


Obsah

®  mé uchvatila kni-
Kd S I ha Mytus vé¢ného
navratu od ru-
munského histori-
ka M. Eliadeho. Obsahem bylo vnimani ¢asu
v archaickych civilizaci, kde se pravidelné stfi-
dal &as posvatny a profanni. Cas posvatny byl
opakovatelny, navratny, jediny smysluplny.
Lidské jednani mélo vyznam, pokud napodo-
bovalo praplvodni, archetypalni ¢iny boh ¢i
praotc. A ted pozor - zakladni postoj archa-
ického ¢lovéka byl...vyhybat se definitivnimu,
jedine¢nému a historickému. Citite tu podob-
nost? Chodit na prednasky? Nema smysl. Zafi
az prosinec v Dejvicich? Pomalu, kamarade,
pomalu. Jediny, co je podstatny, je prece
zkouskovy! Tam odfikas, co po tobé chtéj tvi
bohové, ale presné, jak to fikali oni! Parkrat
to zopakujes a bude$ polobidh (s titulem).
S podstatnou vyjimkou vé¢nych studentd, kte-
fi po definitivnim, jedine¢ném, historickém -
vstupu do prace a dospélosti - neprahnou :).

At ma vas navrat z prazdnin smysl!

Michal Janovsky
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Rozhovor

Novou budovu bychom
mohli mit do konce
roku 2030

Michal Janovsky
Foto: Cyril Popek, Vojtéch Masojidek

Rektor VSCHT Praha Milan Pospisil v rozhovoru pro SPIN
hodnotistart nového akademického roku, pfiblizuje aktual-
ni stav priprav vystavby nové budovy na Vitézném namésti
i zmény, které ¢ekaji univerzitu v oblasti financi, kariérniho
radu i doktorského studia. Mluvi také o své nové roli mis-
topfedsedy Ceské konference rektor( a vysvétluje, pro
je pro univerzitu klicové byt konkurenceschopny nejen ve
védé a vzdélavani, ale i na trhu prace.







V listopadu uplynou ctyri roky od doby,
kdy VSCHT prodala ¢ast pozemkii na Vi-
tézném nameésti. S tim, Ze vynos reinves-
tuje do vystavby vlastni nové budovy na
témze misté. V jaké fazi je proces vystav-
by nyni?

V soucasné dobé probiha verejna architek-
tonicka soutéz na zpracovani komplexniho
architektonického navrhu nové budovy na
Vitézném namésti za podminky respek-
tovani zadanych urbanistickych principd
a pozadovaného stavebniho programu.
Dvoukolova soutéZ probiha podle pravidel
Ceské komory architekt(i s komisi renomo-
vanych architektd a slibujeme si od ni, Ze
ziskdme navrh investi¢né readlné a provoz-
né udrzitelné reprezentativni budovy, ktera
doplni oba stavajici historické objekty nasi
vysoké Skoly v Kampusu Dejvice. Vyhlaseni
vysledki soutéZe a jejich predstaveni akade-
mické obci je planovano na leden 2026.

Jaké kroky budou nasledovat?

Na vybrany soutéZni navrh bezprostfedné
navaze zpracovani projektové dokumen-
tace pro povoleni stavby a dokumentace
pro vlastni provedeni stavby. Podminkou
soutéZe je to, Ze architekti musi deklarovat
spolupraci s kvalitni projekéni kancelafi,
a to by mélo vyznamné urychlit cely proces
projektovani.

Kdy by se mohlo zacit stavét a kdy by
méla byt budova dokoncena?

Podle aktualizovaného harmonogramu by
se mohlo zacit stavét na konci roku 2028
a stavba by méla byt dokoncena za dalsi dva
roky. Jesté si tedy budeme muset chvili po-
Ckat, ale planovany termin je realny. Potésu-
jici je, Ze cely projekt zastavby 4. kvadrantu
maé jiz schvélenou studii dopadi na Zivotni
prostredi, coZ vyznamné zjednodusi dalsi
schvalovaci fizeni.

Bude se stavét paralelné s vystavbou ma-
jitele zbytku pozemku, 4. kvadrantem,
jak bylo piivodné zamysleno?

Predpokladame, Ze ano, Ze zastavba celé-
ho Gzemi bude koordinovana paralelné tak,
aby se v maximalné moZné mife optimali-

zovaly naklady zejména na zaloZeni stavby
a vystavbu podzemni ¢asti.

Pripomeirite prosim, kolik podlazi bude
nova budova mit a jaky typ prostor s ni
VSCHT ziska?

Stavebni program v rdmci urbanistickych
parametr( obecné Fika, Ze budova miZe mit
Sest a7 sedm nadzemnich a tfi aZ ¢tyfi pod-
zemni podlaZi, pfi¢emZ mira a zpisob napl-
néni stavebniho programu budou zékladnim
hodnoticim kritériem v architektonické sou-
téZi. Zjednodusené lze fici, Ze stéZejni jsou
vyukové a kancelarské prostory potfebné
pro rozvoj univerzity, na jejich rozsah a kvali-
tu bude pfi vybéru vitézného navrhu kladen
nejvétsi dlraz. S tim souviseji doprovodné
prostory a provozy, jako je viceilelovy sal,
Satna, infocentrum a dostatec¢né dimenzo-
vané komunikaéni a odpocinkové prostory.
Také se pocitd s pfesunem Ustavu ekono-
miky a managementu z budovy v Jankov-
cové. Zasadnim bude také spravné vyreSeni
komerénich a vefejné pristupnych prostor
v parteru a v prvnim suterénu. V ostatnich
suterénnich prostorach jsou planovany pro-
story technického zazemi, zasobovani a par-
king osobnich automobild. Pro nasi vysokou
$kolu se pocitad se 180 parkovacimi misty,
coZ povaZzuji za obrovsky Gspéch.

Zménily se v prubéhu ¢asu predstavy ve-
deni $koly o podobé nové budovy a proc?

Pozadovana funk¢ni napli prostor v nové
budové vychazi z generelu stavebniho roz-
voje. V Case, ktery uplynul od 1. architek-
tonicko-urbanistické soutéZe, doslo jen
k drobnym Gpravam. Byly optimalizovany
pocty a velikosti uceben tak, aby vyhovova-
ly vyvijejicim se potfebam univerzity. V na-
vaznosti na vznik nového kulturniho centra
Prahy 6 v ramci zastavby 4. kvadrantu byly
upraveny pozadavky na vlastni spoleden-
ské a kulturni prostory. V ramci spoluprace
s Prahou 6 a diky pfimé vazbé bude mozné
vyuZivat prostory kulturniho centra i pro
akce VSCHT Praha. Neni proto nutné si sta-
vét vlastni kapacitni spolecensky sal.

Jaké jsou predpokladané naklady? A jak
zahybala s pivodnimi plany inflace? Mi-
liarda utrZena pred 4 lety ma nyni vyraz-

né nizsi realnou hodnotu.

BohuZel, ceny stavebnich praci rok od roku
kontinualné rostou, a to se negativné odra-
Zi i v nakladech na vystavbu nové budovy.
V soucasné dobé se pohybujeme na odhadu
Castky okolo 1,4 mld. K¢ bez DPH. Hodné si
slibujeme pravé od probihajici architekto-
nické soutézZe, kde jednim z kliCovych pa-
rametrd budou racionalni naklady spojené
s vystavbou, pomér cena versus uZitna hod-
nota bude pro nas rozhodujici. Samoziejmé
vénujeme velké Usili pfipravé finan¢niho
planu a hledani vhodnych zdroj, véetné ro-
zumného podilu vyhodnych dlouhodobych
nizkolrocenych pajcek.

Novy akademicky rok

Jak si stoji VSCHT na startu nového aka-
demického roku z pohledu finanéniho
zdravi?

Cerpéni provoznich i investi¢nich prostfed-
ki béZi podle schvédleného rozpoctu. Bez
vétsich problémi bézi Cerpani prostredkd
z grantl a operacnich programd, rezervy
univerzity jsou prfimérené, takze lze konsta-
tovat, Ze si VSCHT stoji dobFe.

VSCHT letos navySovala mzdové tarify.
€im je toto navyseni kryto?

Ano, i v letoSnim roce jsme pokracovali
v navySovani osobnich nakladd. Po dohodé
sdékany doslo od 1.7. k navysenivsech tarifd
0 5 % a stejny objem financi byl alokovén
i na posileni baliku na pohyblivé mzdové
slozky, tedy predevsim odmény. Navysit
osobni naklady bylo mozné diky vyssim do-
tacim z MSMT na vzdé&lavani i na védu a vy-
zkum pro leto$ni rok.

A chystate se pokracovat v priib&Zzném na-
vySovani tarifii i v dalsim roce?

Samozrejmé, navySovani osobnich nakladd
musi pokracovat i v dalSich letech, je to mou
prioritou pro stavajici funkéni obdobi. Mu-
sime byt konkurenceschopni na trhu prace,
musime byt schopni zaplatit kvalitni ucitele
védce, musime reagovat na vyvoj primérné

s

mzdy v CR, ktera se bliZi 50 000 K& mé&si¢né.



Samoziejmé vie se bude odvijet od toho,
jaké mnozstvi finanénich prostfedkd z ve-
fejnych zdroja ziskame pro rok 2026 a roky
nasledujici. VSichni dobfe vime, Ze verejné
finance CR nejsou v nejlepéi kondici.

S jakymi prioritami vstupujete do dalsiho
akademického roku?

Vedle tradi¢né standardni podpory kvalit-
niho vzdélavani, védy a vyzkumu a posilo-
vani dobrého jména a obrazu nasi VSCHT
na mezinarodni scéné se chceme s kolegy
a kolegynémi z vedeni $koly zaméfit na vy-
tvofeni nového strategického zdméru na
obdobi 2026+. Jedna se o kli¢ovy dokument
pro dalsi sméfovani a financovani univerzity
v kontextu spolecenskych a technologickych
zmén (udrZitelnost, Al, digitalizace, elek-
tronizace, obranyschopnost). Dale budeme
vyvijet maximalni Usili, abychom ziskali co
nejvyssi podporu ze zbyvajicich finanénich
prostfedk(l tohoto programového obdobi

ve prospéch strategickych projektd VSCHT.
Pro VSCHT bude zcela kli¢ovy nab&h nové-
ho modelu financovani doktorského studia.
A dovolim si uvést jesté dalsi dvé priority -
posilovani péce o zaméstnance, vcetné na-
vySovani osobnich nakladd, a ziskani financ-
nich prostredki predevsim pro rekonstrukci
a rozvoj infrastruktury Kampusu Dejvice.

Kariérni rad

Na VSCHT se v uplynulém roce horecné
pracovalo na Ffadé zmén souvisejicich
se zménou zakona o vysokych 3kolach,
v pfipravé jsou oviem i rozsahlé upravy
kariérniho Fadu. Proc jste k nim nyni pfi-
stoupili a v jaké fazi procesu se nachazite?

Z velké Casti se jedna o pozadavky legislativy,
at jiz Ceské, nebo evropské. Dale je nutno re-
agovat na zménu spolecenskych trendd i na
nastup novych standardl spojenych s trans-

parentnosti, rovnosti podminek, bezpec-
nosti nebo motivaci prakticky ve vSech ob-
lastech ¢innosti vysoké skoly, personalistiku
nevyjimaje. Staré tradi¢ni vzorce a postupy
prestavaji platit, a protoZe chceme byt plné
konkurenceschopni, tak musime reagovat.
Jsou zpracovany drafty dvou vnitfnich no-
rem Kariérni rad a Hodnoceni zaméstnancd,
které nyni prochazeji pfipominkovym fize-
nim a budou jesté dale upravovany.

Kdy se predpoklada jejich implementace?

Platit by mély od nového roku 2026. Podmin-
kou je konsensualni shoda vsech klicovych
subjektd, tj. rektora, dékan(, akademického
senatu a odborového svazu, ale jsem v tom-
to ohledu optimisticky.

Jaké jsou hlavni cile chystaného kariérni-
ho fadu?

Cile kariérniho fadu zahrnuji motivaci
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a podporu profesniho rozvoje zaméstnan-
cl, zvyseni kvality prace, zajisténi jasné
a transparentni kariérni cesty a ziskani lep-
ich vysledkl jak pro jednotlivce, tak pro
univerzitu, jako je napfiklad zlepseni kvality
vyuky nebo vyzkumu.

VSCHT jako soucast
univerzitniho svéta

Pocinaje 1. srpnem jste novym misto-
predsedou Ceské konference rektorli pro
véci ekonomické. Co pro vas zvoleni do
prestizni funkce znamena?

Velice si vazim ddvéry ostatnich rektord, jde
o skutecné prestizni pozici v ramci reprezen-
taci vysokych Skol. Myslim, Ze dGivodem pro
zvoleni do této pozice byly mimo jiné mé
zkuSenosti a vysledky prace jako predsedy
Rady vysokych skol.

Jaka je naplii prace mistopredsedy CKR?
A ceho byste chtél ve funkci dosahnout?

Budu mit na starosti koordinaci ekonomic-
kych zalezitosti, politiky a strategii v oblasti
financovani jak vzdélavani, tak i védy, vyzku-
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mu a inovaci. S timto je spojena i legislativa,
nové zakony, novelizace predpist a norem.
Prvnim Ukolem bude jednani o rozpo¢tu pro
vysoké Skoly na rok 2026, to nebude viibec
jednoduché a bude to vyZzadovat dobrou
argumentaci a pfipravu. Cerstvé zvefejnény
navrh statniho rozpoctu z pera ministerstva
financi Z4dny optimismus nepfinasi. Cekaiji
nas tézka vyjednavani. AZ jednani o rozpoc-
tu, doufdm Gspésné, skondi, dalsim Gkolem
bude provést analyzu modelu institucional-
niho financovani vzdélavaci ¢innosti MSMT,
tzv. ukazatel A+K, a navrhnout a projednat
jeho Gpravu, ktera bude respektovat soucas-
nou situaci. Soucasny model financovani ze
strany MSMT je 10 let stary a jiZ nevyhovuje
soucasnym podminkam.

Jaka je vlastné realna spolecenska sila CKR?

CKR si jako jedna ze dvou reprezentaci vy-
sokych Skol drZi velice silnou pozici v jed-
nanich s vladou, poslanci, senatory, odbory
a profesnimi svazy, aktivné se podili na tvor-
bé politik a strategickych dokument( nejen
pro oblast vysokého Skolstvi. Zastupova-
ni zajmd univerzit, ale i Skolstvi jako celku
a védy a vyzkumu bylo ze strany CKR v mi-
nulosti vZdy Uspésné a ja se v maximalné

mozné mife budu snaZit pfispét, aby tomu
tak bylo i nadale.

VSCHT je téZz soucasti Asociace vyzkum-
nych univerzit, kde do3lo pfed mésicem
rovnéz ke zméné ve vedeni - novym pred-
sedou se stal rektor Janicek z VUT Brno.
Ocekavate v souvislosti s touto zménou
akceleraci spoleéného postupu vyzkum-
nych univerzit v kli¢ovych tématech?

Efektivni koordinace ¢innosti a sdileni dob-
ré praxe zejména v oblastech excelentniho
vyzkumu, doktorského studia a mezinarod-
ni spoluprace bude zcela ur¢ité pokracovat
stejnou intenzitou a tempem jako dosud.
Lze pfedpokladdat, Ze budou vice akcento-
vany otazky financovani vyzkumu, budu se
snaZit aktivity AVUNI v této oblasti napojit
na mé plsobeni v pozici mistopfedsedy CKR.
V rdmci AVUNI se VSCHT tradi¢né& bude in-
tenzivné angazovat v problematice doktor-
ského studia, kde patfi mezi nejrespektova-
n&jsi univerzity v rdmci CR.

Ke studia se letos prihlasilo i zapsalo
0 10 % vice uchazecl nez v lofiském roce.
Jaka je to pro vas zprava?

Zcela jednoznacné jde o vynikajici zpravu,
kterd svéd¢i o tom, Ze se ndm dlouhodobd
investice do intenzivni propagace chemie
jako perspektivniho oboru zacina vracet, ze
se hlasi kvalitni studenti a studium chemie
se stava prvni volbou. Jde o dobry signal
i pro nase partnery v primyslu a v Ustavech
AV CR. Je to motivujici i pro nase pedagogy
a védce.

Co byste studentim (ale i zaméstnanciim)
s cerstvym cejchem VSCHT na startu aka-
demického roku vzkazal?

Vitdm vSechny nové studenty a zaméstnan-
ce na palub& VSCHT, kterad jako spolehliva
a respektovana lod bezpelné a sebevédo-
mé& proplouva véemi nastrahami, mél¢inami
a Uskalimi vysoko3kolského Zivota. Viem
pfeji hodné sil, pevné zdravi a nezdolny opti-
mismus okofenény Spetkou humoru a dobré
nalady.



Doktorské studium

Doktorské studium ma novou
koncepci i pravidla

| Michaela Rumlova, Veronika Popova

V minulém Cisle SPINu jsme informovali o zménach, které prinasi novela vysokoskolského zakona
(zVS) - zejména garanci doktorského pfijmu pro doktorandy, vétsi diraz na kontrolni milniky
doktorského studia a novou podobu statni doktorské zkousky.

Novy ramec pro doktorské studium

V ndvaznosti na novelu ZVS, ale také v rdmci jiZ dFive planovaného strategického zdméru modernizovat a zkvalitnit doktorské studium, jsme pfipravili
cely soubor dokumentt, které nastavuji jasna pravidla pro doktorské studium od zafi 2025:

P> stipendijni Fad - nové vymezuije, jaké typy stipendii se zapocitavaji do doktorského studijniho pfijmu, a upravuje parametry pro jejich pfiznani
a pravidla pfipadného odebrani

P Studijni a zkuSebni fad (SZR) - stanovuje obecnd pravidla priib&hu studia a ukon€ovani studia, véetné zmény tykajici se statni doktorské zkousky
P> Pravidla pro doktorské studium (Norma pro DS) - zcela novy dokument, ktery poskytuje uceleny a ndvodny popis priib&hu doktorského studia
na VSCHT a obsahuije tfi pfilohy: pravidla pro dizertaéni kolokvia, metodiku zapo¢itavani pedagogické ¢innosti a standard gkolitele

B Vynos rektora - Stanoveni vySe doktorského stipendia a upFesnéni podminek stipendii DSP - urcuje konkrétni vy3i doktorskych stipendii -
institucionalniho (SI) a interniho (SII) pro akademicky rok 2025/26, rozhodovaci parametry a procesni pravidla pro jejich pfiznani a vymezuje vyjimky
(napf. vladni stipendisty ¢i studenty financované jinymi zdroji

B Vynos rektora - Zajisténi doktorského studijniho pFijmu - popisuje, jak je zajist&no, aby vSichni doktorandi méli garantovany pFijem ve vysi
1,2nasobku minimalni mzdy. Rozdil mezi stipendiem a timto minimem je dofinancovan Skolitelem formou mzdy nebo stipendia (S Il1)

Oba vynosy rektora tak doplfiuji Stipendijni Fad, SZR a Normu pro DS a dohromady vytvaFeji uceleny pravni a organizaéni rdmec pro nové fungovani

doktorského studia od zafi 2025. Tato nova pravidla nam zaroven umozni si inovacni zmény vcas vyzkouset a ovéfit v praxi, a to zejména v kontextu
pripravy na nové akreditace, které nas Cekaji v letech 2028-2029.

Co ceka doktorandy od zari 2025

P Individualni studijni plan (ISP): KaZdy nové nastupujici doktorand musi vyplnit ISP do 30 dn(i od zépisu, pfedat jej $koliteli a nisledné je plan
schvalovan oborovou radou a dékanem. Velmi vhodné je se $kolitelem domluvit plan pripravy k dizerta¢nimu kolokviu 1, tedy prvni kroky prace na
dizerta¢nim tématu.

p Kontrolni milniky: Studium nové nastupujicich doktorandd (od. 1. 9. 2025) doplriuji dvé kolokvia - prvni pFiblizné po pal roce (Kv1), druhé na
konci druhého ro¢niku (Kv2). Prvni dizerta¢ni kolokvium je zaméreno na pripravenost doktoranda k feseni dizertacni prace, zejména s ohledem na
prehled literatury, zvolenou metodiku a zdkladni vyzkumny plan. SlouZi prfedevsim jako zpétna vazba doktorandovi a dava prostor k pfipadné Gpravé
sméru vyzkumu. Druhé kolokvium je stfedovym milnikem dizertace a jeho hlavnim cilem je posoudit postup praci a potvrdit, Ze vyzkum sméfuje
k Gspésné obhajobé.

P Vyroéni zprava: Kazdy rok doktorand odevzdava podklady pro vyroéni hodnoceni a vyro&ni zpravu, kterou schvaluje 3kolitel a oborova rada.



P Anglickd studentska védecka konference: Povinnost absolvovat konferenci v angli¢tiné pro ovéfeni odborné jazykové a prezentalni pfipra-
venosti zOstava, oviem splnéni této povinnosti mize byt povoleno v riznych formach - od aktivniho pfispévku na mezinarodni konferenci az po
standardni anglickou konferenci doktorand( na VSCHT. Tuto formu stanovuji oborové rady.

P Mezindrodni staZ: Minimalné 30 dni v zahrani¢i, pfipadné zapojeni do mezinarodniho projektu plati pro viechny doktorandy bez ohledu na
datum zahéjeni studia.

P Statni doktorska zkouska: U nové nastupujicich doktorandil spocivé v obhajobé dizertaéni prace a souvisejici odborné rozpravé. Doktorand(im,

s

ktefi studium zacali pfed AR 2025/2026, zlistava v platnosti plivodni podoba SDZ sestavajici ze zakladni ¢asti (teoretické okruhy) a z obhajoby s rozpravou.

Doktorsky studijni prijem

Zasadni zménou je novy systém financovani. Doktorsky studijni pFijem v akademickém roce 2025/2026 musi ¢init alespori 1,2ndsobku minimal-
ni mzdy, tedy 24 960 K¢/mésic, a mlze byt tvoren stipendiem (doktorskym stipendiem a stipendiem od Skolitele), mzdou, nebo jejich kombina-
ci. Doktorské stipendium, poskytované VSCHT, uZ neni automatické, kaZdy student musi podat 7adost v SIS. Z&daji v3ichni doktorandi, stavajici
i nové nastupujici s narokem uvedenym v Rozhodnuti o pfijeti, a to do 15. 9. (resp. do 15 dn(i od zacatku studia). V Zadosti je nutné uvést také prijmy
ze mzdy Ci stipendia $kolitele (o toto stipendium se nezada) souvisejici s dizertacni praci. Uvadi se sjednany pfijem, a to do vysSe nutné pro dosazeni
garantovaného minima.

Kdo ma narok: na doktorské stipendium

P Vsichni doktorandi ve standardni dobé studia (SDS) - stavajici a nové nastupujici, kterym podle vysledku v pfijimacim fizeni vznikl néarok,
a Rozhodnuti o pfijeti do prezencni formy studia toto individualni upfesnéni obsahuje.

P Interni doktorandi se Skolitelem z VSCHT mohou ziskat institucionalni stipendium (SI) (10 000 K¢) a interni stipendium (S1) (7 400 K¢&).

P Doktorandi s externim kolitelem maji narok na institucionalni stipendium (SI) (10 000 K¢).

P Vyjimkou jsou vladni stipendisté a doktorandi financovani jinym ministerstvem nebo EK, ktefi narok na tato stipendia nemaji.

ProtoZe stipendium poskytované VSCHT nepokryje celou vy$i minimalniho doktorského pFijmu, rozdil dofinancuije kolitel, a to bud mzdou (zamést-
nanim doktoranda na Ustavu/projektu), nebo stipendiem od $kolitele (S 111), pfipadné kombinaci. DlleZité pro Skolitele je, Ze: pro nové nastupuijici
studenty, tedy nastupujici 1. 9. 2025 a pozdéji, nelze zapocitavat pFijmy z DPP/DPC. Pravidla a interaktivni kalkula¢ku pro dopoet doktorského stu-
dijniho pfijmu obsahuje vynos rektora - Zajisténi doktorského studijniho pfijmu.

Nad ramec doktorského studijniho pFijmu

Doktorandi mohou ziskat také dalsi stipendia, nap¥. z badatelskych IGA projekt(, Votockovo stipendium, motivacni stipendia nebo odmény za peda-
gogickou ¢innost nad ramec 5 bodi ro¢né. Tato stipendia se nezapocitavaji do garantovaného doktorského pfijmu, ale zUstavaji dalezitym zdrojem
podpory.

Mimo#Fadné hodnoceni a odebrani stipendia

Garantovany pFijem ale neznamend, e doktorand mUZe své povinnosti stanovené ISP zanedbavat. Skolitel nebo oborova rada mohou vyvolat na
zakladé vysledku dizertaéniho kolokvia nebo vyro¢niho hodnoceni ¢i na oddvodnény podmét mimoradné hodnoceni, a to kdykoliv, pokud student
neplni ISP, neodevzda vyroéni zpravu, nezlcastni se kolokvia nebo nesplni jiné povinnosti. Do terminu mimoradného hodnoceni ma student ¢as na
napravu, kterou pfi mimoradném hodnoceni prokaze.

Vysledkem mimoradného hodnoceni, pokud by student napravu neprokazal, mdZze byt:
« omezeni nebo odebrani doktorského stipendia
« v krajnim pfipadé i ukonéeni studia.

’ ~
Zaverem
Nova pravidla nejsou jen seznamem povinnosti, ale ndvodem, jak vést doktorské studium efektivné, aby bylo pfinosné pro studenty, 3kolitele i uni-
verzitu. Prinaseji vice odpovédnosti, ale i vétsi jistotu: doktorandi maji garantovany pfijem, Skolitelé jasna pravidla a univerzita pevny ramec pro

udrzeni kvality doktorského studia. Nova pravidla posiluji roli $kolitele, ktery je nejen odbornym garantem, ale také partnerem odpovédnym za finan-
covani a vytvoreni podminek pro praci doktoranda. Oborové rady ziskavaji vyznamnéjsi roli v hodnoceni pribéhu studia a kontrole kvality. =
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Pedagogika

Novinky na VSCHT:
digitalizace administrativy
a nové akreditace

| Milan Jahoda

B&hem letniho semestru spustila VSCHT nékolik dlleZitych aktivit, které ovlivni jak naSe studenty
budouci, tak ty stavajici, véetné jejich ucitel. Vznikly spolec¢nou péci fakult a Pedagogického
oddéleni, Vypocetniho centra, Centra informacnich sluzeb i dalSich oddéleni.

V letosnim roce poprvé probéhly online zapisy novych studentd. Nasi
budouci studenti si mohli vybrat, zdali pfijedou na zapis fyzicky do $ko-
ly, nebo vse vyfidi pohodIné z domova online. Podafilo se ndm zpro-
voznit elektronické ovéfeni identity pres BankID nebo Portéal obcana,
uchazedi posilaji ovéreni maturitniho vysvédceni z eLegalizace sluzby
Czech POINT a po splnéni povinnych testl z kyberbezpec¢nosti a BOZP
v Moodlu (e-learning.vscht.cz) se vSe se propiSe do karty studenta v SIS.
MoZnost online zapisu si zvolilo 60 % novych studentl VSCHT. Vedkeré
informace o pfijimacim fizeni jsou pro vSechny pfistupné v SIS a také
rozhodnuti, které se dfive posilala doporucené postou, jsou dostupna
v SIS. Tim Setfime hodné administrativniho ¢asu a také financnich pro-
stredkd.

Po lofiském pilotnim projektu probéhla letos veskera administrativa
statnich zavérecnych zkousek vcetné prihlasovani, rozpisi a zapish
vyhradné pres modul SZZ v SIS. PIné jsme tak nahradili prfedchazejici
samostatnou aplikaci, kterou jiz nebylo mozné dale udrZovat a rozvi-
jet. Ve probéhlo bez velkych problémi, béhem zari dokonéime sbér
namétl pro dalsi vylepseni modulu SZZ, aby nam slouZzil podle nasich
predstav.

V pripravé je také plné elektronické podavani Zadosti studentd na stu-

dijni oddéleni a jejich fizeni. Velky posun ¢eka i agendu zahrani¢nich
pobytl studentd, ktera zatim probihala v papirové formé. Digitalizace
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procesu zahrani¢nich vyjezdd umozZni téZ online schvalovani ekviva-
lentnich predmétl primo v SIS, a tim odpadne soucasny komplikovany
stav skenovani souhlast a velkého poctu e-mailll mezi studenty a ga-
ranty predméta.

Modernizace technického zazemi

Vyuka na VSCHT dostane také novou technickou podporu. Skola pfesla
z nejisté platformy Microsoft Stream (podpora Stream Classic skoncila
v Unoru 2025, nova verze je vazana na Microsoft 365) na Ceské reseni
Fenomio Stream s ukladanim videi pfimo na serverech CESNETu. Nova
platforma (stream.vscht.cz) umozriuje pfimé propojeni se studijnimi
materidly v Moodle (e-learning.vscht.cz), prenos Zivého vysilani, ar-
chivaci zaznam{ nebo spolehlivéjsi pristup k vyukovym, propagaénim
a dalSim videim.

Béhem léta probéhla (a jesté dobiha) rekonstrukce audiovizualniho vy-
baveni poslucharen BI, Bll a dalSich 18 uceben. V planu je také brzka
modernizace wi-fi sité a rekonstrukce tfi zakladnich laboratofi - analy-
tické, fyzikalni a organické. Investice, financované z operacnich progra-
mU, se pohybuji v fadu desitek miliond korun. Harmonogram praci se
pfirozené planuje tak, aby co nejméné zasahoval do vyuky.



Akreditace novych a reakreditace stavajicich
studijnich programi

Pfiprava na nové akreditace nebo pokracovani akreditaci stavajicich
probihala skoro cely rok s cilem zachovat ¢i zlepsit kvalitu nasich ab-
solventl a umoznit garantlim studijnich programd vhodné navrhnout
studijni plany.

Prvniho brezna 2025 vstoupila v platnost novela zadkona o vysokych
Skolach, ktera zcela zménila doktorské studium, ale také umoznila na-
nosti na novelu jsme museli upravit fadu predpist, predevsim Studijni
a zkuSebni fad VSCHT (SZR).

Pfijatd novela také zadsadné zménila pavodni ¢asovy plan prabéhu
akredita¢niho Fizeni na VSCHT, nebot vétsina studijnich programd mé
platnost akreditace do roku 2028 a akreditaéni proces musi byt nejpoz-
déji ukoncen o rok drive. Tfileté bakalarské studijni programy, které se
budou vyznamné ménit, proto zapocaly akreditaéni proces jiz na jafe
tohoto roku, zatimco magisterské studijni programy a bakalarské, které
budou dale pokracovat bez velkych zmén, cely (re)akreditacni proces
jesté ceka. Letosni nové akreditované studijni programy budou pfijimat
do studia od ak. roku 2026/27.

Jaké podstatné zmény mohou byt v novych bakalafskych studijnich
programech? Nejvétsi zménou, kterd vzesla z nékolikamésicni diskuse
s dékany, pedagogickymi prodékany, garanty predmétl a studijnich
programd, je rozdéleni naplné zakladnich predmétd podle vyznamu
pro absolventa programu.

Zlstava rozdéleni zakladnich predmétd na A a B nebo | a II. Je doporu-
¢eno, aby blok pfedmétl A a B byl pro ,kmenové“ studijni programy, za-
timco u ostatnich bude minimalné povinny zakladni predmét I. Priklad:
Studenti FPBT programu Biochemie a biotechnologie absolvuji u pred-
métu Biochemie povinné cely blok A+B, zatimco studenti jinych progra-

STUDENTSKY FESTIVAL PIVOVARNICTVI

23::97°2025.+:45:00
VEKTOR TECHNICKA

mU budou mit urcité povinnou ,jednicku“ a vybér ,,dvojky“ bude podle
navrhu studijniho planu od garanta pfislusného studijniho programu.
sJednic¢ky“ pfitom budou obsahovat takové penzum znalosti, které by
mél ovladat kaZdy absolvent VSCHT a které mu umozni sp&$né projit
navazujicimi pfedméty spolecného zakladu, vcetné zakladnich labora-
tori, které zUstavaji bez zmény. Zlstavaji také dalsi pfedméty tzv. spo-
le¢ného bakalarského zakladu. Vse je popséno v inovované smérnici
Tvorba studijnich programi pro pregradualni studium.

Nové SZR na zikladé novely zdkona o VS umoZfuje nahradit baka-
lafskou praci jinou formou. Garanti program( na FPBT vyuZili tuto
moZnost naplno a v navrhu novych studijnich planG je misto bakalar-
ské prace povinnost tii semestralnich projektd, které jsou zamérené
na vypracovani a sepsani reSerse, vlastni experiment a vyhodnoceni
a prezentaci vysledk(. Tento model ma prinést vice ¢asu na kvalitni pra-
ci zejména u biologickych témat, kde kultivace vzorkd mnohdy trva po-
mérné dlouho (doposud bylo na bakalafskou praci vyhrazeno obvykle
par mésicli v 6. semestru).

Ostatni fakulty zatim zGstavaji u dosavadniho modelu bakalarskych
praci, ale pfidavaji do studijniho planu v 5. nebo 6. semestru semes-
tralni laboratofr.

Garanti studijnich program( také dostali vétsi prostor pro moznost za-
fazeni volitelnych pfedmétd do studijnich pland, kdy studijni plany do-
plnili nabidkou vhodnych volitelnych pfedmétti jak odbornych, tak pro
osobni &i profesni rozvoj. FTOP navic zafadila do kurikula bakalafského
studijniho programu povinny vybér jednoho pfedmétu vyucovaného
v anglictiné dle volby studenta.

V magisterskych programech novela umoziuje nahradit tradi¢ni pred-
métovou Ustni East statni zavéredné zkousky 3irsi rozpravou nad diplo-
movou praci. O pfipadném vyuZiti této moznosti rozhodnou garanti
jednotlivych programii az pfi budoucich reakreditacich a jisté se o této
moznosti bude brzo hodné diskutovat.




Seznamovaky
srpen-zari 2025

Foto: Karolina Timova VédaFest Kampus 100
18.6.2025 11. 6. 2025

Foto: Jonas Priskin
Foto: Cyril Popek

1. InZenyrska
11.6.2025

Foto: Tomas Balicky







CEPKO

CEPKO... a proc zase
vypliovat néjaky dotaznik?

| Lucie Cerna, Tereza Leonhardt

V minulém SPINU jsme stru¢né predstavili Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci (CEPKO)

a jeho tfi pilite: komunita-vzdélavani-podpora.

Komunitni sdileni zkuSenosti je jednim ze zplsobd, jak rozvijet pedago-
gické dovednosti. Patfi sem Klub pedagogd, ktery je dosud nejviditel-
néjsi aktivitou CEPKO a letos slavi 1. narozeniny (viz box). Pfedstavuje
komunitni platformu pro pravidelna setkavani, sdileni zkusenosti a roz-
vijeni sité profesnich kontakt(.

Klub aktivné funguje a jeho pfinos je zfejmy: vytvari prostor, kde se udi-
telé mohou potkavat, inspirovat se, reflektovat svou vyuku a vzajemné
se podporovat.

C( Centrum rozvoje
pedagogickych
C E PKO kompetenci

Zapojeni motivovanych akademikd z riiznych pracovist je klicové - ne-
jen pro koordinaci jednotlivych aktivit, ale i proto, aby podpora peda-
gogickych dovednosti nebyla izolovanym projektem, nybrz pfirozenou
soucasti $irsi kultury vyuky na VSCHT.
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Zacinajici i zkuseni ucitelé si mohou vybrat
svou podporu

Systém vzdélavani a podpory predstavuje radu vzdélavacich aktivit,
které cilené pomahaji vysokoskolskym ucitelim v rdznych fazich jejich
pedagogické drahy - od zacinajicich doktorandi az po garanty predmé-
td. Podpora se tyka Sirokého spektra vyukovych situaci od planovani
lekci pres feSeni vyukovych Gskali az po vedeni zavérecnych zkousek.
Pomoc poskytuji jak pedagogicti pracovnici z CEPKO, tak i externi od-
bornici.

Pro za€inajici ucitele pfipravujeme intenzivni kurz Crash course, ktery
nabizi zakladni vhled do pedagogickych metod. Jeho cilem je usnad-
nit vstup do vyuky tak, aby prvni zkuSenosti nebyly ,narazem*. Kurz je
otevien i zkusené&jSim vyucujicim, ktefi chtéji nahlédnout svou vyuku
z nové perspektivy. Pod nazvem Rozvoj pedagogickych dovednosti se
miZete jiz nyni pfihlasit na dal$i b&h v terminu 17.-18. zaFi v OKbase
v sekci vzdélavani.

Kromé kurz( nabizime také program kolegialni podpory, ktery je ur-
¢en nejen zacinajicim uciteldm. Zkusenéjsi kolegové jsou k dispozici
pro tzv. kolegialni navstévy - bezpecny prostor pro vzajemny dialog
o vyuce a ziskani cilené zpétné vazby.

Pro pokrocilé pedagogy pripravujeme workshopy zaméfené na kon-
krétni pedagogické dovednosti. Nabidka a moZnost prihlaseni budou



zverejnény v zafi prostfednictvim OKbase. Od zac¢atku semestru bude
také dostupnd moznost individualnich konzultaci s psycholozkou
dr. Radkou High. Konzultace mohou mit formu jednorazového feseni
konkrétni situace ve vyuce nebo dlouhodobé spoluprace. Pokud mate
zajem, doporucujeme si pfedem promyslet, jakym zplisobem chcete
na svych pedagogickych dovednostech pracovat. Termin konzultace je
mozné domluvit e-mailem od zafi.

Kompetencni ramec jako navigace
pedagogickeho rozvoje

Za systémem podpory stoji Kompetenéni ramec pedagogickych do-
vednosti - dokument, ktery formuluje pFedstavu o tom, co by mél vy-
sokoskolsky pedagog v oblasti vyuky umét. V minulém akademickém
roce byl rdmec vypracovan pod vedenim prorektora pro pedagogiku ve
spolupraci s prodékany pro pedagogickou ¢innost viech fakult. Slouzi
jako nastroj pro strategické planovani pedagogického rozvoje a zaroven
jako jeden z podkladd pro budouci akreditace.

Ramec definuje kli¢ové oblasti vyuky - od planovani a organizace pres
samotny proces vyuky aZ po hodnoceni a sebereflexi. Obsahuje také
konkrétni priklady pedagogickych dovednosti, které vyucujici vyuZivaji
v kazdodenni praxi. Zaroven viak respektuje individualni pfistup kazdé-
ho pedagoga - kompetence nejsou chapany jako unifikovany seznam,
ale spiSe jako orientani mapa, ktera pomaha hledat cesty k efektivnéjsi
vyuce.

Soucasné s tvorbou ramce probihalo vyzkumné Setfeni zamérené na
vyuku, kdy vyzkumny tym analyzoval predchozi vystupy z datové ban-
ky. Z vysledkd vyplynulo, Ze akademicti pracovnici jsou $pickovymi

odborniky ve svych oborech, zaroven si pedagogické dovednosti ¢asto
osvojuji intuitivné v pribéhu své kariéry. Ukazalo se také, Ze téma pe-
dagogickych kompetenci je dlouhodobé opomijeno a dostava se do po-
predi az ve chvili, kdy se objevi napfiklad studentské stiznosti na naroc-
nost vyuky. Systematicky vyzkum v této oblasti na VSCHT dosud chybi.

Jak zmapovat pedagogické dovednosti?

Abychom mohli systém podpory dobfe nastavit, pfipravili jsme plos-
ny dotaznik, se kterym se v nejblizsi dobé setkaji v3ichni vyucujici na
VSCHT. Co nés k tomuto kroku vedlo a co se chceme dozvédét?

Dotaznik z rdznych Ghld pohledu mapuje pedagogické kompetence.
Jeho cilem je vytvofit pfehled potfeb vyucujicich - tedy zjistit, v jakych
oblastech by uvitali podporu, a nasledné jim ji cilené nabidnout. Nékte-
ré formy podpory jiz nabizime na zékladé dosavadni poptavky a zku-
Senosti.

Pokud dotaznik vyplnite, poskytnete nam cenné informace, kte-
ré umozni lépe pochopit konkrétni potreby. Diky tomu budeme
schopni nabizet odbornou pomoc presné takovou, jaka je nejvice
potreba - a tim zvysit jeji Gicinnost i prakticky pFinos.

Podpora pedagogické prace na VSCHT je smysluplnou vyzvou a v CEP-
KU se té€sime na setkavani s vami - at uz v ramci Klubu pedagogt, na
minikonferenci, nebo na nékterém z planovanych kurz ¢i workshop.
Vase odpovédi v dotazniku pro nas budou cennym zdrojem informaci.
Jsme radi, Ze spolu s nami vnimate vyuku jako nedilnou soucast své-
ho akademického pUsobeni - oblast, ktera je krasna, pestra a zabavna
a kterou mdZeme spolecné dale rozvijet.
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Klub pedagoglii ma jeden rok

Klub pedagogti na VSCHT slavi sv(j prvni rok fungovani. Co se ndm
za cely rok podafrilo? Kromé organizace Pedagogické konference 2025
jsme spole¢né s vami diskutovali nad tématy: Jak se uci generace Z? Jak
prednasime? Jak pouzivame Al a dalsi nova média ve vyuce? Jak zkou-
sime? Jaké kompetence ziskavaji studenti a studentky béhem studia?

Zapisy a zaznamy zjiz probéhlych akci najdete na MS Teams Klubu pe-
dagogli (Obecné | 320-0365-Klub pedagogu | Microsoft Teams).

Tato témata hodlame v nadchazejicim semestru prohlubovat a rozsifo-
vat. Za¢neme uZ na konci zafi Pedagogickou minikonferenci na téma
»Pfechod mezi stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélavanim: vyzvy

Podzimni minikonference 2025

Téma nelspésnosti studentd v prvnim ro¢niku se béhem roku opakova-
né objevovalo v diskusich Klubu pedagogt. Vysoky podil studentt, ktefi
nedokonci prvni ro¢nik, nema jednoduché vysvétleni ani jednoznacny
prediktor. Vysledky ze stredni Skoly ¢i typ absolvované Skoly totiz ¢asto
nevypovidaji nic o tom, kdo na vysoké skole uspéje a kdo ne.

Nékteré faktory se ale presto jako dilezité ukazuji: aktivni zapojeni stu-
dentd, jejich dochazka, schopnost vytvaret si studijni navyky nebo mira
viry ve vlastni schopnosti. A pravé témto otazkam se budeme vénovat
na minikonferenci ,Prechod mezi stfedoskolskym a vysokoskolskym
vzdélavanim: vyzvy a zkuSenosti ktera se uskutecni 26. zari od 9:00 do
13:00 v poslucharné BlIl. Konference bude prenasena také online.

Vprvni ¢asti programu se mlZete tésit na prispévky, které predstavi
pohled stfednich skol, aktualni vysledky vyzkumu i podpory studijni

a zkusenosti“. Pokracovat budeme v listopadu tématem ,,Jak zajistit ob-
jektivitu (nejen) Gstniho zkouseni®. A 6.2.2026 se mizZete tésit na Peda-
gogickou konferenci 2026, jejimz tématem budou ,Kompetence“ - a to
jak studentd, tak vyucujicich.

Mate v pedagogice téma, se kterym si nevite rady, nebo otazku, na kte-
rou byste se chtéli zeptat ostatnich kolegli? Zaujala vas néjaka osob-
nost, se kterou by stalo za to usporadat prednasku ¢i diskusi na zajima-
vé pedagogické téma? Ozvéte se na adresu klubpedagogu@vscht.cz
nebo pfimo nékterému ze ¢lenl Ci ¢lenek Klubu pedagog, jejich se-
znam najdete na nové vzniklych webovych strankach pristupnych
zintranetu.

Uspésnosti. Vystoupi napriklad lektorka Olga Ryparova, znama popu-
larizAtorka chemie, Mgr. Michaela Smidova z Centra pro studium vyso-
kého Zkolstvi v.v.i., Mgr. Simon Stiburek, ktery plisobil jako strategicky
expert na ministerstvu skolstvi, a také zastupci Poradenského a kariér-
niho centra VSCHT, ktefi predstavi konkrétni kroky vedouci ke zvyseni
Gspésnosti prvaka.

Druha cast bude vénovana inspirativnim pristupdm k vyuce studentd
prvnich ro¢nikd. Se svymi zkusenostmi vystoupi doc. Katefina Rubeso-
va adr. Pavel Galaf z VSCHT a prof. Cestmir Drasar z Univerzity Pardubice.

Konference je urcena vSsem, kdo se podileji na vyuce prvnich rocniki
nebo chtéji lépe porozumét vyzvam tohoto kritického obdobi. Tésime
se na spolecné sdileni zkusenosti i hledani cest, jak studentdim pomoci
zvladnout prechod do vysokoskolského prostredi.

Hodnoceni pomoci hodnoticich tabulek -
spravedliva alternativa pro studenty i ucitele

Hodnotici tabulky jsou nastrojem kriterialniho hodnoceni, ktery po-
maha jasné stanovit, co a jak se pri zkousce hodnoti. Vyucujici si pre-
dem rozepiSe jednotliva kritéria (napriklad spravnost vypoctu, logicka
navaznost postupu, orientace v pojmech a rovnicich nebo interpretace
vysledkd) a ke kazdému urci Grovné zvladnuti, od vyborného po nedo-
statecné. Studenti pak presné védi, co se od nich ¢eka, a ucitelé hodnoti

spravedlivéji a s mensi mirou subjektivity. Tento pristup je obzvlast uzi-
teCny pfi Gstnim zkouseni, ale miize byt preveden i na zkouseni pisem-
né. Na listopadové schiizce Klubu pedagogi vam kolegové a kolegyné
z VSCHT a UK ukéZou, jak hodnotici tabulku pfipravit, jak ji vyuZit pfi
Ustnim zkousent a jak s jeji pomoci pristupovat k samotnému hodnoceni.




Volby

Volebni sezona na VSCHT Praha

Jan Kriz

i do svého fakultniho senatu.

Volby do akademickych senatd se jiz par let odehravaji kazdoro¢né.
Ale jen ve studentskych ¢astech senétt, protoze vzdy poloviné student-
skych senatord kondi dvouleté mandaty. Tak i letos voli vsichni studenti
své zastupce v akademickych senatech.

Na rok 2025 ale vychazi i volby v ¢astech senétt tvofenych akademic-
kymi pracovniky (s vyjimkou fakultniho senatu FTOP, ktery ma volebni
rok z historickych dlivodii posunut). Senéatofi z fad akademik( maji své
mandaty tfileté a vSichni se obmériuji najednou. V letosnich volbach se
tak zaplriuje pét Sestin mandatd v akademickych senatech (opét az na
v Case posunuty senat FTOP).

Volba rektora

PFisti Fadna volba rektora se ma odehrat na podzim 2027. To znamena,
Ze letos zvoleni akademicti senatofi univerzitniho senatu budou voliteli
v pristich rektorskych volbach.

Demokracie! Demokracie?

Demokracie, ma-li dlouhodobé fungovat, musi byt (i) diskusi, jak Fikal
jiz T. G. Masaryk. | ta akademicka demokracie. A pravé pred volbami by
se do diskuse méla zapojit celd obec - vichni volici.

0O (ne)kvalité demokratického procesu mnohé vypovi i to, na jakém za-
kladu se voli¢i rozhoduji. Zda je dost kandidatl a dochazi k realné vol-
bé. Zda kandidati citi potfebu sepsat svij volebni program.

Univerzity a jejich fakulty jsou v Cesku samospravné. Akademicka obec si tak voli svého ,$éfa“
Neprimo. Rektor a dékani jsou voleni prislusSnymi akademickymi senaty. A pravé letos na zacatku
prosince prob&hnou na VSCHT ,velké volby“. Volit budou skoro vichni &lenové akademické obce
(studenti i akademicti pracovnici), a to do celouniverzitniho ,velkého“ senatu. A naprosta vétsina

DulezZita data

Nominace pro volby do akademickych senéti lze podavat od 27. fij-
na do 16. listopadu. Samotné volby probéhnou elektronicky od 1. do
4. prosince.

Podrobnosti voleb

Kazda fakulta ma v celouniverzitnim senatu Ctyfi zastupce z fad akade-
mickych pracovniku. Dva zastupce pak maji celouniverzitni akademicka
pracovisté. Za kazdou fakultu je zaroven letos do celouniverzitniho se-
natu volen jeden student. Ono souslovi, Ze budou volit ,,skoro vsichni,
odkazuje na studenty celouniverzitnich Gstavd. Ti jsou jedinymi Cleny
akademické obce, ktefi letos nevoli, protoze studentsky zastupce je
nyni v pllce svého dvouletého mandatu.

Do fakultnich senétd FCHT a FPBT se voli 7 akademickych pracovniki
napric fakultou. A k tomu jeden zastupce z fad bakalarskych a magister-
skych studentl a jeden zastupce z fad doktorandd.

Do fakultniho sendtu FTOP voli pouze studenti - jednoho zastupce z fad
bakalarskych a magisterskych studentl a jednoho zastupce z fad dok-

torandd.

Do fakultniho senatu FCHI se voli 5 akademickych pracovnikd, a to za
kazdy Ustav jeden, v separatnich volebnich okrscich.
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Dalsi volné pozice a detaily uvedenych
nabidek naleznete na vscht.cz - Uredni
deska - Kariéra na VSCHT Praha -
Vybérova fizeni

SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA PRO EKONOMICKY ODBOR - FINANCN

(plny Gvazek):

MZDOVA/Y UCETNI junior, vhodné i pro absolventy
(plny Gvazek)

« Zpracovani mzdové agendy pro pridélenou organizacni ¢ast
« Podpora zaméstnanciim v otazkach z oblasti mezd, pojisténi a dané z pfijmu
« Spoluprace na digitalizaci mzdové agendy

Pozadujeme stfedni Skolu ekonomického zaméreni.
Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz

SAMOSTATNA/Y MZDOVA/Y UCETNI - SENIOR (plny Gvazek)

« Zpracovani uzavérky mezd za celou instituci

« Rizeni a koordinace internich aktivit souvisejicich se zpracovanim mzdové agendy
« Komunikace s prislusnymi Gfady a statnimi institucemi

« Zpracovani ro¢niho vyuctovani dané ze zavislé ¢innosti

+ Podpora zaméstnanclim v otazkach z oblasti mezd, pojisténi a dané z prijmu

« Metodicka podpora v oblasti mzdové agendy a spoluprace pfi vytvareni internich
predpist

Pozadujeme S5/VS ekonomického zamé&Feni a praxi na pozici mzdové (icetni (u SS aspoi
5 let, u VS aspofi 2 roky)

Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz

PRAVNiK/PRAVNICKA - 962 (plny Gvazek):
- Cinnosti vyplyvajici z pravni agendy $koly

Pozadujeme ukoncené pravnické vzdélani v magisterském studijnim programu,
spolehlivost, samostatnost, vyborny psany projev, komunikacni, organizacni
a analytické schopnosti. Vyhodou je zkuSenost v oblasti prava dusevniho vlastnictvi.

Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz

2

| OCETNI - 971

Pozadujeme zakladni znalost Gcetnictvi, spolehlivost, samostatnost, peclivost, komunikacni a organizacni schopnosti

Nabizime zaméstnanecké benefity (pfispévek na stravovani, po roce prispévek na penzijni pripojisténti, jazykové kurzy a odborna sko-
leni, firemni rekreacni zafizenti, détsky koutek, moznost parkovani pro zaméstnance, MultiSport), 6 tydnti dovolené, moznost dalsiho

vzdélavani.

Kontakt a detailni informace: ivana.chvalna@vscht.cz

SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA - SPECIALISTA/KA - 971 (plny/¢astedny Gvazek):

« Finanéni fizeni projektt (kontroly zpUsobilosti nakladd, sledovani plnéni rozpoctl véetné vyictovani s dotacnimi subjekty)
« Aktivni a iniciativni komunikace a podpora védeckych tym pfi pfipravé rozpoctl projektd

« Pfiprava podkladi pro finanéni kontroly

« Spoluprace na tvorbé rozpoctu organizace a jejich slozek

« Finanéni analyzy, statistiky

Kontakt a detailni informace: anna.junkova@vscht.cz
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Obsahuji davy
Ed Yong

| Jan Havlik

Britsky védecky novinar Ed Yong (*1981) patfi mezi nejvyraznéjsi popularizatory sou-
Casné biologie. Pravidelné piSe sloupky pro ¢asopisy Wired, New York Times nebo
Nature, ziskal Pulitzerovu cenu a jeho ¢lanky patfi k tomu nejlep$imu, co tento zanr
nabizi. Ceskému publiku se Ed Yong poprvé pfedstavil knihou Obsahuji davy, ktera
Ctenare vtahuje do neviditelného svéta mikrob( a zdsadné méni zpUsob, jak o ném
premyslime.

Yong nas v ni provazi svétem, kde neplati jednoduché déleni na ,,dobré“ a ,,zI&“ mi-
kroby. Vztahy v pfirodé jsou spletité a kontext rozhoduje. Mikroorganismus, ktery
se v jedné situaci chova jako ochrance, mdZe jinde pUsobit jako vazna hrozba. Na
konkrétnich prikladech také ukazuje, Ze mikrobi formuji Zivot v mnohem Sirsi
mire, nez si uvédomujeme. Jeden druh hmyzu napfiklad nosi bakterie na tyka-
dlech, aby chranil své potomky pred plisnémi. Lidské materské mléko obsahu-
je slozité cukry, které jsou uréené pfimo pro bakterie v jeho stfevech. A dokonce
i nase traveni, imunita ¢i nachylnost k nemocem jsou vysledkem vyjednavani mezi
hostitelem a jeho mikrobialnim spole¢enstvem.

Kniha Obsahuji davy stoji nékde na pomezi mezi u¢ebnim materidlem s bohatym
aparatem zdroja a Ctivou reportazi z probihajici védecké revoluce. Pfedevsim vsak

nabizi jedinecnou pfileZitost nahlédnout na nas svét z nové perspektivy, kde mikrobi
nejsou jen nasi spolecnici, ale skute¢ni tvirci toho, kym jsme.

Nakladatel: Jan Melvil publishing, 2017

SPECIALISTA/SPECIALISTKA DO ODBORU PROVOZNE-

Knizni

Inspirace

OBSAHUJI ¢
DAVY

l 0 MIKROBECH V NAS, KOLEM NAS
a o JEJICH FASCINUJICIM VLIVU - NAS ZVOT

ED YONG
B SR

-TECHNICKYCH SLUZEB - 995 (plny (vazek/¢aste¢ny Gvazek/DPC, DPP):

« Priprava a realizace investi¢nich a neinvesti¢nich akci

+ Odbératelska kontrola dodavek projektt, stavebnich praci a praci souvisejicich s obnovou a rekonstrukcemi budov

« Zajistovani podkladu, Gcast ve vybérovych fizenich, zpracovani stavebnich zaméra

Kontakt a detailni informace: ludek.kokta@vscht.cz
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Rozhovor

GMO kvasinky misto
chmele. Tym BohemiaBio
méni svét pivovarnictvi

a udrzitelnosti

22

Jakub Drahonsky
Foto: Stela Kasperanova

Tomas Ilias je ve 2. ro¢niku bakalafského studia na VSCHT
Praha na Ustavu bioinformatiky a chemické informatiky.
Zaroveh plsobi na Ustavu organické chemie a biochemie
AV CR. Spole¢né se studenty ze skupiny BohemiaBio pracu-
je aktualné na projektu Pivo bez chmele, ktery se zaméru-
je na bioinzenyrstvi kvasinek. Cilem jsou kvasinky produ-
kujici klicové horké slouceniny typické pro chmel, coZ by
prineslo mensi spotrebu vody, zemédélské pldy a energie
pri vyrobé piva. Tym za svlj projekt ziskal ocenéni na iGEM
Meetupu 2025 ve Frankfurtu, véetné cen Best Presentation,
Best Pitch a druhého mista za Best Overall Project. Nyni se
predstavi také na Grand Jamboree 2025 v PafriZi.
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Jak a kdy vznikl tym BohemiaBio?

O soutéZi iGEM Meetup jsem se dozvédél
od Klary Hlouchové z Pfirodovédecké fa-
kulty UK v listopadu 2024. Idea mé zaujala,
a tak jsem béhem prosince nasel par podob-
né nadsenych lidi a v lednu jsme spolecné
s Klarou zacali v malé skupiné projekt roz-
vijet. Tehdy jsme se jmenovali iGEM Prague.
Pozdéji jsme zjistili, Ze nazev tymu nesmi
obsahovat slovo ,iGEM“ tak jsme vymys-
leli novy - BohemiaBio. Od té doby se tym
rozrostl, nejnovéjsiho ¢lena jsme pfijali asi
pred dvéma tydny. Je to nepfetrZity proces

&
-

a dnes ma tym 15 studentl plus nékolik in-
struktor( (doktorandd) a tfi PI (principal in-
vestigators), coZ jsou vedouci vyzkumnych
skupin, garanti a mentofi zodpovédni za vy-
sledky a vyzkum.

Kde jste cerpali inspiraci pro projekt?

Povidali jsme si s kluky z brnénského iGEM
tymu, ktefi nam pfijeli udélat prednas-
ku do Prahy — Miroslavem Rasputinskym
a MatGsem GrieSem. Ukazali nam svij pro-
jekt a tehdy se zacaly rodit prvni napady.
Inspiraci jsme Cerpali i ze skupiny Tomase

&= e
EUROPEAN
MEET-up

ST MROMET PaesENTATIOH

CRAND Prize

WINNER

@ i

Tomds Ilias s cenou z iGEM Meetupu 2025 ve Frankfurtu
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Pluskala, kde se zabyvame biochemii rost-
linnych metabolitd. Chtéli jsme zacit s né-
&im tradiénim pro Cesko a pivo byla ideélni
volba, protoZe propojuje kvasinky a chmel,
tedy nam znamé oblasti vyzkumu.

Cim se projekt Pivo bez chmele lisi od ji-
nych biotechnologii v pivovarnictvi?

Vétsina biotechnologii, které znam, se zamé-
fuje na Slechténi kvasinek - kfizeni a vybér
mutant(. V USA existuje startup, ktery modi-
fikuje kvasinky, ale ne kvali ndhradé chmele,
spi$ kvili vylepSeni aroma nebo chuti, pfi-




¢emz chmel stale pouZiva pro horkost. My
jsme se rozhodli jit od zakladu — zjistili jsme,
Ze 50-80 % chmele se pfidava pravé kvl
protoZze molekuly jsou nepolarni a $patné
rozpustné ve vodé. S globalnim oteplova-
nim se navic vlastnosti chmele méni, coz
zplsobuje nejednotnost chuti. Nasim cilem
je vytvorit kvasinky, které budou produko-
vat horkost samy tak, aby byla konzistentni.
Achmel aby se pouZzival jen kvili chuti a vini,
coz vyzaduje jeho vyrazné mensi mnoZzstvi.

Da se plnohodnotné nahradit chut chmele?

S aktualni technologii asi ne, ale zaleZi na
Casovém horizontu. Do konce fijna, kdy
musime projekt dokoncit, budeme radi, po-
kud vytvofime kvasinky produkujici aspori
Casti latek zodpovédnych za horkost. Kdy-
bychom na tom pracovali 2-3 roky, mozna
bychom dokazali nahradit skoro vsechno.
Atreba za 10 let by Sel chmel nahradit Gplné.

Jde o stejné kvasinky, které vyrabi etha-
nol z cukru?

Pouzivame geneticky modifikované mode-
lové kvasinky, které se bézné v pivovarnic-
tvi nepouZivaji, ale vyuZivaji se ve vyzkumu.
Tyto kvasinky produkuji terpeny a jejich pre-
kurzory, cozZ je zaklad pro latky odpovédné
za horkost. Pokud to zvlddneme na modelu,
planujeme drahu pfenést do béznych pivo-
varskych kvasinek.

Jaké konkrétni slouceniny vase kvasinky
produkuji?

Momentalné produkujeme florisovalerofe-
non, co? je prekurzor a- a B-kyselin — mo-
lekul zpUsobujicich horkost. Cilem je produ-
kovat humulon a lupulon a jejich izomery.
Také chceme vyrabét xanthohumol a des-
methylxanthohumol, které zajistuji antimik-
robialni aktivitu a stabilitu pény.

s,

Jak horkost mérite?

ProtoZe jde o GMO, nemU{Zeme nic ochutna-
vat ani pfi¢ichavat. Méfime pomoci hmot-
nostni spektrometrie na orbitrapu ve skupi-
né Tomase Pluskala, kde ndm s experimenty
pomaha kolega Josh Smith.

Vyzkouseli jste uZ pivo ve finalni podobé
vyrobit?

Mame prvni testovaci varku v kontrolnim
médiu — zatim je to daleko od skute¢ného
piva. Detekujeme produkci prekurzord, ale
chybi ndm dva posledni enzymatické kroky
k tvorbé humulonu a lupulonu.

Jak FeSite méFeni chuti a aroma, kdyzZ ne-
lze ochutnavat ani ichat? Mate néjaké
senzory?

Senzory nemame, jsme hlavné biochemici
a analytici bez zkuSenosti s méfici technikou.
Odbornici na potraviny a kvalitu piva nam
doporudili NMR a hmotnostni spektromet-
rii pro kvantifikaci a srovnani s komerénimi
pivy. Komplexni biotesty pro nas nejsou rea-
listické vzhledem k ¢asovému tlaku, v némz
musime projekt dokoncit.

Jak konkrétné probihd genové inZenyr-
stvi u kvasinek a jak se li5i od modifikace
u rostlin v zemédélstvi?

Elektroporace je moderni metoda, ktera po-
moci kratkého silného elektrického impul-
zu umoziiuje vnaset DNA do bunék, i téch
s pevnou bunécnou sténou, jako maji kva-
sinky. V praxi to zahrnuje pfipravu elektro-
kompetentnich bunék, smichani s DNA, apli-
kaci elektrického impulzu, regeneraci bunék
a vybér transformovanych.

Transformace rostlin probiha jinak - napfi-
klad pomoci metody gene gun, kdy chemic-
ky inertni zlaté nebo wolframové castice
nesou DNA a jsou vystreleny do rostlinnych
bunék, kde proniknou pres bunécnou sténu
a umozni vstup DNA. Poté se vyberou trans-
formované buriky a regeneruje se cela rost-
lina. Mechanismus se tedy lisi, i kdyz cil je
stejny - zavést cizi gen do organismu.

Jak probihd vase spoluprace s kolegy
z Prirodovédecké fakulty UK? Jaka je ty-
mova struktura?

Tym je sloZeny ze studentd VSCHT a pfiro-
dovédy zhruba pal na pal. J4 a jeden kolega
pracujeme také na UOCHB. Spoluprace je
vyborna, madme zazemi na obou institucich,
vyhrazeny prostor a tym se dobfe doplriuje.

Na zacatku jsme pracovali v laboratofi pro-
fesorky Demnerové pod vedenim doktorky
Kamily Zderkové. Diky ni mame uZ prvni
vysledky, hodné jsme se od ni naucili a do-
kazali to promitnout do prace. Za cely tym
ji moc dékuji. Ted pracujeme v laboratofich
praktickych cvieni na PFF UK, které pro nas
zaridila nase hlavnivedouci Klara Hlouchova.

Co pro vas znamenalo ocenéni Best Pre-
sentation a dalsi ceny na frankfurtském
Meetupu?

Bylo to velké povzbuzeni a Gspéch. NasSe
prezentace formou dialogu méla velky ohlas,
navazali jsme nové kontakty a otevrely se
nam moznosti spoluprace. Motivuje nas to
pokracovat a pfipravit co nejlepsi vysledek
na Grand Jamboree v PafiZi.

Jak byste popsal atmosféru a zkusenosti
ze soutéze iGEM?

iGEM neni jen o soutéZeni, ale hlavné o pfa-
telském prostredi plném interakci a diskusi.
Ve Frankfurtu ndm hodné porotcl a Gcastni-
ka prislo dat pozitivni zpétnou vazbu, klad-
li doplnujici otazky, které nas inspirovaly
k rozsifeni projektu. VSichni jsme si radili
a podporovali se. iGEM je o vzajemné pomo-
ci ainspiraci.

Jaka je vase strategie pro prezentaci na

Grand Jamboree 2025 v Parizi?

Pladnujeme znovu pouzit formu dialogu,
mozna rozsifeného o vice osob, aby pfibéh
pusobil Zivéji a zaujal publikum. Mame s tim-
to konceptem dobré zkuSenosti jak z Frank-
furtu, tak z rznych promo videi.

Jaké dosavadni vysledky mate z laboratoie?

Dosahli jsme zhruba poloviny metabolic-
ké drahy pro vyrobu chmelovych a-kyselin.
Nejvétsim Uspéchem je potvrzeni, Ze me-
ziprodukt se uvoliiuje z kvasinek do média,
cozZ je klicové pro finalni produkci v pivu.
Metody transformace a méreni funguji, ted
doladujeme detaily.

Jak FeSite otazky biosafety, genetické sta-
bility a pripadného uvolnéni do prostredi?

>
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PouZivame plazmidovy systém se seleké-
nim tlakem - kvasinky potfebuji plazmid
k tvorbé uracilu, bez néj hynou. Planujeme
geny integrovat do genomu, coZ zvysi sta-
bilitu. Biosafety konzultujeme s odborniky,
uvolfovani do prostfedi neplanujeme a pivo
bude filtrovano, takze GMO se do néj nedo-
stane.

Jaky dopad ocekavate na ceské pivovar-
nictvi a udrzitelnou vyrobu potravin?

V EU bude vliv omezeny kvili regulacim, ale

26

projekt méa velky potencial v USA, Brazilii
¢i Asii, kde jsou ke GMO otevienéjsi. NaSe
technologie by méla sniZit spotfebu chmele,
energetickou narofnost a zvysit efektivitu
vyroby.

Planujete implementaci v primyslovém
kontextu nebo start-up?

ZaleZi na vysledcich. Pokud budou Gspésné,
zvaZujeme start-up, ktery by vyrabél modifi-
kované kvasinky pro zahraniéni trhy, proto-

vvvvvv

Jak projekt financujete?

Hlavnimi zdroji jsou pfispévky od VSCHT
a Nadacniho fondu PfF UK, které spole¢né
financuji cestovni a soutézni poplatky pro
své studenty. Nadaéni fond I0CB Tech nam
vyrazné prispél na registracni poplatky, bez
kterych bychom se soutéZe nemohli z(-
Castnit. Podporu jsme ziskali i od pravnické
firmy Craft Legal, za coZ ji chci podékovat.
Obrovskou pomoc mame od svych vedou-
cich — Klary Hlouchové, Tomase Pluskala
a Kamily Zderikové, ktefi nam poskytuji ma-
terialni zazemi.

Co vas prekvapilo béhem tcasti viGEMu?

Rika se, Ze iGEM je naro&ny, a opravdu to tak
je - trochu jsem to podcenil. Prvni prekva-
peni bylo, kolik naro¢né prace soutéz ve sku-
teCnosti poZaduje. Druhé, prijemnéjsi, kdyz
jsem zjistil, kolik lidi je ochotno pomoct,
at uZ na nasi skole, nebo na jinych institu-
cich. Rad bych podékoval pani Kovarickové
z Transferu technologii na VSCHT, kterd ndm
pomohla i s financovanim cesty do Frank-
furtu a na Grand Jamboree — bez jeji ocho-
ty bychom tak skvélych vysledk(l nedosah-
li. Také chci vyzdvihnout Michala Dvoraka,
ktery ndm na zacatku hodné pomohl najit
ty spravné lidi. Nejvétsim prekvapenim pro
mé ale je, jak rychle se nd$ tym udi a roste.
Kolegové zacinali bez velkych zkuSenosti
v molekularni biologii a po par mésicich uz
navrhuji a provadéji vlastni experimenty.
Jsem vdéény, Ze mam tak GZasny tym.

Co bude s projektem po soutézi?

Chtél bych projekt dal rozvijet. Planujeme
Gcast i v pristim ro¢niku iGEMu, hledame
nové napady i nové lidi. Pokud ¢tenare kon-
cept iGEMu zaujme, budu rad, kdyz mé kon-
taktuji.

Jaké mate osobni ambice do budoucna?

Dokon¢it bakalafské studium, pokralovat
na inZenyrském stupni, pak na doktorat
nebo ziskat zkuSenosti v biotechnologickém
pramyslu. ZvaZuji zaloZeni start-upu, at uz
s timto, nebo jinym projektem.



Zivotni zména -

Z hloubi duse

nevyhnutelna

soucast a podstata nasich

Zivotu

| Vladislava Kazelova

vyhybat, skon¢ime nemocni nebo zhrouceni.

Zivot porad pfitvrzuje. Také je kruté
spravedlivy. Dava nam presné to, co
potfebujeme k rlstu, a nuti nas ke
zméné. Vize, cile nebo néco takového
si nedavame proto, abychom méli ze Zi-
vota dalsi honi¢ku. Zivot od nas nechce,
abychom se honili, ale abychom byli
aktivni a tvarci. Pokud pfijmeme fakt,
Ze zmény jsou nevyhnutelnou soucas-
ti Zivota - at uZ jde o zménu Skoly, za-
méstnani, stéhovani do nového mésta, ukonceni vztahu, pfirtistek do
rodiny, nebo jen o nové kaZzdodenni rutiny, schopnost adaptovat se na
zmény je zasadni pro nase mentalni zdravi a celkovou spokojenost.

MUZete se dostat i do situace, kdy se véci ve vasem okoli zanou ne-
fizené ménit. A kdyZ se zaénou ménit, zanou se ménit i vase Zivotni
hodnoty a postoje. Mohou to byt i zmény nepatrné. Nékdo z vasi rodiny
potrebuje najednou vice vaseho ¢asu a pozornosti, kolega oznamil po-
vySeni, kamaradka se vdava. Je naprosto normalni, Ze vas ovlivriuje to,
co se déje ¢lentim rodiny, prateldm nebo koleglim. Mozna vas ovliviiuje
i védomi toho, Ze uZ nebudete o nic mladsi. To vSechno ve vas mlze

Zména je proudem Zivota, protoZe tam, kde je stagnace, tam neni Zivot. VétSina z nas vnima zménu
jako ohroZeni stavajiciho, zdanlivé pohodlného a jistého zplsobu Zivota. Vétsinou i vime, Ze zména
je v nasem Zivoté nezbytna, ale nevime, jak ji zvladnout. Nevyhneme se ji ale nikdo. A at uZ se nam
to libi, nebo ne, Zivot nas do ni nebo nich stejné dotlaci. Pokud se vSak nutné zméné budeme stale

vyvolavat nepfijemné pocity, strach i nespokojenost. Zaroveri ale ma-
Zete situaci obratit ve svj prospéch a brat ji jako signal, Ze je ¢as na
pozitivni zménu.

Pravé nespokojenost mlzZe byt dileZitym impulsem, Ze je Cas se zasta-
vit a zamyslet se nad tim, na ¢em nyni skutec¢né zaleZi. Kdy naposledy
jste se zamysleli nad svymi hodnotami, cili a nad tim, jak podle nich Zi-
jete a jak o né usilujete? Jste spokojeni s tim, jak se véci maji pravé ted?
Pokud ne, zvazte, co mizete udélat pro zlep$eni svého Zivota.

Urcete si pro sebe, co je problémem. Zamyslete se nad oblasti svého
Zivota, ve které se citite nesvi nebo nejisti. Je to vase kariéra? Studium?
Finance? Vztah? Vase zdravi? Rodina? Zkuste pfijit na to, jak byste chtéli,
aby se véci v této oblasti zménily. Zamyslete se nad tim, kdyby se vSech-
ny vase problémy vyresily, jak by se zlepsil vas Zivot. Pfi premysleni do-
koncete tuto vétu: Dlivod, proc je to pro mé tak dlleZité, je ... Pochopeni
toho, pro¢ chcete provést zménu, vam pomUze podniknout dalsi kroky.
Je dobré myslenky zachytit pisemné a nad napsanym se zamyslet. To
vam prinese néjaké pocity, napiste si asponi tfi pocitova slova a uvédo-
mte si, jak se citite.

>
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Pak za¢néte pfemyslet o tom, jaké dalsi kroky byste chtéli podniknout.
MUZete si o tom s nékym promluvit, sdilet své cilené zmény s blizkou
osobou muZe pomoci dale rozpracovat postup. Mozna jste se dobrali
k tomu, Ze si potfebujete zacit hledat novou praci, zménit studijni navy-
ky, seri6zné se pobavit se starnoucimi rodi¢i nebo moznéa potrebujete
ukoncit romanticky vztah.

Prvnim krokem k Gspésné adaptaci je pfijeti toho, Ze zména nebo zmé-
ny jsou nevyhnutelné. Pfijméte zménu jako soucast Zivota. Misto toho,
abychom se jim branili nebo se jich obavali, je lepsi je prfijmout a vni-
mat jako prileZitost k rlistu. V této fazi je dobré si zapisovat poznamky
a reflektovat své pocity a myslenky ohledné zmén, které se ve vasem
Zivoté dgji. Snazte se identifikovat pozitivni aspekty téchto zmén, to
vam pomd0Ze snizit stres a Uzkost. Budte flexibilni. Flexibilita je klico-
va pfi adaptaci na nové situace, protoze znamena byt otevieny novym
myslenkam a pfistupdm. MlzZete praktikovat flexibilitu mysleni skrze
meditaci nebo mindfulness, které vam pomohou [épe reagovat na ne-
ocekavané zmény. Vyzkouset mUiZete i nové aktivity, které vas vyvedou
z komfortni zény, jako je tanec, nova sportovni aktivita, kurz kresleni
nebo treba tvirciho psani nebo jakakoli nova aktivita.

UdrZujte si pozitivni pfistup. Pozitivni mysleni mdZe vyrazné ovlivnit,
jak dobre se dokazete adaptovat na zmény. Snazte se v kazdé situaci
hledat pozitiva a ucit se z nich, cozZ vdm mdZe pomoci pfekonat negativ-
ni emoce a stres. MiiZete si vytvorit seznam véci, za které jste vdécni, to
vam pomuiZe zamérit se na pozitivni stranky Zivota.

Budte proaktivni. Misto pasivniho ¢ekani na to, co pfinese budoucnost,
budte aktivni a na zmény se pfipravujte. Stanovte si konkrétni cile
a kroky, jak jich dosdhnout. Byt proaktivni vam doda pocit kontroly nad
situaci a sniZi Gzkost.

VyuZivejte podporu. Nemusite se s adaptaci na zmény vyrovnavat sami.
Hledejte podporu u rodiny, pratel nebo profesionald. Nebojte se poza-
dat o pomoc nebo sdilet své obavy, i to vyrazné sniZuje stres.

PecCujte o své fyzické i mentalni zdravi. Zdravy Zivotni styl m(zZe vyrazné
ovlivnitito, jak dobre se dokaZzeme adaptovat na zmény. Pravidelny po-
hyb, vyvaZena strava a dostatek spanku jsou zakladnimi kameny dob-
rého zdravi. Ke sportu a cvi¢eni mlZete praktikovat hluboké dychani
nebo progresivni svalovou relaxaci pro zklidnéni mysli.

Nastavte si realistické cile. Pi adaptaci na zmény je ddlezité mit jasny
plan a realistické cile. Stanovte si malé, dosazitelné kroky, které vam
pomohou postupné se prizplsobit nové situaci. Pokud chcete, mizZete
pouzit SMART metodu pro nastaveni cild a pravidelné kontrolovat po-
kroky.

UcCte se z minulosti. Zamyslete se nad tim, jak jste se vyrovnali se zmé-
nami v minulosti, co vam tehdy pomohlo, co byste mohli udélat jinak.

Budte trpélivi. Adaptace na zmény vyZaduje Cas. Budte trpélivi sami se

sebou a uvédomte si, Ze kazdy proces ma svij vlastni rytmus. Pokud
chcete trpélivost podporit, tak i tady pomiizZe meditace a mindfulness,
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abyste si lépe uvédomovali pfitomny okamZzik a naucili se trpélivosti.
Soustredte se na malé kroky a radujte se z malych Gspéch, to posili
vasi motivaci a sebevédomi.

UdrZujte si smysl pro humor. Ten miZe byt silnym nastrojem pfi zvla-
dani stresu a zmén.

Rozhodli jste se, Ze chcete néco zménit, ale stale selhavate? Nestaci
zménit ,,néco“, musime zacit u sebe. Zname to vsichni. Kazdy z nas uz
jisté chtél ve svém Zivoté néco zménit. A ne a ne to dotahnout do konce.
Zména neni jednoduchy proces. Ma své zakonitosti a sva Gskali, ale vét-
Sina lidi tento fakt podcenuje.

Dobré pochopeni celého procesu mize rozhodnout o koneéném Uspé-
chu ¢i nedspéchu. Zména je naroéna na sily a po relativné dlouhou
dobu si od nés bere vic, neZ co pfinasi. Zvazujeme pro a proti, shirdme
sily a Cekdme na rozhodny impulz, ktery by nas vyprovokoval k akci.
Uvédomujeme si nespokojenost se situaci, ale teprve sbirame motivaci
k tomu néco podniknout. Postupné se ale posunujeme od otazky ,,zda“
k otazce ,jak* Zac¢indme prozkoumavat moznosti a planovat zpisoby,
jak zmény dosahnout.

Tim, Ze uZ mame jasno, Ze chceme zménu podstoupit a pro¢, lépe po-
znavame své potreby a miZzeme |épe mobilizovat zdroje motivace, kte-
ré mame k dispozici. Nasleduje aktivni realizace zmén. To, o ¢em jsme
uvazovali a co jsme planovali, za¢iname aktivné délat. Motivace gradu-
je, citime uspokojeni z nové nastoupené cesty a z toho, Ze se nam dafri
néco ve svém Zivoté zménit. JenZe po relativné kratké dobé prichazi
prechod do stéZejni a soucasné nejnudnéjsi faze zmény, obdobi udrzo-
vani zmény. Prvotni nadSeni je pryc, ale zména jesté nestihla pevné za-
kofenit v naSem osobnim svété. Motivace klesa, zacinaji se projevovat
i nepfijemné stranky. Ted musime neustale potfebu zmény pfiZivovat,
hlidat se, obCas se nutit do dodrzovani planu. To vse stoji spoustu sil
a mUze to vést k narlstu nepfijemnych pocitl, napéti a Gnavy.

Je vyhoda, pokud s krizi motivace dopfedu pocitdme. PFipravenost zvy-
Suje Sanci, Ze se nam podafi zménu zvladnout. Pokud krizi motivace
podcenime, tak musi zakonité dojit k relapsu - uklouznuti zpét. To, Ze
k nému doslo, znamena, Ze jsme k situaci nepfistoupili realisticky
a néco jsme podcenili.

Nejcastéjsi divody k selhani cesty ke zméné byvaji - kdyZ pfecenime
sily a chceme udélat rychle prilis mnoho zmén, kdyz za dosazeni cile
povaZzujeme okamZik, kdy se nam podafilo véci zacit délat jinak, kdyz
trvalou zménu zakladame na docasnych krocich, kdyZ nepocitame
s nechuti, Gnavou a daldimi pocity, které se béhem faze udrZovani obje-
vi, kdyZ nepocitame s pfipadnym uviznutim a nemame plan, jak s nim
konstruktivné naloZit. Relaps nam tedy fika, Ze jsme na néco nemysleli,
s né¢im nepoditali nebo néco podcenili, a to néco nam dava poznat, Ze
nase strategie zmény tak Gplné nefunguje. Takovou strategii je potreba
upravit a znovu testovat, dokud nebude odpovidat realité.

Nakonec je to i test nasi motivace. Po(itat s relapsem a pfipravit se na
néj pfedem je zasadni pro Uspéch celého procesu. Znamena to dopredu



si fict, co udélam v pripadé, Ze podobna situace nastane. Relaps mdze
vést zpét aZz do faze uvazovani o zméné. MiiZzeme se ale také znovu pres
nové rozhodnuti vratit k udrZovani nastoupené zmény. Kdyz se nam
dafi (i pres obcasné relapsy) udrzovat proces zmény v chodu po dost
dlouhou dobu, nastane situace, kdy se zména stane pevnou soucasti
naseho zivotniho stylu.

Zivot je plny necekanych zvrat(i, ne vzdy jde viechno podle plénu,
a proto je potfeba se naucit vidét zZivot takovy, jaky skutecné je, a ne
takovy, jaky by mohl byt. Zivot je to, co se d&je mimo na3e plany. N&kte-
ré situace jsou opravdu velmi méalo prekonatelné. Ale i ty jsou soucast

Nenechte
si ujit!

Zivota a je potfeba si uvédomit, Ze kazdy konec je novy zacatek a za
kazdou velkou bolesti se postupem ¢asu objevi mnoho hezkého, ackoli
je to mozna v tu chvili nepredstavitelné.

Prizpasobeni se novym situacim vyZaduje schopnost rychle se adapto-
vat a hledat alternativni feSent. Flexibilita umoZiuje vidét zmény jako
prilezZitost k ristu a osobnimu rozvoji. Adaptace na zmény v Zivoté je
dovednost, kterou bychom méli rozvijet a vylepSovat po cely nas Zivot.
Zakladem je otevrenost, flexibilita a pozitivni pfistup. S témito nastroji
mUzeme Celit jakymkoli vyzvam, které nam Zivot pfinese. =

Noc literatury

17.9. 2025 | VSCHT Praha - Uhelna / Malé respirium

V rdmci Noci literatury 2025 zazni na VSCHT Praha ve stfedu 17. zafi
od 18:00 do 23:00 dvé ¢tenti: v Respiriu Il (budova B) pfednese Marek

Adamczyk ukazku z Kalmann a spici hora a v Uhelné (budova A) vys-
toupi Antonie Martinec Formanova s knihou Western Lane.

b4 ’ P
Uvitaci party
17.9. 2025 | El Magico
Odstartuj novy akademicky rok se spoluzaky. MiZete se tésit na

privitani prvakd, soutéZe o ceny, DJ a welcome drink zdarma pro
prvnich 100 lidi!

Kampus Fest

23.9. 2025 | Kampus Dejvice
Festival minipivovar(, hudby a studentstvi

Noc védcu
26.9.2025| VSCHT Praha

Noc védci je celoevropska védecko-popularizaéni akce, ktera
zapojuje viechny zdjemce do inspirujiciho prostfedi védy. Tématem
letogniho roéniku Noci védcl je BOHATSTVI.

Chemicky Halloween

26.10. 2025 | El Magico

Ples chemiku

13. 11. 2025 | Narodni diim na Vinohradech
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Cultural

shock

Pérshéndetje / Ahoj, I’'m Bleona from Kosovo. I’'m excited to introduce
myself and share a little about my journey with you!

* So, how did | end up in Spin Magazine?

As someone passionate about the environment but also eager to
travel and experience more, | came across the IMETE joint Master’s
program hosted by UCT Prague, IHE Delft, and Ghent University. | was
immediately drawn to it. The program’s curriculum, multicultural
environment, and broad future career opportunities were exactly what
I was looking for. My journey started at UCT Prague, and it left such an
impression that | knew | wanted to return at some point. One year later,
when | saw a list of Master’s thesis topics offered here, the decision
to come back was an easy one. With welcoming people, a vibrant
international student community, excellent education, and the charm
of a beautiful (and affordable!) city, choosing Prague as my new home
for six months felt like the right choice. While writing my Master’s thesis
at UCT Prague, | felt very supported by my supervisors, which gave me
the motivation and confidence to take a step | had never imagined for
myself, starting a PhD in the same environment. If someone had told
me two years ago that this would be my path, | wouldn’t have believed
it. Yet here | am, excited and fully motivated to start this new chapter.

« How does studying at three different universities differ from your
university back home?

Each of the three IMETE universities had its own teaching style, facilities,
and academic culture. These differed not only from my university
back home but also from one another. The most unique part for me
was the international environment. Learning from professors from all
over the world and working with classmates from diverse backgrounds
and cultures gave me a perspective that | wouldn’t have experienced
otherwise. Back in Kosovo, | was within my comfort zone, surrounded
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Bleona Kuleta

International Master of Science
in Environmental Technology
and Engineering, FTOP

by my family, old friends, and my own culture and language. Here,
I’'ve been constantly challenged to adapt, to be more flexible, patient,
independent, and open to new approaches and viewpoints. It wasn’t
always easy, but it has definitely been rewarding by helping me grow
both academically and personally.

« What’s the most “Czech” experience you’ve had so far?

I’'ve had plenty of “Czech” experiences, but my favorite has to be a UCT
Prague excursion to a brewery lab. We learned how beer is brewed;
part of the process was tasting the results at 10 in the morning. | hadn’t
even had breakfast yet! It was such a contrast to my own culture and
honestly, pretty funny, because | was definitely not prepared to start my
day with beer instead of coffee.



Petra Novakova
Specialista bezpecnosti potravin
ve spolecnosti Mattoni

Do roku 2023 jsem reprezentovala CR v b&hu na lyZich na tfech
zimnich olympijskych hrach a nékolika mistrovstvich svéta a svétovych
poharech. Vlastnim bronz z mistrovstvi svéta do 23 let a umisténi

Absolvent

v TOP 10 ve svétovych poharech. V roce 2023 jsem povésila lyze na
hfebik a zacala jsem pracovat jako specialista bezpe¢nosti potravin ve
spolecnosti Mattoni.

Forenzni analyzu na FPBT jsem vystudovala mezi lety 2012-2020
paralelné se zavodénim, skola mi to totiz umozZnila - a moc ji za to
dékuiji.

Prvni ro¢nik bakalare, byt s individualnim studijnim planem, jsem jako
student prezenéniho studia musela zvladnout ve vypsanych terminech
- veSkeré zapocty, zkousky i laboratore. Ve druhém a tretim ro¢niku
bakalarského programu mi pfi prezen¢nim studiu vedle individualniho
studijniho planu schvalili jejich rozloZeni. Povinnosti pfi této varianté je
splnéni pfedmétl zvolenych pro prvni polovinu rozloZeného ro¢niku a
zvolenych pro druhou polovinu. Pfi nesplnéni hrozilo ukonceni studia.
V prabéhu let mi zkousejici umoznili pfijit na zkousku i mimo vypsané
terminy. Suma sumarum, na bakalare jsem studovala 5 let.

Naro¢ny reZim studia a zdvodéni mé neodradil od studia magisterského
programu. Pokracovala jsem na oboru Forenzni biologicka analyza
opét s individudlnim studijnim pldnem a rozloZzenymi rocniky.
V roce 2020 jsem se dostala k inZenyrskym statnicim. Pokracovat na
doktorandském studiu se mi po osmi letech dfiny uz nechtélo.
Nestudovala jsem nejtézsi obor, udélala jsem si ho t€Zsi tim, Ze jsem
béhem semestrli nemohla dochazet na prednasky a cviceni. Moznost
chodit na prednasky a cviceni jsem méla v dubnu, tento mésic maji
béZci na lyZich volno. | ten jeden mésic mi vzdycky dal hodné, spousta
véci mi takzvané docvakla a mohla jsem se relativné v klidu pfipravit
na zkouskové obdobi. Myslim, Ze se studium na VSCHT da spojit
s vrcholovym sportem, ale je to dfina, pot a odFikani.
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