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K m obvykle zacina
pfemyslet o ro-

diné. Vstrebava
prvni povyseni. Obcas tanci na distanc s lady
Responsibility. A zaznamenava prvni, mirné
Sejdrem letici, vlastovky starnuti, nad nimiz
ovsem muZe jesté par let mavat rukou a uZivat
si dalsi vecirek az do rana.

No jo, ale co s tim, kdyZ se po tficaté zrodi
novy SPIN? VZdycky trochu stejny, a pfitom
pokazdé jiny a unikatni. Na velké bilancovani
nas v redakci neuZije - v DNA SPINu je zakddo-
vano, Ze se neohliZzime zpét, ale feSime, co se
déje. Lépe pak, co se dit bude. TakZe: co bude
dal se SPINem? Navrh zrusit Gvodniky, proto-
Ze je stejné Cte jen malokdo, mi kolegové za-
tim rozmlouvaji s tim, Ze je to spiSe moje prani
nez vile ¢tenard. Blh sud, tohle nechame do
kvétna oteviené. Rozhovory uréité zachova-
me - vime jisté, Ze vas bavi. A ostatni rubriky?
Dejte nam prosim védét, co mate, ¢i nemate
radi. A také co byste radi nového. Bud na maj
mail, nebo pres spolecensky akceptovanou
estetickou vrazdu v podobé QR kddu o kousek
niZ. SPIN tu neni pro nase potéseni. Délame
ho pro vas, aby vas inspiroval a prinasel uzi-
tek. Snad se nam to bude dafit dal.

PS: KdyZ nic jiného, urcité si v jubilejnim Cisle
prectéte rozhovor s Jarkou Glassey, predsed-
kyni naseho mezinarodniho poradniho sboru.
Je o tom, co by méla VSCHT zcela konkrétné
udélat, aby nebyla v budoucnu jen tGctyhod-
nou vzpominkou na minulost.
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Rozhovor

el o

Dlouhodobeé uspéji jen
univerzity, které uvnitr
spolupracuiji

Michal Janovsky
Foto: Karolina Tamova

Jarka Glassey, predsedkyné Mezinarodniho poradniho
sboru VSCHT Praha, popisuje v rozhovoru pro SPIN zaji-
mavy paradox: kvalita Skoly je vysoka, prestiz redlna — ale
bez kritické velikosti a spole¢ného sméru se univerzita za-
drhne na misté a nebude konkurenceschopna. Srovnava
situaci se zapadni Evropou, detailnéji pak s univerzitou
v britském Newcastlu, kde se dlouha [éta vénuje chemické-
mu inZenyrstvi.







Co povazuje Mezinarodni poradni sbor
(MPS) za nejvétsi prednosti nasi skoly?

VSCHT sledujeme s kolegy z poradniho sbo-
ru jiz pomérné dlouho. Védecké vysledky
jsou opravdu vyborné a Skola i néktefi véd-
ci maji v ramci Evropy opravdovou prestiz.
Na vysoké Urovni je téz kvalita vyuky. Na
druhou stranu se s kolegy pravidelné podi-
vujeme nad tim, proc¢ tady tolik zapojujete
doktorandy do vyuky, kdyz mate zcela vy-
jimeény pomér studentd na pedagoga. Tu-
$im, Ze to vychazi na néjakych 13 studentd
na pedagoga. Nase domaci univerzity jsou
spiSe na hladiné 30 studentl na vyucujiciho.
Na jednu stranu je fajn, Ze studenti dostavaji
takovou péci, jsou s tim ale spojeny také ur-
¢ité nevyhody, protoze mate hodné vysoké
personalni naklady a velké zapojeni dokto-
randd, s ¢imZ je spojeno nizsi procento vcas-
ného ukonceni Ph.D.

Co bychom mohli z vaseho pohledu délat
na VSCHT lépe?

Dnes jsme s Cleny poradniho sboru zadi-
nali schiizku kratkou konverzaci na téma
poslednich evaluacnich zprav IEP EUA
a MEP z roku 2025. Shodli jsme se, Ze nas
v nich nic neprekvapilo. Ve zpravach jsou
stejné véci, které jsme vypichli i my pred
Sesti lety, kdy jsme $kolu hodnotili v ram-
ci MEP 2019. A to je velice zajimavé. Zda
se, Ze vyzvy z(stavaji porad stejné, proto-
Ze zménam brani néco systematického. Je
jasné, Ze vzdélavaci systém dany statem je
v urcitém smyslu limitujici, stejné jako fi-
nancovani vysokych skol. Ale jsou véci, které
feSeni maji a navrhuji ho vSechny hodnotici
zpravy vcetné poradniho sboru. Na prvnim
misté bych uvedla hlubsi miru spoluprace
a posileni centrdlniho fizeni. Na VSCHT,
prestoZe umi v mnoha smérech spolupraco-
vat, porad nékde plati: Tohle je moje fakul-
ta, na tu ndm nesahejte. A katedra? Na tu uz
vibec ne, ta je ,mym kralovstvim“ JenZze
vzajemna spoluprace je v dnedni univerzitni
realité mnohem efektivnéjsi. V angli¢tiné to
presné vystihuje véta: You have to grow the
cake to get a bigger piece. Osobné si myslim,
7e spoluprace v ramci VSCHT je jen zalatek,
daldim krokem by méla byt hlubsi spolupra-
ce v Kampusu Dejvice a s Akademii véd. Vim,
Ze si lidé feknou - a co naSe samostatnost

a akademicka svoboda? Ale takova je realita
dneska. Dlouhodobé uspéji pouze ti, ktefi
spolupracuji, a tim se stavaji ,vétsimi a sil-
néjsimi«.

Kudy vede cesta ke zméné mysleni celé
instituce?

Jde jednoznacné o velice citlivou otazku,
protozZe ve findle se jedna o lidi. Nejenom
o jejich samostatnost a odborné naplnéni,
ale také o jistotu prace. KdyZ zacneme mlu-
vit o spolupraci, integraci a efektivité, lidé
okamzité rfeknou: Pockej a nebudou mé
chtit nakonec vyhodit?

Management zmény musi byt velice opa-
trny. Lidé by méli hned na zadatku slyset,
Ze vlbec nejsou zbytecni. Jenom je potre-
ba, aby délali néco, co pomuze celku vic.
Z osobni zkuSenosti z Newcastlu mohu Fict,
Ze je to opravdu naroéné. Vzhledem k finan¢-
ni situaci na anglickych univerzitdch jsme
i my prisli o nékolik lidi, a vétSinou téch nej-
lepsich, protoZe je odradila nejistota kolem
zmény. Ale opustili nas také lidé, ktefi chtéli
nadale délat vSechno tak, jak jsme to délali
uz celé desetileti, a nechtéli brat na védomi
seizmické zmény, ke kterym doslo jak ve
spoleénosti, tak i ve vy$sim vzdélavani. Krok
¢islo jedna je kazdopadné dohodnout se
v ramci univerzity, pro¢ se ma spolupracovat,
s kym, jaké vysledky spoluprace ¢i integrace
pfinese, jak se budeme délit o vysledky. Na
tom musi panovat shoda a nesmi to byt nafi-
zeno samo od sebe svrchu.

Protoze zména bez vysvétlovani a spolu-
prace s jejimi realnymi vykonavateli kon-
¢i katastrofou.

Dam vam hezky priklad. Na mé univerzité
se vedeni pokusilo zavést minimalni vyko-
nové pozadavky na kazdého akademika
v kategorii védecké vystupy, finanéni prfinos
z grantQ, objem vyuky atd. Kdyz s tim zadi-
nali, upozornila jsem ¢lena vedeni, aby si
s lidmi nejprve promluvili a vtahli je do pfi-
pravy pozadavkd, aby jim vSichni rozuméli
a véfili jim. Kazdy na univerzité plné chyt-
rych lidi pochopi, kdyZ za nimi pfijdete
a feknete: Univerzita ma méné a méné pe-
néz, protoze nam vlada nic nedava. Potfebu-
jeme pfinést vic penéz pres vyzkum, proto-

Ze studentd k ndm uz tolik nechodi. Jak to
udélame? Mas néjaky navrh? Co by pro tebe
bylo pfijatelné minimum? Zkusili jsme si to
na nasi katedre a svéte div se: Nas navrh na
vykonové pozadavky byl o dost vy$si nez na-
vrh, ktery nam chtéli plvodné vnutit... Lidé
radi funguji pozitivné, synergicky, jde o to,
dat jim k tomu prileZitost.

Jak byste srovnala dnesni Zivot na univer-
zité v Anglii a CR?

V Anglii je jiny vzdélavaci systém. CR fungu-
je na bazi boloriského systému, tedy tfilety
bakalaF jako obecnéjsi pfiprava a dva roky
magistr. U nas je bakalar respektovany a zce-
la legitimni konec studia, takZe absolvent
mUZe jit a zalit okamzité pracovat v oboru.
Kdo chce, miiZe jesté rok pokracovat a stu-
dovat integrated master program.

Co se tyce kvality vzdélavani, a ted porov-
navam jenom oblast inZenyrstvi, v niz se
pohybuji, jsou nase univerzity srovnatelné.
Pokryvame stejné oblasti studia, pristupy
k pedagogice jsou také docela podobné.
Spole¢nou mame i snahu o kontinualni
zlepSovani kvality. V oblasti vyzkumu by
se mohlo zdat, Ze to mame s granty snazsi
s ohledem na velikost rozpoctl naSich
zemi. Ale neni to tak. Anglicka vlada zavedla
tzv. full economic costing, coZ znamena, Ze
musim ocenit v ramci projektu Gplné vsech-
no vcetné energetickych nakladi na labora-
tore, pfistroje atd. A ¢asto je mdj navrh draz-
$inez zjiné anglické univerzity, a tim padem
nemam Sanci na financovani, témér bez
ohledu na védeckou kvalitu. Nase Gspésnost
se od zavedeni tohoto systému hodné snizi-
la, takzZe jsme byli nuceni zaméfit se hlavné
na evropské granty, kde se vSak Gspésnost
také znacné sniZila. A tam si myslim, Ze jsou
navzdory dobré povésti VSCHT anglické uni-
verzity ve vyhodé - jednak mame historicky
vice dlouhodobych kontaktl, jednak jsme
v konsorciich Zddanym partnerem. A bez
konsorcii dnes nemate Sanci.

Jak se lisi systém Fizeni britskych univer-
zit od toho, ktery znate z €R?

Zasadné rozdilné je postaveni rektora.
V Anglii je hlavou univerzity s velkymi pra-
vomocemi a hlavni odpovédnosti. Fakulty



samoziejmé maji svlj rozpocet a autonomni
rozhodovani v nékterych oblastech, ale stra-
tegické smérovani a pokyny rektora musi
respektovat. V Cesku, ale i na Slovensku, je
rektorat Casto figurativni. Odpovédnost ma
velkou, ale pravomoci malé. To se ale pak
tézko cokoli fidi. Jak mazZe cokoli fungovat
jako celek, kdyZ se kazda katedra nebo fa-
kulta rozhoduje za sebe, nékdy bez ohledu
na okoli?

Tohle prost& musite jako VSCHT néjak zvlad-
nout a zménit, jinak dlouhodobé neporos-
tete tak, jak byste méli. Chci zdUraznit, ze
nemluvim o kvalité, kterd je tady vysoka.
Mluvim o tom, Ze existuje kriticka velikost
univerzity, kterd odliSuje ty stagnujici od
rostoucich a prosperujicich.

Dale je v Anglii, a nejenom tam, mnohem
vétsi institucionalni tlak na vystupy a pro-
kazovani pfinosu, nejen ve vyzkumu. Neexis-
tuje, Ze ze ziskaného grantu muzete navysit
plat sobé i kolegiim. Ja také musim shanét
granty, ale financ¢ni benefity jsou pro mé
i mou skupinu velmi malé. Konsekvence sys-
tému v CR je zfejma - zaklada urcitou nerov-
nost mezi témi, ktefi skvéle uci, ale nemaji
takovy védecky vykon, a lidmi Gspésnymi ve
vyzkumu s nizkym pedagogickym vykonem.
V Anglii se s touto nerovnovahou také trochu
potykame, ale nerovnost urcité neni takova.

Co dalsiho je v oblasti Fizeni univerzity za
Laman3skym priilivem jinak?

Individualni hodnoceni dosazeni cil a spo-
le¢né planovani téch na dalsi rok. V Newca-
stlu, a nejenom tam, je zabéhand praxe,
Ze si kazdy rok musim promluvit se svym
nadrizenym o vysledcich své prace, o cilech
do budoucna a jak se tyto cile shoduji se
strategickymi cili univerzity. Plus jaké mam
jako akademik potfeby pro dalsi rozvoj, jaké
potfebuji Skoleni, co mé omezuje v dosa-
Zeni vlastniho maxima. Vedouci katedry
absolvuje stejny rozhovor s dékanem a ten
s rektorem. Je to také prileZitost, kdy nadfri-
zeny pracovnik mdzZe znovu vysvétlit vizi
a strategii univerzity. A prodiskutovat za-
kladni olekavani. MoZna byste se divil, kolik
lidi nevi, co se od nich vlastné oéekava. Vim,
7e na VSCHT to né&ktefi lidi délaji, ale zdaleka
ne vsichni.

Mérite néjak vykony akademikii?

Pomoci aplikace, ktera je oteviend a trans-
parentni. Jako akademik vim, kolik casu
davam na vzdélani, na vyzkum, kolik na ad-
ministrativu. A také vim, jak si stojim v po-
rovnani s primérem zbytku katedry i fakulty,
coZ mi opravdu hodné pomaha. Data ostat-
nich jsou samoziejmé anonymni, statistiky
konkrétni osoby vidi pouze nadfizeny.

Jak mate nastaveny motivacni systémy?

Mame tfi hodnotici kategorie - véda a vy-
zkum, vyuka a tzv. citizenship neboli co
délam pro univerzitu a spolecnost. Pokud
mam v jedné z oblasti skutecné vyjimeéné

vysledky, které doloZzim, a ve zbytku jsem
pofad celkem dobra, mohu si poZadat o bo-
nus nebo o povyseni. Druha moznost finané-
ni odmény je, Ze jsem ve vSech tfech oblas-
tech vyborna.

Do hodnoceni védy se promitaji nejenom
pfijmy z grantl a publikace, ale také mezina-
rodni uznani, takZze musim prokazat, Ze mé
zahrani¢ni organizatofi zvou na konference,
jsem v rdznych komisich atd. Kromé financ-
niho ocenéni se poradaji také slavnostni ve-
Cere, kde se sejdete s vedenim univerzity za
Gcéelem oslavy vasich vysledkd. Jde o prosté
lidské uznani, Ze délate svou praci dobre.
A kolikrat to ma vétsi efekt nez finanéni od-
ména.




MiiZete porovnat studenty v Anglii a u nas?

Na toto téma jsme se dnes bavili s kolegy
z poradniho sboru. Shodli jsme se, Ze stu-
denti jsou si napfi¢ Evropou uz hodné po-
dobni, ti ze stfedu Evropy se neboji ptat
a mluvit, maji vybudované sebevédomi. Za-
roven jsme ale konstatovali, Ze je soucasna
generace evropskych studentl hodné od-
liSna od doby pred deseti dvaceti lety. Dfive
se $lo na univerzitu s tim, Ze se primarné
chci naudit obor, zjistit maximum mozného,
abych mohla odvadét dobrou praci. Nejdfiv
byly na fadé povinnosti, a kdyz zbyl ¢as, tak
trochu zabavy. Dnes u nas urcité narostlo
procento téch, ktefi chtéji na univerzitu,
protoZe si to tu hlavné uZiji a néjak ziskaji
diplom. A to navzdory vysokym $kolnim po-
platkdim, jeZ se studentlm v Anglii hromadi
jako dluh, ktery pak musi splatit.

Jako clenka Royal Academy of Engenee-
ring jste se podilela na nedavné iniciativé
Engineers 2030, ktera mimo jiné definuje,
jaké budou pozadavky na povolani inze-
nyra na konci desetileti. K ¢emu jste do-
spéli?

VSichni jsme si jiz par let uvédomovali, Ze
technické znalosti, kterych uc¢ime opravdu
hodné&, inZenyrovi v redlu nestaci. Védéli
jsme, Ze potfebuje i jiné kompetence, ale
nikdy se to poradné nepromitlo do vzdéla-
vacich pland. Spis se to bralo tak, Ze inZenyr
vyresi problém, zoptimalizuje systém, ale
nezadej po ném, aby s tebou mluvil nebo
reseni nékomu verejné vysvétloval. O pri-
padnych etickych nebo environmentalnich
dusledcich spojenych s navrZzenym FeSenim
nemluvé. Zakladem vzdélavani budoucich
inZenyrd samozrejmé zistane hluboka tech-
nicka znalost. K ni se nové prida koncept tfi P
- People, Planet, Prosperity. Vystupy inzenyr-
ské &innosti by mély brat zfetel na viechny
dané kategorie. Nestadi tedy vymyslet feSe-
ni, které pfinese penize, ale zaroven ohrozi
obc¢any nebo bude velmi nesetrné k planeté.
KpovolaniinZenyrabudou pfirozené potfeba
i vyborné digitalni kompetence a schopnost
prace v tymu.

Jak toho chcete dosdhnout? Na VSCHT
probiha intenzivni debata, jaké dalsi do-
vednosti nasi absolventi potrebuji, ale

casto skonéime v momenté, kdy vymys-
lime spoustu tzv. professional skills, ale
s odkazem na nezbytnost technickych
znalosti malokdo dovede vypustit cokoli
z tradi¢nich predméti vyuky.

Ano, je a bude to velmi sloZité. Samoziejmé
musime udit technické pfedméty, ale urdi-
té je pljde ucit tak, Ze do nich pozadované
dovednosti navic implementujeme. Ukoly
a cviceni urcité lze zadavat pomoci digi-
talnich ¢&i designovych nastroju, lze je Fesit
v tymu, lze pfidat podminku, Ze navrzené
feSeni musi byt environmentalné neutral-
ni a Ze ho ¢lovék musi obhdjit pred kolegy.
Kdyz budeme udit v kontextu realné pra-
xe, studentdim nové definované pozadavky
pfijdou ¢asem Uplné pfirozené. A nebudou
k tomu potfebovat specialni predmét, kte-
ry se v lepSim pripadé nasprtaji na zkousku
a za mésic zapomenou.

Vasi odbornosti je biochemické inZenyr-
stvi - cemu konkrétné se vénujete?

V celé své akademické kariéfe se vénuji pre-
devsim zrychlovani vyvoje a optimalizaci
(bio)procesti pomoci modelovani, véetné
first-principle, Al, ML a hybridnich modeld.
Tyto pfistupy vyuZzivame také v dalich pro-
cesech - potravinarskych, specializované
chemické vyrobé, napf. katalyzator( a vy-
soce hodnotnych vyrobkl. Spolupracuji pfi-
tom aktivné s primyslem, hlavné farmaceu-
tickym, kde se nam povedlo ¢asto vyrazné
zkréatit dobu vyvoje novych biofarmaceutik,
napf. monoklonalnich protilatek a cell gene
therapy produktu.

Pro¢ uprednostiiujete spolupraci s pra-
myslem pred zakladnim vyzkumem?

| kdyz by bylo nadherné dostat Nobelovu
cenu za néjaky fundamentalni objev, mé
vzdy motivovalo, kdyz jsem vidéla konkrét-
ni realizaci naSich vysledkd v primyslové
praxi. Se spole¢nostmi, které se k nam vra-
ceji dlouha léta, vyvijime modelové ramce
a fesent, které funguji v redlnych vyrobnich
podminkéch, coz doopravdy neni snadné.
Simulovana data se vétSinou pomérné leh-
ce upravi tak, aby vdm model dal odpovéd,
v jakou doufate, ale informace z méficich
zafizeni ve velké fabrice daji vaSemu modelu

poradné zabrat. Casto musite vyvinout alter-
nativni feSeni pfipravy a zpracovani dat. To
je pro mé zkratka mnohem zajimavéjsi.

Na jaky sviij vysledek/technologii/objev
jste nejvice pysna?

Tady vas asi prekvapim. Nejvice hrda jsem na
skute¢nost, Ze jsem béhem kariéry pomohla
vzdélat vice neZ 3000 chemickych inZenyrd
a pres 100 doktorandd. Tito mladi odbornici
mnohonasobné znasobili dopad jakychkoli
technologii, které jsem osobné nebo se svou
skupinou vyvinula.

Ano, samoziejmé, ziskali jsem s kolegy néko-
lik mezinarodnich ocenéni i za nasi vyzkum-
nou praci, jsem na ta ocenéni velice hrda -
naposledy jsem napfiklad ziskali ,IChemE
Global Award winner in Process Automa-
tion and Digitalisation category“ ve Spic-
kové konkurenci velkych mezinarodnich
byznysovych lidr( (Aramco Americas, Exxo-
nMobil, PETRONAS atp. - pozn. red.). Ale
moji absolventi, ktefi se mnou navic léta po
ukonceni studia udrzZuji kontakt, jsou pro
mé nejvétsim potéSenim a profesionalni
satisfakci. Spole¢na posezeni u kavy nebo
sklenic¢ky témér vzdy zacinaji vzpominkami
na to, jak jsem jim dala béhem studia zabrat.
A konci tim, jak jim to ted velice pomaha
v praxi. KdyZ vidim, jak jsou GUspé&sni a jaky
pozitivni dopad maji na spolecnost, doo-
pravdy to zahreje srdce akademika.

Co vas v soucasné fazi kariéry Zene kupre-
du?

Okolnosti mi umoznily zbavit se intelek-
tualni frustrace a uZivat si intelektualni
stimulace tim, Ze mohu pracovat v oblasti
zlep3ovani vzdélavani chemickych inZeny-
ri na mezindrodni Grovni prostfednictvim
organizaci, jako jsou RAEng a IChemE, Ze
se mohu zapojovat do mezinarodnich akre-
ditaci a rdznych komisi, jako byla zminéna
Engineers 2030. Od ledna 2026 jsem se na-
vic stala prezidentkou EFCE. Mentoring mla-
dych akademikd a studentd nicméné nadale
zUstdva mou velkou odménou i motivaci
zéroven. A kone¢né mam také vice ¢asu na
vyzkum, ktery si s kolegy opravdu uzivam.



Physics for Cats
Tom Gauld

o w s
| Jan Havlik Kn Izn I
([ (]
Kdo ceka netradi¢ni ucebnici fyziky, bude okamzité vyveden z omylu. Physics for
Cats je Cerstvé vydana sbirka kratkych védeckych stripd, které Tom Gauld plvod-

né kreslil pro New Scientist. V minimalistické kresbé a s typicky suchym britskym
humorem se tu stfidaji ¢erné diry a CERN s kazdodennimi védeckymi ritualy, jako
je publikovani, granty, konference, (ne)fungujici experimenty i nekoneéné ladéni

metodiky. A samoziejmé kocky jako idedlni modelovy organismus pro absurdni
myslenkové experimenty.

PrestoZe se vétsina stripl dotyka pfirodnich véd, Gaulddv humor je prekvapivé pri-
stupnyinevédc(im. Rada gagli funguje Cisté situacné a stoji spi na chytrém napadu
nez navysvétlovani. Urcitou slabinou je vSak samotna forma. Jde o sbirku stripd pa-
vodnéurcenychdo ¢asopisu a pfi¢teninajeden zatah mGzZe humor postupné ztracet
Gcinek. Nejlépe proto funguje jako knizka na kratké davky, ke kavé nebo mezi mé-
fenimiv laboratori. Nékteré vtipky jsou navic mifené na ¢tenare, ktefi se v pojmech
aspon trochu orientuji, takze ne kazdy panel sedne kazdému. Pro akademické pro-
stfedi je to ale presné ten typ oddechovky, ve kterém se mnoho lidi pozna. Idealni
darek pro kolegu ze sprateleného Gstavu nebo pro kohokoli, kdo ma rad, kdyz se
i seriézni véda umi na chvili zasmat sama sobé.

PHYSICS FOR CATS

Sclence Cartoons by
“Teen Gauld

Nakladatel: Drawn & Quarterly / Canongate, 2025

Nové publikace CIS

Elektrochemie pro chemiky
Zaklady molekularni elektrochemie

VYSOKA SKOLA
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
VPRAZE

Elektrochemie
pro chemiky

Zaklady molekularni elektrochemie @

prof. RNDr. Jifi Ludvik CSc.

Skripta Elektrochemie pro chemiky jsou koncipovéana jako prvni seznameni se s dis-
ciplinou zvanou elektrochemie, tedy chemie pomoci elektrického proudu. Dlraz je
v nich kladen na pochopeni zakladnich (elektro)chemickych principl a souvislosti.
Predstavuji elektrochemii jako alternativni ¢i doplriujici experimentalni pfistup k de-
tailnimu vyzkumu chemickych oxidaéné-redukénich reakci a jejich mechanismd na
molekularni Grovni. Jsou tedy uréena predevsim studentlim (od stfedni Skoly aZ po
doktorskastudia), alestejnétakivsem chemikiimvzakladnimiaplikovanémvyzkumu,
PRAHA 2026 jakoZ i pedagoglim, tedy vSem, ktefi se s elektrochemii jesté nesetkali a chtéji se o ni
a o jejim vyuziti néco dozvédét.




Rozhovor

FTOP a FCHT povedou
opét profesofri Jenicek
a Zamostny

Michal Janovsky
Foto: Romana Borovic¢kova, Jonas Priskin

Na konci roku 2025 obhajili své pozice ve volbach dékant Fakulty chemické technologie a Fakulty
technologie ochrany prostredi. Profesofi Petr Zamostny a Pavel Jenicek neméli protikandidaty a do-
stali od volitelli jednoznacné mandaty v realizaci svych programovych prohlaseni. Co se jim za uply-
nulé Ctyfi roky povedlo a jaké dluhy si prenaseji do dalSich let? Co je ve funkcich prekvapilo a jaké
zmény chystaji? A co je spolecné ve vedeni fakult nejvice trapi?
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Petr Zamostny: Nase fakulta je silna.
Musi umét vzhlizet ke hvézdam

Co povazujete za hlavni vysledky svého
prvniho funkéniho obdobi v roli dékana
FCHT?

vvvvvv

fakulty v obdobi, které nebylo Gplné jedno-
duché, i kdyz na prvni pohled mohlo vypa-
dat jako pokracujici konjunktura. Ménily se
vize rektord, dochazelo k relativné drama-
tickym zménam ve strukture studijnich pro-
gram, fesila se koncepce doktorského stu-
dia. Kromé toho v prvni poloviné funkéniho
obdobi kondil velky projekt Nanorobots, coz
bylo spojeno s vyznamnymi personalnimi
zménami. Presto si fakulta udrZela vyso-
ky védecky vykon, ktery se rozklada aspon
trochu rovnomérné napfi¢ rdznymi obory,
podafrilo se stabilizovat, ale i zvysit zdjem
o naSe bakalarské programy. Posilila se také
spoluprace s prdmyslem - vynosy z doplni-
kové Cinnosti vzrostly zhruba z 18 na 22 mi-
lionG korun ro¢né, cozZ vypada jako ,drobné*
s ohledem na celkovy rozpocet, ale predsta-
vuje to prostredky, z nichz midzZzeme hradit
spolulcasti projektd. Zakladame prvni spin-
offy. A v neposledni fadé se vyrazné zlepsila
propagace fakulty - dnes jsme viditelnéjsi
a dafi se nam lépe komunikovat, co fakulta
skutecné déla a jaké ma vysledky.

Celkové se ukazalo, Ze fakulta je silna jako
celek a dokaZe se vyporadat i s pomérné
silnymi destabilizujicimi impulzy zvenci. To
vse se zlroCilo v nadmiru Gspésném hod-
noceni Mezinadrodnim evaluaénim panelem
v zavéru funkéniho obdobi.

Co se naopak Gplné nepovedlo?
Osobné jako nejvétsi selhani vnimam to, Ze

se mi nedafi omezovat, natoZ sniZovat ad-
ministrativni a manaZerskou zatéz fakulty,
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Gstavi i jednotlivych zaméstnancd. Mozna
to souvisi s tim, Ze jsme pomérné (spésni ve
védé i pedagogice, a proto mame relativné
méné sil na zvladani administrativné-ma-
nazerské stranky fungovani fakulty. Admi-
nistrativni zaté7 je bohuZel na VSCHT obec-
né vysoka a podpora ze strany centralnich
pracovist neni vzdy jednotna ani dostatecné
kvalitni. Fakulty jsou obecné vtahovany do
kompetencnich sporl rektoratnich praco-
vist, nebo naopak nékterd nova pracovisté
fakulty spiSe Gkoluji, neZ aby zatéz snizily. To
jsou véci, které fakultu stoji hodné energie
a Casu a pritom nemaji jednoduché reseni
na Grovni jednoho dékanatu. Samoziejmé
se nedafi fesit nedostatek prostor pro dalsi
rozvoj fakulty a jejich pracovist. To bych nic-
méné neoznacoval tak, Ze se néco nepoved-
lo. Je to omezeni, které je dané historicky,
a celkové zlepseni je béhem na dlouhou trat
i za nerealistického predpokladu dostat-
ku financi, natoZ v kontextu realné situace
instituciondlniho financovani VS. V tomto
jsme oviem podle mne v3ichni (celd VSCHT)
spolecné.

Co vas ve funkci dékana prekvapilo?

Jak zasadni roli hraje komunikace. Nejde
ani tak o velka strategicka rozhodnuti, ale
o kazdodenni tok informaci - ktery je nutny
pro Fizeni kompetenci a nastaveni procesd.
Chod skoly je pomérné sloZity a komplexni,
a i kdyzZ jsem pred nastupem do funkce dé-
kana byl jiZz néjakou dobu vedoucim Ustavu,
byl jsem prekvapen, kolik rizné agendy se
musi fesit i jen pro udrZeni stavu véci, natoZ
v pfipadé néjaké zasadni zmény vnéjSich
podminek.

Jaké jsou vase priority pro dalsi funkéni
obdobi?

Zakladni filozofie zlistava stejna jako nadpis
¢lanku pred Ctyfmi lety - nejsem revolucio-
nar. Chci zachovat to, co funguje, a postupné
zlepSovat oblasti, kde mame rezervy. Priori-
tou je udrzet vysoky védecky a technologic-
ky vykon fakulty a zaroveri se vice zaméfit
na propagaci a pedagogiku v navazujicim
magisterském studiu, které se postupné sta-
jako néco samozfejmého, co navazuje na
studium bakalafské a pfipadné predchéazi
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studiu doktorskému, nicméné v souéasnych
podminkach si musime zvyknout na to, Ze
podstatnd ¢ast studentd nebude do nava-
zujiciho programu pfichézet z vyladéného
bakalarského programu stejné koncepce,
ale odjinud, tfeba i ze zahranici, a pokraco-
vani v doktoratu ve stejném oboru rozhodné
nebude automatické. Musime se vice oteviit
témto novym jevdm.

Ve védé i dalSich tvarcich ¢innostech mi ne-
jde jen o horizont jednoho volebniho obdo-
bi. Fakulta musi umét vzhliZet ke hvézdam -
tedy formulovat cile, jejichz naplnéni pre-
sahuje Ctyfi roky, i kdyz kroky k nim délame
postupné a realisticky. Z tohoto pohledu
dava smysl podpora velkych projektd po-
mérné Gzkého zaméreni, které maji potenci-
al na sebe nabalit dalsi aktivity a posunout
nas vyse. Velky ddraz chci klast na systema-
tickou propagaci a budovani znacky FCHT
tak, aby obraz fakulty navenek odpovidal
skuteénému vyznamu jejich vysledku. Stej-
né tak na smysluplnou internacionalizaci -
nikoli plo3nou, ale cilenou a ekonomicky
udrzitelnou. V neposledni fadé povazuji za
klicovou personalni stabilitu a kariérni roz-
voj mladsi a stfedni generace akademikd,
s dirazem na pochopeni toho, Ze otazky ,,co
miZe fakulta udélat pro akademika“ a ,,co
miZe akademik udélat pro fakultu“ jsou dva
neoddélitelné aspekty, které musi zlstat
v rovnovaze. | v tomto sméru chci jako sou-
Cast fakulty jit osobnim pfikladem.

Chystate v novém funkénim obdobi néja-
ké zasadni novinky?

Nechci slibovat radikalni zmény. SpiSe pujde
o evoluéni vyvoj - stabilizaci a vyhodnoceni
restrukturalizovanych studijnich programu
a postupnou adaptaci na situaci, kdy mlze
dojit ke snizeni financovani védy z narod-
nich program(. To bude vyZadovat vétsi
flexibilitu a promyslené vyuzivani lidskych
i financnich zdrojd fakulty. Vyraznéjsi zmé-
funkéniho obdobi, a to rozsifenim vedeni fa-
kulty a lepsi distribuci agendy mezi prodéka-
ny. PovaZuji to za jednu z mala realistickych
cest, jak dlouhodobé zajistit kvalitni fizeni
fakulty v prostredi, kde jsou manazersky
zdatné osobnosti Casto silné vytizeny védec-
kou ¢innosti nebo vedenim Gstavl. Snize-

nim a jasnéjsim vymezenim prodékanskych
agend lze podle mého nézoru nejen stabili-
zovat chod vedeni fakulty, ale zarover syste-
maticky pfipravovat nové osobnosti pro jeji
budouci fizent.

Jak byste si pral, aby fakulta vypadala ve
chvili, kdy budete funkci dékana preda-
vat?

Rad bych predaval fakultu, kterd bude vé-
decky silnd, pedagogicky sebevédoma
a personalné stabilni. Instituci s jasné defi-
novanymi rolemi a odpovédnostmi, funkéni
administrativni podporou, otevienou spolu-
praci, ale zaroven schopnou fici ,ne“ nevy-
hodnym ¢i jednostrannym nabidkam. A také
fakultu s jasnou identitou a dobrym jménem
nejen uvnitf VSCHT, ale i navenek - fakultu,
jejiz akademici nebudou vnimani jen jako
soupis publikaci a citaci, ale jako odborné
i moralni autority.

Je néco, co byste chtél kolegiim a studen-
tim vzkazat?

Fakulta chemické technologie ma mimorad-
né silny lidsky potencial - nejen v nékolika
excelentnich tymech, ale v Siroké zékladné
kvalitnich akademickych, technickych i ad-
ministrativnich pracovnikl. Moji nejvétsi
ambici neni fakultu fidit shora, ale vytvaret
podminky, aby se dobré véci mohly dit pfi-
rozené. Pokud se to dafi, povaZuji to za nej-
vétsi Gspéch vedeni fakulty.

Rad bych kolegy vyzval k vétsimu zapojeni
do oblasti komunikace a propagace fakulty.
Ukazuje se, Ze pravé zde ma fakulta velky po-
tencial, ale zéroven potrebuje jasnou koor-
dinaci a dlouhodobéjsi koncepci. Jsem pro-
to otevieny tomu, aby se z fad akademické
obce prihlasili zdjemci o roli prodékana po-
véreného propagaci, popularizaci a komuni-
kaci. Tato role by méla zahrnovat budovani
znacky FCHT, zlepSovani komunikace mezi
vedenim, Gstavy a studenty a aktivni feSeni
problém, které Casto vznikaji nedostatec-
nym tokem informaci. Bez obsazeni této po-
zice nebude vedeni fakulty Gplné. Budu pro-
to rad, pokud se ozvou kolegové, ktefi maji
chut a kapacitu se této agendy ujmout, a po-
kud tato iniciativa vznikne prirozené zdola,
na zakladé skute¢né motivace a kompetenci.



Pavel Jenicek: Spolecna vyuka se
Spickovymi univerzitami zvysuje
kvalitu nasi vyuky

Kdyz se ohlédnete, co byste oznacil za
objektivni Uspéchy vaseho predeslého
funkéniho obdobi?

Predevsim bych chtél zdiraznit, Ze Uspé-
chy predeslého obdobi souvisi nejen s moji
¢innosti, ale predevsim se skvélou praci
mych kolegli na fakulté: prodékand, vedou-
cich Gstavd, pracovnic dékanatu a mnoha
dalSich. Z mého pohledu lze za Gspéch po-
vazovat spojeni dvou Ustavl zamérenych
na paliva do jednoho, ktery aktualné patfi
k nejvykonnéjsim nejen na fakulté, ale
i v ramci univerzity. Nespornym Gspéchem
bylo i zahéjeni vyuky ve druhém mezina-
rodnim magisterském programu na fakulté
v ramci Erasmus Mundus (IMATEC - Inter-
national Master in Technology and Manage-
ment for Circular Economy). To pfispélo vy-
znamnou mérou k zastaveni poklesu poctu
studentl na nasi fakulté. Spolecnad vyuka
se Spi¢kovymi evropskymi univerzitami pak
podle mého nazoru zvysuje také kvalitu nasi
vyuky. Velmi dobry ohlas mély také oslavy
70. vyrodi zaloZeni fakulty.

Co se naopak tplné nepovedlo a pro¢?

Velké rezervy stéle vidim v zapojeni mladé
generace do fizeni fakulty, coZ byl jeden
z hlavnich bod0 programu, se kterym jsem
nastupoval do funkce dékana. Pocital jsem
s narGstem poc¢tu habilitaci nasich mladych
kolegli, ke kterému nedoSlo. Samoziejmé
jsem si védom, Ze je to dlouhodoby Gkol,
ktery presahuje jedno volebni obdobi, ale
zlistava uritym dluhem. Je nutné, abychom
na Ustavech nachazeli schopné a zdravé am-
biciézni kolegy a pomahali jim v odborném
rlstu. To zlistdva pro mne i vedouci Gstavi
jednou z priorit pro dalsi obdobi.
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Jaké jsou dalsi priority pro vase dalsi
funkéni obdobi?

Mezi hlavni priority pro dalsi funkéni obdobi
patfi udrzZeni pratelské a kolegialni atmosfé-
ry na fakulté, ktera je nezbytna pro kvalitni
spolupréci, otevienou komunikaci a dlou-
hodobou motivaci zaméstnanct i studentd.
Dobré mezilidské vztahy vytvareji stabilni
prostredi, ve kterém lze efektivné fesit od-
borné i organizaéni vyzvy.

Dalsi dulezitou oblasti je racionalizace vy-
uky. Cilem neni jeji omezeni, ale zprehled-
néni struktury, lepsi koordinace mezi pred-
méty, odstranéni zbyte¢nych duplicit a vétsi
zapojeni modernich metod vyuZivajicich
moznosti Al. To povede k efektivné;jsi vyuce
a zaroven uvolni kapacity vyucujicich pro vy-
zkumnou a organizacni ¢innost.

Za zasadni povaZuji také optimalizaci pra-
covniho zatizeni napfi¢ fakultou. Je nutné
systematicky rozprostfit povinnosti mezi
vice lidi, vice zapojovat mladsi kolegy a do-

sahnout miry zatéze, ktera je dlouhodobé
udrZzitelna.

Posledni prioritou je cilené vytvareni pod-
minek pro rdst novych osobnosti schopnych
vést projekty a tymy, cozZ posili odborny pro-
fil fakulty, jeji stabilitu i konkurenceschop-
nost.

Je néco, co vas ve funkci dékana prekvapi-
lo nebo zaskocilo?

Nabizi se odpovéd, Ze ¢lovéka, ktery vice nez
dvacet let plisobi na VSCHT ve vedeni (sta-
vu nebo fakulty, by nemélo nic prekvapit ani
zaskoCit. To ale samozfejmé neni pravda.
Vyvoj vysokého Skolstvi je velmi dynamicky
a ovliviiuje ho stale vice vnéjsich vlivd. Po-
kud mam uvést aspon jeden konkrétni pfi-
klad, pak je to predevsim mira obtiZnosti
a velmi omezeny manévrovaci prostor déka-
na pfi snaze omezit nebo aspon zmirnit ne-
ustale narlstajici byrokratickou zatéz. Pre-
kvapilo mé, jak malo readlnych nastroji mam
k dispozici, abych mohl efektivné zasahovat

proti administrativnim pozadavkdm, které
se na pracovisti postupné vrstvi a stale vice
zatéZuji akademickou i odbornou praci.

Jak byste si pral, aby fakulta fungovala,
aZ budete za ctyf¥i roky funkci dékana pre-
davat?

Rad bych na konci svého funkéniho obdo-
bi vidél FTOP jako stabilni, sebevédomou
a moderni fakultu, ktera je vnimana jako
respektovana a divéryhodna instituce, jejiz
odborné vysledky, vzdélavaci ¢innost i spo-
leCensky pfinos maji skute¢ny a dlouhodo-
by dopad/impakt na narodni i mezinarodni
drovni. Impakt zde chapu nejen ve smyslu
publikaénich vystupl a védeckych ukazate-
[0, ale predevsim jako schopnost spoluur-
Covat smér vyvoje oboru, byt vyhledavanym
partnerem pro spolupraci, pfitahovat kvalit-
ni studenty i zaméstnance a byt pfirozenou
autoritou v odbornych diskusich a strategic-
kych projektech.

Akademickému senatu bude
predsedat Radek Cibulka

Akademicky senat VSCHT Praha zvolil na svém ustavujicim zasedani
nové vedeni. Pfedsedou se stal profesor Radek Cibulka, za misto-
predsedy si senatofi zvolili doktora Pavla Pokorného, docentku Petru
Loveckou a za studentskou Cast inZenyrku Petru Tfesridkovou. S vy-
jimkou posledné jmenované pusobili v téchto funkcich i v pfedeslych
letech. Senéatofi zvolili také predsedy vybor(. Hospodaisky vybor
povede docent Miloslav Lhotka, védecko-vyzkumny vybor doktorka
Lucie Pokorna a pedagogicky vybor docent Ludék Jelinek. Volby do
senatu se konaly v prosinci 2025.

Akademicky senat je samospravnym zastupitelskym akademickym
organem VSCHT Praha. M4 27 ¢lenf, z toho kaZzd4 fakulta VSCHT Pra-
ha je zastoupena 4 akademickymi pracovniky a 2 studenty, celo3kolni
Ustavy pak 2 akademickymi pracovniky a 1 studentem. Funk¢ni ob-
dobi ¢lenti akademického senatu z fad akademickych pracovnikd je
trileté, funkéni obdobi ¢lend z fad studentt dvouleté.
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PRAVNIK/PRAVNICKA - 962 (plny Gvazek)

Y 4
« Cinnosti vyplyvajici z pravni agendy $koly - zejména smluvni agenda - b&Zné pro-
e a S e vozni smlouvy (o dilo, kupni, najemni, darovaci, o spolupraci), smlouvy specifické
(smlouvy o vyuziti vysledki vyzkumu a vyvoje, smlouvy o G¢asti na feeni projektd,
memoranda o spolupraci, NDA, MTA, CDA, licen¢ni smlouvy), spravni fizeni, tvorba
vnitinich predpist, agenda souvisejici s univerzitnim vydavatelstvim (licen¢ni
a editorské smlouvy, autorskopravni ochrana dél)

« Nabidka je uréena i pro osoby s kratsi pravni praxi.

Pozadavky:

« Ukoncené pravnické vzdélani v magisterském studijnim programu

« Spolehlivost, samostatnost, vyborny psany projev, komunikacni, organiza¢ni
a analytické schopnosti

Nastup: ihned
Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz

Dalsi volné pozice a detaily uvedenych
nabidek naleznete na vscht.cz - Uredni

deska  Kariéra na VSCHT Praha PRAVNI ASISTENT/PRAVNIi ASISTENTKA - 962

Vybérova fizeni . R . .
(Gvazek plny/Castecny)

@5
E-_; ':.'!g'i' - Cinnosti vyplyvajici z pravni agendy $koly - zejména podpora ¢innosti pravnikd
i r ,:-g,%: a administrativnépravni vypomoc v sekretariatu rektora

— ,i.ﬁ 4 PoZadavky:

@"‘35.,., . « Ukoncené pravnické vzdélani v magisterském studijnim programu nebo student
4. Ci 5. ro¢niku pravnické fakulty v magisterském studijnim programu
« Spolehlivost, samostatnost, vyborny psany projev, komunikacni, organizacni
a analytické schopnosti

Vyhodou:
« ZkuSenosti v oblasti vysokého Skolstvi ¢i jiné verejné instituce
« Zajem o spravni pravo

Nastup: dohodou
Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz

SAMOSTATNY/A REFERENT/KA PRO EKONOMICKY
ODBOR - FINANCNi UCETNI - 971 ((vazek plny/¢astecny)

PoZadavky:

+ VS vzdélani ekonomického sméru

« Znalost tcetnictvi podminkou

« Znalost Microsoft Office

« Spolehlivost, samostatnost, peclivost, komunikacni a organizaéni schopnosti

Nabizime:

» Smlouva na dobu urcitou s mozZnosti prodlouzeni

« Zaméstnanecké benefity (pfispévek na stravovani, prispévek na penzijni pfipojisténti, jazykové kurzy a odborna skolenti, firemni rekreacni
zarizeni, détsky koutek, mozZnost parkovani pro zaméstnance, MultiSport karta), 6 tydnt dovolené

Nastup: dohodou
Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz
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Rozhovor

Na startovaci grant jsem
cekala dva roky a napsala
deset verzi projektu

Jakub Drahonsky
Foto: Tomas Balicky

Anna Vanluchene z Ustavu chemického inZenyrstvi na
VSCHT Praha ziskala prestizni startovaci grant Fondu
Dagmar Prochazkové. Financni podporu pro vytvoreni
vlastniho sméru ale neziskala hned napoprvé. V rozhovoru
popisuje, jak zpracovala deset verzi projektu llluminating
Flow, ktery spojuje fotokatalyzu s pritocnymi reaktory
pro farmaceutickou syntézu. Vysvétluje, pro¢ povazuje
vytrvalost za klicovou pfi Zzadostech o granty, jak
mezinarodni zkuSenosti ovlivnily jeji pristup k vedeni
tymu a jak jeji vyzkum muiZe sniZit zavislost chemického
primyslu na fosilnich palivech a dovozu z Ciny.
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Co pro vas znamenalo udéleni grantu
Fond Dagmar Prochazkové?

Povazuji to za velky Gspéch. Je to prvni in-
jekce financi, kterd mi umozni skute¢né se
osamostatnit, zalozit vlastni vyzkumnou
skupinu a financovat studenty, abych mohla
poradné zacit.

Jaké byly vase predchozi zkuSenosti
s granty?

Béhem doktoratu jsem méla cotutelle (me-
zinarodni doktorat pod dvojim vedenim)
financovany grantem francouzské vlady.
Potom jsem pracovala na AV CR a ziskala
Marie Curie pro postdoc v zahrani¢i (MSCA -
program Marie Sktodowska-Curie Actions).
Samotna myslenka projektu vznikla pribliz-
né pred dvéma lety a od té doby ji postupné
rozpracovavam a pfizpUsobuji riznym gran-
tovym vyzvam. Za tuto dobu jsem pfipravila
zhruba deset rliznych verzi navrhu. Grant
Fondu Dagmar Prochéazkové jsem loni nezis-
kala, letos uz byla Zadost Gspésna.

To asi vyZaduje velkou davku trpélivosti
a vytrvalost.

Urcité, zaroven Gspésnosti u vétsiny grantl
dlouhodobé klesaji. Ale jako motivacni pfi-
klad uvedu pribéh Timothyho Noela, belgic-
O prestizni ERC grant (Evropska rada pro vy-
zkum), ktery patfi mezi nejzadanéjsi v Evro-
pé, zadal sedmkrat, Zadny nelGspéch ho viak
nezlomil a nakonec uspél a otevrel dvere
k masivnimu financovani. Pfitom uZ tehdy
patfil ke svétové Spicce v oboru a svou cestu
otevrené popsal na svém blogu [ref - odkaz
na konci rozhovoru].

Jaké z toho plynou rady pro dalsi uchaze-
e o granty a zacinajici vyzkumniky?

Zacit v€as, hodné ¢ist, nevzdavat se a hlavné
Zadat opakované. Uit se z odmitnuti a pre-
konat moznou frustraci z nelspéchd. A Cist
blogy a knihy Gspésnych, kde najdete nejen
oslavny vysledek jejich prace, ale také trni-
tost jejich celé cesty. Postavit sv{j tym a la-
borator je samoziejmé bez financi nemozné.
| ja sama stale doufam, Ze se mi v budoucnu
podafi dosdhnout na jesté vétsi granty.
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Jak vam mezinarodni zkusenosti ovlivnily
védecky pfistup?

Moc a v nékolika rovinach. Riizné laboratore
uci délat véci jinak, ziskavate pestré zkuse-
nosti s fungovanim instituci. Vidite pozitivni
motivaci lidi, ambiciéznost bez negativi-
ty, zapojeni do institucionalnich zaleZitos-
ti, otevienost a spolupraci s firmami (tech
transfer, spin-offy). Dilezité je predevsim
oteviit si obzory - vyjet do ciziny vnimam
jako nutnost. Nejvic si odnasim drive, vel-
kou podporu a myslenku, Ze vykon nemusi
byt jen o metrikach, ale tfeba i o vérnosti
tématu.

Cim se zabyva projekt ,,Illuminating Flow:
Transport Phenomena in Photocatalysis*
pro laika a v éem je unikatni?

VétSina dnesniho chemického primyslu je
stale zaloZena na tepelnych procesech a fo-
silnich palivech. Fotochemie umoZziiuje elek-
trifikaci, kdy zdrojem energie jsou fotony do-
dévané LED diodami, které mohou ziskavat
elektfinu z obnovitelnych zdroji. Soucasny
vyzkum se soustfedi hlavné na chemické
reakce a jejich mechanismy, ja se viak jako
chemicky inZenyr zaméfuji na navrh procest
a reaktord vhodnych pro pramyslové vyuzi-
ti. Ve vsadkovych reaktorech svétlo rychle
slabne se vzdalenosti od zdroje, takZe se vel-
ka Cast reakéni smési neosviti. Prito¢né re-
aktory tento problém Fesi, ale prinaseji nové
vyzvy, jako je prace s pevnymi katalyzatory
a nasledné $kalovani vyroby a dosahovani
vétsi produkce pozadovanych chemikaliii
v daném méfitku.

Lze si to predstavit jako prihlednou trubku
s katalyzatorem na sténach, na které sviti
svétlo a kterou protékaji reagujici latky. Pro-
jekt je unikatni dirazem na inZenyrské fese-
ni a celkovou efektivitu procesu.

K propojeni fotokatalyzy s transportnimi
jevy vas tedy inspirovala dira na trhu?

Presné tak. Propojuji své zku3enosti: mik-
rofluidiku, fotokatalytickou degradaci orga-
nickych latek (AV CR), syntézu na postdocu.
Samotna myslenka neni nova a farmaceutic-

ké firmy maji o ,zelené&jsi“ fotochemii velky
zajem, ale v praxi zatim Casto chybi odpovi-

dajici inZenyrské feseni a aparatury pro pra-
myslové vyurziti.

Jaké jsou praktické aplikace a na jaké
latky se zaméfujete?

Prevazné farmacie a na syntézu tzv. fine che-
micals (specialni chemikalie), coZ jsou ¢as-
to stavebni kameny pro vyrobu léCiv. Ma to
i geopolitickou rovinu, tzn. méné zavislosti
na dovozu z Ciny a udrZitelna syntéza v Evro-
pé tam, kde to dava ekonomicky smysl.

A jaké chemikilie to mohou konkrétné
byt?

Napfiklad stavebni bloky pro pokrocilé
syntézy, slouceniny pfipravované trifluoro-
methylaénimi reakcemi nebo produkty oxi-
dacnich reakci se singletovym kyslikem. Za-
roven se zamérujeme na reakce, které jsou
v klasickém provedeni méné bezpec¢né nebo
technologicky naro¢né a kde mohou nové
pfistupy, jako je fotochemie v pritoénych
reaktorech, pfinést vyssi bezpecnost a lepsi
kontrolu procesu. Samoziejmé nejde o uni-
verzalni feSeni pro vSechny typy reakci.

Cil projektu?

Mam v planu rozjet funkéni laboratof a vy-
zkumny tym, vytvorit kvalitni experimental-
ni data na vybranych molekulach a na jejich
zakladé se snazit budovat spolupraci s pri-
myslem. Bez dat nelze za firmami pfijit jen
s myslenkou. Béhem tfi let bych chtéla mit
vysledky, které bude mozné redlné prezen-
tovat a déle rozvijet.

Jaké jsou hlavni vyzvy v transportnich je-
vech béhem fotokatalyzy?

Metodika pro opakovatelnost experiment(
je ve fotochemii relativné narocna a dopfre-
du neoclekavatelné prekazky pfi stavéni apa-
ratury. A pak scale-up z mikrolitrd na vétsi
méritko.

Jaka bude metodologie a jak velké jsou
mikroreaktory a jejich prutok?

V navrhu metodologie mam dva rozdilné
sméry - mikroreaktory o velikosti laborator-
niho sklicka. Pomoci laseru si udélate struk-



turu, tu si musite odlit a udélat mikroreaktor.
CoZz umoZriuje rychle upravovat geometrii
reaktoru. Tato metoda samoziejmé neni
aplikovatelna v primyslu, ale je idealni pro
studium transportnich jevd a pfesna méren.
Druha ¢ast jsou reaktory, které jsou pratoc-
né cely. Ty uZ jsou vétsi, priblizné 15 x 15
centimetrd, a jejich pratoky jsou v fadech
mililitrd za hodinu. Jde o vychozi méfitko,
které budeme v pribéhu projektu dale zvét-
Sovat.

Pratok mikrolitru za hodinu a primyslo-
vé potreby jsou velky rozdil. Nebude to
v provozu fungovat jinak?

PFi vyzkumu ndm pujde zatim o to, studovat
samotné jevy, a Skalovani budeme fresit az
pozdéji. Ziskana experimentalni data navic
budeme kombinovat s pocitaCovymi simu-

lacemi, které pomohou navrhnout vhodné
podminky pro vétsi méfitko. U nékterych
vysoce hodnotnych fine chemicals mohou
byt tato méfitka v kombinaci s kontinual-
nim provozem nebo paralelizaci reaktord jiz

prakticky vyuZitelna.

Jaké katalyzatory budete pouzivat a jak
je budete uchycovat na sténach reaktoru?

Zaméruji se na heterogenni fotokatalyzu
a pouzivat budeme predevsim grafiticky
nitrid uhliku a jeho pokrocilejsi modifikace.
Jde o polovodicové materialy, které lze rela-
tivné jednoduse syntetizovat a jsou vhodné
pro imobilizaci na sklenéné stény reaktord.
Klicovou casti projektu je pravé i vytvoreni
stabilni katalytické vrstvy pro dlouhodo-
by pratocny provoz. Pro zvyseni kontaktu
reagujicich latek s katalyzdtorem budeme

zvazovat i vicefazové rezimy, napfiklad pro-
bublavani plynu, abychom narusili jinak la-
minarni tok.

Pro¢ jste si vybrala tento obor a Ustav
chemického inZenyrstvi?

V dobé mého postdocu v Belgii byla na Usta-
vu vypsana pozice odborného asistenta, a to
mé zaujalo a na pozici jsem se pfihlasila. Vy-
studovala jsem zde od bakalare po ¢ast dok-
toratu a Gstav mam rada. Na bakalafi jsem
studovala jsem obor Chemie.

Mate s nékym spoluprace?

Mame spolupraci s VUT Brno, ktefi se zamé-
fuji na vytvareni vrstev a imobilizaci kataly-
zatoru na skle, dale s Ustavem chemickych
proces(i AV CR. A co se tyce organické syn-



tézy, jsme propojeni s Gent University (staze
postdoc). Zaroven jsme s kolegyni Violou
Tokérovou ziskaly GA CR grant ve spolupréa-
ci s VUT Brno a Masarykovou univerzitou,
pri¢emz nasSe ¢ast projektu se zaméfuje na
vyuziti pratocnych reaktorti pro fotoche-
mické reakce a na testovani antibakterial-
nich vlastnosti fotokatalytickych materiald.
A piSu dalsi granty, kde se snazim o budova-
ni novych spolupraci.

Jak vidite budovani samostatného vy-
zkumného sméru na VSCHT?

Zacala jsem rekonstrukci prostor, které mi
byly pfidéleny, a postupnym budovanim
tymu. DuleZité pro vyzkum je mit Ph.D. stu-
denty, jednoho uZ jsem pfijala a dalsi Ph.D.
studenty budeme nabirat. Kromé budovani
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skupiny si budu zajistovat dalsi financovani
skupiny do budoucna, takzZe psat dalsi gran-
ty. Je dUleZité na financovani skupiny myslet
dostatecné dopredu.

Jaky typ studenti hledate?

Laboratof a tym, ktery buduji, bude velmi
multidisciplinarni, stejné jako oblast, kte-
ré se vénuji. Proto hledam studenty, které
lakd opravdova multidisciplinarita. Pokud
napriklad maji znalosti z inZenyrstvi, ale ne-
vadi jim trochu Cisté chemie. Jeden student
nemusi a ani nemudzZe obsahnout v3e, tudiz
budu idealné mit tym sloZeny z rliznych lidi
s rozdilnym odbornym zazemim. Motivova-
ny DIY typ student(, ktefi radé&ji neZ repe-
titivni méreni néco sami nadsSené postavi
nebo vymysli. Organicky nebo analyticky

chemik u nés ale také najde uplatnéni. Po-
kud se studentd téma néjak dotyka, mohou
se mi urcité ozvat a oteviena jsem i mezifa-
kultni spolupréci.

Jak byste popsala svou cestu k fotokataly-
ze/chemickému inZenyrstvi?

Obor Chemie mi dal Siroky rozhled, postup-
né jsem vyfazovala a vybrala inZenyrstvi.
Zaujalo mé svou logi¢nosti a bylo to pro mé
v tu dobu nejjednodussi na uchopeni. Vice
neZz samotné studium mé ale vzdy bavilo
pracovat na projektech. UZ na bakalafi mé
velmi bavily a zaujaly projekty ve skupiné
profesora St&panka, kde jsem se ale véno-
vala néemu naprosto odlisnému neZ nyni.
K fotochemii jsem se dostala az béhem p(-
sobeni na Akademii véd CR a nasledné jsem
se na postdoktorandském pobytu vénovala
elektrochemii. Sou¢asné zaméreni je tak pfi-
rozenym propojenim vSech oblasti. Zaroveri
jsem vnimala silny dlraz na nutnost osa-
mostatnit se a vratit se na Gstav s vlastnim,
odlisnym vyzkumnym tématem, coz je podle
mé dleZita a spravna podminka pro zaloZe-
ni vlastni vyzkumné skupiny.

Co je pro vas nejvétsi vyzvou projektu?

Pfechod z postdoca na vedouci pozici je
pro mé velkd zména, o které se podle mé
méalo mluvi. Znamend to posun od vlastni
experimentalni prace k vedeni tymu, plano-
vani, delegovani Gkoll a motivaci student(.
Z praktického hlediska je pak jednou z hlav-
nich vyzev pfevod reakci z mikromé&fitek do
funkénich systémd, konstrukce reaktord,
imobilizace katalyzator( a viibec potvrzeni,
Ze tento smér ma dlouhodobé smysl a Ze je
v ném budoucnost. .

Odkaz na ¢lanek z rozhovoru zde:
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Gaudeamus Praha
Leden 2026

Tym propagatord, ktery za
VSCHT Praha vyhral 1. misto
v soutézi o nejlepsi expozici

Foto: Adam Fiedler

Laureati Cen rektora 2025 na
Adventnim koncert& VSCHT Praha
16.12. 2025

Foto: Vojtéch Masojidek




Nenechte
si ujit!

Deskoherni seminar

KaZdy ¢tvrtek od 17:00 | Café Prostoru (Alexandrie)

Mas-li chut, zastav se za nami si zahrat néco
z nasi nabidky her, popfipadé mdZes prinést
néco, co bys chtél/a ukazat ostatnim. Zvana
je Siroka verejnost, takZe se neboj vzit s sebou
pratele ¢i pribuzné.

Vice informaci na webu www.udkh.cz nebo na
facebookové udalosti.

Cross Campus
22.4.2026 od 14:00 | Kampus Dejvice

11. ro¢nik tradi¢niho Stafetového béhu Cross Campus. Stejné jako
v loriském roce bude rozdélen do kategorii na Zeny, muZe a mixy a bude
moZné se pfihlasit do souboje fakult CVUT.

Kampusovy Stafetovy zavod je tradi¢nim sportovnim klanim, béhem
kterého si mGZou poméfit sily studenti a zaméstnanci vsech instituci
Kampusu Dejvice. B€h je otevieny pro verejnost, takZe se nebojte zapo-
jit i své kamarady nebo rodice! PobéZi se po klasické draze dlouhé cca
jeden kilometr ve Ctyfclennych druzstvech formou Stafety. Startuje se
ve 14:00 prvnim slotem (slot = max 15 tymd), dalsi sloty nasleduji po
pulhodiné.
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Unikovka Sipkiiv pohar
bFezen | VSCHT Praha

Treti ro€nik nové aktivity v rdmci Sipkova pohéru! Aktulni informace
najdete na Instagramu skoly.

Veletrh pracovnich prileZitosti
Chemconnect

14.4.2026 | VSCHT

Projdi si stanky firem, pobav se s vystavovateli o svych moznostech,
nasbirej kontakty a tfeba si i domluv praci. Pokud mas néjaké otazky,
nevahej se na stancich zeptat, vSechny firmy se na tebe moc tési!

Bude pfitomen i doprovodny program - workshopy, prezentace
firem, talkshows.

Lo
Lesamaj
6.a7.5.2026 | Kampus Dejvice

Prvni den (6. kvétna):

Workshopy, véda, prednasky, to bude Gtery 6. kvétna. Idealni prile-
Zitost pro vSechny, ktefi chtéji nacerpat inspiraci, poznat nové véci
a uZit si uvolnénou atmosféru.

Druhy den (7. kvétna):

Pfipravte se na tradi¢ni lesamajovy program! TéSit se miZete na koru-
novaci Velienstev, majovy privod, studentskou vesni¢ku a samozrej-
mé stage a Sapitd, kde bude znit hudba az do noci.

Foto: Karolina Timova




Inspirujte se!

Klub pedagogli

Nabidka Klubu pedagogu

pro rok 2026

Klub pedagogl vstupuje s novym rokem 2026 do dalsi etapy své Cinnosti a navazuje na pravidelna
setkani vyucujicich nad tématy, ktera nas zajimaji i trapi. Sdileni dobré praxe miZe prinést nejen
inspiraci pro nasi pedagogickou praci, ale i konkrétni odpovédi na problémy spojené s vyukou.

Novy rok pfinasi dalsi pfilezZitosti ke spole¢nému setkavani, sdileni
zku3enosti a rozvoji pedagogickych dovednosti. Klub pedagogl pro
vas v roce 2026 pfipravuje nékolik diskusnich setkani, na ktera jste sr-
deéné zvani:

27.3.2026 | B2319 | Setkani Klubu pedagog

Jak studenty podporovat béhem psani zavérecné prdce?

Setkani bude zaméreno na praci se studenty pfi vedeni bakalarskych
a diplomovych praci. Spole¢né se zamyslime nad tim, kde leZi hranice
mezi zodpovédnosti studenta a nasi pedagogickou roli, jak objektivné
hodnotit praci studenta, jak nastavit efektivni komunikaci a co délat
v situacich, kdy student nedodrzuje domluvené terminy.

22.5.2026 | B2319 | Setkani Klubu pedagog

Vyuka v zahranici o¢ima studentd a vyucujicich: inspirace, rozdily a zku-
Senosti

Diskusni setkani s absolventy zahrani¢nich univerzit, vénované sdileni
zku3enosti s vyukou v mezinarodnim kontextu. Spole¢né se podivame
na to, v ¢em se zahrani¢ni pfistupy lisi od téch nasich, co mlze byt in-
spirativni a co naopak oceriujeme na ¢eském akademickém prostredi.
Kromé jarnich termind planuje Klub pedagogt také dvé podzimni se-
tkani, jejichz datum bude upfesnéno.

2o

Na zaFi/Fijen 2026 pripravujeme workshop s ndzvem ,Tipy a triky, jak
zacit prvni prednasku, zaméreny na to, jak studenty hned od zacatku
zaujmout, nastavit jasna pravidla a o¢ekavani, efektivné komunikovat
a srozumitelné je uvést do problematiky predmétu.

Druhé setkani se uskutecni na prelomu listopadu a prosince 2026
a bude vénovano prikladim dobré praxe ve vyuZzivani e-learningu.
Zaméfime se na netradi¢ni a pokrocilé formy e-learningového obsa-
hu (napf. interaktivni moduly H5P, workshop, kniha...), na mozZnosti
grafické Gpravy kurzl a jejich didakticky dopad. Diskutovat budeme
i 0 tom, jak e-learning efektivné vyuZit pro zatraktivnéni vyuky, pod-
poru aktivniho zapojeni studentd a lepsi organizaci kurzu.

Tésime se na spolecna setkani, oteviené diskuse a sdileni zkuse-
nosti napfic¢ fakultami i obory. V pfipadé dotazd nas kontaktujte na
klubpedagogu@vscht.cz.

Klub pedagogti
VSCHT Praha
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Cultural

shock

My journey to UCT Prague began with a clear mission: to join the
IMATEC program. | was drawn to its ambitious scope in promoting
environmental sustainability and the opportunity to study at
a consortium of prestigious, historical institutions, including UCT
Prague, the University of Oviedo, and Abo Akademi University.
Arriving from Ethiopia in September, | felt | was stepping into a new
world of scientific challenge and cultural discovery.

One of the most defining parts of my experience has been the
unwavering support from the university. This began long before
I arrived; during the application process, officers from the Department
of International Relations were incredibly supportive, guiding me
through every step. Once on campus, their dedication continued,
making a complex international move feel manageable. This was
further enhanced by the Erasmus Student Network (ESN UCT Prague).
Their collaboration with the university provided a warm welcome,
helping new international students navigate everything from
administrative paperwork to social integration.

One of my first “shocks” was the sheer efficiency of the city. Back
home, | had studied the map and worried that the commute from the
dormitory to the university would be long and exhausting. However,
thanks to Prague’s incredible transportation network, the distance
ended up feeling like nothing. | quickly became fascinated by “Prague
etiquette”. | noticed how everyone instinctively stands on the right
of the escalator to let those in a hurry pass on the left, and how
pedestrians strictly keep to the right on the sidewalk. These small
details reflect the organized and respectful atmosphere of the city.

Then, there is Czech beer culture. Seeing how central pivo is to life in
Prague was fascinating. Itisn’t just a drink; it’s a social bridge. Whether
in a historic pub or at a student gathering, beer serves as the ultimate
catalyst for great conversations and relaxation after a long day study.
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Fekadu Mazengiaw Bogale
IMATEC programme

While my studies officially began in the warmth of September, a major
cultural milestone arrived in the late November: | saw snow for the
first time. Watching the city transform into a white landscape was
amagicalexperiencethatlwillneverforget.ltaddedalayerofwonderto
a semester that was already intellectually stimulating.

Outside the classroom, the most profound part of this semester
has been the people. Sharing this time together with classmates
and students from all parts of the world has been one of the best
experiences | have ever had. We are a global family, learning from
each other’s diverse backgrounds while working toward a greener
future.

My next mission: As | am finishing this amazing first semester, | feel
a deep sense of gratitude. The city of Prague has been a perfect host.
Now, | am ready for my “next mission” at the University of Oviedo
in Spain, carrying the lessons, the friendships, and the spirit of UCT
Prague with me.



Elena Bartoskova
manazerka kvality a udrzitelnosti
v Jacobs Douwe Egberts

Jmenuji se Elena Bartoskova a pusobim jako manazer kvality
a udrzitelnosti v Jacobs Douwe Egberts. Kava a ¢aj. Dvé komodity,
které mé a snad kazdého studenta neodmyslitelné provazely béhem
studia, se nakonec staly i pfedmétem mého profesniho Zivota. Na
VSCHT jsem studovala obor Chemie a analyza potravin. Moje studium,
mimoskolni aktivity i vasen pro kofeinové napoje mé dovedly az na
misto, kde denné ochutnavam novinky trhu, spolupracuji na tvorbé

Absolvent

novych produktd, stardm se o informace uréené spotrebitellim, ale
i 0 zlepSeni udrzitelnosti firemnich procesa.

| pfes moje prvotni rozhodnuti nezlstavat u studovaného oboru jsem
se nakonec k potravinam vratila. Po ukonéeni studia jsem nastoupila
jako marketing brand manager, tedy mimo cokoli, s ¢im jsem méla
za predeslych pét let zkuSenosti. Byla jsem ze studia otrdvena
a chtéla jsem za nim udélat tlustou ¢aru. Po dvou letech mi ale pfisla
nabidka vratit se zpét k oboru a ja ji s radosti pfijala a musim vam fict,
Ze to bylo skvélé rozhodnuti. Kromé kvality potravin, senzorického
hodnoceni nebo komunikace se spotrebiteli jsem se zacala vénovat
i udrzZitelnosti. Znalosti ze Skoly a zkuSenost s marketingem
a businessovym prostfedim zaklaply do sebe a ja se vrhla do tvorby
strategie udrzitelnosti pro stfedoevropsky cluster, rozbéhla cyklus
Skoleni o kavé a caji pro zaméstnance a méla moznost pravidelné
rozSifovat svoje znalosti v legislativnich pozadavcich, zboZiznalstvi,
ale i soft skills. Nékdy neni od véci vykrocit mimo své pohodli, ziskat
na véci pohled s trochou odstupu a najit vlastni cestu v ustalenych
procesech.

Kdy? se pred kolegy zminim, Ze jsem studovala VSCHT, &asto se
dockédm prekvapenych a obdivnych vyrazdl. Skola mé& mezi lidmi
a zaméstnavateli povést narocnosti a dobré kvality absolventl a je
to dobry startovaci bod pro vstup na pracovni trh. Tu naro¢nost jim
potvrzuji, nejednou si vzpomenu na zkousku z fyzikalni chemie, u které
jsem propotila i ponozky, nebo na Gvodni laboratofe anorganické
chemie, kde malokdo véfil, Ze tu Skolu dostuduje. Na druhou
stranu rada vzpominadm na Erasmus, ktery jsem stravila v Norském
Trondheimu, na UNI-ART a kamarady ze studentskych spolkl nebo na
slune¢né dny v Dejvickém kampusu a spole¢né studijni vecery v NTK.

vvvvvv

vvvvvv

ze v3eho jsou lidi, se kterymi pracujete a kterymi se obklopujete.
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Strategické priority

Seznamte se: Noveé
strategické priority
do roku 2030

lva Algerova, Michal Janovsky

miliond K¢) s dofinancovanim z jinych zdroju.

Strategické priority urcilo vedeni Skoly na zakladé analyzy soucasné-
ho stavu a potreb univerzity a také s ohledem na strategické priority
MSMT. Analytické vstupy poskytly zav&re¢né zpravy z nezavislych ex-
ternich hodnoceni. Ta absolvovala $kola v uplynulém roce hned tfi,
pfi¢emz v hlavni roli byli vZdy zahrani¢ni odbornici na oblast vysokého
Skolstvi (IEP EUA, MEP 2025, MICHE 2025).

Snaha o $pickovy vyzkum a co nejkvalitnéjsi vzdélavani studentd jsou

pfirozenou DNA nasi univerzity. Na jejich realizaci sméfuje vétsina in-
stitucionalnich prostfedk a lidského potencialu. | nové priority proto
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Vedeni nasi univerzity stanovilo 3est stfednédobych strategickych priorit pro Fizeni a rozvoj VSCHT
Praha v nasledujicich péti letech. Jejich realizaci podpofri Skola financnim prispévkem z Programu
na podporu strategického fizeni verejnych vysokych skol pro roky 2026 az 2030 (v souhrnné vysi 173

reflektuji aktualni vyzvy a prileZitosti z oblasti, které maji zdsadni do-
pad predevsim na kvalitu vzdélavani, vyzkumu, ale i sluzbu spolec¢-
nosti a celkovou konkurenceschopnost VSCHT Praha.

Jejich realizace prinese zvySeni kvality fizeni a efektivity procesd, po-
sileni mezinarodni konkurenceschopnosti skoly a lepsi adaptaci na
legislativni a spoleCenské zmény. Pfi stanovovani priorit byl rovnéz
zohlednén jejich pozitivni vliv na generovani dalsich zdroj pfijmG
univerzity, resp. Gsporu provoznich nakladd.



Strategické priority VSCHT Praha s planovanym

vyuZitim prostfedkl z PPSR 2026-2030

1 - Chemie srozumitelné
« Propagace a popularizace chemie a podpora jeji moderni vyuky
« Profesni rozvoj zaméstnancd pramyslovych partner

2 - Internacionalizace - cesta ke globalni konkurenceschopnosti
« Zvyseni kompetenci studentd i zaméstnancd internacionalizaci

3 - Podplirné prostredi pro rozvoj zaméstnancii a studentd
« Vzdélavani, rast a dusevni pohoda - zéklad pro rozvoj akademické
komunity

4 - Doktorské studium nové generace
« Doktorskd skola jako ndstroj komplexniho rozvoje doktorského
vzdélavani

5 - Digitalni transformace
« Instituciondlni procesni digitalizace ke zjednoduseni administrativy
« Datovd podpora rozhodovani a fizeni

6 - Rozvoj systému transferu technologii a znalosti
« Inovacni ekosystém VSCHT Praha: Od vyzkumu k praxi
« Budovani instituciondlni odolnosti a bezpecnosti vyzkumu

Kazda strategicka priorita ma stanoveného odpovédného garanta na
Urovni prorektora/prorektorky, resp. rektora. Implementace strategic-
kych priorit bude fizena projektové. Administraci vyuZiti pfispévku
z PPSR 2026-2030 na Grovni instituce bude zajitovat Oddé&leni pro
strategie a rozvoj. Monitoring plnéni cild bude probihat pribézné
v ramci zpracovani ro¢nich zprav. Ve tfetim roce realizace probéhne
se zastupci MSMT d(ikladné&jsi vyhodnoceni dosavadniho stavu na-
pliiovani strategickych priorit, které maze ovlivnit vysi pridéleného
ro¢niho pfispévku na posledni dva roky plnéni strategického zavazku.

Vybrané cile z ramcti diléich priorit

Chemie srozumitelné

Do roku 2030 si univerzita klade za cil udrZet podil zajmu o studium
chemie na VSCHT Praha na Grovni zhruba 3 % maturanti a ziroveri
zvysit kvalitu prihlasenych studentd tak, aby se dafilo navysit jejich
prostupnost do druhého ro¢niku pfi zachovani pozadovanych znalos-
ti/kompetenci.

Kromé& rozvoje propagacnich a popularizacnich aktivit smérem k za-
kdim i uCiteldm bude také zaveden novy mechanismus sdileni zku3e-
nosti s pfichazejicimi studenty a jejich silnych i slabych stranek pro
cilené prizplsobeni vyuky a podpory student( v prvnich semestrech
studia bez sniZeni Grovné kvality studia.

V oblasti celoZivotniho vzdélavani je cilem vytvofit ucelenou nabid-
ku komerénich, rekvalifikaénich a dovzdélavacich kurzii/programi
zakonéenych uznavanym certifikdtem, zamérenou na prohloubeni
odbornych kompetenci (upskilling) pracovnikl chemického, energe-
tického a souvisejicich primysli a na rekvalifikace (reskilling) lidi pfi-
chazejicich z nechemickych oblasti. Vytvorena pracovni skupina bude
aktivné komunikovat se zastupci podnikl a spolupracovat na vytva-
feni odbornych kurz CZV na miru potfebdm priimyslovych partnerd.

0d rozsitené relevantni a atraktivni nabidky celoZivotniho vzdélavani
ofekava VSCHT Praha do budoucna rovné? zvy$ené pfijmy do rozpoc-
tu univerzity.

Internacionalizace - cesta ke globalni konkuren-
ceschopnosti

Cile sméfuji k vytvoreni moderniho, mezinadrodné propojeného aka-
demického prostredi, kde se studenti, doktorandi, postdoci i zkuse-
ni akademici setkavaji v bézné vyuce, ve vyzkumu i v kazdodennim
Zivoté. Proto vznikne plné integrovany systém vyuky v angliéting,
ktery umozni, aby se Cesti a zahrani¢ni studenti uili spole¢né. Hos-
tujici profesofi, védci na sabatiklech i zahrani¢ni specialisté se stanou
béZnou soudasti vyuky. Rozvine se zde prostredi, ve kterém studenti
Ceskych a anglickych studijnich programi budou pfirozené integro-
vani béhem studia a ziskaji mezinadrodni kompetence, aniz by pfitom
museli univerzitu opoustét - fenomén oznacovany jako ,internacio-
nalizace doma“.

Zaroven vznikne jednotny a profesionalni systém podpory zahra-
niénich vyzkumnikd, ktery propoji agendy doktorand(, postdok
i dalSich skupin do jednoho efektivniho modelu. Welcome Office se
stane centralnim uzlem podpory vSech pfijezdovych mobilit. Zvlastni
pozornost bude vénovana mladym vyzkumnikam.

Systematickou podporou zahrani¢nich mobilit studentd, akademikd
i neakademickych pracovnikd chce univerzita vytvorit takové podmin-
ky, aby se na VSCHT Praha zahraniéni zku3enost stala b&Znou sou&asti
studia i profesni drahy.

Podplrné prostfedi pro rozvoj zameéstnancl
a studentu

Do roku 2030 vznikne uceleny, transparentni, centralné fizeny sys-
tém rozvoje kompetenci vSech zaméstnanci. Ti ziskaji centrdlné
koordinovanou nabidku vzdélavani, zaméfenou na pedagogické,
digitalni, jazykové, manazerské i mékké dovednosti. Soucasti bude
i program wellbeingu, talent managementu a manazersky a leader-
ship program, ktery podpofi generacni obménu a stabilitu tyma.

Vzdélavani zaméstnancl i studentl i poradenstvi budou dostupné
v hybridni podobé, vyuZivajici LMS Moodle (e-learning.vscht.cz), vi-
deoportal Fenomio stream (stream.vscht.cz) i interaktivni publikace

>
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na platformé FutureBooks. Tyto nastroje a systematicka evaluace
vzdélavacich aktivit umozni pruzné reagovat na ménici se potfeby
rozvoje pracovnikd a vytvaret personalizované vzdélavaci cesty s vy-
uzitim modernich forem vyuky.

Vznikne univerzitni Centrum pro rozvoj kompetenci pod Personalnim
odborem VSCHT Praha, které pfevezme roli centralniho koordinatora
vzdélavani vsech zaméstnancd.

Podpora studentl se zaméfi na prevenci, skupinové formy prace,
mentoring a systémovou pomoc znevyhodnénym skupinam. Admi-
nistrativni procesy se zjednodusi a ¢aste¢né automatizuji. Data o po-
tfebach studentd se stanou soucasti centralniho systému analyz jako
dulezity podklad pro cilené zlepSovani prostredi.

Doktorské studium nové generace

Do roku 2030 vznikne moderni, centralizovana a dlouhodobé& udr-
Zitelna Doktorska Skola, ktera bude zakladem promény doktorského
studia na VSCHT Praha. Doktorska $kola nabidne podporu wellbein-
gu, psychologické poradenstvi, mentoring, moderni informacni systé-
my i Sirokou sit primyslovych partnerd. Bude také pfirozenym cent-
rem spoluprace Kampusu Dejvice.

Systematickd podpora zahrani¢nich staZi doktorand(, inovovany
systém internich granti a posileni systému podpory excelentnich
védci a projekti dale pomohou proménit VSCHT Praha do roku 2030
ve vyzkumnou instituci, ktera rozviji doktorandy i mladé védce v uce-
leném systému - od prvniho roku studia az po prvni velké mezina-
rodni projekty. Student doktorského studia jiz nebude izolovanym
vyzkumnikem, ale aktivni souéasti Zivého ekosystému, kde se potkava
Spickova véda, technologicky transfer, podnikavost, interdisciplinari-
ta i mezinarodni spolupréace.

Zkrati se délka studia, zvysi se ispésnost dokonéeni a poroste pocet
absolvent(, ktefi se uplatni v akademickém i primyslovém prostredi.
Diky primyslovym doktoratiim, licencim, spin-off firmam a Gspésnym
grantdm by tak mohla univerzita diverzifikovat financni zdroje, coz
posili jeji stabilitu i mezinarodni reputaci.

Digitalni transformace

Implementace generativni Al na institucionalni Grovni umozni rychlé
vyhledavani a zpracovani informaci, které jsou dnes rozptylené v fadé
internich dokument( a predpisl. Tento nastroj bude postupné rozsi-
fovan i na dalsi Glohy na zakladé vysledk( provedené analyzy vhod-
nosti vyuziti Al ve vytipovanych ¢innostech - od podpory administ-
rativy aZz po pedagogické procesy. Generativni technologie pomohou
také pfi sumarizaci studijnich materiald, tvorbé interaktivnich obsah
a zefektivnéni komunikace, dale i ke zjednoduseni a zrychleni vhod-
nych administrativnich proces( s vycislenim pripadnych Gspor zdrojd.
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Soucasné se budou rozvijet interni informacni systémy tak, aby byly
propojené, uZivatelsky privétivé a bezpecné. Digitalizace studijni
agendy bude pokracovat smérem k plné elektronizaci spisu studen-
ta, napojeni na spisovou sluzbu a zpracovani vSech zadosti vietné
rozhodnuti a odvolani. V oblasti personalistiky se roz3iFi elektronicky
obéh dokument a schvalovacich procesi. E-learningové prostiedi

vaves

bude integrovano s Al pro snadné&jsi praci se studijnimi materialy.

Velkym cilem je naplnit standard ,paperless“ univerzity, coZ pfinese
nejen Gsporu nakladd a ¢asu, ale i pozitivni dopad na Zivotni prostre-
di. S rostouci digitalizaci poroste i vyznam zajisténi kybernetické bez-
peénosti na VSCHT Praha.

VSCHT Praha déle dobuduje robustni Datové centrum, které umozni
analyzovat klicové informace napfi¢ agendami - od studijni Gspésnos-
ti po hodnoceni védy a vyzkumu. Datovy sklad na platformé MS Azu-
re propoji data ze studijnich, ekonomickych i personalnich systém
a nabidne moderni reporting v Power Bl. Diky tomu bude mozné sle-
dovat trendy, vyhodnocovat dopady realizovanych opatreni a pfipra-
vovat podklady pro fizeni univerzity na zakladé dat.

Rozvoj systému transferu technologii a znalosti

Zasadnim Gkolem je vytvofeni jednotné infrastruktury pro spravu
dusevniho vlastnictvi v podobé propojeného informacniho systému,
ktery spoji patenty, projekty, spolupraci s firmami i komercializa¢ni
aktivity. Vznikne digitalni pater transferu technologii - nastroj, ktery
umozni prehlednou evidenci, strategické fizeni portfolia i efektivni
préaci s pramyslovymi partnery prostfednictvim CRM systému.

Vznikne inkubator zaméFeny na pre-seed a deep-tech technologie -
tedy projekty naro¢né na cas, kapital i odbornost, ale s mimorad-
nym inova¢nim potencialem. Inkubator bude poskytovat podporu od
prvniho podnikatelského napadu pres validaci trhu, sestaveni tymu,
pravni a investi¢ni pfipravu aZ po vstup prvnich investor(.

Institucionalni odolnost a bezpec¢nost vyzkumu se v akademickém
prostFedi stavaji nezbytnou soucasti moderni vé&dy. Na VSCHT proto
vznikne protivlivovy tym, ktery propoji skolu s celonarodni struktu-
rou a stane se centrem odborné koordinace ve vécech bezpeénosti,
zahrani¢nich spolupraci i ochrany citlivych informaci. Soucasti bude
zavedeni jasnych pravidel pro due diligence, vytvorfeni jednotnych
metodik a zavedeni nastroj, které umozni v¢as odhalit rizikové part-
nery nebo problematické projekty.

Vznikne téz celoskolni systém fizeni rizik - pfehledny ramec mapujici
hrozby napfic¢ fakultami a projekty.



Z hloubi duse

Pohoda, klidek, tabacek -
myslite, Ze to staci?

| Vladislava KiiZelov

Vice neZ polovina Cechli se snaZi aktivné pecovat o svou psychiku, pfesto jejich psychicka pohoda
klesa. Nova data ukazuji, Ze stres na sob& pozoruje téméF polovina Cechli, také psychicka pohoda
populace klesla na 50 %. A nejhre jsou na tom mladi lidé do tficeti let.

Zeny se o sebe staraji vice, ale citi
se hdf nez muzi, v psychické poho-
dé je pouze do 20 % Zen oproti 25 %
muzd. Zeny také ¢astéji pocituji stres, vy-
Cerpaniistrach aobavy. | pres narist stre-
su a pokles psychické pohody neni obra-
zek o Ceské dusi jen Cernobily. Prizkum
ukazal, Ze lidé stale ve velké mife zazZivaji
i silné pozitivni emoce. Jako nej-
Castéjsi zpUsoby, jak celit negativnim pocitim, lidé uvadéji po-
byt v pfirodé, ¢as straveny s rodinou nebo vénovani se pratelim
a konic¢kim. Mladi o sebe vice pecuji, ale seniofi se citi |épe. Nej-
vétsi propast ve vnimani dusevniho zdravi se ukazuje mezi gene-
racemi. Generace Z vykazuje nejvy$si miru stresu. To vSe navzdo-
ry faktu, Ze pravé mladi pravidelné sportuji a nejaktivnéji pecuji
o své fyzické zdravi, jehoz kvalita byva do znacné miry provazéna
sdusevnim zdravim. Mladi si navzajem sdileji antidepresiva i dalsi éky.
S léky ovliviujicimi naladu ¢i emoce ma zkusSenost kazdy desaty mla-
dy Clovék. Tohle se nepise a jisté ani necte dobfe.

Hodné se vi o tom, jak dobre jist a jak je prospésné se hybat. Mnozi
uz skvéle jime, dostatecné se hybeme, jisté primérené véku, ale to, co
nam chybi, je pohoda - uZivani si toho jidla, uZivani si téla a Zivota,
zpomaleni. MoZna pamatujete ¢asy makrobiotickych kurzd, nesmy-
slné médni diety nebo déleni Zivin od sebe, démonizaci masla nebo
propagaci nesmyslnych dietnich produktl. Dneska uz bereme v (va-
hu, Ze jediné, co prospiva viem bez rozdilu, je jidlo z toho, co nékde
zdravé Zije a neni prlimyslové zpracovano. A pfitom je tfeba vnimat
a respektovat potreby svého téla.

Podobné jako s jidlem se mnozi z nas uz dostali i k pochopeni pro-
spésnosti péce o sebe a dostatku pohybu. BEhdme do fitka a nékte-
fi i maratony, jini jezdi na kolech, zvedame ¢inky a poskakujeme
v intervalech mezi cviky. Pak se usportovani vecer sklatime v lepSim
pripadé do postele, v horsim k obrazovkam, v lepSim pripadé k néce-
mu pohodovému, v horsim a Castéjsim k dalsi praci nebo sledovani
zbytecnych a stresujicich obsahd. A nakonec nam to nejpodstatnéjsi
v tom béhu mezi praci, zdravym jidlem a prospésnym pohybem chybi.
Pohoda. A pfitom pravé psychickd pohoda je vyznamna, protoze je
zakladem celkového zdravi, umoZriuje efektivné zvladat stres, zlep3u-
je fyzickou kondici, imunitu, spanek, regeneraci, podporuje produk-
tivitu, pozitivni vztahy a osobni rdst. Neni to jen absence problémd,
ale stav rovnovahy, odolnosti a schopnosti plné Zit. Lidé v psychické
pohodé jsou pfitazlivéjsi pro okoli a lépe buduji zdravé vztahy. Inves-
tice do duSevni pohody se prosté vyplati ve vSech oblastech Zivota.
Pohodu v Zivoté si musime vytvaret sami, kombinaci péce o télo i mysl.
Kombinaci péée o sebe - spanek, pohyb, zdrava strava; péstovanim
zdravych vztahd - rodina, pratelé; aktivnim zvladanim stresu - rela-
xace, véimavost, uméni fikat ,ne“; hledanim smyslu Zivota - konicky,
pomahani druhym a péci o své prostredi - domov, pfiroda. Kli¢ové je
také umét pfijmout emoce, i ty negativni.

Rady, ndméty, doporudeni, prosté co miZeme pro pohodu udélat. Po-
kud si z nékterych udélate zvyk, tak zvysite i svoji spokojenost.

« Pohodovy zaldtek dne. Vstavejte o néco dfive, uZzijte si ziskany cas,
abyste se rozhybali u otevieného okna, probé&hli se po zahradé, pokud
ji mate, nebo se protahli a pfipravili snidani o néco poklidnéji. Poho-
dové nastartujte den, namisto béhu mistnostmi, Gtéku misto snidané
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a dobéhnuti do prace nebo do skoly bez toho, Ze by se télo a duse
vibec probraly.

« Jidlo v klidu. Pfi obédé vypnéte veskerou elektroniku, nesledujte
v poklusu nebo bezmyslenkovité, vam nijak neprospéje. Naopak klid
pfi jidle vede k lepSimu vybéru i traveni.

« Pohyb. Béhem kazdého dne je potfeba pohyb, hybat se. Nejlépe ka-
Zdou hodinu aspor néjakou minutu. Vstarite od pocitace, protahnéte
se, projdéte se, naplanujte si néjakou pracovni schiizku vestoje nebo
dokonce na prochazce v blizkém parku. K béznym pohybtim idealné
pridejte prochazku po praci, nékdy vytahnéte kolo, brusle, béZte si za-
plavat, zahrat volejbal nebo s détmi fotbal. MiiZete klidné zapomenout
na kazdodenni dfinu v posilovné, propocené triko, trenéra za zady
i profi sportovni obleceni. Pro nase hlavy a téla je zasadni hybat se
v pribéhu kazdého béZného dne. Moc se mi libi cvicici svacinka
(,exercise snacks“). Je to Sance hybat se, kterou zvladne Gplné kaz-
dy. Tento koncept si rychle ziskava srdce fyziologQ, lenoch( i vécné
zaneprazdnénych manazerl. Popularitu ziskavaji tim, Ze funguji. Jde
o kratké, maximalné nékolikaminutové cviceni, které zaradite néko-
likrdt béhem dne. Néco jako espresso - malé, ale Gc¢inné. Buduji se
pfi tom svaly, zlepSuje metabolismus, podporuje mozkova Cinnost
a bojuje se proti starnuti. A pfitom staci par drepti béhem dne, scho-
dy misto vytahu, protaZeni béhem reklam v televizi, chlze pfi telefo-
novani. Zasadni je autenticita, nebudete se prece fotit na reklamu na
protein, jde o frekvenci, pravidelnost. Lepsi je desetkrat za den vstat
od stolu a télo rozpohybovat, nez si dat do téla jednou tydné. Vyho-
dou cvicicich svacinek je ¢asova nenaro¢nost, vystoupat schody se ve-
jde i do toho nejhektictéjsiho dne. Cvicici svacinky jsou jednoduché,
flexibilni a funkénd.

« ZaZitek jako norma. Zkuste obc¢as néco nového nebo neobvyklého,
i kdyby to méla byt naprosta drobnost. NeCekané zavolejte prateldim,
pripravte kavu i kolegyni, zatancete si v kuchyni u vareni, do kalenda-
fe si namalujte obrazek.

« PoZitek z jidla. Dopravejte si pravidelné néco, co je zdravé a navic to
i chutna. Do dzbanu s vodou hodte par malin, upecte si jablko, ob-
jednejte si barevné jidlo a obcas si kupte fresh juice. Napadité to pro-
myslejte.

« Planujte den. Kazdy den pfed spanim anebo rano u kavy si pfipravte
svlj plan na dany den. Nejlépe udélate, kdyZ do néj zaclenite nékolik
svych profesnich Gkolll a pridate par privatnich cild, od nejbéznéjsich
povinnosti az po netradi¢ni. Do seznamu si miZete dat vSechna roz-
hodnuti pro naplnéni vasich dalSich zvykd. Pres den postupné zvla-
dejte vSe planované pro praci, ale i pro sebe.

« Podékovani pred usnutim. Nejlepsim ukoncenim dne je vyjadreni
vdécnosti za zvladnuté a proZité.

« Samota a ticho. Cas s pFateli a dobré rodinné vztahy nam jisté prospi-
vaji, co ndm neprospiva je zahlcenost premirou realnych povinnosti,
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moznostmi virtualnich pratel a on-line zabavy. Chybi nam ¢as byt sami
sebou, vnimat své télo a myslenky. Nas svét je zahlcen udalostmi a in-
formacemi. Vysledkem je, Ze jsme porad ve stresu a zakouSime strach
a Uzkost. Nade mozky musi neustdle fesit pfemiru podnétid a zéroveri
i spolecenské interakce. Neustale byt na pfijmu nas unavuje a vycer-
pava. Ticho podporuje tvorbu novych mozkovych bunék, snizuje hla-
dinu stresového hormonu kortizolu, mirni napéti i Gzkost. Cas jen se
sebou je prostor pro vnimani potfeb vlastniho téla, pro obnovu vzta-
hu k nému, pro péci o sebe, a to potfebujeme vsichni. KdyZ budeme
v dobré kondici, miZeme podavat ty nejlepsi vykony. Kdyz budeme
v pohodé&, miZeme pohodu také rozdavat.

« Digitalni pordadek. Aplikace, pfislusenstvi, samotna zafizeni nebo hro-
madéni digitalnich véci nendpadné vysava nasi mentalni energii. Do-
prejte si selektivni pfistup, ktery nas dobfe pfipravi na novy styl prace
s technikou. Nemusi to nutné znamenat navrat k tlacitkovému telefo-
nu. Obrovskou ¢ast Zivota travime on-line na nékolika zafizenich sou-
Casné. Uvazte vyhody toho, Ze si udélate digitalni jasno, které nebude
primarné o organizaci, ale bude o eliminaci. Vyberte si jednu malou
véc, tfeba tfidéni sloZek na plose, dejte si termin a po splnéni si dopfre-
jte odménu misto toho, abyste propadli panice ztoho, co vas jesté ¢eka.
Zkuste i jednu jednoduchou véc, prochéazku bez technologii, Zadny te-
lefon, Zadnéa sluchatka, viibec nic. Mozek si tak odpocine od neustalych
podnétd, rozptyleni a pocitu, Ze musite byt pofad dostupni. Zkuste si
rano a po praci odkladat telefon do zasuvky, nechte vypnuté notifika-
ce a zapnéte vyzvanéni jen pro pfipad nouze. Cas, co ziskate, vyuZijte
k odpocinku, ¢téte knihu, jdéte na prochazku..., nékdy je potreba gad-
get prosté odloZit. Vypnéte ho, budte s ostatnimi lidmi, travte vice ¢asu
v pfirodé a naslouchejte sami sobé. A vas Zivot bude prehledny, od-
lehleny a digitalné uklizeny.

Spoleénym bodem vSech predchozich namétd, rad, doporuceni je tré-
nink uvédoméni vlastnich rozhodnuti a aktivit. Modni prehluseni kaz-
dého momentu zvuky ze sluchatek anebo snimky z obrazovky nam
bere moznost vnimat realny svét, ve kterém se pravé pohybujeme.
Vnimat vitr, slunce, zpév ptaka, hluk bliZiciho se auta, volani o pomoc,
vlni z pekarny. Vnimat krasné budovy, dobré lidi a mista, ktera miji-
me. Malé obycejné chvilky naplni Zivot a pfinasi vice pohody neZ par
hodin blyskavych oslav.

Péce o dusevni zdravi a pocit pohody miZe vypadat tfeba takhle. Ke
kazdému dni pfistupuji s jasnym zamérem, jakysi rad mne uklidiuje.
U¢im se prijimat [éCivou silu prirody. Vareni je pro mne takova terapie,
ktera posiluje dusevni pohodu i vztahy. Zjistila jsem, Ze dostatek span-
ku je pro moji dusevni pohodu zasadni. Bez néj nejsem tak odolna
a nemam tolik energie. Davam si pauzu na reset. Prace s dechem je
pro mne nepostradatelnym nastrojem pro zvladani stresu.

Vase osobni zkuSenosti a pozorovani budou zdrojem té vasi inspira-
ce. Pohoda je totiz velmi mnohostranny koncept. A viibec nejde o to,
pFevracet svlj Zivot vzhiru nohama - jde spi$ o mala, ale kazdodenni
rozhodnuti. Uvidite, jak se vam uZ po par tydnech zlepsi kvalita Zivota.
A nejen téch nejblizsich dni, ale na léta dopredu.
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,Jsem modra
da ba dee da ba daa

Da ba dee da ba daa, da ba dee da ba daa, da ba dee da ba daa“
text pisné Eiffel 65 “Blue”, 1998

Zpracoval Lumir Kosar
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