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N Cestné doktoraty
a Se Spickovym védcam.

Za poslednich dvacet

let jich bylo jen sedm. Cili dost Setfime. CoZ je
zajimavy kontrast vi¢i dobé, v niZ se (alespon
v euroatlantickém prostoru) neSetfi vibec
a ni¢im. Pfes 80 % védeckych ¢lankd v hu-
manitnich oborech skondi bez citaci, social-
ni sité jsou zaplaveny plochymi prispévky,
které si druhy den, natoz za mésic, nikdo ne-
pamatuje. Lidé vyhodi tfetinu nakoupenych
potravin. Autem jezdime i za roh, o létani do
kdysi nedostupnych koncin nemluvé. Prosté
tak trochu bezuzdna party (Cest vyjimkam).
Zda se ale, Ze moznost mit cokoli kdykoli na
dosah lidsky druh jaksi... neuspokojuje. Je
tedy moc fajn, Ze VSCHT velkymi ocenénimi
neplytva. A lidé, ktefi dosahli mimoradnych
Uspéchl, pozitivné ovlivnili miliony Zivo-
td nebo smér, kterym se ubird celé jedno
oborové odvétvi, si pak univerzitniho uzna-
ni opravdu vazi. Chcete diikaz? Rozhovory
s Tomasem Cihlafem a Hansem Jakobem
Wornerem najdete v aktuadlnim vydani.

Klidné ¢teni a tfeba i inspiraci pfeje za redakci

Michal Janovsky
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Rozhovor

Strilejme na Mésic.
KdyzZ nedoletime, porad
skoncime dost vysoko

Michal Janovsky
Foto: Jonas Priskin

Vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze, nasled-
né ziskala titul MBA na University of Washington. Plsobi-
la na (radu vlady, ministerstvu financi nebo ministerstvu
primyslu a obchodu. Poslednich Sest let pak vedla stra-
tegii a rozvoj sousedni CVUT. Od Gnora 2026 uzZ Veronika
Kramarikova pecuje z pozice prorektorky o stejné oblasti
na VSCHT. A jak plyne z titulku i celého obsahu rozhovo-
ru, nepfrisla si sem uZivat jiné akademické prostredi a psat
strategické materialy do Supliku...







Na VSCHT pracujete jen par tydnd.
Co vam dava pocit, ze jste tady spravné?

Vlastné skoro véechno. VSCHT mé bavi tim,
Ze jde o instituci, ktera se snazi fungovat na
datech, lidé mezi sebou komunikuji a mluvi
podobnym jazykem. To povaZuji za stras-
né dilezité. Zvendi navic vidim, Ze spousta
véci tu funguje velmi dobfe, i kdyZz mistni
uz je nékdy berou jako samozrejmost. Mam
rada i skutecnost, Ze se tu nehraji zadné hry
a prostfedi pUsobi autenticky. A opravdu
mé potésilo i néco tak obycejného, jako Ze
se lidé na chodbéch zdravi - cozZ byla jedna
z prvnich véci, které jsem psala byvalym ko-
legynim z CVUT hned prvni den.

Je néco, co vas na VSCHT prekvapilo?

Kazdda instituce ma svou kulturu a VSCHT
neni vyjimkou. KdyZ jsem si podrobné cet-
la vyrocni zpravu, méla jsem pocit, Ze exi-
stuji nékteré Gstavy, tymy nebo osobnosti,
o nichz slysim opakované, zatimco jiné moz-
na z(stavaji trochu ve stinu. Nefikam to jako
kritiku - ve velké instituci je pfirozené, Ze né-
kdo je na 3picce a je vicvidét. Jde ale o jednu
z véci, na které se chci podivat. Zaroveri na
mé VSCHT pdsobi jako $kola, ktera se vilbec
neboji velkych projekt( a bere nékteré pro-
blematické véci jako skutecné vyzvy.

Kdyz se fekne strategie vysoké 3koly,
fada lidi si pfedstavi dlouhy nudny doku-
ment plny tabulek. Co si pod tim pojmem
predstavujete vy?

Byla bych rada, kdyby strategie nebyla papir,
ktery se jednou za pét let schvali, a tim to
skondi. Chci, aby to byl Zivy proces propoje-
ny s kazdodennim fungovanim skoly. Velmi
se mi libi myslenka pana dékana Jenicka do-
stat strategii na jednu stranku, aby kazdy vé-
dél, kam Skola sméfuje. Samoziejmé za tim
budou muset byt akéni plany, indikatory i ta-
bulky, ale pro vétsinu lidi musi byt srozumi-
telné hlavné to zakladni: kam jdeme a pro¢
pravé tam. Zaroven chci, aby strategie stala
na datech, ne na pocitech. KdyZz budeme
napfiklad urlovat védecké priority, musi-
me byt schopni vysvétlit, pro¢ mifime pravé
zvolenym smérem. S nadsédzkou rada fikam:
stfilejme na Mésic, a kdyZ nedoletime az tam,
porad miZeme skoncit hodné vysoko.

Jak se pozna, Ze zvolena strategie skuteé-
né funguje?

Z velké Casti podle dat. Napfriklad ve védé je
to v mnoha ohledech dobre méfitelné: jak
kvalitné publikujeme, jak jsme citovani, jak
si vedeme v grantové soutéZi nebo jak se
nam dafi ve spolupréci s primyslem. Budu
rada, kdyZ vedle védeckych vysledkd zaénou
vznikat i startupy a spin-offy, kdyZz budeme
mit vice licenénich smluv a vibec vice kon-
krétnich vystupl, které ukazuji, Ze 3kola
nejde spravnym smérem jen na papife, ale
ivreadlném svété.

Do funkce prorektorky jste nastoupila
ve chvili, kdy uZ néjaky ¢as b&zi debata
o dlouhodobém strategickém zaméru
Skoly. Jaky bude dal3i postup a kdy Skola

bude novy strategicky zamér mit?

Posbirala jsem dostupné analytické mate-
rialy, velmi uZiteCné zavéry hodnoticich
paneld i dalsi podklady, které vznikly dfive,
a navazuji na né. Zarover si pfinasim trochu
jiny pohled zven¢i a nékdy mize byt uZitec-
né fict nahlas véci, které nejsou Gplné v kom-
fortni zoné instituce. Preji si, aby strategicky
zamér vznikal po spole¢né debaté vedeni,
fakult i dalSich ¢asti Skoly. Pocitdm s letnim
pracovnim vyjezdnim setkanim, kde bude
Cas se opravdu zastavit, promyslet a disled-
né prodiskutovat, co jsou nasSe priority pro
nejblizsi roky - a to vzdy s oporou v datech
a v analyze, kam se posouva svétova véda,
vysoké Skolstvi i financovani vzdélavani
a vyzkumu. Byla bych rada, kdyby strategic-
ky zdmérv ucelené podobé vznikl na podzim
a od roku 2027 vstoupil v Géinnost.

Objevovala se v mezinarodnich hodnoce-
nich, ktera jste méla k dispozici, opakuji-
ci se témata, jez budou vyzadovat zvlast-
ni pozornost?

Zatim vnimam dvé hlavni oblasti. Zaprvé je
potfeba jasné pojmenovat védecka témata,
ktera chceme jako univerzita prednostné
podporovat a pro¢. Druhym tématem jsou
doktorandi. Vnimam je jako novou genera-
ci védeckych pracovniki, a proto bych byla
rada, aby méli v budouci strategii mnohem
viditelngjsi postaveni a idealné tvorili samo-
statny strategicky pilit. Samoziejmé vedle

toho zUstavaji obecné priority, jako je vyuka,
prace se studenty nebo internacionalizace,
bez niz dnes kvalitni védu délat nejde.

Kdyz mluvite o podpoie nékterych védec-
kych témat, neznamena to zasah do aka-
demické svobody?

Rozhodné ne. Nejde o to lidem prikazovat,
co maji zkoumat. Jde o pojmenovani smérd,
které davaji ve svétové védé smysl, vysvét-
lit pro¢ a nabidnout celoskolskou podporu
tém, ktefi v nich chtéji byt aktivni. At uz pa-
jde o finan¢éni motivaci, interni granty, nebo
jiné ocenéni, cilem ma byt vytvaret chut mi-
fit vysoko na mezinarodni Grovni, ne nékoho
svazovat.

Jak zajistite, aby novy strategicky zamér
neziistal po schvaleni jen v Supliku?

Za klicové povaZzuji, abychom strategii vy-
tvofili spole¢né. Kdyz do ni lidé mohou
vnést své myslenky, mnohem spis ji pfijmou
za svou. Zaroven je potfeba vysledky i vyvoj
pribézné asrozumitelné komunikovat, ideal-
né jednoduse, v grafech, ve srovnanich,
bez zbytecného administrativniho balastu.
Véci se nemaji vykazovat kvdli vykazovani,
ale proto, aby bylo zfejmé, co se dafi, co
se nedafi a proC. | v oblasti kvality, kterou
mé pan rektor téZ povéfil, bych byla rada,
aby materialy byly prehledné, smysluplné
a transparentné dostupné.

Jakym dalsim oblastem se na VSCHT bu-
dete vénovat?

Jednim z nich je spoluprace s resortem obra-
ny. Nejen kvili bezpecnosti, ale i kvili otaz-
ce sobéstacnosti statu v krizovych situacich.
VSCHT zde mé obrovsky odborny potenciél
a miZe sehrat vyznamnou roli. Ceska che-
mie, vCetné té vojenské, ma dlouhodobé
velmi dobré jméno. Dalsim dlvodem jsou
samoziejmé finance. Verejnych penéz na
védu nebude pribyvat, takZze musime hledat
dalsi zdroje a nové typy partnerstvi.

Cast vasi profesni historie je spojena
s podporou kvantové technologie. Pro¢

praveé ona?

Kvantum povaZzuji za oblast, kterd muize



v pristich letech zdsadné proménit svét.
A v chemii obzvlast. UZ v dobég, kdy jsem se
na ministerstvu prdmyslu a obchodu véno-
vala narodni strategii pro umélou inteligenci,
mi bylo jasné, Ze dalsi zdsadni technologic-
kou vinou budou pravé kvantové technolo-
gie. V chemii maji obrovsky potencial hlav-
né v simulacich a ve vypocetné narocnych
Glohach. A protoZe je to stale relativné nova
oblast, ma velkou vyhodu ten, kdo se do ni
zapoji v€as. Myslim si, Ze na VSCHT je néko-
lik mimoradné schopnych lidi, ktefi by vtom
mohli sehrat opravdu dileZitou roli nejen
v ramci CR, ale celého svéta. A ja jim diky
kontaktdim z minulych pUsobist dokazu po-
moci jak k vypocetnimu Casu, tak ke vzdéla-
vacim workshoptm v rdmci kvantového ino-

vaéniho centra. VSCHT zkratka potfebuje byt
v epicentru vyvoje kvantovych technologii.

Jaké administrativni zazemi pro svou pra-
ci na VSCHT méte?

Pod prorektora pro strategie spada odbor
strategie i oddéleni kvality. Musim fict, Ze
jsem vstoupila do dobre fungujiciho pro-
stfedi. Ocenuji, Ze existuji kvalitni podklady
a Ze se da navazovat na néco, co ma Groven.
M(Zu se tedy soustredit na to, jak véci zjed-
noduSovat, zprehledriovat a posouvat dal.
U kvality bych napriklad rada jesté vic posili-
la vnimani toho, Ze nejde jen o administraci
a akreditace, ale predevsim o skutecné sle-

v

dovani kvality a tvirci ¢innosti Skoly.

V tvodu jsme se trochu zminili o CVUT
a nékterych prirozenych ,kulturnich“
rozdilech. Kdybyste méla tu moc, co byste
z partnerské univerzity na VSCHT pie-
nesla?

Obé instituce jsou v mnoha ohledech velmi
odliné. Na VSCHT je velkou vyhodou spo-
lecny jazyk a odborné zdzemi, protoZe che-
mie (se v§im respektem k ekonomim) je tu
skutecné silnym sjednocujicim prvkem. Na
CVUT je naopak mnohem vé&tsi vnitfni obo-
rova rozrdznénost a s tim souvisejici fakult-
ni i osobnostni rozdily. Co bych ale velmi
rada prenesla, je diraz na mezioborovost.
Tu VSCHT sama o sobé& nikdy nebude mit
v takové $ifi jako velké technické univerzity,



ale o to vic musime aktivné spolupracovat
s ostatnimi institucemi v kampusu i mimo
néj. Kampus Dejvice je v daném kontextu ob-
rovska prilezitost a byla by Skoda ji nevyufzit.

V minulosti jste také pracovala na riiznych
pozicich na nékolika ministerstvech, byla
jste hodné v kontaktu s primyslovym
sektorem. Co je podle vas hlavni ingre-
dience, aby se ve vefejné instituci oprav-
du podafilo realizovat zdsadni zménu?

Musi existovat nékdo, kdo pro ni opravdu
hofi a je ochotny si ji odpracovat. Nestaci
mit napad. Je potfeba byt u véci od zacat-
ku, hledat spojence, neustale komunikovat,
vyjednavat a mit nekonecnou trpélivost. To
plati jak pro univerzity, tak smérem ke statu,
partnerdm a dal$im institucim. A zarover je
dualezité umét délat kompromisy. Ne vzdy se

podafri prosadit idealni variantu, ale i posun
spravnym smérem ma hodnotu.

Co vam dala zkuSenost ze statni spravy
a co vas naopak bavi na akademickém
prostredi?

Ze statni spravy jsem si odnesla zkuSenost
s tim, jak vznikaji strategie, jak funguje rozho-
dovani a jak daleZité je byt u véci od Gplného
zacatku. Zaroven jsem si diky prechodu do
akademického prostredi znovu uvédomila,
Ze i nékteré administrativni mechanismy, kte-
ré ve statni spravé vsichni kritizuji, maji svij
smysl a ve finale ulehcuji mnoha lidem praci.
Co mé naopak bavi na akademickém svété, je
svoboda mysleni a pohyb mezi opravdu chy-
trymi lidmi. Akademicka samostatnost a svo-
boda jsou podle mé pro spolecnost zasadni
hodnoty a je potreba je aktivné branit.

Jaké téma Ceské vysoké Skolstvi dlouho-
dobé podceriuje?

Vedle chronického podfinancovani je to
podle mé hlavné zpUsob, jakym ucime
a jak premyslime o pfipravé budoucich stu-
dentl. Ale to se netyka jen vysokych Skol,
stejny problém suZuje celou vzdélavaci sou-
stavu. Pokud chceme, aby byl vétsi zajem
o technické a pfirodovédné obory, musime
jinak ucit matematiku, fyziku nebo chemii.
A zéroveri mnohem vaznéji brat celoZivotni
vzdélavani, reskilling a upskilling. Pravé tam
maji vysoké skoly zatim nevyuZitou velkou
prileZitost.

Narocnou praci je ob&as nutné kompenzo-
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vat jinou vasni. Cim se bavite ve volném
case?

Jsem vcelku klasicka matka dvou pubertaka,
takZe doma zaZivdm plné béZné radosti i sta-
rosti, které si zpestfuju béhanim. Moje dcera
v minulém roce prohlasila, Ze by si chtéla
zabéhnout pdlmaraton, tak jsem oprasila
béZecké boty a zacaly jsme trénovat. Letos
jsme spolu opravdu absolvovaly Prazsky
pllmaraton, coZ mé mezi témi 17 tisici lid-
mi naplnilo radosti a v jednu chvili i dojetim.
Vedle toho mam jesté psa.

Jak se jmenuje?

Amelia Earhartova po stateéné pilotce, kte-
ra jako prvni Zena preletéla Atlantsky oceén,
pfi preletu Tichého ocednu ale bohuZel zmi-
zela. Mam ji od manzela, ktery si jednou spl-
nil sen, obletél svét a ptal se mé, co bych si
prala jako podékovani za to, Ze jsem ho pus-
tila. Rict si o $perk mi pFislo trapné a nako-
nec to skoncilo u Amelie.

Pry také znovu studujete?

Je to tak. Studuji na odborném ucilisti
v Nasavrkach véelafsky obor a letos budu
poprvé stacet vlastni med. Véely mé neuvé-
fitelné bavi a vlastné na né pohlizim i trochu
terapeuticky - ten jejich fad, spoluprace
a zplsob fungovani je fascinujici a ob¢as to-
lik v rozporu s tim, jak funguji nékteré lidské
organizace (sméje se - pozn. red.).



Workshop: Kvantové vypocty
v chemii - konkrétni use cases

Datum: 25. kvétna 2026
Cas: 13:00
Misto: VSCHT v Praze, Technicka 5, Dejvice, Al

Cilem workshopu je predstavit srozumitelnou formou moznosti, které dnes kvantové vypocty nabizeji pro chemii, materiadlovy vyzkum a souvise-
jici obory, a zaroven vzbudit zajem o zapojeni do této rychle se rozvijejici oblasti.

Workshop je uréen akademickym pracovnikiim a studentim Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze a vybranym pracovnikiim Akademie
véd CR.

Co muzete ocekavat:

» prehled aktualniho stavu kvantovych technologii a jejich relevance pro chemii
» konkrétni priklady vyuziti

» ukazky nastroju a pristupl vyuZzivajicich kvantové pocitace

» prostor pro diskusi o moznostech zapojeni do vyzkumu a projektd

Na workshopu vystoupi odbornici ze spole¢nosti IBM, ktera patfi mezi globalni lidry v oblasti kvantovych technologii a aktivné rozviji kvantové
vypocetni platformy vyuZitelné i v chemii.

had e .
Kontext a prilezitosti:
Workshop je organizovan v navaznosti na aktivity Quantum Innovation Center IBM (gic-czech.cz), jehoz cilem je rozvoj kvantovych kompetenci

v Ceské republice, podpora vzdélavani a vytvafeni odborné komunity napfi¢ akademickou sférou i priimyslem.

Kvantové technologie predstavuji zdsadni pfileZitost zejména pro oblasti, jako jsou:
» vypocetni chemie a simulace molekul

» navrh novych materiald

» optimalizace chemickych procest

Registrace:

Pro Gcast na workshopu se prosim registrujte prostrednictvim nasledujiciho odkazu =

5

Soucasti registrace je kratky dotaznik, ktery nam pomtze lépe prizpUsobit obsah workshopu Vasim potfebam a odbor- o
nému zaméreni. Budeme velmi radi, pokud prijmete nase pozvani a zapojite se do diskuse o budoucnosti kvantovych K {;1
technologii v chemii. @:Fkex

ity
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Vystava architektonickych
navrhu nové budovy

VSCHT Praha

‘ Od poloviny kvétna budou v parteru Narodni technické knihovny k vidéni vSechny navrhy z druhé
faze architektonické soutéZe, jejimz pfedmétem byla novéa budova VSCHT na Vitézném namésti.
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Tato vyznamna verejna investice se zacleni do urbanistické koncepce
planované dostavby namésti v ramci developerského projektu Fourth
Quadrant a bude reprezentativnim a dlstojnym vstupem do celého
univerzitniho kampusu Dejvice.

Nové budova VSCHT bude samostatné stojicim, oddé&lené realizova-
telnym objektem, ktery je v nadzemni ¢asti zcela nezavisly na okolni
zastavbé. Jeho umisténi na k¥iZeni ulic Solinova a Technicka umoZ#u-
je pfimé napojeni na stavajici objekty VSCHT.

Nova budova neni koncipovana jako samostatna vysoka Skola, ale
jako doplnéni obou stavajicich historickych objektd univerzity. Jejim
hlavnim Gcelem je rozsitit univerzitni prostory, které bud z kapacit-
nich, nebo technologickych divodl nelze v pdvodnich budovach
realizovat. Specializované laboratofe a technologicka zazemi urena
pro vyzkum a praktickou vyuku zlstanou i nadale v historickych ob-
jektech.

Konecné poradi soutéze:

1. misto - ral5/mackovi¢ architecture

2. misto - M.Arch Vit Forman & Ing. arch. Matéj Stépanek
& Ing. arch. Tomas Korch & Ing. arch. Jan Stibral

3. misto - Sadovsky & Architects s.r.o.




Vizualizace na této dvoustrané:
PP .,

vitézny navrh studia

ral5/mackovic architecture
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2. misto - M. Arch Vit Forman & Ing. arch. Mat&j Stépének & Ing. Arch.Tomas Korch & Ing. Arch. Jan Stibral
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3. misto - Sadovsky & Architects, s.r.o.
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Milacek ma kde odpocivat

a studenti s nim

| Jonas Priskin
Foto: Jonas Priskin

Pokud jste v poslednich mésicich prochézeli kolem starého bufetu
U Milacka, mozna jste si vdimli hluku a pracovnich Gprav. Prostory po
byvalém bufetu prosly rekonstrukci tak, aby dnikovy vychod mohl
znovu slouzit svému Gcelu. Prostor U Milacka ma vsak vétsi vyméru,
nez jaka je potreba pro Unik z budovy, a tak vzniklo nové respirium.
U mikrovlnek v pfizemi budovy A si tak budeme moci sednout, rozba-
lit obéd, pripravovat se na zkousky nebo travit ¢as s kolegy nad che-
mickymi a ekonomickymi hypotézami.

Mista na VSCHT je mélo - i hodnotici zprdva EUA IEP zmifiuje nedo-
statek studentskych prostor jako jednu z oblasti, které si zaslouzi
pozornost. Proto Sirsi strategie generelu stavebniho rozvoje pracuje
mimo jiné pravé s rozsifovanim prostor pro odpocinek tak, jak vyslo

14

z podnétli od studentd, podrobnych analyz a inspirace z jinych univer-
zit, kde jsou mista pro spocinuti béZnou soucasti kampusd.

Aby Milacek nasel co nejrychleji prostor k odpocinku, rekonstruk-
ce byla financovana rozumné minimalistickou a provozné efektivni
cestou a vybaveni stold a zidli bude postupné pribyvat v pribéhu
semestru. O klid a komfort se v prostoru postaraji akusticka opatreni
(rozuméjme panely), ktera se podafrilo zahrnout do dotacniho progra-
mu OP JAK. Stoly a Zidle bude moZné presouvat podle potreby - jen
prosime mimo koridor, ktery neni koridor odpocinkovy, nybrz aktivi-
zujici k Gniku. Milaéek timto preSel na stranu respirii, kterd aktualné
v pomyslném souboji s kavarnami vedou 4:2.



Shape of Ideas:

An Illustrated Exploration of Creativity

o V4
Grant Snider Kn I Z n I

Jan Havlik

Inspirace

Kreativita se Casto tvari jako néco samozfejmého. Vsichni prece na vysoké Skole
bézné navrhujeme dimyslné experimenty, piSeme promyslené texty, pfipravuje-
me inovativni vyuku a idealné to viechno zvldddme v souladu s detailné nalinko-
vanym harmonogramem grantd. Skutecnost ale byva trochu méné uhlazena. Vét-
Sinou je plna Skrtani, neustalych odklad, pochybnosti i skvélych myslenek, které
ale zdsadné prichazi az ve chvili, kdy uZ je vSe odevzdano. Praveé tuto skrytou ¢ast
tvardi prace zachycuje Grant Snider v knize The Shape of Ideas, komiksovém zamy-
Sleni nad tim, jak vznikaji napady.

Snider pracuje s kratkymi barevnymi komiksy, ve kterych s pozoruhodnou leh-
kosti propojuje texty a obrazy se svym poetickym humorem. V jednotlivych ka-
pitolach knihy se vénuje napfiklad inspiraci, napodobovani, frustraci i radosti
z hotového vysledku. Kniha rozhodné neni pfiruckou, ktera by slibovala, Ze se po
precteni stanete kreativnéjsi. Spise pomaha pojmenovat povédomou zkuSenost,
kterou zna kazdy, kdo se nékdy snaZil z neurcitého napadu udélat néco pouzitelné-
ho. | kdyZ Snider na strankach promlouva spiSe jazykem umeélce, dobre vystihuje
univerzalni zkuSenost, Ze nové poznani se nerodi jen z discipliny, ale i z nejistoty
a trpélivého cekani na chvili, kdy ndpad zacne ziskavat svij vysledny tvar.

Nakladatel: Albrams, 2017
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Rozhovor

Dva Cestné doktoréty,
dva svétové pribéhy
spojené s VSCHT

| Jakub Drahonsky, Michal Janovsky

VSCHT Praha udélila v kvétnu ¢estné doktoraty Tomasi Cihlarovi, svétové uznadvanému odbornikovi
v oblasti virologie a vyvoje antivirotik, a profesoru Hansi Jakobu Wornerovi z ETH Ziirich, prednimu
predstaviteli ultrarychlé spektroskopie a attosekundové védy. Slavnostni predani se uskutecnilo ve
Strahovském klastere v Praze. V nasledujicich rozhovorech zjistite, co pro oba Spickové védce oce-
néni znamena, jaké maji profesni sny, jak vypada jejich bezny den nebo co je na jejich vyzkumnych
tématech fascinuje nejvice.
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Tomas Cihlar v cele vyvoje
antivirotik v USA

Co pro vas znamena cestny dokto-
rat z VSCHT Praha?

Samoziejmé to znamena velkou poctu a vy-
znamné ocenéni mé dosavadni prace. Je to
celéumocnénotim,Zejsemzdepred40lety(!)
studoval, a tak je z toho takovy symbolicky
most, ktery preklenuje celou mou kariéru.
Na druhou stranu je to trochu rozpolceny
pocit, protoZe vim, Ze toto ocenéni by nepfi-
$lo bez mnoha mych spolupracovniki, ktefi
maji na tom, ¢eho jsme spolecné dosahli,
naprosto kli¢ovy podil.

KdyZ si vzpomenete na pregradualni stu-
dium na VSCHT, co pro vas bylo nejtézsi
a co vas nejvic bavilo?

Jednoznacné nejtézsi byly laboratore anor-
ganické chemie v prvnim ro¢niku. Vzpomi-
nam si s hrdzou, jak mi pokusy vibec nevy-
3ly a ocekavany barevny prasek se ve vétsiné
pfipadl nepodafilo pfipravit. Pak se to né-
jak zlomilo. Biochemie s profesorem Vod-
razkou byla zajimava a pokusy v biochemii
mé pak trochu vic inspirovaly, mozna proto,
Ze cilem bylo spise ziskani né&jaké nové in-
formace a ne produkce materialu, pro coz
jsem zjevné nemél dobré predpoklady. Na
druhou stranu je dnes synteticka chemie na-
prosto klicovou soucasti toho, co v Gileadu
déldme, a nasi medicinalni chemici stoji za
vsemi dlleZitymi objevy, které se nam po-
darily.

Kdy jste si poprvé uvédomil, ze virolo-
gie bude vasim osudem?

Nevim, moc jsem svou praci takto nekate-
gorizoval. Délal jsem, co bylo nutné, aby se
projekty posouvaly dal. KdyZ bylo potfeba,
tak jsem byl biochemikem, farmakologem,
toxikologem a samoziejmé casto taky tim
virologem. Nékdy bylo potreba zjistit, proc¢

néktera virostatika maji vedlejsi Gcéinky na
ledviny, jindy zase bylo nutné testovat latky
na inhibici specifickych hostitelskych funkci
nebo rozumét bunécnému metabolismu a-
tek. To, co to vSechno spojovalo, byl ten ko-
neény vystup, tedy vyvoj antivirovych latek.
TakZe to oznaceni mé specializace jako viro-
logie je spiSe takové praktické zjednoduseni.

Co rozhodlo o tom, Ze jste po doktoratu
zamitil do Gilead Sciences a v USA ziistal?

Byl jsem zvédavy, jak se déla véda ve Spoje-
nych statech, a chtél jsem se naucit anglicky.
Kdyz priSla pres profesora Holého moznost
dostat se na postgradualni staz do Gileadu,
tak jsme se s rodinou rozhodli odjet, i kdyz

>
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jsem toho o tom, jak v Gileadu pracuji, moc
nevédél. Pfizndm se, Ze v té dobé jsem ani
netusil, Ze se vydavam do samotné kolébky
svétového biotech primyslu. To mi doslo az
po néjaké dobé a usadit se pak s celou ro-
dinou ve Spojenych statech byl dlouhodoby
proces. Bez ohromné podpory moji manzel-
ky by k tomu nikdy nedoslo, to byl ten roz-
hodujici faktor.

Jaky pro vas byl prechod z ceské univerzi-
ty do zahranici?

Chvili trvalo, nez jsem prekonal jazykovou
bariéru. Véda sama nebyla aZ tak rozdil-
na, laboratore mély lepsi vybaveni a bylo
vice penéz na vyzkum, takZe tfeba nebyl
problém pracovat s pipetami, zkumavkami
a dal$im materidlem na jedno pouZziti. To
dost usnadriovalo praci. Dnes uZ tento rozdil
neexistuje.

Jaké rozdily vnimate ve vyzkumu u nas
av USA?

Nevim, jestli mi pfislusi tuto komplikova-
nou otazku hodnotit, protoZe to, co znam
opravdu dobre, je jen urcity vysek firemni-
ho farmaceutického vyzkumu. Toto odvétvi
nenf zatim jeté v Cechach a stfedni Evropé
obecné tak Siroce rozvinuté jako ve Spoje-
nych statech, i kdyZ by mohlo. TakZe je tézké
objektivné porovnavat. Pokud jde o akade-
micky vyzkum, ten je ve své podstaté pomér-
né odlisny od toho firemniho, ani ne tak po
technické strance, ale spis tim, jak je organi-
zovan a provadén. V akademickém prostredi
pracuji ¢asto mensi tymy, které jsou vice ne-
zavislé a maji vétsi svobodu se rozhodovat,
na co svou praci zamérit. Ve farmaceutic-
kém primyslu jde o Sirokou spolupraci vel-
kych tym( napfi¢ mnoha obory, které musi
byt Gzce propojeny, a maji konkrétni cil ¢i
problém, ktery musi vyresit. Jeden rozdil
mezi americkym a ¢eskym univerzitnim vy-
zkumem mozna prece jen je, a to ve sméru
navazovani na praktické vyuZiti a aplikace.
Vétsina americkych univerzit s dobrym me-
dicindlnim vyzkumem ma velice Gzké pro-
pojeni na aplikovany primyslovy vyzkum,
ale to je zCasti i proto, Ze v Americe je toto
odvétvi pramyslu velmi rozvinuté, takze tam
existuje mnoho pfileZitosti. Ameri¢ané jsou
obecné velmi otevieni spolupracim, je to
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pro né pfirozeny pfistup k védé, vidi v tom
synergii, ne konkurenci.

Jak se v Gileadu rozhodujete, na které vi-
rové hrozby soustredit vyzkum?

Téch kritérii je celd fada a zahrnuji hlavné
Gvahy o tom, kde jsou vyznamné mezery
v lé¢bé virovych onemocnéni, jak casta
a vazna urcita virova onemocnéni jsou, jaké
technologické mozZnosti existuji a jak obtiz-
ny miZe byt vyvoj a klinické testovani vi-
rostatik na danou infekci. Ale také jde tfeba
i to, jaka je pravdépodobnost, Ze virostatika
mohou vyznamné prispét ke zmirnéni ¢i
vyléleni urcité nemoci. Nékterd akutni vi-
rova onemocnéni maji velmi rychly pribéh
a kdyZ se symptomy objevi, neni ani dosta-
tek ¢asu na diagndzu a nasazeni lé¢by. Tam
pak pfichazi na fadu spi$ prevence, hlavné
ve formé vakcin.

Jak vypada vas bézny pracovni den?

VétSinou je naplnény rlznymi meetingy
a diskusemi s projektovymi tymy, kolegy, ve-
denim Gileadu nebo externimi partnery. Mu-
sime planovat, analyzovat vysledky a podle
toho se rozhodovat, jaké budou dalsi kroky
a kam se budou rGizné projekty ubirat. Co ma
projekty dostateCnou podporu a kapacitu.
V kazdé dané chvili nase virologie pracuje
na deseti aZ patnacti projektech zaroven
a Clovék se v tom musi n&jak orientovat. Je
to z velké &asti o zpracovani, interpretaci
a spojovani informaci a na to napojeném
strategickém rozhodovani. Pak také feseni
neoCekdvanych problémd. Casto se stava,
Ze néjaky postup nefunguje nebo studie
nepfinasi vysledky, jaké se ocekavaly, a pak
musite zménit plan.

V cem vidite nejvétsi potencial ceskych
chemikii a biochemikii v globalnim vyzku-
mu léCiv a virostatik?

Myslim, Ze to je originalita Ceské védy
a projektd, které se zde délaji. Mezi ¢eskymi
védci je fada jmen svétového vyznamu, véd-
U, ktefi si dokazali najit své unikatni pole
plsobeni, at uz je to ve strukturni biologii,
vypocCetni chemii, fyzice, vyzkumu rakoviny
a samoziejmé také infek¢nich onemocnénich.

Co vnimate jako klic k uspéchu bio-
chemika?

V mém oboru je to tymova prace a odhodla-
ni se vydat novym smérem. Nemluvime moc
o0 Uspé&sich jednotlivce, ale o tom, co dokaza-
ly nase tymy. To ale plati v mnoha oborech.
Jaké nejriskantnéjsi rozhodnuti/krok jste
v Zivoté udélal?

Myslim, Ze nejsem clovék, ktery védomé
moc riskuje. Navic risk je velmi relativni. Ris-
kantni rozhodnuti jsou ta, ktera ovliviuji lid-
ské Zivoty. V oboru vyvoje [éCiv, jehoZ cilem
je v zavéru lidské Zivoty zachrariovat, se da
argumentovat, Ze nejvétsi risk je v tom, kdyz
se rozhodnete néjaky riskantni projekt ne-
délat, i kdyz by mohl pfinést novy vyznamny
zpusob [é¢by. Tak podobné jsme uvazovali,
kdyZ jsme zacinali pracovat na projektu, kte-
ry nakonec vedl k lenacapaviru. Mysleli jsme
si, Ze nejvétsi risk je nesoustredit se na tento
novy smér. Je tam samoziejmé risk ztrace-
nych investic, kdyZ by se to nepovedlo, ale
proto je nutné mit Sirsi strategii a zabér tak,
aby nakonec aspon nékteré projekty skonci-
ly Gspésné. A s tim se v nasem oboru pocita.

Mivate i néjaké prednasky? Spolupracuje-
te s univerzitami?

Predndsim obcas, vétSinou kdyz prijde
néjaké pozvani - na konferencich, univer-
zitach, rGznych férech, védeckych radach.
Spolupracujeme s fadou univerzit, ale to je
spi$ na feSeni otazek, které nam pomohou
porozumét zakladni biologii, epidemiologii
a priibéhu virovych onemocnéni, na ktera se
zamérujeme. Univerzitni pracovisté mohou
mit unikatni modely ¢i specialni laboratore
pro praci s vysoce patogennimi viry. Napfi-
klad projekty na ebole ¢i jinych nebezpec-
nych virech uskuteciujeme v podstaté jen
ve spolupraci s univerzitami ¢i vladnimi in-
stitucemi, které maji prislusné akreditované
laboratore a dalsi nutné zazemi, které my
nemame v Gileadu dostupné.

Jak relaxujete mimo laboratof a kancelar?
V laboratofi uz nejsem, v kancelafi ¢asto. Je

to hodné sezeni a malo pohybu, takZe se
Clovék musi mimo zaméstnani hybat. Bé-



ham, lyZuji, stardm se o zahradu a chodim
do pfrirody.

Jaky je vas dalsi ,,velky“ ukol/sen?
Pracovat, dokud mi to bude davat smysl,

a naudit se k nasi praci efektivné vyuZivat
umélou inteligenci. Hlavné ale predavat co

nejvic zkuSenosti dal, protoZe virologové
a antivirotika budou stale potreba navzdo-
ry tomu, Ze zajem mnoha firem a investor(
o tuto oblast po pandemii vyrazné opadl (Gi-
lead k nim nastésti nepatfi). Je samoziejmé
celd Fada nevyfeSenych problémd, napfi-
klad zpisob, jak zcela vylécit nékteré Siro-
ce rozsifené chronické virové infekce, jako

je HIV &i virova hepatitida B. To jsou velice
komplikované Gkoly. KdyZ se to nasi gene-
raci nepodafi Gplné vyfesit, aspori doufam,
Ze k tomu vybudujeme néjaké solidni pred-
mosti, takZe se to nakonec povede. To by byl
skvély pralom a vyfeseni jednoho z nejslo-

H. J. Worner: Attosekundova véda,

ktera sleduje nejrychl

v pfirodé

Co pro vas znamena cestny doktorat
zVSCHT Praha?

Udéleni &estného doktoratu z VSCHT Pra-
ha je pro mé hlubokou cti a jsem upfimné
vdécny védecké radé za toto uznani. Vidim
v ném predevsim kolektivni Gspéch, ktery
odrazi kreativitu, tvrdou praci a nasazeni
mych spolupracovnikd, partnerl, mentord,
kolegli - a v neposledni fadé podporu mé
rodiny.

Cim vas fascinuji attosekundové procesy?

Jsou to nejrychlejsi procesy, které lidstvo
v soucasnosti dokaze ovladat, coZ se sta-
lo moznym diky neuvéfitelnym pokrokim
v laserové védé za poslednich Sedesat let.
Attosekundy jsou pfirozena ¢asova skala, na
niz se elektrony pohybuji v latce, tedy nej-
rychlejsi ¢asové stupné v chemickych a bio-
logickych procesech a moznéa i kone¢né hra-

nice pro zpracovani informaci. Pozorovanim

a ovladanim téchto dynamik v redlném case
miZeme sledovat pohyb elektron(, jak se
odehrava dfive, nez se rozhybou jadra, a do-
stat se k prvnim krok(m, které fidi chemic-
kou reaktivitu a prerozdélovani naboje. To
otevira novy zpUlsob, jak chapat a fidit latku

vevs

Uvazoval jste nékdy i o jinych oblastech
nez fyzikalni chemii?

Na stfedni skole mé fascinovala fyzika - nej-
prve kosmologie, pak fyzika ¢astic a potom
kvantovd mechanika. Jako studenta mé
nejdriv lakala organicka chemie kvili schop-
nosti syntetizovat slozité molekuly. Ale pak
mi chybély matematické zaklady, tak jsem
se obratil k fyzikalni chemii, kterd mé ne-
ustale fascinuje svou schopnosti popisovat
velmi sloZité systémy jednoduchymi principy.

Spolupracujete s védeckou skupinou Pe-
tra Slavicka. V ¢em je pro vas jeji odbor-

e/

ejsi

déje

nost unikatni? A v éem myslite, Ze spociva
unikatnost vaseho pfistupu?

Petr Slavicek je svétové prednim expertem
na simulace ultrarychlych proces molekul
v komplexnich prostredich. Jeho pfistup je
unikatni v tom, Ze kombinuje pokrocilou teo-
rii elektronové struktury s neadiabatickymi
dynamickymi simulacemi a predikci spek-
troskopickych pozorovatelnych veli¢in. Ze
spoluprace s Petrem a jeho skupinou jsme
ziskali obrovské mnoZstvi novych poznatki,
napfiklad o dynamice tvorby solvatovaného
elektronu, intermolekuldrnim Coulombové
rozpadu v kapalné vodé nebo fotoizomeri-
zaci stilbenu.

Nasim vyraznym pfispévkem je vyvoj atto-
sekundové spektroskopie v kapalné fazi: fo-
toelektronova spektroskopie, spektroskopie
vysokych harmonickych a spektroskopie ab-
sorpce mékkého rentgenu.

>
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Mate néjaky védecky sen? A pokud ne, co
vas v praci i Zivoté Zzene kupredu?

Mym snem je posunout attosekundovou
spektroskopii tak, aby se dala aplikovat na
slozité molekuly v kapalnych a heterogen-
nich systémech. Dale pochopit jejich dyna-
vyuZit tyto poznatky k navrhovani lepsich
fotokatalyzatord a funkénich materiald. Po-
hani mé vaseri a podpora mych spolupra-
covnikl a kolegli a laska mé rodiny - man-
Zelky a tri déti.

ETH Ziirich je celosvétové znama univer-

zita s ohromnou prestizi. V ¢em spociva
jeji kouzlo?

20

Jeji kouzlo spociva v nékolika vécech: ve
fantastickych lidech, ktefi tam pracuji a stu-
duji, v akademické svobodé, zaméreni na
zakladni vyzkum, vynikajici infrastrukture
a $tédrém financovani vyzkumu.

Je naopak néco, s ¢im ETH dlouhodobé
bojuje a nedafi se ji to resit?

ETH Celi rostoucimu poctu studentd, klesa-
jicim rozpoctim - jak od federalni vlady, tak
od grantovych agentur. Roste také ocekava-
ni spole¢nosti a politické tlaky.

Jak znama je VSCHT ve Svycarsku a jinde
ve svété, kde se pohybujete?

VSCHT je ve Svycarsku dobfe zndmé, zejmé-
na na ETH Zirich, na chemickych katedrach
a v chemickém primyslu jako jedna z pred-
nich evropskych specializovanych instituci
v chemickych védach, kterd produku-
je kvalitni vyzkum a precizni vzdélavani.
V mych akademickych kruzich ma vynikajici
povést diky vysoce originalnimu a inovativ-
nimu vyzkumu, zejména v zékladni fyzikalni
chemii.

Béhem postdocu jste pracoval s prof. Pau-
lem Corkumem. Jak na spolupraci vzpo-
minate?

Paul Corkum je védecky génius a zakladatel
naseho oboru attosekundové védy. Bylo pro
mé skutecCnym privilegiem stravit tfi roky
v jeho skupiné a naucit se zaklady attosekun-
dové spektroskopie od néj, Davida Villeneu-
va a Mishy Ivanova. Mél jsem Sanci podilet se
na pomérné velkém poctu experiment(, coz
mé opravdu fascinovalo a presvédcilo mé
z{stat v tomto oboru. Nejimpresivnéjsi byla
Paulova schopnost rychle pochopit nové ex-
perimentalni vysledky a pak je vysvétlit.

A jak vzpominate na béhani s Vitem Svo-
bodou z VSCHT o spole¢nych pauzach?

Védél jsem, Ze Vit je vynikajici béZzec. Obcas
jsem se rozhodl otestovat své limity s nim.
Vidy jsem mél problém ho dohnat, ale las-
kavé zpomalil, aby mi dal Sanci drzet tem-
po. Po takovych bézich jsem byl vyCerpany
a potfeboval pofadnou porci jidla, zatimco
on se vratil k po¢itaci a posvadil okurku.

Svycarsko, to jsou mimo jiné krasné hory.
Propadl jste jejich kouzlu, nebo jste typ
védce zavieného 16 hodin denné v labo-
ratofi?

Miluji hory obecné a Svycarské hory zvlast.
Jdu do hor vzdy, kdyz to jde - s rodinou, se
svou vyzkumnou skupinou i na konferencich.
Jsem vasnivy lyZaf, miluji hiking a obé& tyto
vasné sdilim s rodinou i éleny skupiny. Jako
vyzkumny tym chodime kaZzdy rok na dvou-
denni zimni sportovni vylet. V |été pravidel-
né podnikdme skupinové tiry do hor.



Senat

Kampus jako misto setkavani

a dalsi vize studentskych senatori

Jednim z témat, kterému se jako akademicti senatori chceme v nasledujicich mésicich vénovat, je
kaZzdodenni Zivot studentl v kampusu. Nase Skola ma sva specifika - koleje jsou pomérné daleko,
a kampus je tak pro mnoho z vas mistem, kde by bylo prirozené travit volny ¢as mezi vyukou. O to
dulezitéjsi pro nas je vytvaret zde distojné a privétivé podminky.

V posledni dobé se podafilo nékolik konkrétnich krokd spravnym
smérem. Otevrely se vybrané ucebny, které nyni slouZi jako studijni
prostory, postupné vznikaji dal$i mista vhodna pro individualni i sku-
pinovou praci. V tomto duchu budou napfiklad uzplsobeny prostory
byvalého bufetu U Milacka. Soucasné je také oteviena Uhelna, ktera
nabizi zazemi pro setkavani i odpocinek.

Do budoucna planujeme pfichéazet s dalSimi podnéty, které by mély
kampus jesté vice oZivit. Jednim z pfipravovanych projektd je vy-
tvoreni celoro¢ni pési zény pred budovou Skoly - jiz ted po Cast
roku slouZi nejen jako bezpecny a pfijemny prostor pro pohyb, ale
i jako misto pro neformalni setkavani. Zaroven vnimame dlouhodo-
by problém s nedostatkem studijnich mist, zejména v NTK, a budeme
usilovat o zlepSeni této situace.

Nasi vizi je kampus, ktery neni jen mistem vyuky, ale i prostorem, kde
studenti radi zlistavaji, potkavaji se a travi ¢as. Vime, Ze zmény nepfi-
jdou pres noc, ale véfime, Ze postupnymi kroky se k tomuto cili m-
Zeme priblizit.

Dalsi oblasti, kterou dlouhodobé fesime, je stravovani v kampusu.
Vniméame, Ze nabidka i ceny $kolniho bufetu a okolnich stravovacich
zafizeni pro mnoho studentd nejsou idealni. Téma opakované otevi-
rédme a snazime se hledat cesty ke zlep3eni, ale ne vzdy se dafi dosah-
nout vysledku, které by odpovidaly ocekavanim.

Pravé proto bychom do hledani FeSeni radi vice zapojili i vas. Po-
kud mate konkrétni podnéty, napady nebo zkusenosti, které by pod-

le vas mohly situaci posunout k lepsimu, budeme radi, kdyZ se nam
ozvete prostfednictvim e-mailu grpscas@vscht.cz. Cim konkrétn&jsi
zpétnou vazbu budeme mit, tim silnéjsi budeme mit pozici pfi jedna-
nich o zménach. Pfejeme mnoho sil ve zbytku semestru a hodné stésti
u statnic a ve zkouskovém obdobi!

Vasi studentsti sendtori
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Cultural

shock

Hello everyone! My name is Danya and | am a Master’s student at UCT
Prague.  would like to share my experience with studying abroad over
the past four years. | will also talk about my experience here at UCT
Prague and the challenges that | faced during my Bachelor and Master
studies.

What made you choose UCT Prague in the first place?

| applied to UCT Prague because this is a modern, chemistry-oriented
university situated right in the centre of Europe. What was important
to me was the possibility of choosing a program in English, with
Chemical Technology being one of the options. | was satisfied with
how my Bachelor studies went and chose UCT Prague to continue
studying Organic Chemistry at the Master’s level. | am happy that | am
doing something that | enjoy, and in addition to classes, | also have
the ability to work on research projects. The overall environment at
UCT Prague is very positive and supportive. Though the studies here
are challenging, they’re absolutely manageable if one stays focused.
All the aforementioned factors make UCT Prague a great choice.

What do you enjoy most about living in Prague?

Prague is one of the favourite cities that I've ever visited and
definitely one of the best for living in. A major advantage is a very
well-developed (and cheap, especially for students) public transit
system. Taking public transit between the dormitories and campus
only takes 35 minutes even though the dorms and campus are pretty
far away from each other. Another thing | like about Prague is the wide
variety of activities available. Whether you want to go for a walk, have
a picnic with friends in the park, do sports, go shopping, or visit cafés,
you can always find something to do. Not to mention that the city is
extremely beautiful!
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Danylo Dementiev
Organic Chemistry specialization, FCHT

What could make life easier for international students at UCT
Prague?

Being an international student comes with challenges, especially
at the beginning. Experiencing a new environment, with tons of
informationand obligations, and finding new friends and connections,
is something that everyone goes through. So having key information
about courses, administrative processes, and everyday life in Prague
in one place would reduce much of the initial stress. However, the
support of the International Relations Office, Dean’s office, and
student organizations such as the Erasmus Student Network (ESN)
definitely makes life much smoother!

Overall, my experience at UCT Prague has been very positive, and
studying abroad, though not easy, is absolutely worth it. It allows you
to grow in ways you would never have expected. I’'m grateful for the
opportunities I’'ve had here, and | would definitely encourage other
international students to consider UCT Prague as a place to study and
develop.



Radim Hulik
projektovy inZenyr ve firmé TAPI

Jmenuji se Radim Hulik. Na VSCHT jsem v rdmci bakalafského studia
dokondil obor procesni inzenyrstvi, informatiku a management.
Déle jsem pokracoval na navazujicim magisterském studiu oborem
chemické inZenyrstvi. Pfiznam se, Ze ze studia mé nevice bavila
prace s automobilovymi katalyzatory v laboratofi vyzkumné skupiny
Monolith pod vedenim prof. Petra Kociho.

Po studiu mé to zavalo na opac¢ny konec republiky, kde jsem naSel
uplatnéni v malé Ostravské spolecnosti Elvac Ekotechnika. Ta se
krom jiného zabyva vystavbou katalytickych jednotek na odstranéni
emisi VOC. Béhem tfi let prace pro tuto spoleCnost jsem se
napf. G(clastnil jednani se zakazniky, pfipravoval technickou
dokumentaci a Fidil vystavbu jednotek. Nejvice zkuSenosti ze studia
jsem vyuzil pfi stavbé aparatury na testovani katalyzatord pouZitych
ve zminénych jednotkach.

Vroce 2019 jsem se rozhodl posunout na vyssi pozici. Dostal jsem se do
globalni farmaceutické spolecnosti TEVA sidlici v Opavé. Presnéji vsak
do jeji ¢asti, dnes jiz dcefiné firmy TAPI, pro vyrobu G¢innych [ékovych
substanci tzv. API latek. Zde plisobim jako projektovy inZenyr. Mam

Absolvent

tedy na starosti fizeni svéfenych investi¢nich projektd. Nemusim sice
pocitat, kolik pater bude mit nova rektifikacni kolona, nebo rychlost
chemické reakce v batch reaktoru, ale tyto a mnohé dalsi znalosti ze
mé délaji platného ¢lena projektového tymu, ktery je schopen vést
projekt spravnym smérem a posuzovat, zda je dané feseni navrzené
vyrobou nebo dodavatelem to nejlepsi.

Na TAPI oceriuji, Ze jde o stabilni firmu s jasnym smyslem prace.
Jak jsem zminil vySe, vyrabime latky, bez kterych se dlezité léky
neobejdou. Zaroven je to prostredi, kde se ¢lovék porad udi. V ramci
investi¢nich projektl spolupracuji s internimi odborniky na procesni
inZenyrstvi, chemii, automatizaci a kvalitu. Nase produkty musi plnit
pfisné regulatorni poZadavky (napt. SUKL, EPA, FDA). Projekty jsou
Casto mezinarodni. Nejvice mé na praciv TAPI napliiuje to, Ze vysledky
tymové spolupréce na jednotlivych projektech realné zlepsuji kvalitu
a vyrobené mnoZstvi API, coz ma ve finale dopad na kvalitn&jsi [éCbu
pacientd.

Z predchoziho odstavce si mlzZete snadno vyvodit, Ze v TAPI
nepracuji jen projektovi inZenyfi z FCHI, ale své uplatnéni zde nasli
napf. technologové nebo vyzkumni pracovnici z jinych fakult VSCHT.
Svét léCiv je totiZ neskutecné zajimavy a vyviji se velmi dynamicky.

Riké se, Ze po bitvé je kaZdy general. J& vim, Ze jsem mohl v rdmci
svého studia udélat mnoho véci jinak a lépe. Je v3ak dileZité fict, Ze
jsem nikdy nelitoval toho, Ze jsem studoval pravé VSCHT. N&kdy jsem
mél i pochybnosti, Ze zrovna mij obor neni ten nejperspektivnéjsi,
a 7e jsem mé&l prestoupit tfeba na CVUT. Pfi kaZdém pracovnim
pohovoru jsem vSak mél moznost sledovat, jak se mi pravé diky studiu
na VSCHT oteviraji dvefe. Prosim, neberte to viak jako automatickou
véc. Porad je to hlavné o vas, o vasem nadSeni a touze se néco
dozvédét. Nejenom o védé a prirodnich zidkonech, ale také sami
0 sobé. To vie se vam bude v Zivoté po studiu hodit.
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Z hloubi duse

Ritualy drzi Zivot

pohromade

| Vladislava KiiZelova

Neodejdete zdomova, pokud si nedate v klidu Salek kavy, kakaa nebo caje? Vecer neusnete, dokud
neprectete par stranek z knihy? Tésite se na Vanoce, Velikonoce a oslavu kamaradovych narozenin?

Tak to je spravné.

VSichni potfebujeme urditd zavedena
pravidla, aby se nas Zivot Gplné neroz-
padl. Drzi ho napfiklad pravidelna Zi-

ey

votosprava nebo nejriznéjsi ritualy. Ty
dokazeme pripustit. V dneSnim vystre-
sovaném svété povazujeme nékteré
z nich za rozmazlenost nebo zbyteény
luxus.

Rituall je celé fada, od nabozenskych pres lidové aZ po statni. Slovo
ritudl pochéazi z latinského slova ritus, které znamenéa obrad, obycej
¢i fad. Tradicni ritual je akt, ktery se vykonava v pravidelné se opaku-
jicich intervalech, ¢asto se mu priklada zvlastni moc a symbolika. Ma
presné stanoveny rad a pevné dana pravidla. Nam ale pdjde hlavné
o kazdodenni ritualy, kterych si ¢asto skoro ani nevsimneme, ale ony
pro nas maji preveliky vyznam. Funguji jako opora.

Mozna nékdo namitne, Ze ritudly jsou zpatecnické, protoZe Zivot ma
byt pestry, kazdy den ma byt jiny a hodné dynamicky. Z té velké dy-
namiky jde nékdy az dés. Pozitivni ritualy vnaseji do nasich Zivotd rad
a klid. Proto je dobré je vytvaret, prebirat a udrzovat zvyky. Ukotvuji
nas v Casech nejistoty a strachu. KdyZz se nam svét hrouti, tak zna-
menaji stabilitu a kontinuitu, zklidruji. Ritualy mohou také pomoci
udrzet zdravi prospésné navyky, a tak i podporu zdravi. Je vSak tfeba
byt k sobé co nejupfimnéjsi a stanovit rozdil mezi dobrym ritualem
a pouhym zlozvykem. To je prvni dlleZity krok k tomu, aby nas Zivot
dostal vétsi fad a my jsme byli Stastnéjsi. Kdyz je vseho moc, pomahaji
kratké ritudly, které nam vrati télo do rovnovahy. Vnitfni napéti, roz-
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tékanost nebo pocit, Ze jedeme dlouho ,na rezervu®, nejsou selhanim,
ale varovnym signalem nervového systému. K jeho zklidnéni mnohdy
stadi pouhych deset minut, pokud vime, jak s nimi pracovat. Kratké,
cilené ritualy maji prekvapivé silny efekt pravé proto, Ze pracujeme
s télem, nikoli jen s hlavou. Nervovy systém reaguje rychleji na dech,
pohyb a smyslové podnéty neZ na nekonecné presvédcovani sebe
sama, Ze bychom méli byt v klidu. Deset minut predstavuje realné
Casové okno, které dokaze prerusit stresovou spiralu, aniz by to vy-
Zadovalo zménu denniho reZimu. Pomahame organismu pochopit, Ze
mu naslouchame a Ze se o néj dokaZeme postarat. Télo tak postupné
opousti pohotovostni reZim a prestava vyplavovat nadmérné mnoz-
stvi stresovych hormond.

Z neurobiologického hlediska neni potfeba dlouhych hodin meditace,
aby se télo zacalo zklidnovat. UZ béhem péti aZz deseti minut mdze
dojit k poklesu aktivity sympatického nervového systému, aktivaci
parasympatiku a zpomaleni dechu i srdedni frekvence. Télo pfechazi
zreZimu ,musim“ do reZimu ,mohu byt“. Opakované kratké pauzy tak
nervové soustavé vysilaji jasny signal bezpedi, ktery ma kumulativni
efekt i v dlouhodobém horizontu.

Dech zlistdva jednim z nejdostupnéjsich a zaroven nejic¢innéjsich
nastrojl regulace. Jeho hlavni sila spoc¢iva v pfesunu pozornosti ze
stresoru na télesny proces. Princip vech dechovych technik je stejny -
odpoutat pozornost od stresové zatéze a ukotvit ji v dechu. Kli¢ové
je zpomaleni a prodlouZeni vydechu - pravé delsi vydech stimulu-
je bloudivy nerv a dava mozku informaci, Ze neni v ohroZeni. UZ po
nékolika minutach se mize snizit Gzkost i vnitini neklid. Nacasovani
kratkych rituald hraje zasadni roli. Rano je vhodné pracovat s jemnou



aktivaci - dennim svétlem, dechem do spodni ¢asti téla nebo poma-
lym pohybem, ktery télo probouzi bez stresu. Veler nervovy systém
potfebuje zpomaleni, tlumeni podnétl a opakovatelnost. Ritualy,
které se vecer opakuji, davaji nervové soustavé predvidatelnost. Je-
den navod neexistuje. Klicem neni dokonalé technika, ale schopnost
vnimat aktualni stav téla. Nehledejte v tom sloZitost, vcitte se do sebe
a zeptejte se, co by vam ted udélalo dobfe. PFi Gzkosti pomaha uzem-
néni a pocit bezpedi, pfi podrazdéni naopak pohyb a ventilace emoci,
pfi Gnavé jemna aktivace misto pasivniho kolapsu. Nervovy systém je
Zivy a proménlivy. A pravé proto funguji ritualy, které se mu dokazou
prizplsobit.

Prospésné jsou ty ritualy, které strukturuji ¢as, snizuji Gzkost, zvysuji
sebevédomi, podporuji zdravé navyky, ale také jsou propojeny s hod-
notami a smyslem, ty, které ndm pomahaji uvédomit si, co je v nasem
Zivoté dilezité a s tim propojuji nase konani.

Svoji sestavu si proto poskladejte tak, aby odpovidala vasim potre-
bam.

» Pro energii a klid volte ranni a velerni ritudly: pétiminutové ranni
protaZeni pro nastartovani téla, védomou pfipravu kavy nebo caje,
kdy se soustredite pouze na chut a vini, vecerni odpojeni se, vypnuti
technologii hodinu pred spanim, ¢teni tisténé knizky, uvédoméni si
véci, za které jste ten den vdééni.

» Pro psychickou pohodu volte osobni a ocistné ritudly: koupel
k uvolnéni emoci a napéti, zapaleni svicky jako symbolického zacatku
odpodinku nebo tfeba ranni ritual sebekoucinku, kdy si feknete, co se
vam dneska povede.

» Pro vztahy volte partnerské a rodinné ritudly: pravidelné ,rande®,
tedy vyhrazeny ¢as pouze pro partnera, tfeba kazdy patek kino, ritual
komunikace: pét minut sdileni zazitkd z celého dne po navratu domd,
dobrou noc pro déti ¢tenim pohadky nebo pisnickou.

» Pro produktivitu volte pracovni a motivacni ritudly: p¥ipravu pracovi-
$té, srovnani stolu a pripravu Gkold na dalsi den, oslavu Gspéchu
drobnou odménou po dokonéenti tkolu.

» Vyznam majii ritudly spojeni: jednim z paradoxt moderni doby je, Ze
jsme neustale ,spojeni“ skrze technologie, ale ¢asto se citime osamé-
lejSi nez kdy dfive. Tyto ritudly nAm mohou pomoci vytvaret autentic-
ké vztahy iv tzv. digitdlnim véku. Ritualy spojeni s druhymi - vytvareni
rodinnych nebo pratelskych tradic, které posiluji pocit sounalezitosti.
» Pro zviddnuti Gzkosti volte ritudl uzemnéni’s - 4 - 3 - 2 - 1 technikou:
pojmenovani péti véci, které vidite, Ctyf, které citite, tfi, které slysite,
dvou, které citite Cichem, jedné, kterou citite chuti.

» Prechodové ritudly jsou dobré pro odloZeni myslenek pfedchozi
Casti dne - v dnesni dobé Casto prechazime z jedné aktivity do druhé
bez jasnych hranic. Tyto ritudly ndm pomahaji uzavfit jednu ¢ast dne
a védomé vstoupit do dalsi. MizZe to byt kratka prochazka cestou
domd, prevleceni do volnocasového obleceni s védomym zamérem
odlozit pracovni myslenky. Jednoduchy ritual, ktery budete praktiko-
vat denné nebo v pravidelnych intervalech, je G¢innéjsi nez slozity ri-
tuél jednou za ¢as. Pravidelnost je sice duleZita, ale ritual by mél slou-
Zit vam, ne vy jemu.

Mé ritudly jsou navyky, které sbirdm cestou Zivotem. Pfivadi mne
k nim moje zkuSenost, k dalsim mne inspiruje mé okoli. Pro inspiraci
uvedu nékolik pfikladd mych nejoblibené&jsich. Ve stresu a pfi pro-
blémech zpomaluji. V nejtézsich dobach ze vieho nejdfiv zpomalim
a premyslim, co se to déje. Uzemniuji se a snazim se vidét situaci v sou-
vislostech. Diky svym védomostem vim, Ze v dlouhodobém chronic-
kém stresu jsme ¢im dal vic unaveni, nesoustredéni a nemocni. A diky
zkuSenostem uz také vim, Ze v krizi neni nic cennéjsiho nez schopnost

ziskat nadhled.

Abych zabrénila své urychlené reakci, ke které mivam sklony, snazim
se to rozdychat, a to doslova. Pomaha mi par hlubokych nadecht
avydech, napsat problém na papir, banan a kousek ¢okolady. Potom
snadnéji hledam to nejlepsi feseni. Mam rada ranni a podvecerni slun-
ce a svézi vzduch. V idedlnim pfipadé se rano projdu a dam si cestou
kafe. Téch idedlnich dni neni vétsina, ¢asto vstavam z mnoha davodu
brzy a nékdy jesté div nez brzy. Tenhle pohodovy ritual si o to vice uZi-
vam ve dnech, kdy m(zu. Nebo z néj udélam prechodovy ritual cestou

domi ze zaméstnani a kavu vymeénim za kakao nebo sklenku sektu.

UZ nékolik let vecer dékuji za vSechno, co se povedlo. Vecer potrebuji
pohodu, poradek a plan na dalsi den. Popovidat si, poklidit kuchyri,
promyslet, co se povedlo. A podékovat véem, kdo mi pomohli, kdy-
bych méla podékovat jen slunci za lepsi naladu a vitamin D.

S nedostatkem c¢asu jsem podlehla jakémusi mikroluxusu, malym ri-
tuallm, které mi vylep3Suji den. Nachazim béhem dne chvile jen pro
sebe, kdy si pfipominadm, Ze nejsem soubor Gkold v kalendafi. Mikro-
luxus jsou pro mne drobné smyslové ritualy rozprostfené mezi maily,
schiizkami, jednanimi a poradami. Trvaji minutu, zapojuji se alespori
dva smysly a opakuji se - idealné kazdy den, ve stejnou Cast dne. Je
to ranni kdva v malinkatém hrnicku na jedno napiti, jsou to viiné do
kabelky pro krizové body pracovnich dn(, at uZ jde o naro¢né jednant,
poradu, nebo odpoledni Gtlum. Mala lahvicka, ktera se ztraci v kapse,
ale v pravou chvili odvede pofadny kus prace. Veer mi dava smysl
levandulova kapka na zapésti tésné pred zhasnutim a sprej na pol3tar
s velmi jemnou nenapadnou vini, kterou si midj mozek spojuje s od-
pocinkem a uvolnénim. Kult mikroluxusu pro mne neni o tom mit vic
véci. Je o tom mit vic chvil, které patii mné.

Vyzkumy, napfiklad od religionisty ocenéného cenou Neuron Impuls
Martina Langa, ukazuji, Ze ritudly funguji jako ,naraznik proti nejis-
toté“. Mozek diky nim |épe zvlada nejisté situace, protoze ritual dava
pocit, Ze ,vSe je tak, jak ma byt“ Ritualy tedy nejsou ztratou Casu,
ale mentalné hygienickym nastrojem, ktery pomaha udrzet dusevni
rovnovahu a zvysuje nasi odolnost. Netolerujte ale zlozvyky. Mohou
se tvarit jako ritualy, ale dost nam Skodi. Ritualni kdva pred spanim,
néjaka dobrota pred usnutim v posteli, kdyZ jednou tydné musite
proSmejdit nakupni centrum a koupit si néjakou zbyte¢nost, pravidel-
né surfovani po internetu, ale také posouvani ranniho budiku nebo
okamZité zapinani telefonu. To ritualy nejsou a vas Zivot pohromadé
neudrzi.
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Co rikaji data o uchazecich?

| Jan Kiiz, Michal Janovsky

Bézny provoz vysoké Skoly generuje mnoho dat skrytych v databazich a vykazech. Aby data mohla
pomahat, je potreba z nich nejprve dostat informace a ty pak vhodné interpretovat a dostat do
kontextu. Finalnim (a nejddlezitéjsim) krokem je pak skutecné se odhodlat a na datech zaloZzeném

vhledu zadit realizovat zménu.

Pfiklad: pfihlasovani ke studiu na VSCHT

Diky vytvoreni Zivych pohledl na (pseudo-anonymni) data v Power
BI miZeme na Oddéleni komunikace pribézné sledovat, jak se vyviji
situace s podavanim prihlasek ke studiu. A to v mnoha dimenzich (sa-
moziejmé s moznosti porovnavat s historickymi daty). To ndm umoz-
nuje rychle reagovat, vyhodnocovat a zlepSovat nase marketingové
kampané a dalsi popularizaéni aktivity. Podrobna data o uchazecich
a prijimacim fizeni jsou samoziejmé dulezita i v dalSich oblastech - od
financovani vzdélavaci Cinnosti pres strukturu studijnich programa
a efektivitu vyuky aZ po rozvrhovani do fyzickych prostor Skoly.

Pocty uchazecu v letech 2025 a 2026
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Pocet letoSnich prihlasek do bakalarskych studijnich program( opét
narost, tentokrat mezirocné o 10 % (brnénska MUNI pro srovnani
ohlasila nardst 2 %). Jednim z ddvodd je jisté fakt, Ze na vysoké Sko-
ly pfichazeji silnéjsi populaéni ro¢niky. Nicméné letosni nardst poctu
maturantd je pouze 4 % a kapacity gymnazii, hlavniho dodavatele
nasich studentd (54 % uchazecd), zdaleka nekopiruji rlstovou krivku
stfedo3kolské populace. Cili ddivod{ ristu zdjmu o VSCHT bude vicero,
pfiemz vétsi zajem ze strany zahraniénich uchazecd je jednim z nich.
Nejvice se jich hlasi ze Slovenska a Ukrajiny (300+ osob), nasleduje
Kazachstan (148). Zbytek je rozprostfen mezi desitky zemi bez jaké-
koli dominance.

B103 Technologie konzervovani-restaurovani objektd kulturni-
ho dédictvi
B104 Konzervovani-restaurovani uméleckoremeslnych dél
B105 Syntéza a vyroba lé¢iv
B106 Chemie biomaterialti pro medicinské vyuZiti
B107 Bioinformatika a chemicka informatika
B109 Primyslova chemie
B110 Aplikovana chemie
B111 Chemické technologie
B112 Materidlové inZenyrstvi
B113 Nanomaterialy
B201 Voda a prostiedi
B202 Energie a paliva
B203 Ekotoxikologie a environmentalni analyza
B204 Omezovani klimatickych zmén
B206 UdrZitelnd mobilita - Energie a materiély
B207 Zelené chemie

B209 EnvironmentalniinZenyrstvi
I B301 Biochemie a biotechnologie

B304 Forenzni bioanalyticka chemie
B305 Chemie a technologie potravin
B306 Forenzni a toxikologicka analyza
B401 Chemie
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B402 Chemické inZenyrstvi a bioinZenyrstvi

B404 Nano a mikrotechnologie v chemickém inZenyrstvi
B405 Fyzikalni a vypocetni chemie

B406 Chemicka kybernetika

B407 Analyticka a forenzni chemie

B902 Ekonomika a management



Co se tyce konkrétnich studijnich programd, nejvétsi zajem je (dlou-
hodobé) o programy Biochemie a biotechnologie, Ekonomika a ma-
nagement, Forenzni a toxikologicky analyza, Syntéza a vyroba léciv
a Analyticka a forenzni chemie. V grafu na predeslé strané mizeme
vidét Cisla za lorisky rok, jiz s rozlisenim kolik uchazecl (ne)bylo pfija-
to a kolik se jich zapsalo. A porovnani s letosnimi Cisly podanych pfi-
hlasek. Pozor - loriska ¢isla jsou véetné druhych kol, které u nékterych
studijnich programi probihalo v [été.

Vramci prace s daty také vyhodnocujeme, z kterych okresd k nam mifi
studenti. Asi neprekvapi, Ze neceld % uchazecu je z Prahy. V pfipadé

Relativni pocet uchazect podle praméru 5§

Akademicky rok @®2017 @2018 @ 2015 @2020 @2021 @ 2022

40%

30%

0%

=]

%

1,00-1,50 1,51-2,00 2,01-250

Sluzby Datového a analytického centra

Mate otazku nebo hypotézu, ale nemate data? Datové a analytické
centrum je tu pro vas.

Jsme Datové a analytické centrum, fungujici v ramci Oddéleni pro
strategie a rozvoj. Pomahame vyzkumnikim, uciteldm i manazerdm
z VSCHT, aby se mohli rozhodovat na zakladé& dat. Pfipravujeme pod-
klady pro strategické fizeni $koly, sbirdme zpétnou vazbu od studentd
i akademikd, podilime se na datech pro univerzitni Zebricky a sleduje-
me, co se na skole skutecné déje.

Pravidelné prinasime vlastni datové insighty v newsletterech, ale radi
pomuizZeme i vam. Mate hypotézy, otazky nebo témata, kterd by stala
za ovéreni? Dejte nam védét. Mozna uz na né nase data odpovéd znaji.
Formular pro zadavani hypotéz, archiv newsletter( i dalsi vystupy na-
jdete na Intranetu pod QR kddem.

ekonomického programu naopak muze v Dejvicich zaujmout vysoké
procento (54) zjemc( mimo CR.

Zcela zasadni je, Ze narlst poctu uchazecd neni v poslednich letech
kompenzovéan horsi kvalitou prospéchu na stfedni Skole. V absolut-
nich ¢islech roste zajem o VSCHT Praha mezi stfedoskoldky s primé-
rem ze stfedni Skoly do 1,5 - letos jich je opét rekordni pocet. Vyjadre-
no relativné jde o setrvaly stav. Pro interpretaci téchto Cisel je potieb
a védeét, Ze uchazedi o studium ekonomiky a managementu studijni
prospéch ze SS nevyplfiuji, zato konaji pfijimaci zkougky.

2023 @2024 @2025 @2026

I||‘ Tl

2,51-3,00

3,01 - 3,50 3,51 a vice Newvyplnéno

intranet.vscht.cz/data-mining
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CEPKO

VSe o vyuce

na jednom misté

Vyuka ma na VSCHT nové své misto. Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci (CEPKO) spousti
a postupné rozsifuje rozcestnik cepko.vscht.cz pro viechny, kdo na VSCHT udi.

Postupné zde najdete:

» inspiraci z vjuky na VSCHT od kolegy# a koleg,

» metodické materialy,

» navody,

» e-learningové kurzy,

» zaznamy prednasek,

» pozvanky na kurzy, workshopy a setkani Klubu pedagogd,
» nabidku individualnich konzultaci,

» clanky a inspiraci ze svéta pedagogiky,

» dalsi formy podpory podle aktualnich potfeb.

Online materidly k samostudiu u? pokryvaji fadu konkrétnich situa-
ci, které vyucujici aktualné resi: jak pracovat s generaci Z, jak spraved-
livé hodnotit pisemné i Gstni zkousky, jak pfilakat studenty na pred-
nasky a udrzet je aktivni nebo jaka je realita pfechodu stfedoskolakd
na vysokou skolu.

Pokud Gplné nefandite samostudiu a online materialdm, ale potrebu-
jete ziistat €asové flexibilni, na webu najdete i stranku kolegialnich
navstév. Jde o zpétnou vazbu od proskolenych koleg(i pfimo z VSCHT.
Ne o hodnoceni nebo kritiku, ale o vzajemné obohaceni a spole¢nou
diskusi. Pokud vas zajima, jak to celé funguje, na strance najdete krat-
ka videa, ktera vam priblizi, v jaké situaci si kolegu na navstévu pozvat
nebo jak takova spoluprace muze vypadat. V medailoncich kolegyn
a kolegti zjistite, co kdo uci a jaké méa zkuSenosti, a navstévu si domlu-
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vite pfimo s nimi dle vasich vzajemnych moZnosti.

Casové se vam pfizplisobi i kurz na objedndvku: Jak vést pfednas-
ku, ktera udrzi pozornost studujicich. Jde o prakticky Sestihodinovy
workshop, ktery lze terminové i obsahové pfizpUsobit potfebam kon-
krétniho pracovisté.

Obsah rozcestniku poroste podle toho, co vyucujici sami zmiriuji jako
palciva témata. Pokud mate ¢lanek, material nebo pfiklad dobré pra-
xe, ktery by stalo za to sdilet, ozvéte se, radi budeme spolupracovat
na jeho publikovani (vétSina materiald je pfistupna jen po pfihlaseni
Skolnim Gctem).

Ambici webu je, aby zkuenosti z VSCHT neziistavaly zapomenuté po
jedné prednasce, ale byly dostupné, postupné tvorily znalostni bazi

a mohlo se na né navazovat pokrocilejsimi tématy.

Vice na cepko.vscht.cz

( Centrum rozvoje
pedagogickych
CE PKO kompetenci



Nenechte

Co na to doktor Kachekran

Vyhlaseni 10. ro¢niku Sipkova poharu
20. 5. 2026 | VSCHT U Apsidy

Vyhlasenti jiz 10. ro¢niku soutéZe mezi fakultami a Gstavem.

~ L P e
1. Inzenyrska
4.a 10. 6. 2026 | Kampus Dejvice - Vektor
Kazdoroc¢ni chill-out (nejen) pfed budovou B pro nase Cerstvé inZe-
nyry s pfipitkem, tetovanim a prosté uz jen pohodou. Zapi$ se do

Alumni klubu VSCHT Praha, bud's ndmi v kontaktu a ¢erpej vyhody
i po promoci!

VédaFest
24. 6. 2026 | Kulatak

Na venkovnich stanovistich na Vitézném nadmésti (Kulatadku) v Praze 6
nabizi navstévnikiim zadbavnym a hravym zplsobem védu ve viech
jejich podobach.

KampusFest
22.9.2026 | Kampus Dejvice

Festival minipivovar(, hudby a studentstvi.
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»KaZdy genidlni experiment, stejné jak
velkolepé uméleckeé dilo, zacing akte



