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Uvodni komentar

Tento dokument predstavuje vybrané strategické priority, které jsou klicové pro rozvoj VSCHT Praha

v nasledujicim obdobi a jeji schopnost reagovat na vyzvy a na menici se podminky v oblasti vysokého
Skolstvi. Jejich realizaci planuje VSCHT Praha podpofit finan¢nim pfispévkem z Programu na podporu
strategického fizeni vefejnych vysokych $kol pro roky 2026 az 2030 (dale “PPSR") s dofinancovanim

zjinych zdroju.

Spolecensky dopad
Tematické oblasti Vzdélavani Tvarci ¢innost o s .
vzdélavaci a tvarci ¢innosti
Kvalita/excelence 1 Chemie srozumitelné

2 Internacionalizace -

Internacionalizace cesta ke globalni
konkurenceschopnosti
Lidské zdroje, podpora | 3 Podplrné prostredi pro , .
> 20T0)8, POTpo purne pr p 4 Doktorské studium
studuijicich a socialni rozvoj zameéstnancu B’
. . nové generace
bezpeci a studentd

Digitalizace a rozvoj

NPT 5 Digitalni transformace
umeélé inteligence

Rozvoj infrastruktury

6 Rozvoj systému
transferu technologii a
znalosti

Transfer znalosti a
strategicka partnerstvi

Strategické priority byly zvoleny na zakladé analyzy souc¢asného stavu a potfeb univerzity a zohlednuji
vystupy a doporuceni ziskana z nedavno realizovanych nezavislych externich hodnoceni zahranic¢nimi
odborniky na oblast vysokého skolstvi (IEP EUA, MEP 2025, MICHE), stejné jako strategické priority
MSMT. Reflektuji aktualni vyzvy a prilezitosti z oblasti, které maji zasadni dopad na kvalitu vzdélavani,
vyzkumu, sluzbu spole¢nosti a celkovou konkurenceschopnost VSCHT Praha.

Realizace vybranych priorit pfinese zvyseni kvality fizeni a efektivity procesd, posileni mezinarodni
konkurenceschopnosti Skoly a lepsi adaptaci na legislativni a spolecenské zmeény. Pfi pfipravé

strategickych priorit byl rovnéz zohlednén jejich pozitivni vliv na generovani dalsich zdroji pfijmuU
univerzity, resp. Usporu provoznich nakladd.

Strategické priority maji stanovené odpovedné garanty na Urovni prorektord, resp. rektora a jejich
implementace probéhne projektovym pfistupem. Kazdé opatfeni ma vlastniho odborného garanta
odpovédného za sestaveni odborného tymu. Administraci vyuziti prispévku z PPSR 2026-2030 na Grovni

instituce bude zajistovat Oddéleni pro strategie a rozvoj. Monitoring plnéni cill bude probihat pribézné
a bude shrnut v ro¢nich pribéznych zpravach.

Ke kaZdé strategické priorité byla identifikovana rizika pro realizaci konkrétnich strategickych cild. Je
nutne vsak pocitat i s riziky vyplyvajicimi ze zmen ve vnéjsim prostredi, které jsou obtizné predvidatelne
a mohou mit vysoky dopad na realizaci vybranych strategickych priorit, resp. obecné na fungovani

verejnych vysokych kol v CR (napf. legislativni zmény, ekonomické vykyvy, geopoliticka situace apod.).
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1 Chemie srozumitelné

Garant strategické priority: prorektor pro pedagogiku

1.1 Propagace a popularizace chemie a podpora jeji moderni vyuky

Chemie dnes celi celé fadé stereotypl - byva povazovana za abstraktni, naro¢nou nebo dokonce
nebezpecnou disciplinu. Pravé proto je dlleZité ukazovat jeji skutecnou podobu: moderni, kreativni
a spolecensky zasadni védu, ktera stoji u vétsiny inovaci nasi doby. VSCHT Praha se dlouhodobé snazi
ménit zplsob, jakym spolecnost chemii vnima. Jako nejvétsi domaci vzdélavaci instituce zamérena na
technickou chemii, biotechnologie, materialové inZenyrstvi, potraviny a Zivotni prostfedi pfipravuje
odborniky, ktefi nachazeji uplatnéni v tuzemskych i zahrani¢nich firmach, vyzkumnych organizacich,
vefejnych institucich i v klicovych technologickych odvétvich. Jejim Ukolem proto neni pouze
vychovavat Spickové absolventy, ale také vytvaret prostfedi, v némz muize chemie plsobit nove,

srozumitelné a inspirativné.

Univerzita dnes realizuje rozsahlé portfolio popularizacnich a propagacnich aktivit (Noc védcd,
VédaFest, Hodina moderni chemie, ChemQuest, Akademie mladezZe, Poznej védu), které pfiblizuji
chemii Siroké verejnosti, aby chemie byla pfistupna a atraktivni, a to zejména pro mladé lidi, ktefi stoji
pfed volbou své budouci kariéry. Tyto akce maji jedno spole¢né: ukazuji chemii jako obor, ktery je nejen
zasadni pro reSeni klimatickych zmen, energetické transformace ¢i inovativnich technologii, ale ktery
mUze byt zéroven fascinujici a zabavny. Tyto akce kazdorocné oslovi desitky tisic zakl a tisice
navstévnikl. Paralelné je vytvarena vlastni online platforma “Chemistry Content Incubator” oslovujici
stredoskolské uchazece o studium nebo jsou organizovany tabory a krouzky s chemickou orientaci pro
déti. VSCHT Praha do populariza¢nich aktivit cilené zapojuje vlastni studenty a zaméstnance a cilené
rozviji jejich pedagogické a komunikacni dovednosti. Moderni véda potfebuje odborniky, ktefi umeji

predavat své poznatky dal nejen v akademickém prostredi, ale srozumitelnou formou i Siroke verejnosti.

Vedle popularizace se univerzita dlouhodobé vénuje podpore uciteld zakladnich a stfednich Skol, ktefi
jsou kli¢ovymi privodci zaku pfi jejich prvnim setkani s chemii. Letni a Podzimni Skoly uciteld chemie
nabizeji praktické a moderni laboratorni workshopy, které ucitellim poskytuji aktualni metodické
zazemi. Sit regionalnich metodickych Chemickych center VSCHT Praha, vznikla diky projektu U¢itelé uci
ucitele, propojuje stovky pedagogl a vytvari unikatni platformu pro sdileni inspirace, praktickych tipt i
laboratornich cviceni. Studenti stfednich skol, ktefi nemaji moznost kvalitni laboratorni vyuky, mohou
absolvovat specializovana cviceni pfimo na VSCHT Praha, ¢imz se zvySuje jejich pfipravenost i motivace

ke studiu chemie.

V poslednich péti letech se ukazuje, Ze poCet zadjemcl o studium chemie je v populaci relativné stabilni.

Vyzvou pro nas tedy nenf trvaly narst poctu uchazect o studium na VSCHT Praha, ale predevsim jejich
lepsi pfipravenost, vlastni motivace a schopnost projit narocnym prvnim roc¢nikem a ve studium setrvat.
Do roku 2030 si univerzita klade za cil udrZet podil zajmu o studium chemie na VSCHT Praha na Grovni
zhruba 3 % maturantl a zaroven zvysit kvalitu pfihlaSenych student( tak, aby se dafilo navysit jejich
prostupnost do druhého ro¢niku pfizachovani poZadovanych znalosti/kompetenci studentl. Toho
chce dosahnout stabilizaci financovani propagacnich aktivit k osloveni potencialnich zajemcl
o studium chemie, lepsim provazanim nasich propagacnich aktivit se studijnimi moZnostmi na VSCHT

Praha a cilenéjsi komunikaci s rodi¢i a uciteli, ktefi maji ¢asto rozhodujici vliv na volbu studijni drahy.
Planuje také rozsifit pilotné overené propagacni projekty, jako je Roadshow (pilot 2024) a Poznej védu
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v akci (dosud jen FPBT) zapojenim vsech fakult, a dale posilit podporu uditell chemie prostfednictvim
inovaci laboratornich tloh, dalsiho rozvoje Chemickych center a zavést novy mechanismus sdilenijejich
zkusenosti ohledné prichazejicich studentl a jejich silnych i slabych stranek pro cilené pfizplsobeni
vyuky a podpory studentd v prvnich semestrech studia bez sniZeni Grovné kvality studia.

Kazdorocné budou monitorovany pocty — Gcastnikl/navstévniki a produktli na propagacnich a popularizacnich akcich; Chemickych
center, podporenych uciteld/studentd.

2030

e Stavajici popularizacni aktivity budou rozsiteny o informace, jak lze ziskané dovednosti a znalosti uplatnit pfi studiu
o Na zakladé zpétné vazby z pfedchozich roc¢nik budou komunikacni aktivity rozsifeny o pFedstaveni vyhod studia na VSCHT
o Aktivity ,Poznejvédu v akci“ a ,Roadshow* budou rozsifeny a do organizace budou zapojeny vSechny fakulty

e Laboratorni lohy nabizené v ramci Letni $koly uciteld chemie budou inovovany a jejich pocet bude navysen
e Diky intenzivni podpore si sft regionalnich Chemickych center zachové svou vysokou kvalitu a pfipadné bude déale rozsirena
e Bude zaveden novy mechanismus pro sdileni zkugenosti uciteld SS s kompetencemi zak

1.2 Profesnirozvoj zaméstnancl priimyslovych partnerd

V dobé, kdy se technologie vyvijeji rychleji nez kdykoli predtim, nestaci jen kvalitni vysokoskolské
vzdelani. Spolecenskeé vyzvy vyzaduji od pracujicich nové dovednosti, adaptacni schopnosti a ochotu
rozvijet se napfi¢ celou profesni kariérou. Chemicky prdmysl a navazujici technologickd odvétvi
prochazeji dramatickymi zmeénami - energeticka transformace, digitalizace, vodikové technologie,
cirkularni ekonomika ¢i nové postupy v environmentalnim managementu vyzaduji nové kompetence.
VSCHT Praha chce sehrat klicovou roli nejen jako misto prvniho kontaktu s chemii, ale i jako instituce,
kam se odbornici z primyslu budou vracet pro dal$i specializaci, porozuméni novym trendiim
i rekvalifikaci. Chceme byt partnerem podnik, ktery jim pomize vzdélavat zaméstnance nejen v oblasti

tradi¢nich chemickych postup(, ale i v rychle se rozvijejicich specializacich.

Aktualné nabizi VSCHT Praha kurzy CZV, které Gcastnikdim doplni, prohloubi, obnovi nebo rozsifi
znalosti a dovednosti - at uz kv(li souc¢asnému zaméstnani, rekvalifikaci nebo zajmu osobniho rozvoje.
Béhem roku 2025 se VSCHT Praha snazi oblast CZV pevné integrovat do formalnich struktur a procest
Skoly pro zajisténi jeji stability, kvality a dlouhodobé udrZitelnosti, aniz by zavisela pouze na osobni
angazovanosti jednotlivcl. Je registrovan vnitini predpis Rad CZV, zfizena Rada CZV odpovédna za
kontrolu a hodnoceni nabizenych program CZV pro garantovani jejich kvality. Na portalu
studujnavs.gov.cz VSCHT Praha nabizi aktualné pét kurzi zakoncenych mikrocertifikaty. Pro posileni
spoluprace s priimyslovymi partnery v oblasti vzdélavani a rozvoje kompetenci jejich zaméstnanct byla

od zafi 2025 zfizena pracovni skupina sloZzena z odbornik( s dlouholetou praxi v primyslu.

Hlavnim cilem do roku 2030 v oblasti CZV je vytvofit ucelenou nabidku komerénich, rekvalifika¢nich
a dovzdélavacich kurzli/program( zakoncenych uznavanym certifikdtem, zamérenou na prohloubeni
odbornych kompetenci (upskilling) pracovnikll chemického, energetického a souvisejicich pramysli
ana rekvalifikace (reskilling) lidi pfichazejicich z nechemickych oblasti. Vytvofena pracovni skupina
bude aktivné komunikovat se zastupci podnikil a spolupracovat na vytvareni odbornych kurzii CZV na
miru potfebam primyslovych partnerl. Nabidka specializovanych odbornych vzdélavacich
kurz(i/programid CZV bude zaméfena primarné na nové technologie (dekarbonizace, vodik, cirkulami
ekonomika, digitalizace v chemickém a energetickém prlmyslu apod.), environmentalni management,
procesni a bezpecnostni inZenyrstvi a koroze a materialy. A dale na rozvoj lektorskych dovednosti pro
firemni Skolitele. Systém bude podpofen profesionalnim administrativnim aparatem Oddéleni
celozivotniho vzdélavani. Spoluprace bude rozvijena predevsim s primyslovymi partnery z Usteckého
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kraje a krajskou poboc¢kou Uradu prace v Usti nad Labem s vyuzitim existujiciho zazemi Univerzitniho
centra VSCHT-FS CVUT-ORLEN Unipetrol v Litvinové, které se nachazi pfimo v arealu Chempark.

Od rozsitené relevantni a atraktivni nabidky celozivotniho vzdélavani ocekava VSCHT Praha do

budoucna rovnéz zvysené pfijmy do rozpoctu univerzity.

Kazdoro¢né budou monitorovany pocty - spolupracujicich podnikd; pripravovanych a realizovanych kurzl CZV; Geastnikd kurzd;
financnich prijm0 univerzity.

2030

o Komplexni nabidka certifikovanych komercnich kurzl pro prlimyslové partnery bude rozsifena o nové tematické oblasti s vyssim
dopadem (sledovany budou pocty kurzli, pocty Gcastnikd, pfijmy).

1. Pokles zajmu vefejnosti o chemii, casto podporovaného marketingem produktd ,,bez chemie®. To by
mohlo vést k nizsi Ucasti na popularizacnich akcich VSCHT Praha a nasledné ke snizeni poctu
uchazecd o studium. Pro minimalizaci rizika budou do aktivit zahrnuty pozitivni pfiklady vyuZiti
chemie v béZzném Zivoté a ochrané zivotniho prostredi, a vetsi zapojeni primyslovych partnerd, aby
byla ukazana atraktivni profesni cesta spojena s chemii.

2. NeUcast uciteld SS na vzdélavacich aktivitach, coz by oslabilo kontakt mezi VSCHT Praha a $kolami
a mohlo sniZit pocet kvalitnich uchazecd. Opatfenim je zajisténi atraktivniho obsahu akci, ziskavant
zpétné vazby od ucitelll a prdbézné zlepsovani programu tak, aby byly pro pedagogy pfinosné.

3. Nezdjem podniké o kurzy profesniho rozvoje, ktery by sniZil financ¢ni pfijmy z celoZivotniho
vzdélavani. Minimalizace rizika spociva v aktivni komunikaci s firmami, pfizptisobeni obsahu kurz{

jejich potfebam a zajisteni vysoke kvality vyuky prostrednictvim didaktické podpory lektor(.

2 Internacionalizace - cesta ke globalni konkurenceschopnosti

Garant strategické priority: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci

2.1 Zvyseni kompetenci studentl i zaméstnanct internacionalizaci

V globalizovaném svété, kde se hranice védy, technologii i pracovniho trhu rychle stiraji, se
Praha stoji pred pfileZitosti vyrazné posilit odborné i prenositelné kompetence student(l, mladych
vyzkumnikd i zaméstnanct a vytvofit na VSCHT Praha prosttedi, které pfirozené propojuje ¢eské
azahrani¢ni akademické svéty. Takovy krok neni jen cestou k vy$si prestiZi, ale i nezbytnym
predpokladem pro excelentnivzdélavani, kvalitni vyzkum a moderni podpurné sluzby univerzity.

Analyza soucasného stavu ukazuje fadu silnych stranek - rostouci pocet zahranicnich vyzkumnikd,
fungujici Welcome Office ¢i bohaté zkusenosti s programem Erasmus+. Pfesto existuji zasadni prekazky,
které brani plnému rozvoji internacionalizace na VSCHT Praha. Nabidka kurzd v angli¢ting je zatim
omezena a neumoznuje vznik skute¢né mezinarodni studijni komunity. Cesti a zahrani¢ni studenti, se
ve vyuce potkavaji jen minimalné, prestoze pravé spole¢né studium je klicovym faktorem pro
smysluplnou interkulturni zkuSenost. Univerzita zaroven pfichazi o potencial zahranic¢nich odborniku,
ktefi jsou do vyuky zapojovani jen okrajove. Fungujici Welcome Office kazdoro¢né pomaha pfijizdéjicim
vedclim s administrativou i integraci do univerzitniho Zivota, ale chybi propojeny model podpory, ktery
by zahrnoval jak akademiky, tak doktorandy a postdoky (ECR) — agenda doktorand( je feSena v ramci

6



Strategické priority VSCHT Praha podporené z PPSR 2026-2030

studentskych mobilit, coz vsak jiz neodpovida stale castéjSimu statusu zameéstnancl a evropskému
chapani ECR jako dulezité komunity vramci moderni univerzity. Chybi néastroje pro podporu
dlouhodobych vedeckych vyjezdl postdokd, mladych vyzkumnikl a akademickych pracovnikd.
Neakademicti pracovnici pak vyjizdéji do zahrani¢i jen vyjimecné. Tyto limity ovlivauji
konkurenceschopnost absolventd, Uspésnost v grantovych soutezich, kvalitu sluzeb poskytovanych
studentlm ivédclm a celkovou atraktivitu univerzity pro zahrani¢ni talenty.

Vize VSCHT Praha sméfuje k vytvofeni moderniho, mezinarodné propojeného akademického prostredi,
kde se studenti, doktorandi, postdoci i zkuSeni akademici setkavaji v bézné vyuce, ve vyzkumu
i v kazdodennim Zivoté. VSCHT Praha chce proto vytvofit plné integrovany systém vyuky v angli¢ting,
ktery umozni, aby se ceSti a zahranic¢ni studenti ucili spolecné, rozvijeli jazykové i interkulturni
dovednosti a vzajemné se inspirovali. Hostujici profesofi, védci na sabatiklech i zahrani¢ni specialisté
dlouhodobéji pobyvajici na VSCHT Praha se stanou pfirozenou sou¢asti vyuky a pfinesou nové sméry
i aktualni poznatky z prednich svétovych instituci. Vznikne prostredi, ve kterém studenti Ceskych
a anglickych studijnich program budou pfirozené integrovani béhem studia, primarné vramci
vybranych predmétd navazujiciho magisterského studia vyucovanych vanglicting, a ziskaji
mezinarodni kompetence, aniz by pfitom museli univerzitu opoustét — fenomén oznacovany jako
“internacionalizace doma”.

Zaroven vznikne jednotny a profesionalni systém podpory zahrani¢nich vyzkumnikd, ktery propoji
agendy doktorand(, postdokU i dalsich skupin do jednoho efektivniho modelu. Welcome Office se stane
centralnim uzlem podpory vsech prijezdovych mobilit. Zvlastni pozornost bude vénovana mladym

vyzkumnikdm (ECR), jejichz profesni rozvoj je neoddélitelné spojen s mezinarodnimi zkusenostmi.
Administrativni servis bude rozsiren tak, aby vyrazné snizil zatéz skoliteld a projektovych tymd a zaroven
zajistil hladky pribéh mobilit - od viz, pfes ubytovani az po integraci do vyzkumnych tymd. Univerzita
bude podporovat dlouhodobé pobyty zahrani¢nich védcd, vcetné pfijezdovych sabatikll, ktere
vyznamne prispivaji ke zkvalitneni vyuky, vedeni studentskych projektl i rozvoji védeckého prostredina
pracovistich. Portfolio sluzeb Welcome Office bude rozsifeno tak, aby poskytovalo komplexni servis
rovneéz pro vyjizdéjici pracovniky, coz zahrnuje i strategicky vyznamnou podporu zahranicnich

zaméstnancll jiZ plisobicich na VSCHT Praha, ktefi vyjizdéji na dalsi mezinarodni mobility.

Systematickou podporou zahrani¢nich mobilit studentd, akademikd i neakademickych pracovnikd
chce univerzita vytvofit takové podminky, aby se na VSCHT Praha zahrani¢ni zku$enost stala béznou
soucasti studia i profesni drahy. Kromé vyuziti osvédéenych program, jako je Erasmus+, bude posilen
vlastni institucionalni program MOBI s vétsi flexibilitou a moznosti cilené podporovat vyjezdy, které
nelze financovat z jinych zdroji. Budou vytvofena jasna pravidla a motivacni systém pro vyjezdni
sabatikly pro akademiky. Pro neakademické pracovniky budou podporeny pravidelné vyjezdy na staze
a job shadowing kosvojeni novych dovednosti, modernizaci sluzeb a pfinaseni inovaci do
kazdodenniho provozu. Diky tomu poroste kvalita sluzeb, zvysi se profesionalizace podptrnych tymd

a univerzita bude lépe pfipravena na realizaci narocnych mezinarodnich projektd.

2028 2030
e Budou nastavena pravidla pro hostovani seniornich o Bude vypsana soutéZ pro finan¢ni podporu dlouhodobych
zahrani¢nich akademikd (pfijezdové sabatikly) pfijezdd akademikd (pilotné ovéreno)
e Bude implementovan funkéni a efektivni proces uznavani o Zkvalitnéna a rozsifend integrovand vyuka v anglickém jazyce se
kreditll ze zahrani¢nich studijnich pobytd stane standardni soucasti SP v navazujicim mag. studiu
¢ Bude implementovana jednotna metodika podpory a sluzeb o Bude rozsiteno portfolio komplexnich sluzeb Welcome Office pro
pro viechny zahrani¢ni ECR (doktorandy i postdoktorandy) prijizdéjici i vyjizdéjici pracovniky
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e Bude realizovana cilena marketingova kampan pro propagaci
anglickych studijnich programd

e Budou implementovana institucionalni pravidla a motivacni e Budou plnéimplementovana upravena pravidla pro motivacni
pobidky pro realizaci tvdr¢iho volna (vyjezdni sabatikly) podporu vyjezdu neakademickych pracovnikd

e Budou upravena pravidla pro vyjezdni mobility s vyuzitim
institucionalniho systému MOBI

vvvvv

1. Nizky zajem neakademickych pracovnikl o zahrani¢ni mobility. Pokud by se neuskutec¢novaly, doslo
by k omezeni pfenosu dobré praxe do podptrnych a administrativnich ¢innosti, coz by snizilo kvalitu
sluzeb pro studenty i zaméstnance a oslabilo celkovou efektivitu internacionalizace na VSCHT
Praha. Opatreni ke sniZeni tohoto rizika zahrnuji motivaci zaméstnanct finan¢nimi i nefinancnimi
pobidkami, zjednoduseni administrativy, sdileni zkuSenosti Ucastnikd a flexibilnéjsi pravidla

interniho programu MOBI.

2. Nizky zajem o vyjezdy Ci pfijezdy na sabatikl, ktere by mohly zpomalit pfenos mezinarodnich
zkuSenosti; feSenim je motivacni a financni podpora a kvalitni servis pro akademiky. Vytvoreni
podminek pro systematickou podporu mobilit a dlouhodobych pobytd bude budovano ve
spolupraci s fakultami, bez kterych nelze dosahnout skutecného rozvoje internacionalizace na
Urovni instituce.

3. Zajisténi dostatecnych financ¢nich zdroji pro nastaveni prostfedi motivujici studenty i zaméstnance
k zahrani¢ni mobilité, aktivni zapojeni fakultnich pracovist do tohoto nastaveni a zjednoduseni
administrativy pfipravy a realizace mobilit. Pouze kombinaci stabilniho financovani, lepsi
organizace a spole¢ného institucionalniho pfistupu lze rizika omezit a umoznit, aby se mezinarodni
zku$enost stala prirozenou soucasti Zivota univerzity.

3 Podplrné prostredi pro rozvoj zaméstnanc( a studentd

Garant strategické priority: rektor

3.1 Vzdeélavani, riist a dusevni pohoda - zaklad pro rozvoj akademické komunity

Uspéch univerzity se dnes stale vice opira o kvalitu lidi — zaméstnanc(l i student(. VSCHT Praha si
uvédomuje, Ze bez systematické podpory jejich rozvoje nelze dlouhodobé udrzet
konkurenceschopnost, kvalitu vyuky ani atraktivitu Skoly. V prostfedi rychle se ménicich technologii,
rostoucich narokl na vedeckou praci a stale komplexnéjsich spolecenskych vyzev jiz nestaci pouze
kvalitné ucit a kvalitné badat. Je nezbytné budovat kulturu, kterad propojuje vzdélavani, osobni rlist
a podporu dusevni pohody tak, aby kazdy clen akademické komunity dokézal dlouhodobé rozvijet sv(j
potencidl ve své roli - jako ¢lovék v organizaci, ucitel, doktorand, vyzkumnik, student. Doktorandi jsou

spojovaci vrstvou - jsou soucasne studenty, zacinajicimi vedci, uciteli i (budoucimi) zameéstnanci
univerzity.

Podpora lidskych zdroji na VSCHT Praha se v poslednich letech vyrazné posunula - mj. diky ziskani
ocenéni HR Award v roce 2023, zavedeni modernich HR procesli a vytvofeni novych podpUrnych
struktur. V soucasnosti poskytuje VSCHT Praha svym zaméstnanctm $irokou nabidku vzdélavacich

aktivit svyuzitim rdznych forem a nastrojl, jez zahrnuji kromeé povinnych skoleni vyplyvajicich ze zakona
i vzdélavaci akce nad ramec legislativnich pozadavk(. Ne vSechny vzdelavaci a rozvojove aktivity pro
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zaméstnance jsou zajistovany centralné, coz znesnadnuje jejich evidenci a efektivni fizeni zdroju
univerzity — lidskych i financnich. Nabidka vzdélavacich aktivit v angli¢tiné pro zahrani¢ni cleny
akademické obce je dosud ojedinéld. Podobné u studentll - Poradenské a kariérni centrum (PKC)
poskytuje Spickoveé sluzby, rocné eviduje tisice uZiti, ale rostouci poptavka a nové potfeby tzv. ,generace
Z“ kladou naroky na inovaci, kapacity i strategickou koordinaci nabizenych sluzeb s cili univerzity.

Centralnim nastrojem rozvoje ,ucitele“ na VSCHT Praha je Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci
(CEPKO), jako koordinacni platforma pro systematické vzdélavani pedagogll voblasti didaktiky,
pedagogiky a psychologie. CEPKO vzniklo v roce 2024 z podpory strategického projektu OP JAK EduPro
v reakci na pozadavky Narodniho akreditacniho Ufadu pro terciami vzdélavani (NAUTV) a evropského

ramce ESG kzajisténi kvality vyuky a bude vramci projektu dale rozvijeno do 06/2028. Realizace
projektu EduPro jiZ pfinesla zasadniinovace - kromé vytvoreni CEPKO jde napf. o ramec pedagogickych
kompetenci vyucujicich VSCHT Praha, mentoringovy program pro pedagogy, systém vzdélavani

.

zacinajicich uciteld a portal s podplrnymi materialy.

Do roku 2030 je na VSCHT Praha cilem vznik uceleného, transparentniho a systematicky centralné

fizeného systému kompetencniho rozvoje vSech zaméstnancd, ktery propoji vzdélavani zaméstnancl
a péci o né a digitalni transformaci. Zaméstnanci ziskaji centralné koordinovanou nabidku vzdélavani,
zamefenou na pedagogicke, digitalni, jazykové, manazerské i mékké dovednosti. Soucasti bude
i program wellbeingu, talent managementu a manazersky a leadership program, ktery zajisti generacni
obmeénu a stabilitu tymd. Studenti budou mit nadale k dispozici centralné fizené moderni poradenskeé
a kariérni sluzby, které reaguji na aktualni vyzvy — od psychické odolnosti pres financni gramotnost az
po mentoring a integraci. PKC se stane strategickym centrem pro fizeni kvality studentské zkuSenosti,
sdatové podlozenymi rozhodnutimi a flexibilnimi formami podpory. Vzdélavani zaméstnancl
istudentd i poradenstvi budou dostupné v hybridni podobé, vyuZivajici LMS Moodle (e-
learning.vscht.cz), videoportal Fenomio stream (stream.vscht.cz) i interaktivni publikace na platformé
FutureBooks. Tyto nastroje a systematicka evaluace vzdelavacich aktivit umozni pruzné reagovat na
ménici se potfeby pracovnikd a vytvaret personalizované vzdélavaci cesty a moderni formy vyuky. Takto
nastaveny systém zvysi atraktivitu VSCHT Praha jako zaméstnavatele, pfispéje k profesionalizaci fizeni

lidskych zdrojl a dlouhodobé stabilizaci pracovnich tym.

Vznikne univerzitni Centrum pro rozvoj kompetenci pod Personalnim odborem VSCHT Praha, které
prevezme roli centralniho koordinatora vzdélavani viech zaméstnancd, véetné vzdeélavani pro ucitele
po ukonceni projektu EduPro, vsouladu s vytvofenou strategii vzdélavani a katalogem kompetenct,
definujicim klicové dovednosti pro vsechny pozice a kariérni etapy. Bude centralné planovat,
monitorovat ahodnotit vsechny vzdélavaci aktivity a pracovat pfitom i svystupy z hodnoceni
zaméstnancl. Digitalizace bude hrat klicovou roli - Moodle a Fenomio zajisti dostupnost online
studijnich materiald, FutureBooks umozni tvorbu interaktivnich ucebnic, které posunou kvalitu vyuky
na novou Uroven. Mezinarodni rozmér podpofi dostupnost klicovych kurzd vanglictiné a rozvoj
jazykovych kompetenci zaméstnanct i studentl. Centrum bude systematicky vyhodnocovat zpétnou
vazbu a hodnotit dopad vzdélavani na vykon zameéstnancl pro optimalizaci nabizeného vzdélavani.

Podpora studentl se zaméfi na prevenci, skupinové formy prace, mentoring a systémovou pomoc
znevyhodnénym skupinam. Administrativni procesy se zjednodusi a castecné automatizuji, sluzby
budou seskupeny do tematickych celkl a programd, cozZ usnadni komunikaci i fizeni. Data o potfebach
studentll se stanou soucasti centralniho systému analyz, coZz umozni cilené zlepsovani prostredi.
Integracni a komunitni akce budou dlouhodobé finan¢né udrzitelné, pfi zachovani jejich kvality

a otevienosti.
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Realizaci strategické priority se VSCHT Praha stane instituci, kterd nabizi jasné strukturovany, stabilni
a inspirativni prostor pro osobni a profesni rlst. Univerzita, kde zaméstnanci védi, jak se mohou rozvijet,

studenti maji k dispozici podporu odpovidajici jejich potfebam a doktorandi jsou od pocatku vedeni
jako budouct lidfi akademického prostfedi. Modernf vyuka, silna internacionalizace, digitalni zazemi
a ddraz na wellbeing vytvofi prostiedi, ve kterém se lidé citi kompetentni, podporovani a motivovani
rast.

2026 2027 2028 2029 2030

V ramci CEPKO (2028) budou kazdoro¢né monitorovany:

realizace kurzl (pfipravenych v CEPKO) / pocet& absolventl
predmeéty (aktivné vyucované) dostupné v Moodle (%)

® pocet publikaci na platformé FutureBooks

® akce realizované Klubem pedagogt

e Bude navrzena
struktu-ra Strategie
vzdélavani
zaméstnanci a
Katalo-gu kompetenci
Bude revidovan
Adaptacni plan
Bude vytvofena kon-
cepce Centra pro
rozvoj kompetenci
Bude pripravena
nabidka digitalnich

e Zahéajen sbéra analyza
dat ze vzdélavani
(pilotni dotazniky)

e Zahajen pilotni béh
komplexniho mana-
Zerského a leadership
programu

e Bude pfipravena
nabidka kurzd v AJ
(soft skills, projektovy
management,
leadership)

e Schvaleni a spusteni
Strategie vzdélavani a
Katalogu kompetenci
(v¢. pedagog.)

o Adaptacni plén
implementovén do HR
ae-learningu

e Zfizeno Centrum pro
rozvoj kompetenci

e Komplexni program
wellbeingu (pilotni
faze)

e Zahajen program
talent managementu

e Evaluace procesu
sbéru a analyzy dat,
jeho pfipadna Uprava

e Evaluace Komplexniho
manaZerského a
leadership programu

e Evaluace a pfipadné
rozsireni wellbeing
programu

e Pod Centrem pro
rozvoj kompetenci
stabilizovan béh vsech
program (leadership,
talent management,
jazykové a digitalni
vzdélavani, wellbeing)
Komplexni evaluace -
sbérdat, analyza
dopadt na vykon
zameéstnancl a HR
procesy

kurzli (Al, kyberneticka
bezp., e-learning)

2030

Kolektivni formy podpory budou stabilné zaclenény do nabidky sluzeb PKC

Bude provedena datové analyza potreb a prekazek student( v jednotlivych ro¢nicich (Casova osa studentova prichodu skolou
s mapovanim cilenych sluzeb —~doporuéeni rozsifeni sluzeb / pokryti rizikovych mist)

Nastavena programova struktura PKC sluzeb (ndzvy a rémcovy popis program()

Bude standardizovan a inovovan mentoringovy program

Bude nastaven systém pravidelnych datovych vystupl PKC pro strategické rozhodovani (data budou plné integrovana do datového
skladu)

Bude vydana komplexni zprava o &innosti poraden VSCHT Praha

Bude zaveden systém podpory socioekonomicky znevyhodnénych studentt

Budou realizovany min. 2 integracni akce

Bude inovovan program Survival kit pro studenty 1. ro¢niku B studia

Bude usporadana konference o tutoringu (mezinarodni ticast)

1.

Nizka participace zaméstnancl na vzdélavacich akcich obecné z ddvodu vytiZenosti ¢i nedostatku
motivace je vyznamnym rizikem, coz ohrozuje efektivitu vzdélavani. Specificky pak pro rozvoj
pedagogickych kompetenci nezajem vyucuijicich o kurzy rozvoje pedagogickych kompetenci, ktery
by mohl vést ke stagnaci kvality vyuky a negativnimu hodnoceni NAU. Minimalizace rizika spociva
v aktivni podpofe vedeni, intenzivni komunikaci pfinos a nabidce atraktivnich a flexibilnich

e-learningovych formatd. Dale napf. v mozZnosti zaclenéni Gcasti v kurzech do kariérniho radu.

Nedostatecna personalni kapacita Centra pro rozvoj kompetenci, které by znemozZnilo centralni
koordinaci a evaluaci. ReSenim je personalni posileni a automatizace administrativy. Mezi dalsi rizika
patfi nedostatec¢na provazanost systémovych zmén, ktera by mohla vést k fragmentaci a nevyuzivani
novych ramcU. Opatreni zahrnuji interdisciplinarni tym, povinna skoleni pro vedouci a IT podporu.
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3. Voblasti studentl hrozi odpor vici finanéni spoluticasti na integracnich akcich, coz by sniZilo Gc¢ast

a ohrozilo udrzZitelnost. Opatfeni zahrnuji transparentni komunikaci, zachovani podpory pro
znevyhodnéné a postupné zavadeni modelu.

4 Doktorské studium nové generace

Garant strategické priority: prorektorka bez portfeje se svéfenou agendou doktorského studia

4.1 Doktorska skola nastrojem komplexniho rozvoje doktorského vzdélavani

.y

Doktorské studium na VSCHT Praha stoji na silném vyzkumném zazemi, Siroké oborové nabidce
i dlouhodobé spolupraci s Akademii véd, zahrani¢nimi univerzitami a primyslovymi partnery.
Univerzita patfi v Ceské republice k institucim s nejvy$sim podilem doktorand( a nabizi intenzivni
zapojeni studentt do védeckych projektl, zahranicnich stazi i pedagogicke praxe. Presto se ukazuje, Ze
moderni doktorska pfiprava uz nemdze stat jen na odborné vyuce - vyzaduje systematicky rozvoj
prenositelnych dovednosti, efektivni supervizi, podporu mobility a dostupné nastroje financovani.
Analyzy poslednich let zaroven upozoriuji na nizkou efektivitu studia, pfilis kratké zahrani¢ni pobyty
a potrebu modernizace internich grant( ¢i podpory mladych védcu.

VSCHT Praha proto sméfuje k vytvoreni doktorského studia nové generace, které do roku 2030 vyUsti ve
vznik moderni, centralizované a dlouhodobé udrZitelné Doktorské Skoly (DoS). Ta sjednoti dnes
roztfisténé aktivity, nabidne promysleny vzdélavaci ekosystém a zaroven bude strategickym nastrojem
rozvoje excelence napfi¢ univerzitou. Jejim cilem neni jen zlepSit podminky doktorandd, ale také
celkové zvysit konkurenceschopnost Ceské vedy, posilit mezinarodni spolupraci a pfitahnout talenty
zdomova i zahranidi.

VWchodiskem je soucasna situace: doktorandi maji k dispozici fadu kurz(l pfenositelnych dovednosti,
onboarding, podporu PhD Office ¢i Skoleni Skolitelll. Tyto aktivity funguiji, ale nemaji jednotny rémec,
koordinaci ani dlouhodobé ukotveni. Podobné je tomu i v oblasti prdmyslovych doktoratl ¢i internich
grantll, jejichz soucCasna podoba neumoZhuje rozvoj rozsahlejSich projektll a trpi omezenou

oponenturou. Vyznamné rezervy se ukazuji také v mobilitach: povinné zahrani¢ni staze doktorandi

vetSinou absolvuji v nejkratSim mozném rozsahu, coz snizuje jejich akademicky pfinos.

Vize roku 2030 tyto limity obraci v pfilezitost. Zakladem bude Doktorska $kola VSCHT Praha (DoSUCT),
postavena na systematické nabidce kurzl, mentoringu a rozvojovych programt, které budou
strukturovany podle tfi kariérnich drah - akademické, primyslové a podnikatelské. Tyto linie umozni
doktorandim rozvijet kompetence individualné podle jejich ambici, at uz mifi do vyzkumnych tymd,
firem ¢i ke vzniku vlastnich spin-off projektl. Klicovou roli bude hrat digitalizovany katalog kurz(,
hybridni formy vyuky a vyuziti modernich pristupd, véetné zapojeni umélé inteligence do vzdélavani.

Doktorska Skola bude také pfirozenym centrem spoluprace Kampusu Dejvice. NTK zajisti metodicke
vedeni a odborné kurzy, UOCHB AV CR nabidne specializované vyukové programy a letni $koly.
Spolec¢né vznikne prostfedi srovnatelné se zahrani¢nimi univerzitami, kde doktorandi mohou vyuZivat
Spickové infrastruktury, individualni konzultace, mentoring ¢i moZnosti zapojeni do mezinarodnich
projektl. Vznikne tak modelovy ekosystém, ktery bude atraktivni i pro zahrani¢ni studenty a mladé
vyzkumniky — Doktorskéa Skola Kampus Dejvice (DoSCD).
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Zasadni roli bude hrat i systematicka podpora zahrani¢nich stazi. Cilem je, aby kratsi mésicni pobyty
byly nahrazeny nekolikamesicnimi vyjezdy, které umoznuji opravdové zapojeni do vyzkumu, rozvoj
metodickych dovednostiivznik dlouhodobych mezinarodnich vztahd. Zavedeni motivacniho prispévku
odstrani finan¢ni bariéry a umozni, aby do roku 2030 alespon tfetina doktorandd absolvovala staz delsi
nez 3 mésice. O¢ekavame, ze pozitivni zkusenost z dlouhodobejsich stazi doktorandd se promitne i do
nasledné postdoktorské mobility, ktera pomdze vracet do ceského prostredi zkusené a mezinarodné

propojené mladé védce.

Inovovany systém internich grant( v ramci IGA bude poskytovat delsi, minimalné osmnactimésicni
projekty s vy$sim rozpoctem a viceletym financovanim, coZ umozni realizaci ambiciéznéjsich
vyzkumnych pland i kvalitnéjsi vystupy. Hodnoceni projektl projde profesionalizaci - nové bude
zapojovano vice oponentl, vcetné externich, a proces bude transparentni a vicekolovy. Vystupem
projektl se vedle klasickych publikaci a pfednasek v ramci IGA konferenci stanou také popularizacni
formy - videa, infografiky, podcasty ¢i ¢lanky, které posili dovednosti studentd v komunikaci védy, dnes
neoddelitelné od Uspésné kariéry. Takova podpora rozsifi okruh studentl pfipravenych na narodni
i evropské grantové soutéze a zvysi prestiz univerzity.

Strategicka priorita pocita i s posilenim systému podpory excelentnich védcl a projektl. Rozsireni
nastroje motivacni schéma umozni ¢astecné financovat “success fee” externich agentur, aby védci méli
pristup k profesionalni podpore pfi pfipravé mezinarodnich projektd. Univerzita také vytvori centralni
mechanismus spolufinancovani projektd, které vyzaduji vyssi podil vlastnich zdroji — napriklad velké
evropské vyzvy typu Co-fund ¢i RFCS. Cilem je zapojit vice vyzkumnych skupin a vytvofit prostredi, kde
financni bariéry neomezuji védecké ambice. Podpora ERC grantll bude postavena na intenzivni
spolupraci s renomovanymi agenturami, coachingu uchazect a systematickych Skolenich, coz by mélo

v horizontu nékolika let prinést i prvni udélené projekty ERC.

Do roku 2030 se tak VSCHT Praha proméni ve vyzkumnou instituci, kterd rozviji doktorandy i mladé
védce v uceleném systému — od prvniho roku studia az po prvni velké mezinarodni projekty. Zkrati se
délka studia, zvysi se Uspésnost dokonceni a poroste pocet absolventd, ktefi se uplatniv akademickém
i primyslovém prostfedi. Doktorska Skola nabidne podporu wellbeingu, psychologické poradenstvi,
mentoring, moderni informacni systémy i Sirokou sit primyslovych partnerd. Diky primyslovym
doktoratlm, licencim, spin-off firmam a Uspésnym grantlim by tak mohla univerzita diverzifikovat

"

finan¢ni zdroje, coz posili jeji stabilitu i mezinarodni reputaci.

Doktorské studium nové generace neni jen administrativni zménou - pFedstavuje hlubokou proménu
vtom, jak univerzita premysli o roli doktoranda. Ne jako o izolovaném vyzkumnikovi, ale jako o soucasti
zivého ekosystému, kde se potkava S3pickova véda, technologicky transfer, podnikavost,
interdisciplinarita i mezinarodni spoluprace. Doktorské studium nové generace na VSCHT Praha mize

byt v roce 2030 prikladem toho, jak se da doktorandskeé vzdélavani pretvofit v dynamicky a inspirujici
prostor pro rlist nové generace védcu.

2026 2027 2028 2029 2030

e Bude vytvoren
obsahovy a org. ramec
DoSUCT a ustanovena
Rada DoSUCT

e Bude posilena
personalni kapacita
Kancelare pro
doktorské studium

e Bude uzavfeno
Memorandum o
spolupracis NTK a
UOCHB AV CR
(zalozeni DoSCD)

e Bude publikovan
Katalog kurzi DoSDC
ve. systému certifikace

e Probéhne pilotni
ovéfeni DoSDC (prvni
kurzy, evaluace, info.
kampan pro uchaz. o
studium v DSP)

e DoSUCT bude
implementovéna do
novych akreditaci DSP

e Zahajeno fungovani
DoSCD

e Budevydana
zavéreéna evaluadni
zpréva DoSUCT a
schvalen plan
udrzitelnosti 2031-
2035
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Bude vytvorena
koncepce vzdélav. linif
a katalog kurzd (pilot)

e Budeimplementovan
self-assessment tool

¢ Rada DoSUCT bude
doplnéna o zahr. ¢leny
(trvaly poradniorgan)

Budou vytvoreny
Metodika a pravidla
programu podpory
dlouhodobéjsich stézi
DSP; vcetné modelu
financovani + bude
vypséna 1. vyzva
(podpora min. 10-15
doktorandt)

e Bude digitalizovéan
program podpory
dlouhodobéjsich stazi
DSP (z&dosti,
evidence)

e Probéhne evaluace
programu podpory
dlouhodobéjSich stézi
DSP se zvefejnénim
min. 3 prikladt dobré
praxe

e Program podpory
dlouhodobéjsich stazi
DSP bude integrovéan
do DoSUCT se zajis-
ténim udrzitelnosti

Bude zverejnéna nova
metodika IGA na
digitalni platformé
upravené pro novy
model hodnoceni

e Bude spusténo 1. kolo
IGA dle nové metodiky
(pilotni ovéreni)

Probéhné evaluace
1. roku 1. ro¢niku
nového modelu IGA +
spusténi 2. ro¢niku

Probéhne komplexni
evaluace 1. ro¢niku
nového modelu IGA -
Uprava dle zpétné
vazby + spusténi 3.
ro¢niku

e Kdispozici bude
overeny model IGA
jako stabilni hlavni
nastroj podpory
mladych védca

Bude upravena
dokumentace
motiva¢niho
schématu pro
podporu excelentnich
védcl a projektd
Probéhne vybérové
fizeni na dodavatele
externi podpory

e Bude zahajena externi
podpora zadatell o
ERC granty

Bude probihat
pribézna evaluace
dopadu posileného
systému podpory
excelentnich védcl a
projektl

e Probéhne komplexni
evaluace dopadu
posileného systému
podpory excelentnich
vedcl a projektd

Mezi nejvyznamnéjsi indentifikovana rizika v ramci strategické priority patfi:

1

5

Nedostatecna personalni kapacita Kancelare pro doktorske studium, ktera mize zpomalit pfipravu
klicovych procest a ohrozit v€asné spusténi Doktorské Skoly. Bez posileni tymu by nebylo mozné

zajistit kvalitni administrativni podporu ani koordinaci naplanovanych aktivit. Proto bude, co
nejdrive, proveden cileny nabor novych pracovnikd.

Nedostatecna finan¢ni udrzitelnost Doktorské Skoly po roce 2030. Pokud se nepodafi vytvorit
stabilni zdroje financovani pro obdobi po skon¢eni podpory z PPSR, hrozi omezeni nebo zanik nové
vybudovanych struktur. Tomu se predejde vcasnou pfipravou udrzitelného finanéniho modelu
a nastavenim vicezdrojového financovani provozu Doktorské skoly.

Nedostatek prostfedkll na podporu dlouhodobych stazi doktorandd, coZz by mohlo snizit pocet
podpofenych studentli a vést k nenaplnéni stanoveného indikatoru. ReSenim je propojeni vice
financnich nastrojl a aktivni prace s externimi programy vcetné Erasmus+.

Nizka spoluprace fakult a omezena Ucast doktorandl na kurzech, ktera by oslabila dopad sdilené
vyuky i celkové fungovani Doktorské Skoly VSCHT Praha. Prevenci je zapojeni fakultnich a externich
zastupcl do fizeni Doktorske Skoly, digitalizace kurzd a rozsifeni nabidky online vyuky.

Digitalni transformace

Garant strategické priority:

prorektor pro strategie a rozvoj

5.1

Institucionalni procesni digitalizace k zjednodus$eni administrativy

VSCHT Praha stoji na prahu zasadni promény, kterd méa ambici zjednodusit kazdodenni Zivot
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zaméstnancl i studentd. Digitalizace neni jen technicka zména - je to cesta k moderni, oteviené
a efektivni instituci, ktera reaguje na dynamiku soucasného svéta a je podporou pro zaméstnance
astudenty prostfednictvim umélé inteligence, modernich informacnich systémi a bezpecného
digitalniho prostredi.

V poslednich letech se podafilo zavést elektronicky obéh dokumentd, digitalizovat studijni agendu
a personalistiku, implementovat nové moduly do informacnich systémd a umoznit online zapisy
student( ¢i elektronické potvrzovani personalnich a mzdovych dokumentd. Tyto kroky prinesly vyssi
komfort, transparentnost a Usporu ¢asu, ale univerzita se chce posunout jesté dal - k prostredi, kde se
rozhodovaniopira o kvalitnidata. Klicovou roli v této promené bude hrat uméla inteligence. Generativni
Al umozni rychlé vyhledavani a zpracovani informaci, které jsou dnes rozptylené v fadé internich
dokumentl a predpisu. Tento nastroj bude postupné rozsifovan i na dalsi ulohy - od podpory
administrativy aZ po pedagogické procesy. Viytvoreni prostfedi pro Chatbota bude znamenat nejen
technické feseni, ale i mapovani potreb uzivatell, aby Al skutecné reagovala na realné situace. Vyuziti
Al se neomezi jen na vyhledavani informaci - univerzita pocita s tim, Ze generativni technologie
pomohou pfi sumarizaci studijnich material(, tvorbé interaktivnich obsahi a zefektivnéni komunikace,
pfipadné kzjednoduSeni a zrychleni vhodnych administrativnich procest svycislenim pripadnych
Uspor zdroju.

Soucasné se budou rozvijet interni informacni systémy tak, aby byly propojené, uZivatelsky privétivé
a bezpecné. Digitalizace studijni agendy bude pokracovat smerem k plné elektronizaci spisu studenta,
napojeni na spisovou sluzbu a zpracovani vSech Zadosti vcetné rozhodnuti a odvolani. V oblasti
personalistiky se rozsifi elektronicky obéh dokumentt a schvalovacich procest. Ekonomicke systemy
budou optimalizovany pro vyssi datovou propustnost a bezpecnost. Vydavatelsky systém FutureBooks
pfinese moderniformy publikacf a interaktivni vyukové materialy, zatimco e-learningové prostredi bude
integrovano s Al pro snadnéjsi praci se studijnimi materidly. Cilem je naplnit standard ,paperless*
univerzity, coZ pfinese nejen Usporu nakladd a ¢asu, ale i pozitivni dopad na Zivotni prostfedi. S rostouci
digitalizaci roste i vyznam kybernetické bezpecnosti. Nova legislativa rozsifi povinnosti na celou
univerzitu, proto se zavede systém fizeni kybernetickych rizik, monitoring incidentl, nastaveni
bezpecnosti dodavatelského fetézce a pravidelna skoleni cilovych skupin. Bezpe¢nost nebude vnimana
jako bariéra, ale jako zakladni podminka divéryhodného prostredi, které chrani data studentd,
zamestnancll i védeckych projektd. Univerzita bude implementovat technicka a organizaéni opatfeni,
zajisti nepfretrzity dohled nad provozovanymi systémy a pfechod na moderni architekturu, kterd umozni
agilni vyvoj a rychlou reakci na nové hrozby.

mozné pfinosy Al

dokumentd

2026 2027 2028 2029 2030
¢ Budou zmapovany e Bude plné zprovoznén | e Systém Al pokryje
stav, prileZitosti a HW a SW pro Al spravu internich

Budou nahlaseny
sluzby NUKIB dle
nového ZoKB

Bude zprovoznén
produkt EPZ (Evidence
projektl a zakazek)
Platforma Moodle
bude napojena na
personalni systém

Implementace EDR/
XDR systém pro
obranu siti s integraci
Al

Budou upraveny XLS
sestavy pro IS

Bude pilotovan SW pro
evidenci tl. lahvi

El. knihovna Future
Books bude rozsifena
o AJ web pilot

o Budou rozsifeny
sluzby fesiteldm (SLR)
+dalsi Gpravy
doplnkové ¢innosti

o AJweb pro el. knihov-
nu FutureBooks bude
spustén v ostrém
provozu

e Spustény dalsi digit.
schvalovaci procesy
v OOD (obéh dalsich
dokumentt)

o Aplikace Emil bude
rozsirena o vrstvu po

pedagogy

e Modul OBD plnév
nové technologii
Upgrade infrastruktury
systém( CIS na
tzv.kontejnerovou
archit. (kubernetes)

El. knihovna Future
Books s plnou integra-
ciinteraktivnich
vyukovych médii
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5.2 Datova podpora rozhodovani a rizeni

Analyticky zpracovana data jsou zcela klicova pro strategické fizeni. VSCHT Praha proto buduje robustni
Datové centrum (DC), které umozni analyzovat klicové informace napfi¢ agendami - od studijni
Uspésnosti po hodnoceni védy a vyzkumu. Datovy sklad na platformé MS Azure propoji data ze
studijnich, ekonomickych i personalnich systému a nabidne moderni reporting v Power BI. Diky tomu
bude mozZné sledovat trendy, vyhodnocovat dopady opatfeni a pfipravovat podklady pro rozhodovani
na zakladé faktl. Rozvoj datového skladu bude probihat v synergii s feSenim OP JAK projektu EduPro,
jehoZ realizace konciv 06/2028. Soucasti této strategie je i systematicky sbér zpétné vazby od studentl
formou dotaznikovych Setfeni probihajici v synergii se snahou o snizeni studijni neispésnosti v ramci
feSené aktivity OP JAK projektu EduPro. Dotaznikové aplikace vyvinuta na miru potfebam VSCHT Praha
zjednodusi analyzu dat a pomUze cilené reagovat na potreby studentd. V budoucnu se datové analyzy
rozsifi o schopnost kombinovat kvantitativni Gdaje s kvalitativnimi daty z rozhovort ¢i fokusnich skupin,
coz umozni komplexni pohled na fungovani univerzity. Vysledky budou slouZit jako podklad pro

reakreditace studijnich programd, hodnoceni kvality a efektivni zacileni podpory studentdim.

V souvislosti s rostoucimi poZzadavky na sluzby Datového centra, vzristajici potfebou datové podpory
hodnocent, strategického fizeni a rozhodovani na VSCHT Praha a analyzy a interpretace sledovanych
dat, budou personalni kapacity Datového centra rozsifeny o pozici datového analytika.

2026 2027 2028 2030
e Bude implementovana nova e Kdispozici budou funkéni e Kdispozici budou funkéni o Bude zajisténa infrastruktura
dotaznikové aplikace v reporty z oblasti Vaval ve reporty k oblastem financi, pro datovy sklad (cloudovy
produkénim chodu na vsech struktufe pro VZoC personalistiky a mezd ve prostorv MS Azure)
Urovnich Setfeni mezi e Bude k dispozici plny pfenos struktufe pro VZoC o Bude zgjisténa Udrzba a
uchazedi, studenty a evidence organizace pravidelny reporting z
absolventy konferenci do vnitinich datového skladu
modull IS e DC bude schopné efektivné
resit pozadavky na pokrocilé
datové analyzy

1. Komplikace ve vybérovych fizenich na nakupy zboZi a sluzeb, které mohou vést ke zpozdent
navaznych krokd a ohrozit plnéni planovaného harmonogramu projektu, vcetné dosazeni milnik
avystupl. Aby se toto riziko minimalizovalo, univerzita pfijme opatfeni spocivajici v intenzivni
komunikaci s oddélenim verejnych zakazek, disledné a v€asné pripravé zadavaci dokumentace a co
nejpresnejsim definovani pozadovanych vystupd.

2. Rezistence uzivateld vici zavadéni novych postupl a zmén spojenych s digitalni transformaci, jako
je napf. elektronicky obéh dokumentd, nové funkcionality ¢i pouZivani nové aplikace. Tento odpor
mUZe zpUsobit zpozdeéni v projektech, zvysené dodatecné naklady, nizsi produktivitu a efektivitu
pouzivanim paralelnich postupl. MiZe se projevit negativni dopad na pracovni moralku a kulturu
vCetné ztraty (snizeni) digitalnich kompetenci zamestnancl. Opatfenimi jsou v€asna a srozumitelna
komunikace zmén cilovym skupindm sobjasnénim pfinosu zavedeni novych postup(, viditelna
podpora ze strany vedeni univerzit, pilotni/testovaci provoz a doprovodna skoleni, manualy
a kontaktni osoby pro podporu a asistenci.
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6 Rozvojsystému transferu technologii a znalosti

Garant strategické priority: prorektor pro védu a vyzkum

6.1 Inovaéni ekosystém VSCHT Praha: Od vyzkumu k praxi

VSCHT Praha patfi dlouhodobé mezi nejuspésnéjsi ¢eské univerzity v oblasti aplikovaného vyzkumu
a spoluprace s pramyslem. Tato spoluprace je pfirozenou soucasti akademického Zivota a stoji na
vysoké odbornosti védeckych tymd. Dosud vSak fungovala spiSe spontanné - bez jednotného systému,
ucelenych pravidel a strategického fizeni. Nyni nastdva moment, kdy se pristup k prenosu znalosti,

technologii i podnikani posouva do nové, mnohem systematictéjsi faze.

Zakladni ambici je proménit VSCHT Praha v moderni, podnikavou a zéroven bezpecnou vyzkumnou
instituci, ktera dokaze své poznatky nejen publikovat, ale také dlouhodobeé chranit, rozvijet a pretavovat
do konkretnich inovaci s ekonomickym i spolecenskym pfinosem. Vedle tradi¢ni spoluprace
s primyslem se stale vice do popredi dostava licencovani technologii, zakladani spin-off firem, prace
s duSevnim vlastnictvim a take Sirsi pojeti tzv. knowledge valorisation - tedy systematického prevodu

znalosti do hodnoty pro celou spole¢nost.

Jednim z klicovych problém( soucasného stavu je relativné nizky podil patentové chranénych
technologii. Mnoho vysledkd vyzkumu je publikovano bez silné ochrany, pfipadné kondci jen ve forme
uzitnych vzord. To vyrazné snizuje jejich komercni potencial. Pfitom prave patenty a strategicky
chranéneé know-how jsou zakladnim pfedpokladem Uspésnych licenci i vzniku technologickych firem.
Pozitivni je, Ze pocet zahrani¢nich patentovych pfihlasek roste a Ze univerzita ma vlastni fond na
podporu mezinarodni patentové ochrany. Do budoucna vsak bude nutné jesté vyraznéji posilit

povedomi o vyznamu dusevniho vlastnictvi, a to uz od Urovné doktorandl a mladych vyzkumnika.

Dalsi vyznamnou vyzvou je nizkd technologicka pfipravenost mnoha vysledkd vyzkumu. Vétsina
technologii na VSCHT dnes kon¢i pfiblizné na Urovni laboratorniho ovéreni (TRL 3-4). Pro firmy jsou véak
Casto zajimavé a7 technologie, které prosly testovanim v redlném provozu a maji jasné doloZenou
funkcnost ve vetsSim meritku (TRL 7-8). Pravé na tuto mezeru reaguje novy interni systém podpory Proof
of Concept, ktery ma pomoci dostat nadéjné napady z laboratofi bliz k praxi a sniZit riziko pro budouci

investory i partnery.

Dulezitym krokem do budoucna je rovnéz vytvoreni jednotné infrastruktury pro spravu dusevniho
vlastnictvi. V soucasnosti chybi propojeny informacni systém, ktery by spojoval patenty, projekty,
spolupraci s firmami i komercializa¢ni aktivity. V budoucnu ma vzniknout digitalni patef transferu
technologii - nastroj, ktery umozni prehlednou evidenci, strategickeé fizeni portfolia i efektivni praci
s pramyslovymi partnery prostfednictvim CRM systému.

Velka zména ceka také samotny pfistup k zakladani spin-off firem. Dosud vznikaly spiSe vyjimecné a bez
jasné definovanych pravidel. Chybél inkubacni program, metodické navody, standardy i systematicka
prace s tymy. Nové méa na VSCHT vzniknout inkubator zaméfeny na pre-seed a deep-tech technologie
- tedy projekty narocné na cas, kapital i odbornost, ale s mimofadnym inovacnim potencialem.
Inkubator ma poskytovat podporu od prvniho podnikatelského napadu pres validaci trhu, sestaveni
tymu, pravni a investi¢ni pfipravu az po vstup prvnich investord.

Ddraz bude kladen nejen na technickou stranku projektd, ale i na rozvoj podnikavych kompetenci
vyzkumnikd. Mnozi Spickovi odbornici maji dnes minimum zkuSenosti s byznysem, trhem Ci investory.
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Inkubator jim nabidne mentoring, vzdélavani i sit kontakt(, které jim pomohou proménit védecky objev
ve skutecny produkt nebo sluzbu. Soucasti bude také aktivni propagace Uspésnych pfibéhd, aby se
podnikani postupné stalo pfirozenou a atraktivni cestou uplatnéni vyzkumu.

Vedle ekonomického pfinosu se stéle silnéji prosazuje i spolecensky rozmeér vyuzivani znalosti.
Knowledge Valorisation znamena, ze univerzita nebude posuzovat Uspeésnost vyzkumu pouze podle
zisku, ale také podle dopadu na kvalitu Zivota, Zivotni prostfedi, zdravotnictvi, energetiku nebo
udrzitelny rozvoj. Do budoucna se ocekava uzsi spoluprace nejen s firmami, ale i s vefejnou spravou,
neziskovym sektorem a Sirokou vefejnosti. VSCHT se tak mlZe stat nejen technologickym, ale
i spolecenskym inovacnim centrem.

Pokud se vsechny planované kroky podafi naplnit, proméni se VSCHT Praha v univerzitu, kterd nebude
jen zdrojem Spickovych védeckych poznatk, ale také aktivnim tviircem novych technologickych firem,
inovaci s globalnim dosahem a feseni pro klicové spolecenské vyzvy. Vedle prestize to pfinese i nové
finan¢ni zdroje v podobé licen¢nich pfijm, podild ve spin-off firmach a posilené atraktivity pro domaci
i zahranicni partnery.

Do budoucna se tak rysuje obraz univerzity, kterd propojuje védu, podnikani i spole¢enskou
odpovédnost do jednoho funkéniho celku. Mista, kde se zndpadu v laboratofi mize béhem nékolika let
stat technologie ménici svet - a kde se studenti i vyzkumnici uci, Ze jejich prace ma nejen odbornou

hodnotu, ale i skute¢ny dopad na budoucnost.

2026 2027 2028 2029 2030

e Probéhne
vyhodnoceni prvnich

Bude nastavena
graficka identita TZT

e Kdispozici bude IS pro
evidenci a spravu

K dispozici bude
prévni struktura pro

e Bude vydana novela
Smérnice o ochrané a

Budou Pravidla
projektt Proof of
Concept

Definice indikatord
TZT

uplatriovani prav DV
Bude pfipravena
Strategie TZT vcC.
Knowledge
Valorisation

Bude pfipravena
metodika a evidence
spoluprace

s primyslem (CRM
systém)

predmétt DV
Budou pfipraveny
vzorové smlouvy a
term-sheety pro
specificke pfipady
spoluprace

rychlé a snadné
zalozeni Spin-off
Bude pfipravena
metodika
pfipravenosti vzniku
spin-off spole¢nosti
s jasnymi ukazately

spin-off a investice
ziskané v ramci
portfolia

Bude nastavena
struktura
strategického
reportingu

Bude vytvoren model

inkubatoru na miru v¢.

finan¢niho zajistént
pilotniho kola
inkubace

Bude zpracovana
governance a
dokumentace pro
zakladani spin-off
Budou realizovany
plan a pfiprava
mentoringovych a
vzdélavaci program(

Propagace a
networking (web a
digitalni komunikace
inkubéatoru)

Bude nastaveno
financovani
inkubéatoru
zinternich i externich
zdroju

Zahdjen pilotni
inkubacni program
pro pre-seed
technologie

K dispozici bude plné
funkéni inkubétor
VSCHT pro pre-seed
technologie se
zajisténi udrzitelniho
financovani

V ramci inkubatoru
bude rozvijena
strategie komunikace
sinvestory a
primyslem

Bude nastavena mapa
pracovist s nejvyssi
pravdépodobnosti
komer¢niho
potencialu

Bude se rozvijet
spoluprace Spin-off na
mezinarodni Urovni a
Ucasti

v mezinarodnich
programech

6.2 Budovani institucionalni odolnosti a bezpecnosti vyzkumu

Institucionalni odolnost a bezpecnost vyzkumu se v Ceském akademickem prostredi stavaji nezbytnou
soucasti moderni védy. Impulzem je nejen promeénliva geopoliticka situace, ale také rostouci vyznam
citlivych dat, mezinarodnich spolupraci a ochrany dusevniho vlastnictvi. V roce 2024 vznikl narodni
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ramec spoluprace mezi UK, UPOL a AV CR, ktery oteviel cestu k systematickému budovani odolnosti
inaVSCHT Praha.

.

Skola uz dnes stoji na solidnich zakladech diky drivéjsim krokdm v oblasti kybernetické bezpecnosti -
od definice klicovych informacnich systéma pres fizeni pfistupl az po monitoring sité. Presto stale chybi

jednotny a uceleny systém, ktery by propojil ochranu vyzkumu, fizeni rizik, provérovani partnerd Ci
bezpecnou mobilitu do jednoho funkéniho ramce.

Budouci vyvoj proto mifi ke vzniku robustniho systému institucionalni odolnosti, jehoZ jadrem
bude Protivlivovy tym. Ten propoji Skolu s celonarodni strukturou a stane se centrem odborné
koordinace ve vécech bezpecnosti, zahrani¢nich spolupraciiochrany citlivych informaci. Soucasti bude
zavedeni jasnych pravidel pro due diligence (DD), vytvoreni jednotnych metodik a zavedeni nastrojt,

které umozni vCas odhalit rizikové partnery nebo problematicke projekty.

Vznikne celoskolni systém fizeni rizik - prehledny ramec mapujici hrozby napfic¢ fakultami a projekty.
Zaméri se mimo jiné na technologie dvojiho uziti ¢i prevenci Uniku dusevniho vlastnictvi. Zvlastni
pozornost bude vénovana zahrani¢ni mobilite, kde vzniknou scénare, doporuceni a krizové postupy

zejména pro cesty do rizikovych zemf a pro navazovani strategickych partnerstvi.

Klicovou roli sehraje také vzdélavani a propagace. Seminare, skoleni a edukacni materialy pomohou
vytvéret prostredi, kde bude bezpecné chovani prirozenou soucasti akademické kultury. At uz pljde
o préaci s citlivymi daty, OSINT reSerSe nebo posuzovani rizik. Védomosti zaméstnanct budou jednim
z hlavnich pilift odolnosti.

VSCHT Praha do roku 2030 sméfuje k modelu moderni univerzity, kterd kombinuje $pickovy vyzkum
sodpovednym a proaktivnim pristupem k bezpecnosti. Institucionalni odolnost se stava nejen
ochranou proti vnéj$im a vnitfnim hrozbam, ale i pfedpokladem toho, aby se véda mohla i nadale
svobodné a oteviené rozvijet.

2026 2027 2028 2029 2030
e Bude ustanoven e Bude vymezen Gcel a e Bude vytvorena e Budou vydany e Budou realizovany
protivlivovy tym rozsah provadéni DD metodika procesu DD postupy pro bezp. pribézné edukacni
VSCHT e Bude vytvoren systém prévnickych a fyz. zahrani¢ni mobilitu a k aktivity k
e Pripojeni fizenirizik na osob navazovani institucionalni
k memorandu ,0 celoskolni trovni e Bude vydéana zékladni spoluprace s odolnosti/
spolupraci na posi-leni pfirucka k Instituc. rizikovymi zemémi bezpecnosti vyzkumu
institucionalni odolnosti e Bude vytvorenrejstfik | e Instituci. odolnost/
odolnosti* e Budou vytvorena rizik a odpovidajicich bezpecnost vyzkumu
edukaéni videa k opatfeni bude implementovéana
propagaci vyznamu e Budou zmapovéany do vnitfni smémice a
ilnstituci. odolnosti vyzkumné aktivity etického kodexu
pracovist v¢. potencio-
nalnich rizik
e Budou zavedeny
jednotné postupy pro
vyhodnocovéni DD a
implementaci
opatreni dle fizeni
rizik

1. Nizky pocet prihlasenych technologii do pilotniho inkubacniho programu. Pokud by se nepodafrilo
ziskat dostatek kvalitnich projektd, ohrozilo by to samotny smysl inkubatoru, jeho iniciacni fazi
i moznost pfipravit sluzby ,na miru® skutecnym potfebam vyzkumnikd. Toto riziko Uzce souvisi
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sdruhym kritickym faktorem - nizkou participaci fakult a akademické obce. Bez aktivni podpory

akademikl a bez jejich dlvery je obtizné motivovat tymy k prihlaseni, ziskat relevantni projekty

a rozvijet podnikavost jako pfirozenou soucast fungovani univerzity.

. Nedostatecné financni zapojeni partner( a investorl. Inkubator je dlouhodobé udrZitelny jen tehdy,
pokud se podafivytvofit vicezdrojovy model financovani a najit partnery, ktefi budou chtit sdilet jeho
vizi i know-how. Bez stabilnich zdroju hrozi omezeni sluzeb, snizeni kvality mentoringu i zpomaleni

rastu spin-off projekta.

. Nedostatek kvalitnich mentord a odbornikd. Jejich zapojenti je klicové pro odborné vedeni projektd,
posun na vyssi Uroven technologické pripravenosti i napojeni na primysil.

Rozvrzeni alokace prostfedk( z PPSR 2026-2030 podle odhadu
financnich nakladu na realizaci strategickych priorit

Investicni Neinvesticni Alokace Alokace
Priorita PPSR 20026-2030 vydaje vydaje prostredki prostiedki
(v tis. KC) (v tis. KC) (v tis. K¢) (v %)
1 Chemie srozumitelné - 36450 36450 21,0%
2 Internacionalizace — cesta ke
o _ - 13250 13250 7,6%
globalni konkurenceschopnosti
3 PodpUlrné prostfedi pro rozvoj
) i ) 22590 22 590 13,0%
zaméstnancl a student(
4 Doktorské studium nové generace - 12625 12625 7,3%
5 Digitalni transformace 18550 46 094 64 644 37,3%
6 Rozvoj systému transferu
g , 23876 23876 13,8%
technologii a znalosti
PODIL INVESTICNICH VDAJU NA
3 18 550 - 18 550 10,7%
CELKOVE ALOKACI
5x rocni prispévek 34 686 806,- K¢ 173434 100,0%
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