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Seznam pouZitych zkratek

CS Cost driver

DC Doplfikova €innost

EUA Evropska univerzitni asociace (European University Association)
FC “Full cost”

FCM “Full cost” metodika (model)

IS Informaéni systém?

NN Nepfimé naklady

NS Nakladové stredisko

PN Primé naklady

TA Typ akce

VSCHT Praha Vysokd $kola chemicko-technologicka v Praze
VVal Vyzkum, vyvoj a inovace

Fakulty VSCHT Praha:

FCHT Fakulta chemické technologie

FTOP Fakulta technologie ochrany prostredi

FPBT Fakulta potravinarské a biochemické technologie
FCHI Fakulta chemicko-inZzenyrska

1 V8CHT Praha pouziva IS iFis (dodavatel BBM, s.r.0.)



Terminologie

Naklad hodnotové vyjadiené Uucelné, hospodarné a efektivni vynaloZeni
financ¢nich zdrojl, ucelové souvisejici s ¢innosti

Kalkulace ¢innost vedouci k zjisténi nebo stanoveni ndklad( na kalkula¢ni jednici
Kalkula¢ni jednice konkrétné vymezeny vykon

,Full cost” metoda, kterou pfifazuje vysoka Skola vSechny pfimé i nepfimé naklady
k jednotlivym ¢innostem/projektlm (kalkulaéni jednici)

Rozvrhova zakladna
veli¢ina, jiz jsou nepfimé naklady pfimo Umérné. Pomoci rozvrhové
zakladny jsou neptimé ndaklady rozvrhovany (alokovény) na jednotlivé
¢innosti/projekty (kalkulacni jednici)

PFfimé naklady vSechny naklady, které Ize jednoznacné prifadit ke konkrétni
¢innosti/projektu (kalkulaéni jednici)

Neprimé naklady (doplikové, rezijni)

naklady vysoké skoly, které s danou ¢innosti/projektem souvisi, které ale
nelze jednoznacné 100% priradit ke konkrétni ¢innosti/projektu. Jejich
vyvolani vsak souvisi stouto cinnosti/projektem, jejich alokace maji
aproximativni charakter a nelze je stanovit a alokovat exaktné. Je tieba
vhodné stanovit miru aproximativnosti, aby cena za exaktnost alokace
(rigidita sledovani a kvantifikace procesll, mira byrokracie pfi sledovani
proces(l) neprerostla Unosnou mez.

Zpusobilé naklady
naklady, které spliuji jak obecné principy zpUsobilosti, tak specifické
poZadavky poskytovatele dotace a budou proto poskytovatelem hrazeny

Nezpusobilé naklady
naklady, které nespliuji obecné principy zpusobilosti nebo specifické
podminky dotace uréené poskytovatelem, nejsou poskytovatelem
hrazeny



Uvod

Cilem tohoto dokumentu je popis metodiky Uplnych naklad( tzv. ,full cost”, ktera
slouzi jako nastroj pro planovani, sledovani a vykazovani skute¢né vynaloZenych naklad(
na jednotlivé innosti/projekty VSCHT Praha.

Nezbytnym predpokladem pro dlouhodobou udrzitelnost a efektivni rozhodovani
finanéniho managementu verejné vysoké skoly je znalost vSech skutecnych naklad( instituce.
Pro fizeni jednotlivych ¢innosti uvnitf vysoké skoly, je tfeba vytvofit dostateéné nastroje
pro sledovani, zda jednotlivé finanéni zdroje uréené na financovani jednotlivych aktivit
pokryvaji vSechny souvisejici naklady. Pokud naklady dané cinnosti nemaji finanéni kryti,
je nutné ziskat k jejich financovani dalsi dodatecné zdroje nebo se téchto aktivit vibec
neucastnit. Strategické rozhodovani je klicovym ukolem finanéniho managementu vysoké
Skoly a metodika ,full cost” je jeho nenahraditelnym nastrojem.

VSCHT Praha

Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze (dale jen VSCHT Praha) je vefejnou
vysokou Skolou, zfizenou zdkonem ¢. 111/1998 Sbh., ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
zakon o vysokych Skolach), ktera se profiluje jako vyzkumné zamérena technicka univerzita
s kvalitni vyukou, zakladnim a aplikovanym vyzkumem, vykazujici mezinarodni spolupraci
v oborech technické chemie, chemické a biochemické technologie, materidlového
a chemického inZenyrstvi, potravinarstvi a Zivotniho prostiedi. V souladu se zakonem
a statutem vykonava VSCHT Praha vedle hlavni ¢innosti také tzv. dopliikovou ¢&innost, jejiz
pravidla upravuje Vnitfni norma rektora.

Oficidlnim sidlem VSCHT Praha je Technickd ulice 5/1905, 166 28 Praha 6. V3echny Etyfi
fakulty i vétdina ostatnich soucasti VSCHT Praha se nachazi ve tfech budovéach v Praze
Dejvicich, na adresach Technickd 3/1903, Technickd 5/1905 a Studentska 6/2031. VSCHT Praha
dale provozuje Technopark Kralupy sidlici v Kralupech nad Vltavou a Spravu ucelovych zafizeni
sidlici na Jiznim Mésté. Cinnosti Technoparku Kralupy a Spravy uéelovych zafizeni maji,
s ohledem na jejich strukturu a charakter ¢innosti, samostatnou kalkulaci nakladu.

Hospodateni VSCHT Praha se fidi zejména zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, ve znéni pozdéjSich predpisli, a vnitifnim predpisem ,Pravidla hospodareni”.
V oblasti Ucetnictvi zejména zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, provadéci vyhlaskou ¢. 504/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Z pohledu zdkona
o vysokych Skolach Ize rozdélit ¢innosti vefejné vysoké skoly na hlavni a doplrikovou.



Metodika stanoveni uplnych nakladi

Metodika ,full cost” znamend vykazovani skutecné vynaloZzenych naklada
na projekt/Cinnost, a to nakladl pfimych i nepfimych. V anglické terminologii se miZeme
setkavat s rGznymi pojmy, napfiklad ,full cost”, ,real cost” ¢i ,actual cost” (vyuzivano
v pravidlech 6. a 7. RAmcového programu), ,full costing” (vyuzivdno pfedevsim EUA), Casto
pouzivand je také zkratka FC. V cestiné by znél nejvystiznéjsi preklad jako ,plné naklady
projektu”, je mozné se ale také setkat s pojmem ,,Uplné ndklady projektu” i, skutecné naklady

projektu”.

Vykazovani pfimych naklad( zavisi na schopnosti prifadit naklad pfimo na jednotlivou
¢innost/projekt. Do této skupiny lze zafadit vétSinu osobnich naklad(, nakladd na material,
dlouhodoby drobny hmotny majetek, cestovni nahrady, stipendia, pofizeni investic,
ale napriklad u sluzeb zalezi velmi ¢asto na pohledu a souvislostech a mohou byt povazovany
za pfimé ale i neptimé naklady.

Pti provozu verejné vysoké skoly se vsak vyskytuje celd fada nakladd, které sice souvisi
s danou ¢innosti, ale nelze je pfimo 100% k této Cinnosti prifadit. Tyto naklady se oznacuji jako
nepiimé. Zadné zvlastni finanéni prostiedky uréené pouze na hrazeni nepfimych nakladd
verejna vysoka skola neziskava. Do této skupiny se vétsSinou fadi naklady na energie, vodu,
spole¢né administrativni naklady, naklady na uklid, ddribu a jiné. Tyto naklady tvofri
nezanedbatelnou polozku jednotlivych rozpoctl a s ohledem na jejich vyznam jsou zapocteny
odpovidajici ¢asti do vSech Cinnosti uskutecnovanych na nasi vysoké skole.

Zdkladni cile metodiky FC

e vytvorit pravidla pro planovani naklad( do jednotlivych ¢innosti/projekt

e vytvofit pravidla pro kalkulaci ndkladl vyuZitelnd pro sestaveni jednotlivych
poloZek rozpoctu VSCHT Praha

e vytvoreni pravidel pro sledovani a vykazovani ndkladd do jednotlivych
¢innosti/projektd

e vytvoreni nastroje pro zamezeni prelévani vefejné podpory

V primyslové sfére se pro rozdélovani nepfimych naklad( na jednotlivé vyrobky nebo
¢innosti pouziva tzv. kalkulace. Pfi potfebé pfifadit nepfimé ndklady jednotlivym vyrobk{m
nebo ¢innostem se obvykle uplatiuje tzv. pfirazkovd kalkulace. Ptislusny podil nepfimych
nakladl se pak pfifazuje k jednotlivym vyrobkim nebo cinnostem podle stanovené dalsi
ekonomické veli¢iny (podle celkovych pfimych ndkladd, podle mezd nebo podle rlizné
kombinace). V této souvislosti se za nepfimé naklady mohou povaZovat odpisy dlouhodobého
majetku, opravy a udrzba dlouhodobého majetku, ndklady na energie, Uklid a ostrahu, osobni
naklady technickych a hospodarskych zaméstnancli, materidlové (administrativni) naklady
apod.



Na verejné vysoké skole je obtiznad jiz definice pfimych nakladd jednotlivych ¢innosti.
Podle zdkona ¢. 111/1998 o vysokych skolach, v aktudlni znéni, vykonavaji akademicti
pracovnici jak pedagogickou, tak védeckou, vyzkumnou, vyvojovou nebo dalsi tvlrci ¢innost.
Ve vSech ptipadech se jednd o ¢innosti prevazné tvirci a ¢asto nelze objektivné stanovit, zda

zpracovani urcité myslenky slouzi spiSe té nebo jiné ¢innosti.
Cinnosti na VSCHT Praha

V zasadé Ize €innosti na VSCHT Praha rozdélit do tfi oblasti:
e pedagogicka ¢innost

e vyzkumna Cinnost (vyzkum, vyvoj a inovace)

e doplrikova Cinnost

S ohledem na charakter VSCHT Praha a jejich finanénich zdrojl Ize povaZovat tyto oblasti
¢innosti za dlouhodobé ustdlené. VSCHT Praha je vyzkumnou univerzitou, ¢emuz odpovida
i dominance vyzkumné cinnosti vyjadirené pomérem primych nakladd jednotlivych cinnosti
k celkovym primym nakladim univerzity.

Vyuzivané rozvrhové zdkladny

a. naklady
studenti B+N spec. B3+ / N1+ dle SIMS?
studenti BC+DIPL
vazeny prepocet poctu studentl
studento hodiny
kmenové uvazky

N

mzdové naklady

Pro kalkulaci nepfimych naklad( v doplriikové Cinnosti slouzi smérnice k doplrikové
¢innosti, nepfimé naklady z pedagogické Cinnosti jsou upraveny smérnici pro pedagogickou
¢innost VSCHT Praha. Specificky pfistup je rovné? uplatfiovan pfi planovani nepfimych nebo
pausalnich ndkladd v rdmci operacnich programda, strukturalnich fondl, kde se vychazi
z podminek zadavacich dokumentaci, kdy soucasti planovani téchto nakladl jsou kapitalové
vydaje.

Pro sledovani jednotlivych cinnosti slouzi na VSCHT Praha smérnice ,Typy akci
pro iFIS“. V této smérnici je definovano oznaceni jednotlivych ¢innosti az na jednotlivé zakdzky
s jedineénym &iselnym oznacenim. V rdmci VSCHT Praha je vidy definovan kaidy naklad
(ucetni pripad) bud k pfimé, nebo nepfimé cinnosti. Zakdzkou je definovdn mimo jiné zdroj
financovani a pracovisté, kde Cinnost vznika. Zactovani nepfimych nakladd se uskutecnuje
prostfednictvim uctové tridy 5.

Oblast ptifazovani nakladl predmétu kalkulace se zabyva otazkou, jak ptifazovat
naklady ke kalkulaéni jednici a jakym zplGsobem Ize nepfimé reZijni naklady kalkulaéni jednici
prifadit a v jaké vysi. ZpUsob pfirazovani nakladl predmétu kalkulace byl tradi¢né spjat
s ¢lenénim naklad( na pfimé a nepfimé.

2 Sdruzené informace matrik studentd



Primy materidl a pfimé mzdy predstavuji kalkulacni jednici pfimo pfifaditelné polozky.
Rezijni polozky (vyrobni, spravni rezie, aj.) se pfricitaji kalkula¢ni jednici, vzhledem ke své
povaze, nepfimo. V soucasné dobé se pouzivaji zejména tyto kalkula¢ni metody:

a) Kalkulace délenim
a. prosta
b. s pomérovymi Cisly
b) Kalkulace ptirdzkova
c) Kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. odcitaci
b. rozéitaci

Ndklady VSCHT Praha vyzkumné &innosti
v rozdéleni na primé a neprime

Pro kalkulaci nepfimych nakladd pro védecko-vyzkumné projekty/¢innosti na VSCHT
Praha byla zvolena metoda prirazkova s celkovymi primymi naklady jako rozvrhovou
zakladnou. Pro rozvrhovou zakladnu byly zvoleny celkové pfimé naklady, protozZe se v riznych
druzich &innosti na VSCHT Praha uplatfiuje velmi rozdilny pomér mezi mzdovymi a vécnymi
naklady, ktery by pfi pouZiti samostatné mzdové nebo materidlové rozvrhové zakladny
poskytoval nedmérné rozdilné poméry nepfimych ndkladd. Podkladem pro vypocet kalkulaéni
pFirazky jsou Udaje o nakladech za ptedchozi rok? (bez naklad SUZ, VTP Kralupy). Pfi kalkulaci
se vychazelo i homogenniho prostiedi $koly — vechny fakulty VSCHT Praha maji pfevazné
charakter vyzkumny.

Do pfimych naklad( byly na zakladé jednoznacné identifikace ¢innosti a druhu naklad(*

zahrnuty osobni i vécné naklady projektl vyzkumu a vyvoje, doplfikové ¢innosti, jakoZ i osobni
naklady vSech pedagogickych a vyzkumnych zaméstnancu, provozni naklady ustav(, kateder
a pracovist v ¢innosti, kterd slouzi vyluéné k vychové a vzdélavani v ramci akreditovanych
studijnich programa.

Proces vymezeni a alokace skute¢nych nepfimych ndkladd VSCHT Praha zacina
identifikaci reZijnich nakladovych stfedisek a pracovist, na ktera jsou uctovany nepfimé
naklady VS a ktera zajistuji jeji ¢innosti v SirSich souvislostech a poskytuji sluzby Gstavim
a katedram. Na vySe uvedena rezijni pracovisté jsou uctovany takové nepfimé naklady, které
jsou jednoznacné identifikovatelné podle mista vzniku a odpovédnosti daného rezijniho
pracovisté. Takovymi nakladovymi druhy jsou napfiklad osobni naklady, naklady na material,
sluzby a cestovné vzniklé v pfimé souvislosti s ¢innostmi téchto reZijnich pracovist. Na rezijni
typy akci Ustavi a kateder jsou ddle evidovany odpisy pristrojového vybaveni pofizeného pro
zajisténi svych cinnosti.

3 Jejich vy3e je uvedena v Pfiloze €. 1
4 Poufiti identifikdtoru — typ akce (TA), ktery byl popsan dfive v textu



Pro ucely rozvrzeni rezijnich ndkladl na jednotlivé Cinnosti nejsou zahrnuty odpisy
budov a pfistrojl, které byly pofizeny z dotaci. Zaroven se pak pro védecko-vyzkumné
projekty/¢innosti nezahrnuji nezpusobilé naklady, v zavislosti na ustalenych poZadavcich
poskytovatel( ucelové podpory. Pravidelné dochazi k aktualizaci nezplsobilych nakladd
poskytovatell Ucelovych prostifedkd projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou nasledné
podchyceny v ro¢ni aktualizaci této smérnice, nezahrnutim do vypoctu.

Za Ucelem jasné identifikace rezijnich pracovist, resp. pracovist, na nichZ vznikaji reZijni
naklady je na VSCHT Praha zaveden systém oddé&lenych typd akci. Typem akce
je vinformacnim systému vymezen jak rezim DPH, tak poskytovatel finan¢nich prostredkd, ale
soucasné také druh nakladu. Rezijni ndklady a jejich uctovani jsou evidovany pod typem akce
01 a 81, a to jak pro rezZijni pracovisté, tak pro uUstavy a katedry, kde dochazi ke spotiebé
rezijnich nakladl. Prifazeni nakladu k odpovidajicimu TA podléhd predbéiné, pribéiné
a nasledné kontrole upravené vnitrni smérnici Pravidla k fidici kontrolni ¢innosti. Pfehled typU
akci platnych pro aktudlni rok je o3etfen vnitfni smérnici kvestora VSCHT Praha a je
implementovan plosné pro celou vysokou Skolu.

Do nepfimych nakladd byly zahrnuty polozky:
naklady na provoz Ustavl, kateder a rektoratnich pracovist v ¢innostech, kdy nelze
jednoznacné stanovit, zda slouZi vyluéné k vychové a vzdélavani vramci akreditovanych
studijnich programu a pro ostatni ¢innosti, zejména pak;
naklady na uklid budov
naklady na ostrahu budov
naklady na udrzbu
naklady na energie
naklady na vodné a sto¢né
naklady na telefony
odpisy majetku (jen pofizeného z vlastnich zdroj)
osobni naklady administrativnich a ostatnich obsluznych zaméstnanct

Kalkulace dopliikovych (reZijnich) ndkladii

Pro kalkulaci dopliikovych (reZijnich) ndkladd v roce X jsou cerpana data z IS iFis
o nakladech z predchoziho uzavieného ucetniho obdobi roku X-1. Naklady jsou stanoveny jako
hospodarsky vysledek z presné definovanych syntetickych a analytickych G¢td skupin
5 (ndkladové ucty), skupiny 6 (vynosové Ucty — 64946 Snizeni odpisu).

Povinnost sestavit U¢tovy rozvrh vyplyva ze zdkona o €& 563/91 Sb., o UGletnictvi,
ve znéni pozdé&j$ich predpisd. VSCHT Praha sestavuje Smérnou G€tovou osnovu a pouziva tyto
uctové tridy:
uctova tfida 0 — Dlouhodoby majetek
uctova tfida 1 — Zasoby
uctova tfida 2 — Financni ucty
uctova tfida 3 — Zucétovaci vztahy
uctova tfida 5 — Naklady
uctova trida 6 — Vynosy
uctova trida 9 — Vlastni jméni, fondy dlouhodobé uvéry a pujcky, zavérkové a podrozvahové
ucty.



VSCHT Praha vyuZiva oznadeni pro syntetické Uty a analytické Gcty. V piipadé potfeby
vyuziva i dalsi oznaceni.

Z analyzy uplnych nakladd predchoziho roku, tedy r. 2025, vyplyva, Ze celkové primé naklady
véech ¢innosti VSCHT Praha ¢inily 1352 054,494 tis. K&. Podil védecko-vyzkumné €innosti
vyjadreny ve vztahu pfimych nakladud této ¢innosti k celkovym pfimym nakladdm cini 60,97 %.
Podil pedagogické ¢innosti na celkovych pfimych ndkladech ¢ini 33,79 % a doplrikova ¢innost,
véetné darq, je v celkovych pfimych nakladech organizace zastoupena v 5,24 %.

Celkové nepiimé ndklady viech ¢innosti VSCHT Praha pak byly vy¢isleny ¢astkou predstavujici
540 640,800 tis. K¢.

Ze struktury Uplnych naklada predchoziho roku Ize explicitné vyjadrit vysi doplrikovych
(rezijnich) nakladl ve vztahu k pfimym nakladim védecko-vyzkumné cinnosti. Nepfimé
naklady této ¢innosti €ini 329 628,590 tis. K¢ a jsou evidovany pod typem akce 01 a 81, a to
jak pro rezijni pracovisté, tak pro Ustavy a katedry, kde dochazi ke spotrebé rezZijnich naklada.

Osobni 625 736 131

Vyzkum Stipendia 58 361 881 824 347 359
Vécné 140 249 347
Osobni 174125 132

Nepfimé néklady Vécné 120 200 855 329 628 590
Energie 35302 602

Podil neprimych nakladl na celkovych nakladech predstavuje pro projekty/¢innosti
vyzkumu, vyvoje a inovaci 28,5646 %.

Ve vztahu k pfimym nakladlm pak podil nepfimych ndkladd na pfimych nakladech

NN NN
predstavuje 39,9866 %. (podil —— resp. ———— zaokrouhlen na 2 desetinnd mista).
PN PN+NN

Pro vypocet neptimych naklad( pripadajicich na konkrétni projekt se pak pouZije
vzorec

R = NN PNP
PN

PNP = pfimé ndaklady projektu zahrnuji osobni naklady nebo vydaje na zaméstnance
podilejici se na feSeni projektu, dalsi provozni naklady vzniklé v pfimé souvislosti s FeSenim
projektu, naklady nebo vydaje na sluzby vyuZivané v pfimé souvislosti s reSenim projektu,
naklady nebo vydaje na zverejnéni vysledkl projektu (véetné nakladl nebo vydaji na zajisténi
prav k vysledkim vyzkumu, vyvoje a inovaci), cestovni ndhrady vzniklé v pfimé souvislosti
s feSenim projektu.



Pouzitd metodika je pravidelné aktualizovdna v ro¢nim intervalu; struktura nakladd
je vzhledem k financovani VSCHT Praha a vnitrostatni situaci konzistentni a nejsou
zaznamendny vyrazné vykyvy hodnot. Napldnované doplikové naklady zUstavaji po celou
dobu feseni projektl nezménéné.

Metodika stanoveni Uplnych naklad® na VSCHT Praha je implementovéna pfi planovani
a uskutecnovani viech ¢innosti/projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci. V ptipadé, Ze poskytovatel
dotace v zaddvaci dokumentaci omezi financni ¢astku poskytnutou na doplnkové (rezijni)
naklady, nema toto omezeni vliv na planovani celkovych uznanych nakladd projektu, pouze se
zméni ¢astka kofinancujici projekt z vlastnich zdroj& VSCHT Praha.

Ing. Ivana Chvalna
kvestorka VSCHT Praha
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Priloha ¢. 1

Rozdéleni naklad(i VSCHT Praha (data z roku 2025) na pfimé a nepiimé pro stanoveni kalkulaéni ptirazky

v K¢

Pedagogické Néklady fakult, kateder a pracovist v TA 02, Osobni 246394 402
.. £08 naklady vSech pracovist v TA 06, 07, 08, 09, 10, | Stipendia 105 852 040 456 923 693
cinnost i
17, 20, 29, 40, 82, osobni naklady Vécné 104 677 252
Osobni 625736 131
Vyzkum a Naklady vsech pracovist v TA 03, 11, 13, 19, 21, : )
58 361 881 2
PFimé VYVOj 23,42, 43, 44, 45, 50, 51, 53, 54, 83, 85,88 |oupendia 824347 359
rime Vécné 140 249 347
naklady - 1352 054 494
(PN) Osobni 1976 373
Dary Naklady vsech pracovist v typu akce 31 Stipendia 2 884 555 5576 350
Vécné 715422
Doplikova Néklady viech ) b ak Osobni 52 165 902
oplrikova aklady vsech pracovist v typech akci ) )
ginnost 61, 63, 64, 65, 66, 69, 70 Stipendia 2436 330 65 207 092
Vécné 10 604 860
NebFimé naklad Osobni 285591 583
eprime nakdady Naklady v TA 01, 81, osobni naklady Vécné 197 147 604 540 640 800 540 640 800
(N 57901614

Energie

1892 695 294




