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Ztichlymi
chodbami ¢eskych univerzit v été rezonova-
la - kromé hojné propirané kauzy profesora
Komaérka nebo slucovani pracovist v korpo-
ratnim stylu na filosofické fakulté - predevsim
chystana reforma vysokych $kol. Nejsem ten,
kdo by se mél k tématu vyjadfovat, to detailné
a zajimavé Cini v rozhovoru pro SPIN nas pan
rektor a predseda Ceské konference rektord
v jednom. Zaujalo mé ovSem lingvistické hle-
disko. Celéto déni, kterévsobé zahrnuje mimo
financovani kol a kariérnich drah akademikd
také rozruSeni dosavadnich roli dékant i
akademickych senatd, je ramovano slivkem
reforma. Tu lze vykladat jako ¢astecnou pre-
ménu nebo Gpravu systému, kterd zlepSuje
jeho fungovani, aniz by ho znicila nebo na-
hradila novym. Zlou sestrou reformy je pak
revoluce, zaloZzena podle definice sociologa
A. Giddense na masovém socialnim hnuti
a vedouci k zdsadnim zménam (spoleéenské-
ho) systému. Je jazykové pikantni, Ze proti
reformé aktualné broji nejvice ,masy“ se-
natorl a senatorek Ceskych univerzit, které
uznavaji potfebu zmény, ale ,jiné“. Tu navr-
hovanou totiz nezfidka povazuji za revoluci.
Inspirativni Cteni bez zbyte¢nych emoci
a otfest preje za redakci
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Rozhovor

Rektor VSCHT:
Vysoké §koly potrebuiji vic
nez jen penize na preziti

Michal Janovsky
Foto: Tomas Balicky, Cyril Popek, Jonas Priskin

JiZ vice neZ pll roku Fidi kromé& VSCHT také Ceskou kon-
ferenci rektord. Jako jeji predseda jedna se zastupci vla-
dy o chystané reformé vysokych skol, spolecné s dalSimi
rektory se také snazi ziskat pro dlouhodobé podfinanco-
vané univerzity vice penéz ze statniho rozpoctu. V aktual-
nim rozhovor pro SPIN mluvi profesor Milan Pospisil mj.
o tom, proc se rektori obavaiji prilis silného vlivu lidi zvenci
na rizeni univerzit, proc soucasné financovani skolam sot-
va staci na preZiti nebo zda mlZe VSCHT s rostoucim za-
jmem uchazecl narazit na své kapacity.







0d Unora 2026 predsedate Ceské konfe-
renci rektort (CKR). Jak se proménil vas
profesni Zivot?

Nijak dramaticky. ZaleZitostem CKR vénuji
obvykle jeden aZz dva dny v tydnu, do ka-
lendare mi pribyla predevsim jednani s mi-
nisterstvy a dalsimi vladnimi i nevladnimi
institucemi. Hodné mi pomahaji mistopred-
sedové CKR, které jsem mél moZnost si vy-
brat, na vétsiné aktivit pracujeme spolecné.
Na VSCHT zéroveri dlouhodobé velice dobfe
funguje kolektivni forma rozhodovani, do
strategickych rozhodnuti jsou zapojeni dé-
kani, prorektofi maji vlastni agendy a velmi
duleZita je i aktivni role kvestorky. Konstruk-
tivni vztahy uvnitf skoly mi vyrazné pomaha-
ji zvlddat soucasn& vedeni VSCHT i CKR.

Brzy po nastupu do cela CKR jste rozsiFil
pocet mistopredsedii a detailné&ji rozdélil
agendu. Zmeénilo se jesté néco?

Po vzadjemné dohodé jsme presunuli sekreta-
riat z Masarykovy univerzity na Vysoké uceni
technické v Brné. Zmeénila se i organizace
samotnych zasedani CKR. Misto fady hosti
po deseti ¢i patnacti minutach se soustredu-
jeme na nékolik vybranych témat a ostatni
véci feSime online nebo korespondencné.
Po mém nastupu jsme si odsouhlasili ome-
zeny seznam priorit, které chceme do konce
funkéniho obdobi (dvouletého - pozn. red.)
skute¢né posunout. Ménime také systém
pracovnich komisi: misto statickych komisi
bez aktualni agendy chceme vytvéret ad hoc
skupiny rektorl a expertl z vysokych Skol
k jednotlivym tématim.

Je viak tfeba zdlraznit, 7e CKR je primarné
platforma pro diskusi. Velké vysoké Skoly
maji vlastni politiku a predseda je tedy spi$
mediator, ktery se snaZi rlizné postoje sou-
stredit do uchopitelného poctu spolecnych
stanovisek. PFal bych si, aby byla CKR vic
vidét v médiich. V dobé, kdy FeSime zasadni
otazky financovani a novy zakon o vysokych
Skolach, by verejnost méla védét, Ze rektofi
existuji a maji néjaky nazor.

Jaké ma CKR realné pravomoci?

Spoleéné s Radou vysokych kol predstavu-
ji dvé oficialni reprezentace vysokych Skol.

Obé jsou pripominkovym mistem pfi projed-
navani zakonnych a strategickych materialt
tykajicich se vysokého $kolstvi a vzdélavani.
Ministerstvo s reprezentacemi projednava
nové vznikajici materidly a vyporadava je-
jich pfipominky.

Dulezitou roli ma také reprezentativni ko-
mise, v niZ jsou zastupci ministerstva, CKR,
Rady vysokych $kola, kvestortl a VS odborti.
Tam se fe$i mj. nastaveni parametrd finan-
covani vysokych $kol, rozpoéty a pfislusné
ukazatele.

Pak existuji systémové problémy, jeZ identi-
fikuje néjaka skupina rektort a které se ob-
vykle tykaji vétsi ¢asti vysokych Skol. Pred-
sednictvo pak maZe byt povéreno jednanim
s pfislusnym ministerstvem nebo jinym
organem statni spravy za Gcelem feSeni pro-
blému. Zastupci CKR se také G&astni jednani
Poslanecké snémovny a Senatu k otazkam
vysokého Skolstvi. Jde zkratka o sty¢ny mds-
tek mezi rektory a statni spravou.

Zakonu o vysokych skolach a financovani
se budeme vénovat za chvilku. Jaka dal-
i témata jsou aktuadlné pro ceské vysoké
Skoly diilezita?

Kvalita vzdélavani, vletné celoZivotniho.
Potfebujeme ve spolupraci s ministerstvem
definovat smysluplné indikatory kvality
a vytvofit podminky, aby je vysoké 3koly
byly schopny naplfiovat. Souvisi to samo-
zfejmé s financovanim i s tim, jak si eské
$koly vedou v mezinarodnim srovnani.

Dalsi oblasti je véda a vyzkum ve vazbé na
spolupréci s primyslem a praxi. O vysokych
Skolach se Casto fika, Ze jsou pomalé a ne-
uméji pruzné reagovat na potieby praxe.
Chceme proto se Svazem primyslu a dopra-
vy a dal$imi profesnimi organizacemi hledat
podminky, které spolupraci zlepsi. Vysokym
Skolam to pfinese dalsi zdroje financovani
a studenttim lep$i moZnosti praxi a uplatnén.

Pojdme k novému vysokoskolskému za-
konu. Co je vam na pfipravované reformé
sympatické a kde naopak vidite rizika?

Soucasny zakon je z roku 1998 a vznikal pro
jinou dobu. Vysoké Skoly se od té doby vy-

razné zménily a jejich fizeni by mohlo byt
dosti velké ekonomické subjekty, hospodari
s vyznamnymi rozpocty, ale soucasné pra-
cuji prevazné s verejnymi prostfedky a maji
pomérné omezené moznosti, jak s nimi na-
kladat. Do budoucna navic poroste vyznam
neverejnych zdrojl, Gvérd nebo jinych fo-
rem financovani investic spoluprace s praxi.
Téch zmén, co by MSMT chtélo realizovat,
a potazmo vlada, protoze ta ma novy zakon
mezi prioritami, je pomérné hodné, proto se
chysta novy zakon o vysokych 3kolach, ne
jen dalsi novela.

Za dlleZité povaZzuje ministr a jeho tym lepsi
vyvazeni pravomoci a odpovédnosti. Rektor
nese odpovédnost za fungovani univerzity,
ale fadu jeho rozhodnuti musi schvalovat
akademicky senat. V nékterych situacich je
potom velmi obtizné reagovat rychle, napfi-
klad pfi vaznych problémech uvnitf fakulty.

Dalsi oblasti jsou akademické kariéry. Sys-
tém by mél byt pro mladé lidi Citeln&jsi
a mél by umoZniovat rozumnou obménu aka-
demickych pracovnikd. Diskutuje se napfi-
klad o tom, zda by po urcitém véku nebylo
pokracovani zaméstnani z institucionalnich
prostfedkl spojeno s novym kontraktem.

Nejvétsi diskuse se ale vede o modelu fize-
ni. Dnes je rozhodovani témér Gplné v gesci
samotné vysoké Skoly; model pfipravovany
ministerstvem naopak vyrazné posiluje ex-
terni prvek v podobé univerzitni rady, ktera
by nové nahradila spravni radu. V pracov-
nich navrzich se mluvi o tretiné internich
a dvou tretinach externich ¢lenl a soucasné
o velmi silnych pravomocich, napfiklad pfi
volbé rektora, schvalovani statutu, strate-
gického zaméru nebo rozpoctu. To je podle
fady rektorl a dékand pfilis velky presun
rozhodovacich pravomoci mimo akademic-
kou obec. Pfi jednanich s ministerstvem se
snazim, aby se pomér internich a externich
ClenG upravil priznivéji smérem k internim.

Nemyslim si, Ze by hlavnim problémem byla
pfipadna politizace univerzitni rady - po de-
batach s ministerstvem tam vidime pomér-
né silné pojistky pro univerzity. Vétsi obavu
oviem mame z pfilidné externalizace rozho-
dovani. Bude se proto hledat kompromis, ve



hre je napfiklad princip kvalifikované vétsi-
ny u nejdilezitéjsich rozhodnuti tak, aby ex-
terni jednoduse neprehlasovali interni ¢leny
univerzitni rady.

Cely proces tvorby nového zdkona je nic-
méné na zacCatku a opét musim zdUraznit,
7e se jedné o aktivitu MSMT a (kolem re-
prezentaci vysokych skol je dohodnout ro-
zumny kompromis. Kdyz se vlada rozhodne,
tak zdkon vznikne navzdory tomu, jestli ho
akademicka obec podporuje, ¢i nepodporu-
je, takova je situace. Ocerniujeme, Ze s nami
ministr Plaga komunikuje, na Slovensku se
s rektory a vysokymi $kolami nikdo nebavil
a zakon byl schvalen.

I kdyby se akademicka obec a minister-
stvo na textu shodly, v Poslanecké sné-
movné mohou zadit padat z nebe pozmé-
novaci navrhy. Neobavate se, Ze by se

vysledny zakon mohl béhem legislativni-
ho procesu zasadné zménit?

Obévéme. Uz samotna dohoda nebude upl-
né jednoducha, protoZe RVS se na né&které
otazky divd z perspektivy akademickych
senatl a CKR z pohledu vrcholného vede-
ni univerzit. Do toho vstupuje ministerstvo
Skolstvi, ministerstvo financi, Rada pro vy-
zkum, vyvoj a inovace, Akademie véd a dal-
$i instituce. Najit kompromis bude dlouhé
anarocné.

A potom skutecné existuje riziko, Ze do Po-
slanecké snémovny pfijde dohodnuty text
a ve druhém c¢teni se k nému prida néco
Uplné jiného. Proto uz nyni komunikujeme
se vsemi poslaneckymi kluby a Zadame je:
pokud se akademicka komunita na néjakém
znéni dohodne, respektujte prosim tuto do-
hodu.

Pozitivni je, Ze samotna snaha novy zékon
pfipravit ma zatim, zdiraznuji zatim, pod-
poru napfi¢ politickym spektrem. Nasi hlav-
ni povinnosti je vykomunikovat vécny zamér
tak dobre, aby v ném bylo co nejméné real-
nych zdrojd budoucich problémd, ale jak fi-
kam, tim hlavnim aktérem v pfipravé zdkona
je ministr Plaga a vlada.

Kdy by se podle vas mohl novy zakon real-
né objevit ve Shirce zakoni?

Pokud projde vécny navrh zakona do konce
roku vladou, bude nésledovat pfiprava pa-
ragrafového znéni, to bude kli¢ovy proces.
Ministerstvo predpokladé, Ze by to mohlo
byt hotovo ve druhé poloviné roku 2027 a od
roku 2028 by novy zakon vstoupil v platnost.
Upozorfiujeme, Ze bude potfeba poditat
s velmi dlouhym pfechodnym obdobim,
protoZe jde o vyrazné zasahy do fungovani



vysokych Skol. Rektofi zvoleni podle sou-
Casnych pravidel musi dokoncit své funkéni
obdobi a nové principy se budou zavadét
postupné. Tyka se to nejen volby rektor
a vybéru dékand, ale i ekonomiky a dalSich
oblasti fizeni.

Jednou z novinek by mohlo byt tzv. kon-
traktové financovani vysokych $kol. Jak
by se lisilo od sou¢asného systému?

Dnes ministerstvo po debaté s reprezenta-
cemi a podle stanovenych parametrl urci
relativni podil jednotlivych vysokych $kol na
celkovém baliku prostredkd. V zasadé je kaz-
da skola jednim radkem v tabulce.

V kontraktovém systému by se pracovalo
s nékolika skupinami ukazateld. Prvni by
byly systémové a spolecné pro celé Ceské
vysoké Skolstvi. Druhé by vychazely z mise

konkrétni 8koly. U VSCHT by nap¥iklad dava-
lo smysl zohlednit roli vyzkumné zamérené
univerzity se silnou vazbou na chemii, Ces-
ky chemicky prdmysl a vyzkumné instituce.
Regionalni univerzita by naopak mohla mit
ukazatele spojené s rozvojem svého regionu.
Treti skupinou by byla aktualni spolecenska
poptavka - podobné jako dnes stat cilené
podporuje nékteré zdravotnické obory. Do
budoucna to mdZe byt tfeba jaderna ener-
getika, Cipy nebo jiné technické discipliny.
Na zakladé dohody o ukazatelich by se na-
sledné uzavrel pétilety kontrakt mezi mini-
sterstvem a vysokou $kolou s definovanymi
LVystupy“ a se zohlednénim prednosti a spe-
cifik dané skoly.

Slabym mistem ovSem je, Ze statni rozpocet
se schvaluje na jeden rok, zatimco kontrakt
by mél byt pétilety, aby mély vysoké Skoly
néjakou jistotu a mohly investovat v sou-

ladu s ukazateli do pfistroji a vyzkumnych
skupin. Ministerstvo financi se zatim, bohu-
Zel, obava dlouhodobého zavazani prostred-
kG. Mit zasmluvnény pouze relativni podil na
celkovém pridélu financi Zddna vyhra sku-
te¢né neni. Uvidime, co se podafi dojednat.

Podle aktualnich vyjadfeni vlady maji
v roce 2027 vzrust prostfedky na védu
a vyzkum. Jak situaci vidite z pohledu vy-
sokych skol?

Informace, které mame, zatim pro vysoké
Skoly nevypadaji vibec rdZové. V navrhu
zakona o statnim rozpoctu na rok 2027 se
pocita pouze s meziro¢nim nardstem ve vysi
¢tyf procent na tzv. dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumnych organizaci, absolutné
se jedna o 380 mil. K& Pro vyzkum v ramci
celé CR se pfisti rok pocita pouze s nardistem
dvou miliard korun, a to je méné, nez se Ce-
kalo. Rada vlady pro védu, vyzkum a inovace
7adala o Sest miliard.

Problém je, Ze pfisti rok pfichazi velmi sil-
ny demograficky ro¢nik maturantd. Pokud
vysoké Skoly nedostanou odpovidajici pro-
stfedky na vzdélavani, jednou z mala moz-
nosti, jak na situaci reagovat, je omezit pfi-
jimani student(. Navrat na pocty pfijatych
z roku 2025 by znamenal pfijeti o zhruba
deset tisic studentd méné, nez by odpovida-
lo velikosti maturitniho ro¢niku. To je snad
velmi silny signal smérem k vladé. BohuZzel
zvefejnény navrh financi na vzdélavani na
VS pocité s narlistem pouze jedné miliardy,
to predstavuje ani ne tfiprocentni nardst.
Jsou to prostredky, které vysokym Skolam
umozni pouze prezit, nemizeme pocitat
s Zzadnym rozvojem.

Zaroven potfebujeme znat stfednédoby
vyhled. Vysoké $koly financuji vyznamnou
Cast nakladl z prostfedk( navazanych na
studenty, zatimco pocet akademickych pra-
covnikl se dlouhodobé pfilis neméni a mzdy
na trhu prace rostou. UdrZzet konkurence-
schopné odménovani je proto stale slozi-
téjSi. Pokud zérover nerostou prostredky
grantovych agentur a Gspésnost v soutézich
spise klesa, hrozi, Ze schopni mladi lidé ode-
jdou do praxe, kde dostanou vyrazné lepsi
nabidky. Potfebujeme aspori takovy rdst fi-
nancovani, ktery Castecné pokryje mzdovy



a inflacni tlak. Panu ministrovi se podarilo
aspon vyjednat nardst na rok 2028 o dalsi
jednu mld. a na rok 2029 o dalsi jednu mld.
Je to bohuZel pouze dobry zéklad k dalsi-
mu jednani s vlddou. Za rozumny by rektofi
a koneckoncd i pan ministr Plaga povaZovali
pravidelny ro¢ni nardst o tfi mld. K¢.

Na VSCHT se od 1. €ervence zvysovaly ta-
rifni mzdy. Pokrylo to mezirocni navyseni
prostiedkii od statu?

Céaste€né ano. Meziroéni navyseni ndm
umoznilo tarify zvednout, ale téch pét
procent samoziejmé nepokryje vSechno.
Z jednoho baliku se financuji také investice,
rozvoj nebo pfistrojové vybaveni, takze je
nutné velmi peclivé rozhodovat, kam penize
puajdou.

Navic tarifni sloZka neni celd mzda. U nékte-
rych skupin zaméstnanc( se pétiprocentni
zvySeni tarifu projevi tfeba jen zhruba tfi-
procentnim ristem celkové mzdy, protoZe
vyznamnou Cast tvofi pohyblivé slozky na-
vazané na granty nebo spolupraci s praxi.

U VSCHT je dUleZité si uvédomit jesté jednu
véc: nesoutézni institucionalni prostfedky
na vzdélavani a vyzkum tvofi zhruba polo-
vinu nasich pfijmd. Chemicky provoz je pfi-
tom drahy - energie, chemikalie i pfistroje
nakupujeme za v zdsadé globalni ceny. Jen
mzdy a vefejna dotace zlstavaji Ceské. Ale
pro udrZzeni konkurenceschopnych mezd
udélame maximum.

Kde jesté mize VSCHT do budoucna hle-
dat nové zdroje financovani?

Jednou z mozZnosti je celoZivotni vzdélavani
v podobé komplexni nabidky technického
vzdélavani pro praxi, idealné ve spolupraci
v ramci Kampusu Dejvice. To je oblast, kte-
rou lze firmam nabidnout za Gplatu.

Samoziejmé musime maximalné podpo-
rovat ziskavani mezinarodnich grantl, coz
ovsem neni v dobé rozmachu Al pomoc-
nikG jednoduché. Vidime, Ze pocty poda-
nych projektl v soutéZich raketové rostou
a Gspésnost naopak klesa. Cestou mlze byt
Gcast v kvalitnich konsorcialnich projektech,

jejichZ priprava je béhem na dlouhou trat,

stoji hodné Gsili i penéz, ale dlouhodobé se
vyplaci.

Financni potencial ma i hlubsi spoluprace
s primyslem a nabidka komplexnich tech-
nologickych feSeni. Ukazuje se, Ze samotna
chemie Casto nestadi; firmy potrebuji fese-
ni, kterd zahrnuji také strojirenstvi, regulaci
nebo dalsi discipliny. Pravé tady mize byt
velkd vyhoda spolupréace napfi¢ kampusem.

Na jaFe se na VSCHT pfihlasilo meziro¢-
né o 10 procent vice uchazecli, zatimco
narist po¢tu maturantii v €R byl o dost
mensi. Je to hlavné dobra zprava, nebo
spise starost s ohledem na nedostate¢né
financovani a kapacitu Skoly?

Primarné jde o potvrzeni, Ze nase $kola ma
dobry zvuk. Uchazece urcité pfitahuje vyso-
ka kvalita vzdélavani a moznost zapojit se
velmi brzy do vyzkumnych tym(, pracovat
v laboratofich a pouZivat $pickové pfistroje.
To na jinych vysokych Skolach neni pravi-
dlem.

Jina otazka je, kolik pfijatych studentd sku-
te€né nastoupi a kolik jich u nas po zimnim
semestru z(stane. Je na misté premyslet,
zda neupravit pfijimaci systém tak, aby-
chom uZ predem lépe odhadli, kdo ma real-
nou Sanci prvni naro¢ny semestr zvladnout.
KaZdopadné pocet studentl na VSCHT ne-
jde zvySovat donekoneéna, protoze mame,
bohuZel, dany limit v kapacité laboratofi.

V budoucnu nas pak s ohledem na vyrazny
demograficky propad ¢eka opacny problém.
Pokud se na néj chceme pfipravit napfiklad
vétsim naborem zahraniénich studentl, mu-
sime zadit u? ted.

Na VSCHT se od zimniho semestru spousti
zcela novy program na podporu studenti
v tiZivé socioekonomické situaci, ktery je
zatim v CR jediny svého druhu. MiiZete jej
kratce predstavit?

Jde o pilotni program a jsme moc zvédavi,
jak bude fungovat. Diky iniciativé Terezy
Pickové z Poradenského a kariérniho centra
jsme nejprve zmapovali, kolik studentd se
v tiZivé situaci redlné nachazi. A zjistili jsme,
Ze soucasny zakonny systém socialni podpo-

ry je nastaven pomérné pfisné a na VSCHT
na tuto podporu dosidhnou jen jednotky
studentl. Pomoc by jich vSak potrebovalo
mnohem vic, maji-li mit dost ¢asu na $kolu.

Kde vezme Skola na program finance?
Vyuzijeme dFivéjsi ploSny pfispévek na stra-
vovani ze strany MSMT a pfidame také u3et-
fené vlastni penize. Parametry programu
vznikly na zdkladé rozsédhlého priazkumu
mezi studenty a prvni pilotni béh je dobre
pfipraveny a financné pokryty. Velmi si va-
Zim, Ze navrzeny princip podpofil i akade-
micky senat a jeho studentska komora, ktera
spravné vycitila, Ze jsou mezi studenty urci-
té socioekonomické rozdily a néktefi prosté
nemaji takové zazemi a moznosti jako jini.

Zajimavé je, Ze o nas model uz se zajimaji
i dalsi vysoké skoly a jejich poradenska di
kariérni centra. Je dobfe, kdy? je VSCHT
v bohulibé oblasti jednim z lidrd.

Co zasadniho ¢ekd VSCHT v zimnim se-
mestru z pohledu managementu skoly?

Velmi dilezitd bude pfiprava nového stra-
tegického zaméru univerzity. Chtél bych,
abychom se ve $kole shodli na nékolika za-
kladnich pilifich nejen pro nejblizsich pét let,
ale i pro delsi horizont. Mély by to byt strate-
gické principy a cile, které budou vysledkem
Sirokého konsenzu a jez bude respektovat

i pristi vedenti skoly.

Neméné zasadni je pfiprava vystavby na Vi-
tézném namésti. UZ jsme do ni vloZili velké
mnozstvi energie i finan¢nich prostfedk
a potfebujeme se po fadé administrativnich
peripetii a Gkon0 posunout do dalsi faze.
Tou je priprava komplexniho projektu pro
povoleni zdméru a nasledné dokumentace,
na jejimz zakladé bude mozné soutéZit do-
davatele stavby. Projektovani jsme zahdjili
jiz v srpnu a mélo by probihat v letech 2027
a 2028. V pribéhu pristiho roku by uz mél
byt projekt v takové fazi, aby bylo mozné re-
Sit povoleni stavby a pfipravovat vybér sta-
vebni firmy. Zahajeni samotné stavby dnes
vidime zhruba na rok 2029. O vSech krocich
budeme zaméstnance a studenty pravidelné
informovat.
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Spravedlivy rust
O stagnujicim Cesku a prosperité pro viechny

Daniel Prokop

Jan Havlik

V Ceském Skolstvi se ¢asto zdlraznuje talent a vlastni Gsili. UZ méné se ale fesi, jak
moc o vzdélavacich 3ancich ditéte stale rozhoduje rodinné zazemi a misto, kde
vyrdsta. Pravé omezena prostupnost vzdélavaci soustavy je jednim z pfikladl, na
nichz sociolog Daniel Prokop v knize Spravedlivy rist ukazuje, Ze nerovnost Sanci
neni jen abstraktni otazkou spravedlnosti, ale také velmi konkrétnim zdrojem pro-
marnéného potencialu. Stejnou optikou se autor diva i na dang, bydlent, zdravotni
prevenci nebo rozvoj regiont. Postupné sklada obraz zemé, ktera si v fadé oblasti
udrzuje pravidla komplikujici ¢asti spolecnosti cestu k prosperité a zaroven si tim
zbyte¢né omezuje moznosti dalSiho rozvoje. Spravedlivy rist tak volné navazuje

s wews ., v ’ . P o O st fici
na autorovy diivéjsi Slepé skvrny. Nové se ale posouva od popisu problémé mno- R Tt

., .. 2 IS v v . v pro viechny
hem vyraznéji k otazce, co s nimi délat a proc se potfebné reformy tak obtizné pro-

sazuji. Prokop pfitom vychazi z vyzkumU PAQ Research, zkuSenosti z NERV i zahra-
ni¢nich dat. PfestoZe je Prokopova argumentace pevné oprena o fakta a statistiky,
vybér preferovanych feseni samoziejmé odrazi i jeho vlastni pohled na fungovani
spolecnosti. Ne vSechny navrhy proto museji presvédcit kazdého. Ostatné i samot-
na kniha je koncipovana predevsim jako podnét k dalsi debaté. Pravé v tom je jeji
nejvétsi prinos. Nabizi srozumitelny ramec pro prfemysleni o souvislostech mezi
vzdélavanim, socialni politikou a hospodarskym rozvojem a ukazuje, jak velkou
Cast svého potencialu nechava nase spolecnost nevyuZitou.

Nakladatel: Host, 2026

Nové publikace CIS

Co déla jed jedem
O jedech, rizicich a informaénim chaosu

doc. Ing. Igor Linhart, CSc.

Kniha pojednava o typickych zplsobech zkreslovani informaci o jedech a rizicich
s nimi spojenych. Snazi se vysvétlit pdvod nékterych , kuchyriskych® mytd a uvést je
na pravou miru. Je urfena nejen odbornikdim v oblastech toxikologie a chemické i
potravinové bezpecnosti, ale i laickym ¢tenardm, ktefi chtéji ziskat odborné podlo-
Zeny pohled na problematiku toxickych latek a rizik s nimi spojenych a jsou ochotni
stravit trochu teorie a odborné argumentace. K tomu by jim méla pomoct Pfiloha
zarazena na konci knihy, které zjednoduSenou formou vysvétluje, jak se méfi toxicita,
odhaduje riziko a jak se stanovuji bezpecnostni limity pro pfijem Skodlivych latek
z rliznych zdroja.
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Interaktivni e-knihy
na VSCHT Praha

Vydavatelstvi VSCHT Praha letos otevielo novou kapitolu publikovani a rozsifilo své portfolio o prvni
interaktivni e-knihu ve formatu FutureBooks.

Studium vyukovych materiald se tak nemusi omezovat pouze na ¢teni linedrniho obsahu. Format FutureBooks umoziuje propojit text s multimé-
dii a doplnit jej procviCovanim a okamzZitou zpétnou vazbou. Publikace ¢tenére aktivné zapojuje a udrzi jeho pozornost mnohem déle. Hodi se tak
nejen pro podporu vyuky a tvorbu studijnich materiald, ale také pro metodické materialy, interni vzdélavani ¢i pro popularizani obsah.

Co interaktivni format FutureBooks umoZfiuje? Nabizi:
> interaktivni prostredi s multimedialnimi prvky,

» okamzité ovéreni znalosti,

> interaktivni otazky a testy pfimo v textu,

» prehlednéjsi a dynamictéjsi praci s informacemi,
> vySSi miru zapojeni.

Rozsifuje moznosti klasickych formatl e-knih nebo
tisténych publikaci.

Desatero spravného odborného psani

Eva Juldkova a Sarka Vr3nikova vk

IR AT
Prvni interaktivni titul vydavatelstvi slouzi jako priivodce pravidly odborného psani. Praktic-
kou a srozumitelnou formou provazi nej¢astéjsimi problematickymi oblastmi odborného psa- DESATERO
ni, od spravného zapisu jednotek, veliin a matematickych vyrazQ az po praci s grafy, tabulkami
nebo citacemi. Diky interaktivnim prvkdm si ¢tenar mize priibézné ovérovat, zda jednotlivym
pravidldm skute¢né rozumi. Privodce je uréen studentlim, akademikdm i dals$im autoriim od-
bornych text(.

spravného

odborného psani

Co v e-knize najdete?

> stru¢né a praktické vysvétleni pravidel,

» modelové priklady z odborné praxe,

> interaktivni procvicovani,

> prehledné ¢lenéni vhodné pro samostudium.

Publikace je pro studenty a zamé&stnance VSCHT dostupna zdarma. Sta¢i se pfihlasit na webové stranky vydavatelstvi pomoci Eduld.

Zaslouzily by si vase vyukové materialy moderné;jsi formu?

Pokud vas toto téma zajima nebo uvaZzujete o zpracovani svych materialli v interaktivni podobé, kontaktujte Mgr. Zuzanu Steklou (zuzana.stekla@
vscht.cz).
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Cultural

shock

My name is Jonatan Mates and | am a fourth-year student of Conser-
vation and Restoration of Metal Artefacts at the University of Chem-
istry and Technology, Prague. As part of the Erasmus+ programme,
| spent almost five months at the Riistkammer (Armory or Arms and
Armor), one of the museums of the Staatliche Kunstsammlungen
Dresden (State Art Collections, SKD).

I chose the Riistkammer because of its world-renowned collections.
During my placement, | worked with objects | had previously known
only from art history lectures. Seeing them up close and helping to
preserve them was an unforgettable experience. The main goal of my
stay was to complete my bachelor's thesis on the conservation and
restoration of a nineteenth-century flintlock rifle from the Riistkam-
mer collection. Alongside my research, | became part of the museum
workshop and experienced the daily routine of professional museum
conservation.

One of the biggest surprises came while discussing the restoration
concept with my supervisor. | quickly realised that Czech and German
conservation philosophies differ considerably. In the Czech Republic,
greater emphasis is often placed on craftsmanship and reconstructing
missing elements, whereas the German approach prioritises minimal
intervention and preserving the object's authenticity. Our discussions
extended beyond techniques to broader ethical questions: How much
restoration is appropriate? Which traces of history should remain vis-
ible? The final treatment became a combination of both approaches
and fundamentally changed my perspective on conservation.

Another highlight of my traineeship was contributing to the prepa-
ration of the new permanent exhibition Masken und Kronen, which
completed the museum's long-term redevelopment of the second
floor of the Dresden Royal Palace. | participated in the conservation
of three artefacts and assisted with the exhibition installation. My fa-
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Jonatan Mates
Conservation and Restoration
of Metal Artefacts

vourite memory was helping move three life-size wooden horse mod-
els with ornamental saddles into their display cases. Each weighed
over 400 kilograms, making the task a true team effort and showing
that museum work often requires as much logistics as conservation
expertise.

Outside the museum, life in Dresden was equally enriching. Living in
an international student dormitory allowed me to build friendships
with fellow Erasmus students. Together we explored the city, trav-
elled around Germany and shared countless evenings cooking, talk-
ing and discovering local culture. Friends from the Dresden University
of Music and the SKD introduced me to concerts, cultural events and
many unforgettable experiences.

Looking back, my Erasmus+ stay was far more than an opportunity
to complete my bachelor's thesis. It broadened my understanding of
conservation ethics, introduced me to a different professional culture
and allowed me to work in a world-class museum. Most importantly,
it gave me lasting friendships and a new perspective on my profes-
sion. Sometimes the greatest culture shock is not the language or the
food, but realising that the same profession can be approached in
completely different ways.

Photo credit: State Art Collections, Oliver Killig.



JiFi Vaclavik
Head of Project Management,
Development, Zentiva

Magisterské a doktorské studium jsem vénoval organické chemii
a katalyze na VSCHT Praha, UOCHB AV CR a ETH Ziirich. Na konci
doktoratu jsem nastoupil do oddéleni vyvoje v Zentivé, konkrétné do
projektového fizeni. S tymem projektovych manaZerek a manazer(
fidime vyvoj novych produktd - obvykle jsme u toho od prvotniho
napadu pres registraci az po uvedeni na trh.

Na této praci mé bavi hlavné prace s lidmi a propojeni védy, vyroby
a byznysu. Pod tim vSim jsou navic technologie, ¢im dal vice
i digitalni. Kazdy projekt je trochu jiny, pfinasi nové situace a vyzaduje
schopnost drzet pohromadé technicky detail i 3irsi kontext.

Pfechod od védy k projektovému fizeni v mém pfipadé probéhl
témér prirozené. Béhem doktoratu jsem vedle chemie studoval jesté
podnikovou ekonomiku a finance na VSE, takZe jsem mé&l nakroceno
i mimo Cisté akademické prostredi. Chtél jsem si vyzkouSet néco
dalsiho, ale zaroven neztratit kontakt s védeckym svétem. A praveé to
se ve vyvoji ve farmacii dobre potkalo.

Absolvent

Zpétné siuvédomuiji, Ze projektové fizeni pro mé nezacalo azv Zentiveé.
Kazdé vyzkumné téma jsem vnimal jako skutecny projekt: bylo
potfeba dat dohromady zadani, ziskat finance, fidit harmonogram,
pracovat s riziky, zapojit spravné lidi a nakonec vytvofit konkrétni
vystup - prezentaci, ¢lanek a podobné. Ve védé jsem se také naucil,
Ze Casto nestaci mit dobry plan a podle néj se fidit. Nékdy se objevi
vysledek, ktery pfekvapi, a i kdyz nebyl v plivodnim zaméru, neni to
$patné - naopak miZe otevfit novou cestu. Klicové je takovy moment
rozpoznat, nezahodit ho jen proto, Ze nebyl v planu, a umét na néj
navazat.

Na VSCHT vzpominam hlavné s vd&¢nosti za to, 7e jsem se mohl dostat
k védé velmibrzy. Opravdu bylo mozné pfijit uz v prvnim ro¢niku a fict,
Ze bych se rad zapojil do vyzkumu - a dvefe byly oteviené. Diky tomu
jsem od zacatku zazil skvély kolektiv, flexibilitu, moZnost vycestovat
i publikovat. A co pro mé bylo dilezité, mohl jsem se brzy podilet
nejen na experimentech, ale i na psani ¢lanka.

Jestli mdm soucasnym studentlm néco vzkazat, tak aby se nebali
hranic, bariér ani experimentd, které nevysly podle planu. Myslim si,
Ze jsou to situace k feSeni - vyzvy a pfirozena soucast prace. Mame
skvélé podminky. Pokud vas to tdhne k chemii a védé, jdéte do
toho. Jen bych radéji pocital s tim, Ze se vSechno bude porad ménit.
VSechno bude nejspis jinak.

A néco osobnéjsiho? Na prvnim misté je pro mé dnes ma skvéla
rodina, to je nejvic. Cely Zivot mé ale provéazi také hudba. Mezi hudbou
avédou vidim fadu paralel: oboji vnimam jako uméni, bez kreativity to
nejde, v obojim lze nalézt krdsné vzorce a souvislosti, oboji vyZzaduje
pfesnost i systemati¢nost. A oboji propojuje lidi a funguje napfic
svétem i jazyky. A u obojiho se da jist dobra ¢okolada.
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Rozhovor

Stovky tun benzenu

v Zivotnim prostredi a mésic
na reseni: Jak védci z VSCHT
pomahali pfi havarii

v Hustopecich
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Jakub Drahonsky
Foto: Vojtéch Masojidek

Po havarii vlaku v Hustopecich nad Becvou na konci Gno-
ra 2025 unikly do Zivotnl'ho prostFedl' stovky tun benzenu
havarii poslednich let. Sanacni spolecnost Dekonta proto
oslovila odborniky z VSCHT Praha, ktefi b&hem nékolika
dni sestavili mezioborovy tym a zapojili se do hledani re-
Seni. Védci provadéli laboratorni testy, ovérovali moznosti
odstranovani benzenu z vody a pomoci modelovani posu-
zovali Gc¢innost i bezpecnost rliznych sanacnich postupd.
V rozhovoru se doktor Vaclav Durdak vraci k praci pod mi-
moradnym casovym tlakem i k roli védy pfi rozhodovani
v terénu.






Vzpominate si na moment, kdy jste se
o havarii dozvédél?

Vzpominam si na to pomérné presné. Byli
jsme zrovna na kurzu vzorkovani ve vojen-
ském prostoru Hradcany. V jedné chvili za
mnou pfiSel kolega Jirka Krouzek s tim, Ze
mu volali jeho byvali spolupracovnici z De-
konty, ktera méla sanaci na starosti, a ptali
se, jestli bychom byli schopni jim pomoct.
Nejen s experimenty, ale i s odbornym po-
souzenim a modelovanim. Jesté cestou
zpatky do Prahy jsme zacali obvolavat dalsi
kolegy z VSCHT Praha, protoZe bylo jasné,
Ze dle zadani bude nejlepsi oslovit dalsi
odborniky nasi univerzity. Prakticky v auté
cestou ze vzorkovani do Prahy (tehdy tésné
pred Velikonocemi) vznikla spoluprace mezi
Ustavem chemie ochrany prostredi (FTOP)
a Ustavem organické technologie - Product
Design Lab (FCHT). Bylo zfejmé, Ze Casu je
maélo a bude potreba zacit hned.

Co z chemického hlediska déla benzen tak
problematickou latkou?

Je to souhra nékolika vlastnosti najednou.
Benzen je toxicky, karcinogenni (zasahuje
do krvetvorby), pomérné dobre rozpustny
ve vodé a zaroven tékavy. To znamena, Ze
se rozpousti do vody ve zvySené mife v po-
rovnani s jinymi aromaty. Zaroven pfi jaké-
koliv manipulaci s vodou se mlze odparovat
do vzduchu. K tomu je potreba pricist jeho
hoflavost a schopnost vytvaret vybusné
smési jiz od 1,2 % objemovych ve vzduchu.
Jakakoli manipulace s vodou s rozpusténym
benzenem nebo zeminou obsahujici benzen
je velké fyzikalni, zdravotni a environmen-
talni riziko. Technici FeSici sanaci museli
proto chodit s protichemickymi obleky
a pozdéji s oblicejovou maskou.

Jakou roli v celé situaci sehral vas tym?

Nasi roli bylo dodat data a zaroveri pomoci
s rozhodovanim. Testovali jsme mozné zpU-
soby, jak benzen z vody odstranit, a zaroven
jsme vystupovali jako odborny garant a back-
up pro nékterd rozhodnuti. Sanaéni firma
totiz musela Celit mnoha rlznym tlakim
a myslenkam a napaddm. Nékdy dobrym,
jindy Spatnym. Jako tfeba kdyz nékoho na-
padlo benzen z vody stripovat vzduchem. To
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s ohledem na vybusnou povahu benzenu ve
vzduchu neni dobry ndpad.

Fungovalo to tak, Ze my jsme generovali ex-
perimentalni vysledky a kolegové z Product
Design Lab (PDL) pod vedenim docenta Jifi-
ho Trejbala na zakladé téchto dat i z dostup-
nych databazi stavéli modely. Modelovaly
se rlizné scénare postupu, at jiz stripovani
vodni parou, extrakce, adsorpce, nebo i ono
problematické stripovani vzduchem. Data
z modell pak slouZila jako podklad pro nasi
argumentaci pfi prosazovani vhodného fe-
Seni.

Jak se lisi takova prace od béZného vyzku-
mu?

V bézném vyzkumu si miZete dovolit véci
zkouset, vracet se k nim, ménit postup. Tady
to neslo. Bylo potfeba navrhnout experi-
ment tak, aby fungoval hned, protoZe nebyl
prostor na opravy. Sanacni firma potfebo-
vala vysledky z testd co nejdfive. Kromé
bezpecnosti byl divodem zejména tlak na
ekonomickou stranku sanace. Od zadatku
bylo totiZ zfejmé, Ze cena sanace bude vy-
soka a kterékoliv znelisténi je ekonomicky
vyhodnéjsi feSeni v koncentrované podobé
v malém objemu nez difuzni znecisténi ve
velkém objemu. Proto jsme zacali pracovat
jesté predtim, neZ byla formalné uzaviena
smlouva. Smluvné jsme se museli zavazat
k odevzdani vysledki v uréeném rozsahu.
Pravé rozsah testd a kratké ¢asové obdobi
byl nejvétsi stresujici faktor. Bez zapocteni
testd jesté pred podpisem smlouvy bychom
asi viechny testy dle stanoveného rozsahu
nestihli. Mezi tymem VSCHT a zadavatelem
panuje dlouholetd divéra ve spolupraci,
atak jsme vérili, Ze i bez podepsané smlouvy
se mlzeme spolehnout na dodrZeni plateb-
nich podminek za testy. Stejné tak se objed-
natel mohl spolehnout na néas, Ze udélame
maximum a splnime slibené dle domluve-
ného rozsahu. Do toho bylo nutné obstarat
spotfebni material pro testy, nastavit a ové-
fit metodiku... Upfimné, bylo to intenzivni
obdobi. Rozhodné to ale stalo za to.

Ve vasem prispévku na LinkedIn zminuje-
te stovky analyz béhem jednoho mésice.
Co to znamenalo v praxi?

Znamenalo to v podstaté dvousménny pro-
voz laboratore a potfebu drzet konzistentni
postup. V prfipadé tékavé latky, jako je ben-
zen, je kazdy detail ddlezity. Staci drobna
chyba pfi manipulaci a vysledek muze byt
zkresleny. Minimalizace chyb je pfi hodno-
ceni Gcinnosti na zakladé zbytkové koncen-
trace v roztocich zcela zésadni. Velka cast
prace tak nebyla jen samotné méreni, ale
nastaveni konzistentniho pracovniho postu-
pu ve velmi kratkém case. Zasadni bylo na-
lézt, zoptimalizovat a poté dodrZovat viech-
ny jednotlivé kroky od pfipravy modelové
vody pres jeji davkovani, provadéni samot-
ného testu, nasledného odbéru vzorku. Toto
se snadno dodrZuje u zabéhnutych stan-
dardnich operacnich postupd, ale u novych
soustfedéni, neZ dojde ke zautomatizovani
vSech krokd.

Ve vaSem popisu zazniva i improvizace.
V éem konkrétné&?

Museli jsme Fesit véci, které v bézném la-
boratornim reZimu nefesite. Ukazalo se
napfiklad, Ze nékteré standardni nadoby
nebo postupy nejsou pro praci s benzenem
vhodné, napfiklad nam vlivem vysoké roz-
pustnosti benzenu implodovalo laboratorni
nadobi, které jinak pro praci s VOCs (Volatile
Organic Compounds, tedy tékavé organické
latky) pouZivame. Bylo potfebné najit ade-
kvatni ndhradu vyroby modelové vody jinym
zplsobem. Dale bylo nutné upravit zplsob
davkovani modelovych vod do experimen-
talnich nadob, nebo upravit odbéry vzorkd
pro analyzu. Odbér vzorku vody pfi extraké-
nich testech jsme provadéli vtomto pripadé
skrze sténu experimentalni nddoby v misté,
kde nehrozila kontaminace vzorku extrakc-
nim Cinidlem. Pokud bychom odebirali vodu
skrze hladinu extrakéniho ¢inidla na hladiné
vody, riskovali bychom zkresleni vysledki
v fadu desitek procent. Nejdriv bylo v3e Cista
improvizace za béhu, postupné jsme vyladili
metodiku a v urcitou chvili jsme s odladé-
nym postupem zméfili konzistentni dataset.

Jak vypadalo samotné FeSeni v terénu?
Sanacni firma navrhla na misté izolaci po-

moci Larsenovych stén a nasledné intenziv-
né Cerpat podzemni vodu i volnou fazi ben-



zenu z hladiny podzemni vody. Ve vrtech,
kterych vzniklo velké mnoZstvi, se stfidalo
Cerpani faze benzenu z podzemni vody. Za-
roven se Cerpalo dostate¢né mnoZstvi pod-
zemni vody tak, aby vznikl dekompresni
kuzel v celé ohranicené oblasti. Cilem bylo
udrZet kontaminaci na co nejmensim (ze-
mi a zabranit jejimu Sifeni mimo vytycenou
oblast. Voda se Cistila pomoci tzv. metody
»pump and treat®, tedy odcerpanim a cisté-
nim mimo podzemi (pozn. v soucasné dobé
jsou na lokalité jiz aplikovany kromé erpani
téZ in-situ metody). Nejvice kontaminovana
voda se v prvnich dnech vozila cisternami
zpét do DEZA, kde ji DEZA dale zpracova-
vala svymi internimi postupy. V tuto chvili
jesté nebylo presné jasné, kolik benzenu se
presné zasaklo, nebot nebylo zndmé mnoz-
stvi benzenu, ktery shorel a odtékal. Pravé v
tomto obdobi probihaly ¢ilé diskuse ohled-
né moznych feseni.

Jaké metody jste vy nebo sanaéni firma
zvaZovali pro odstranéni benzenu?

V podstaté bylo zfejmé, Ze neni mozné ta-
kovy rozsah resit in-situ a je nutné benzen
z vody separovat. Hlavni uvaZované sméry
separace byly dva. Adsorpce nebo extrakce,
pripadné jejich kombinace. Zaroveri bylo
ve hre i parni stripovani. Bez dostatecného
zdroje pary a energie to vSak nebylo v pfi-
padé polnich podminek aplikovatelné Fese-
ni. Proto jsme zvaZovali kombinaci extrak-
ce a adsorpce na aktivni uhli (AU). Extrakci
jsme chtéli pdvodné predradit AU, protoZe
dle predpokladaného mnoZstvi benzenu
ve vodé panovala obava, Ze i pres pouZiti
maximalni kapacity filtrG s AU pouzitel-
nych v podminkach sanace bude kapacita
filtrd rychle vycerpana a bude nutna casta
obména filtrd, coZ povede k vyznamnému
navy$eni rozpoc¢tu sanace. Pfedfazenim

jednoduchého extrakéniho zafizeni mélo
dojit k odlehéeni zatéze filtrd s AU. V rdmci
extrakénich experiment( jsme proto resili
nejen G&innost samotnou, kterd nemusela
byt co nejvyssi, ale zejména to, aby samot-
né extrakéni ¢inidlo bylo co nejvice Setrné
k Zivotnimu prostredi. Pocitali jsme s tim, Ze
by mohlo dojit napf. k jeho Gniku, tak aby-
chom nezpusobili dalsi ekologickou zatéz.
Zaroven jsme v laboratofi testovali alterna-
tivni (levné) sorpéni materialy, které by bylo
mozné pouZit podobnym zplUsobem jako
preddisténi pred filtry s AU.

ProC se uvaZovalo o kombinaci metod
a proc se nakonec vybrala pouze adsorp-
ce na aktivnim uhli?

V principu jde v obou pfipadech o oddéleni

kontaminantu z vody. U adsorpce ho zachy-
tite na povrchu materiélu, u extrakce ho pre-

17



vedete jinam. Prakticky se ty pfistupy dopl-
Auji. Casto davé smysl kombinace, kdy jedna
technologie odstrani vétSinu znedisténi
adruha slouzi jako dodistént. Filtry s AU byly
na lokalitu nainstalovany nakonec relativné
rychle, aby se voda mohla timto zplsobem
zadit Cistit co nejdfiv. BEhem prvnich tyd-
nu Cerpani skrze filtry a méreni koncentraci
vstupni vody se zacalo ukazovat, Ze koncen-
trace benzenu se postupné a relativné rych-
le snizuji a Ze do podzemni vody uniklo na
200 tun benzenu. Nenaplnil se tak nejhorsi
scénaf s 400 tunami benzenu uniklého do
horninového podloZi a podzemni vody. Tou
dobou jsme uZ odevzdavali nase vysledky
z laboratorniho testovani, které se opiralo
kromé adsorpénich a extrakcnich testd téz
o poloprovozni méreni na komeréni extrakc-
ni jednotce v Nizozemi, kterou jsme pro ty
Ucely planovali na lokalitu privézt a provo-
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zovat jako kontejnerové feSeni. To vSak uz
nebylo tfeba. Pfi odevzdavani vysledkl na-
Sich laboratornich testl i modelli z PDL uz
ale bylo totiZ viceméné jasné, Ze samotné
Cisténi na aktivnim uhli je pfi danych vstup-
nich koncentracich dostate¢né i samostatné
a pridavat dalsi technologie neni ekonomic-
ky rentabilni.

Jak diileZitou roli hridlo modelovani?

Zasadni. Laborator vam rekne, Ze néco fun-
guje. Model vam fekne, jestli to bude fungo-
vat i v redlném méritku. Modelovali jsme na-
priklad potrebné objemy, pocty krokd nebo
velikost teoretického extrakéniho zafizeni
a jeho uzpUsobeni (napf. vagon s michadly
a vagon jako usazovak). Zaroven bylo moz-
né diky tomu odhadovat potfebna mnoZstvi
¢inidel, energie na provoz a diky tomu bylo

mozné rozhodnout, jestli ma smysl danou
technologii viibec nasazovat. Model potvrdil,
Ze pro odstranéni benzenu z vody je mozné
vyuZit extrakci jako samostatnou technolo-
gii. Model podital navic s moznosti regene-
race extrakéniho ¢inidla pfimo na lokalité.
Data z modeld zaroven slouZila pfi rozhodo-
vani o dalSich technickych moZznostech, jako
je stripovani vodni parou, pripadné i stripo-
vani vzduchem. Za mé je modelovani jedno-
znacné neoddélitelnou soudasti rozhodova-
ni o vhodnosti riznych technickych feseni.
Modelovani opirajici se o redlnd namérena
data nebo model validovany na zméfrenych
datech s redlnou vodou by mél byt standar-
dem rozhodovani pfi pouZiti jakékoli tech-
nologie.

Jak probihala spoluprace s firmou
Dekonta?

Probihaly fyzické schlizky i konferenéni ho-
vory s rlznymi zastupci firem. Na zakladé
nadich vystupl a model jsme se vymezo-
vali vaci riznym nékdy i velmi nepraktickym
napadim pochazejicim ze viech smérQ. De-
konta si od nés napfiklad vyzadala odborné
stanovisko v pfipadé, Ze by ji konkurenéni
firmy nutily jit do feSeni, které jsme méli
z modelu spoditané, Ze nedava smysl, nebo
Ze je pfimo nebezpec¢né. Kromé téchto for-
malnich vystupl probihala komunikace
prabézné vétsinou telefonicky, nebot hlavni
fesitel byl stale na lokalité v Hustopecich.
Sdileli jsme data, vysvétlovali vysledky, dis-
kutovali moznosti. Pro nas nejcennéjsi na
spolupracibylo, Ze nadruhéstrané byl nékdo,
kdo chtél najit technicky a environmentalné
spravné feSeni. To neni vzdy samoziejmé.
Nékdy je to otdzkou minimalizace nakladd
i za cenu nevratnych Skod na Zivotnim pro-
stfedi. TakZe v tomto ohledu byla nase spo-
lupréce s Dekontou a hlavné jejim feSitelem,
doktorem Ondfejem Lhotskym, bezvadna.
V takové spolecnosti spoluprace funguje
dobre. Doktor Lhotsky nam letos pfijel pred-
naset studentim na terénni kurz vzorkovani
o celé sanaci v Hustopecich. Tyto dlouhodo-
bé vazby jsou, véfim, tou nejlepsi ukazkou
fungovani spoluprace.

Co pro vas bylo béhem té prace nejtézsi?

Kombinace tlaku a odpovédnosti. Bylo po-



tfeba rozhodovat rychle, ale zaroven sprav-
né. Neslo si dovolit udélat chybu, a pak se
vydat jinym smérem. Do toho jsme museli
odlozit nasi béZnou praci, kterou bylo potre-
ba dohanét pozdéji. Bylo to naro¢né men-
talné i fyzicky pro viechny, ale vlastné na to
dodnes vzpominam rad.

Potvrdilo se ndam, Ze jsme schopni rychle
reagovat a fungovat skvéle jako tym. Jsem
velmi py$ny na cely tym, ktery se na akci po-
dilel. Nikdo ani na chvili nezavéahal a bral to
viceméné jako své poslani. To mé velmi té-
Silo. TéZ se mi opét potvrdilo, jak dileZité je
propojeni univerzit s praxi. Bez spoluprace
s lidmi z terénu by nase prace nedavala smy-
sl. A naopak bez experimentalnich dat a mo-
dell by byla rozhodnuti v terénu vyrazné slo-
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i na vlastni kizi zazili, tfeba pfimo nespravna.

Z odborného hlediska ano. Existuji firmy
a lidé, ktefi dobre védi, co délat, a odvadéji
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velmi dobrou praci. Problém je spi$ v roviné
rozhodovani a koordinace. Tam se bohuzel
Casto michaji rlizné zajmy a tlaky, které mo-
hou cely proces komplikovat. MUZe jit o vliv
politicky, finan¢ni, nebo dokonce ego.

S informacemi, které jsme méli pozdéji k dis-
pozici, bych toho umél udélat jinak mnoho
(smich). Asi bychom nemuseli nékteré testy
vlibec realizovat (smich). Ale jinak za dané
situace myslim, Ze jsme délali maximum
poctivého védeckého femesla, abychom pfi-
spéli svoji troskou ke zdolani této bezprece-
dentni havarie. Samoziejmé vzdycky se da
néco vylepsit, ale v té situaci bylo potreba
rychle reagovat a udélat maximum s tim, co
mame k dispozici. A to jsme, véfim, zvladli
dobre.

Skvély. Mimoradné pozitivné vnimam fakt,
Ze Ondrej Lhotsky nasim studentdm v rdmci

terénniho kurzu vzorkovani prednasel. Zaro-
ven spolupracujeme i s jinymi firmami a ty
realné problémy jsou nejen nejzajimavéjsi,
ale studenty téZ nejvice motivuji ve studiu.
Je to dle mého nézoru jeden z jejich studij-
nich motort (aspon téch nasich FTOP stu-
dentd). Firmy, se kterymi na kauzach déla-
me, jsou Casto ty stejné, kam nasi absolventi
odchazeji. TakZe to propojeni univerzita-
firma ma velmi silny potencial spolu vycho-
vavat absolventy, kterym nasledné rovnou
nabizi pracovni pozice. Je to urcité prijem-
né&jsi pro viechny strany, kdyz takova spolu-
prace roste organicky. Kromé& firmy Dekonta
mame z (stavu 240 absolventd na MZP, CIZP,
v CHMU, téZ ve firmach zabyvajicich se cirku-
laritou a environmentalnim poradenstvim.
Cim vice firem a lidi se srdcem na spravném
misté kolem sebe mame, tim pfijemnéjsi je
i celkové klima spolupraci samotné vyuky
a vérim, Ze i zdravéjsi spolecnost. Na studen-
ty pasobi velmi pozitivné, kdyz vidi, Ze i po
skonceni studia se na nas absolventi radi ob-
raci s feSenim probléma v praxi, a i my radi
vyuZzivame jejich nové nabytych pracovnich
zku3enosti, které mohou skrze prednasky
pfedavat svym mlad$im (tfeba budoucim)
koleglim.

Noc védy na VSCHT Praha
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VSCHT spousti Program podpory
studujicich v narocné
socioekonomické situaci

Studium na VSCHT je zdarma, ale studentsky Zivot s sebou pFinasi fadu nakladd. Bydleni, doprava,
stravovani nebo studijni pomtcky mohou predstavovat vyznamnou financni zatéz. Pomoc rodiny
sjejim zvladanim je zasadni - pokud takova podpora z jakéhokoli dlivodu chybi nebo nestaci, mlze
to studium velmi ztiZit.

Pokud se dostanete do finanéné naro¢né situace, nemusite na ni byt sami. Od zafi 2026 otevira Poradenské a kariérni centrum pilotni verzi
Programu podpory studujicich v naroéné socioekonomické situaci.

Komu je pomoc urcena?
Obratit se na nas mize kdokoli, kdo ma pocit, Ze podporu potfebuje. Nabizime nékolik Grovni podpory podle konkrétni socioekonomické situace.
1. Studujici zdomacnosti s pfijmem do 1,5ndsobku Zivotniho minima

Podpofime vas prispévkem na Zivobyti, bydleni a stravovani 5000 K¢, mUzZete také vyuzit hmotnou podporu studia a slevy. PomiZzeme také s za-
dosti o socialni stipendium. Rodinny pfijem prokazete Grednim potvrzenim.

2. Studujici zdomacnosti s pfijmem do 4nasobku Zivotniho minima

Podpofime vas mési¢nim prispévkem na bydleni a stravovani 3000 K¢, miZete také vyuzit hmotnou podporu studia a slevy. Rodinny pfijem pro-
kazete Gfednim potvrzenim.

3. Studujici zdomacnosti s vy$$im pFijmem nebo bez moZnosti rodinny prijem prokazat, ale potrebujici podporu
Podpofime vas hmotné nebo formou slev, pfipadné vas odkazeme na externi moznosti pomoci.
Do programu je mozné vstoupit kdykoli béhem akademického roku, podpora je vypldcena mimo Cervenec a srpen. Kompletni pfehled pomoci

naleznete pfehledné na webovych strankach PKC v ziloZce Socialné-ekonomicka podpora. Program je ve své pilotni fazi, proto se mlze stat,
Ze se Castky nebo kategorie pomoci budou jesté ménit.

Jak se k pomoci dostat?
Na strankéach PKC vypliite formulaF a zastavte se na konzultaci. Probereme situaci a moZnosti podpory a pokusime se spole¢né najit FeSeni. Po-
kud si fikate, jestli je vas problém ,dost velky“ na to, abyste se na nas obratili, nemusite to posuzovat sami. KaZda situace, ktera vam komplikuje

studium, stoji za konzultaci. PoZzadat o pomoc je normalni.

» Sami pomoc nepotfebujete, ale radi byste se zapojili? Poslete dal to, co pomohlo vam - na PKC probiha sbér kalkulacek, ucebnic a plasta.
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Ph.D. newsletter v nové podobé.
Informace podle faze studia

Dosud vychazel PhD Newsletter desetkrat ro¢né a vsichni dostava-
li stejny obsah. Prvak v ném tak Cetl o odevzdani dizertace, zatimco
Ctvrtak dostaval vyzvu k sestaveni individualniho studijniho planu.

Od zafi vychazi newsletter Ctyfikrat ro¢né, dvakrat za semestr, a v péti
rznych verzich - pro 1. aZ 4. ro¢nik a pro studenty v nadstandardni
dobé studia. Kazdy doktorand dostane automaticky jen tu verzi, ktera
odpovida jeho fazi studia, a nemusi pro to nic délat. Obsah jednotli-
vych vydani je navazan na to, co doktorandy v dané fazi studia skute¢né
Ceka: od zapisu a individualniho studijniho planu pres kolokvia, VIGA/
PIGA a zahrani¢ni mobility az po vyro¢ni hodnoceni a zavér doktorské-
ho studia.

Ro¢nikovou ¢ast newsletteru pripravuje Kancelar pro doktorské stu-
dium, spole¢né bloky a aktuality dodévaji pracovité napfi¢ VSCHT.
Pravidelné oslovujeme i Gstavy AV CR a dalsi spolupracujici instituce,
aby se k doktoranddim dostaly i relevantni nabidky mimo VSCHT.

ODBORNY/NA PRACOVNIK/CE V ANALYTICKE
LABORATORI - 560 (Gvazek plny)

Napln prace:

« Provadéni LC-MS analyz (pfiprava vzorkd, méreni na LC-MS pfistrojich,
vyhodnocovani vysledku)

« Vyvoj a validace novych LC-MS metod

« Zajisténi adrzby a kontroly pristroju s cilem zajisténi jejich spravné funkce

« Publikovani vysledku vé. prednasek, Gcasti na konferencich apod.

PoZadavky:

« Vysokoskolské vzdélani (minimalné Mgr./Ing.) v chemickém oboru s analytickym

zaméfenim

« ZkuSenosti s LC-MS technikou - vyvoj a validace metod (min. 1 rok praxe)

« Cesky jazyk (C1), anglicky jazyk (B2)
« ZkuSenosti z akreditovaného prostredi vyhodou

Nabizime:

« Moderné vybavené analytické pracovisté

« Zazemi stabilni ¢eské verejné vysoké skoly
« 6 tydnd dovolené

« Zaméstnanecké benefity (prispévek na stravovani, po roce pfispévek na penzijni

Pokud jste skolitel nebo vas zajima, co se kolem doktorského studia
déje, mlZete se k odbéru také prihlasit. Pfi vydani kazdého nového Cis-
la vdm poSleme odkaz na vSech pét variant newsletteru.
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Dalsi volné pozice a detaily
uvedenych nabidek
naleznete na vscht.cz -
Ufedni deska - Kariéra na
VSCHT Praha - Vybérova
fizeni
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pripojisténi / produkty na stari, jazykové kurzy, odborna Skoleni, moznost vyuzit

firemni rekreadni zafizeni, détsky koutek, MultiSport karta)
Predpokladany nastup: ihned

Kontakt a detailni informace: bafa@vscht.cz
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PrvniinZenyrska Vyhlageni 10. roéniku Sipkova pohéru
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Seznamovaci kurzy
srpen-zafi 2026
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Z hloubi duse

Enclothed cognition:
Jak saty méni mysl

| Vladislava KiiZelové

Vénovano Radce Kubkové (23. 12. 1955-19. 5. 2026). Vyjimecné designérce, s Uctou k jejimu
nepopiratelnému talentu a s l[askou k ¢lovéku, kterym byla. Kamaradce, ktera mi vzdycky strihla Saty
tak, Ze respektovaly mdj Zivotni styl, a méla pochopeni pro moji fascinaci ¢ernou.

Ze by se lidé neméli soudit podle oble-
¢eni? To neméli. Ale z toho, co obléka-
me a jaké barvy volime, se da mnohé
vyCist. Nejde pouze o styl, ukaze se
tfeba i nase povaha. Nékdo ma médu
rad, jiny ma obleceni jako funkéni dopl-
nék a neresi, jak mu to, co ma na sobé,
sedi. Nebo jestli to je podle poslednich
moddnich trendd. VétSinou si oblékame,
co je nam prijemné a v ¢em se citime komfortné. Obcas ovsem vidime,
Ze si nékteri dokazou obléknout i kousky, v nichZ se asi moc pohodIné
neciti, ale hlavng, Ze ,se to ted nosi | to je pro mnohé jisty komfort.
Sebevyjadreni.

N&s styl se v pribéhu Zivota méni, vyviji. V détstvi nas vedou rodice,
v puberté mozna svym obleéenim vzdorujeme celému svétu, v do-
spélosti se styl ustali. Trendy se omrzi. MiZeme roky nosit slim dzi-
ny, najednou vsak zatouzime po volnosti a pofidime si Siroké kalhoty.
Tato touha nemusi byt vedena pouze z pohledu médniho. Oblecenti je
odrazem nasi osobnosti. Volby naseho obleceni jsou propojené s nasi
identitou. Vypovidaji o nés, co se nam libi, co naopak nelibi. Styl, kte-
ry volime, mlze mnohé prozradit. Volné obleceni miiZe sice sem tam
néco skryt, ale volné obleceni maji radi lidé svobodomyslni. Takovi,
ktefi se nenechaji jen tak spoutat. Jisté bohémstvi vyznavaji i ti, kte-
fi sahaji po vintage kouscich i hipster stylu. Takovi lidé ¢asto tihnou
k subkulturam, s nimiz se identifikuji.

Lidé, ktefi preferuji klasické obleceni, jako je kosile, sako, pouzdrové
Saty, neutralni barvy, elegantni stfihy, jsou ¢asto vnimani jako organi-
zovani, spolehlivi a maji smysl pro detail, také mivaji vsechno peclivé
naplanované a nemaji radi prekvapeni. Ceni si stability, fadu, tradice,
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vyhybaji se extravaganci a rad€ji se drzi osvédéenych a nadcasovych
trendd.

Ti, kdo voli vyrazné barvy, vzory a zajimavé kombinace, byvaji krea-
tivni, sebevédomi a radi experimentuji, jejich oblékani odrazi touhu
vy&nivat z davu a odvahu projevit originalitu. Casto maji extrovertni
povahu a jsou otevieni novym zacatkdim.

Milovnici jednoduchého, Cistého a funkcniho stylu sézi na pohodli
a prakticnost. Tento pfistup vyjadfuje jejich zaméreni na efektivitu,
poradek a jasnost mysleni. Minimalisté uprednostiuji kvalitu nad
kvantitou a snaZi se mit v Zivoté jen to, co skutecné potrebuji. CoZ ne-
plati jen pro pfipad Satniku.

Usporny Zatnik patfi dobrodruhdim. Vétsinou se tyka muz(, cely 3at-
nik se jim vejde do botniku Zeny. Nemusi se ale nutné jednat o typy,
které se nenechaji spoutat konvencemi. Pokud si to spolecenska uda-
lost Zada, respektuji etiketu a kosili a sako si obléknou.

Obdobné uvaZzuji i ti, ktefi se nasli ve sportovnim stylu, jemuz domi-
nuji dZiny, tenisky a volné stfihy. Tito lidé jsou uvolnéni, aktivni a maji
radi neformalni p¥istup k Zivotu. Casto vyzafuji energii a kladou diiraz
na osobni pohodli a pohyb. Maji pfatelskou povahu a nadhled.

Lidé oblékajici se stale podobné byvaji Casto prakticti a ukotveni. Védi,
co jim vyhovuje, a nemaji potfebu to kazdy den dokazovat. Nefesi
trendy, ale funk¢nost a pocit autenticity. Takovy styl ¢asto naznacuje
silnou identitu, schopnost zjednoduSovat a nefesit potfebu vnéjsiho
schvaleni. Nejde o to vypadat nendpadné, jde o to byt konzistentni.
A konzistence plsobi navenek pfekvapivé sebevédomé. Nékdy to ale
mUZze byt varovny signal, protoZe ne kazda opakujici se volba je auto-



maticky zdrava. Pokud se nékdo drzi stale stejného obledeni ze stra-
chu, vyéerpani nebo apatie, mdZe to souviset s Gzkosti nebo depresi.
Pokud vam rutina ulehluje Zivot, je to v poradku. Pokud vés svazuje
a vyvolava stres, je na misté se zastavit. Jednotvarnost je vlastné re-
akce doby. Zijeme v dobé pfetiZeni - informacemi, moZnostmi, oceka-
vanimi. Minimalismus v bydlent, praci i oblékani je pfirozenou reakci
mozku, ktery chce klid. Méné rozhodnuti. Méné chaosu. Opakujici se
styl oblékani neni médni selhani. Je to strategie. Védomé zjednoduse-
ni svéta, ktery je jinak az pfilis sloZity. Pokud se oblékate porad stejné,
neznamena to, Ze nemate fantazii. Mozna jen dobre vite, kdo jste. Vas
Satnik neni nuda, je to mapa vasi psychiky, priorit a zpsobu, jak zvla-
date tlak okoli.

Davejte si nicméné pozor, co mate na sobé&. Ovliviiuje to nase emoce,
vykon i chovani. Obleceni miZe zlepsit nejen vzhled, ale i Zivot. Jen se
musime umét obléknout spravné. A to neni jen tak. Obleceni je Gzce
napojené pravé na emoce. Na to, jak se citime a vnimame sami sebe,
i jak plsobime na okoli. Jeho vybéru bychom proto méli vénovat nale-
Zitou péci. Takovou, ktera zohledni nejen to, co nas dany den ¢eka, ale
hlavné nase pocity. Ty ndm napovi, co si na sebe vzit.

Dobra volba naladu podtrhne nebo vylepsi, obleceni okamzité zveda
naladu a nékdy funguje lépe neZ ranni kafe. MoZna jste si toho i vsimli,
stadi si vzit na sebe néco, v ¢em se citite dobre, a svét je razem o pér
odstinG jasnéjsi. Mozna jste slySeli o dopaminovém oblékani. Neni to
jen dalsi médni trend, ale redlna psychologicka strategie, diky které
mUiZeme ovlivnit svou naladu, sebevédomi, energii. Dopaminové ob-
lékani je jednoducha myslenka. KdyZ si na sebe vezmeme néco, co
nam slusi a néjakym zplsobem reprezentuje nasi osobnost, spustime
v mozku uvolriovani dopaminu. Je to takovy maly zazrak, diky které-
mu citime radost, jistotu a touhu néco délat. Jen my, nas oblibeny
kousek z Satniku a biochemie mozku. Kdyz se citime dobre ve svém
obleceni, roste nase sebevédomi i socialni jistota. Na kazdého fun-
guje néco jiného. Dopaminové oblékani neni o tom nosit rliZové Saty
nebo vSemi barvami hrajici svetr. Kazdy méame svij vlastni styl a pravé
v tom je kouzlo. Nékdo se citi nejlépe v barevném chaosu, jiny v abso-
lutné Cerné. DUleZité je jediné, abyste se v tom, co mate na sobé, citili
dobre.

Védecky zaklad, ktery vam potvrdi, Ze si nic nenamlouvate - studie
ukazuji, Ze obleceni ovliviiuje kognitivni procesy, chovani i zpisob,
jakym se prezentujeme. KdyZ se citime atraktivné, nase télo podpo-
ruje nasi roli, [épe se soustfedime a [épe jedname. KdyZ jsme ve stre-
su, mame tendenci nosit stale to samé. Ale neni nahoda, Ze to délaji
i chytfi lidé. Z&dné pfemysleni, 74dné kombinovani. Prosté obléci ,to
svoje“ a jit. Lidé, ktefi se oblékaji stale podobné, o sobé ¢asto védi
vic nez ti, ktefi kazdé rano fesi svij outfit. Obleeni je jedna z nejvidi-

telnéjSich forem neverbalni komunikace. Osobni uniforma, at uz to je
Cerné triko, mikina, nebo sako, je vlastné chytry filtr.

Co mame na sobég, ovliviiuje i to, jak pfemyslime a v jakém jsme re-
Zimu. Fenomén enclothed cognition je psychologicky princip, podle
kterého obleceni pfimo ovliviiuje nase mysleni, emoce, sebevédomi
a celkovy vykon. Tento termin poprvé zavedli védci Hajo Adam

a Adam D. Galinsky v roce 2012 ve své univerzitni studii. Zatimco po
staleti vime, Ze odév ovliviiuje to, jak nas vnima okoli, tento fenomén
dokazuje, Ze obleceni méni predevsim to, jak vnimame sami sebe.
Aby se efekt enclothed cognition plné projevil, musi se potkat dva
nezavislé faktory: symbolicky vyznam obleceni, tedy jaké vlastnosti
danému odévu podvédomé prisuzujeme (oblek = profesionalita, é-
kafsky plast = autorita, preciznost, sportovni dres = vykon) a fyzicky
zazitek z noSeni, obleceni musime mit redlné na sobé&, pouhy pohled
na néj nestaci. NaSe mysl se potom automaticky pfizpasobi roli, kte-
rou nam dany odév pfifazuje.

Svdj vyznam maji i barvy obleceni. Mezi klicové barvy patfi Cervena,
modréa a Cerna. Barvy maji pfimou emoc¢ni odezvu. Chladné tony
uklidriuji a snizuji stres, zatimco teplé tony stimuluji aktivitu. Mne
nejéastéji potkate v ¢erné. Nosim ji rada. Je pro mne nejjednodussim
zplsobem, jak se ve svété citit bezpedné. Cernd pro mne nenf jen styl.
Je to Fed. Sila. A nékdy Ukryt. Vyzkumy ukazuji, Ze dlouhodobé no3e-
ni &erné barvy byva propojeno s hlubokymi vnitFnimi procesy. Cerna
funguje jako psychologicky filtr, dovoli nam byt vidén jen tolik, kolik
chceme. Jsou asi dva obecné dlvody, pro¢ k ni lidé tihnou - touha
pusobit silnéji, sebejistéji, nedotknutelné&. Nosi ji lidé s jasnou hranici
identity nebo lidé s potfebou chranit si sv{j vnitfni svét. Sama vni-
mam, Ze kdyZ je kolem mne v Zivoté pfili$ hluku, emoci nebo chaosu,
¢erna vytvofi jakysi prostor kolem mne a prestadvam byt tak snadno
Citelnd. Zakryva moji vnitini kfehkost, chrani mé i posiluje zaroveri.
Cernad mi dava pocit kontroly nad situaci, pomaha stanovovat hranice
a zvySuje mij pocit soukromi. Cernd je pozoruhodnd barva. Kdyz se
oblékam, jako bych oblékla specifickou verzi sebe.

To, co mame na sobé, predstavuje nasi vizitku. Odév komunikuje
s okolim v nékolika kli¢ovych rovinach. Prvni dojem - béhem nékolika
sekund si lidé podvédomé vytvareji nazor na nasi spolecenskou tfidu,
davéryhodnost a profesionalitu na zakladé stylu a stavu naseho oble-
Ceni. Také ma vliv na naSe sebevédomi - vhodné zvoleny odév zvysuje
vnitfni jistotu a autenti¢nost, coZ se okamzité odrazi v nasi fedi téla,
drzeni téla a o¢nim kontaktu.

Mlze mdda léCit dusi? Mozna ne doslovné, ale prekvapivé nabizi
zpusoby, jak ji pfinejmensim ulehdit. V dobé, kdy politické zpravy na
denni bazi pfesahuji tu nejabsurdnéjsi satiru, se pfirozené uzavirame
do svych osobnich Gtocist, kde si mizeme dovolit vypnout. Uz ale
nestaci kdva na cestu a impulsivni nakup, ktery nabizi chvilkovy Gnik
od reality. Hledame promyslenéjsi systémy, které nas ucini odolnéjsi,
a posilujeme rozpoznani toho, jestli jsme fakt v pohodé. Nejistota za-
méstnani, problémy pfi studiu, rozplyvajici se sen o krasném bydlent,
hledani partnerského vztahu, jez zadrhava ve smycce algoritm0, od-
povédi na budoucnost se stava wellbeing. Celkovy stav Zivotni poho-
dy. Citit se dobre, zvladat kazdodenni stres a moci naplno rozvijet sv(j
potencial. A mdda do tohoto systému rozhodné patfi.

Pro zalatek se pfimlouvam za jedno tri¢ko v tlumené bilé barvé. Tlu-
mena bila. Tahle barva v sobé ma jisté poselstvi - Sanci na novy zaca-
tek a také informaci, jak je dilezité hledat podstatu, tedy to, na ¢em
skutecné zalezi a ¢im chceme zit.

|
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Nenechte
si ujit!

’
EU pubkviz
7.10. 2026 | Carbon café
Tymovy védomostni pubkviz zaméreny na Evropskou unii, Evropu

a souvisejici témata. Ucastnici si v neforméalni atmosféFe ovéfi své
znalosti a soutéZi s ostatnimi tymy.

Signal Festival
15.-18. 10. 2026 | Kampus Dejvice, budova B
Prazsky festival digitalni a kreativni kultury, béhem kterého verejny

prostor oZiva svételnymi instalacemi, videomappingem a dal$imi
audiovizualnimi dily. VSCHT show included!

p—4 L °

Sachovy turnaj

16.10. 2026 | B028

Studentsky $achovy turnaj poFadany v ramci Sipkova pohéru. U¢ast-

nici reprezentuji své fakulty a ziskavaji body do celoro¢niho fakultni-
ho klani.

Labyrintem skoly
29. 10. 2026 | Kampus Dejvice
Soutézni akce v rdmci Sipkova poharu, pfi niz studenti prochazeji

Skolou a plni pripravené Gkoly na jednotlivych stanovistich. Dalezita
je orientace, rychlost i tymova spoluprace.

° 4
Chemicky Halloween
4.11. 2026 | El Magico
Tematicka studentska halloweenova party propojujici kostymy,

hudbu a chemickou atmosféru VSCHT. Souésti vecera byva také
tematicka vyzdoba a doprovodny program.

Ples chemikii
12. 11,2026 | EL Magico

Tradi¢ni spolecensky ples uréeny studentlim, zaméstnancim, absol-

vent{im i pFatelim VSCHT. Nabizi slavnostnéj&i pfileZitost k setkani
mimo bézné univerzitni prostredi.

. .~
Adventni koncert VSCHT

30. 11. 2026 | Betlémska kaple

Pfedvanocni kulturni setkani uréené zaméstnanctim VSCHT, které

nabizi mozZnost na chvili zpomalit v zavéru roku a uZit si spole¢né
adventni atmosféru a hudebni program.

Akce organizované Klubem pedagogi

25. 9. | Jak na opisovani a podvadéni

Prvni setkani vénujeme akademické integrité a praktickym pos-
tupdm pfi zkousSeni. Podivame se na to, co fika eticky kodex, co si
mUzZe (a nemuZze) dovolit disciplinarni komise a jaké realné disled-
ky ma pro studenty odevzdani plagiatu ¢i pouziti tahdku.
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30. 10. | Jak na pékny e-learning

Rijen bude patfit efektivnimu online vzd&lavani. Podivdme se
na uzitené vychytavky, ukazeme si moznosti propojovani SISu
s e-learningovymi platformami a rozebereme nejcastéjsi technické
a metodické dotazy ze strany vyucujicich.



Vyzva pro vas: Mate vy nebo vaSe kolegyné a kolegové nadherné zpra-  PFijdte s nami diskutovat, sdilet své zkuSenosti a nacerpat novou inspir-
covany e-learning? Podélte se o dobrou praxi a nominujte sebe¢ijena  aci pro svou vyuku. Té&ime se na vés!
pfednasejici na adrese klubpedagogu@vscht.cz.

27.11. | Jak ucit laboratore
o
Listopadové setkani je pfimou reakci na podnéty z fad Cerstvych od- Klu b ped agogu

bornych asistentd a studujicich v doktorském programu, kde casto V§CHT Praha

zazniva potreba opory v tom, jak ,spravné“ vést laboratorni cviceni.
K diskusi zveme nejen je, ale predevsim garantky a garanty laboratofri.

6 Poradenské a kariérni centrum
VSCHT PRAHA

Dusevni zdravi je nedilnou souc¢asti naseho celkového
zdravi a ovliviuje v8echny oblasti naSeho zivota.
Neznamena pouze nepfitomnost duSevnich obtizi i
onemocneéni, ale také schopnost zvladat kazdodenni
zatéz, vyuzivat své schopnosti, budovat zdravé vztahy
a reagovat na zivotni zmény a naroc¢né situace.

Na VSCHT proto ve dnech 12.—14. fijna 2026 poradame
Dny du$evniho zdravi, kde spole¢né otevieme témata,
ktera by neméla zlstat opomijena — od nejistoty

z budoucnosti a mezilidskych vztah( az po problematiku
dus$evnich poruch a neurodivergence. Cely program
probéhne za Ucasti prizvanych odbornik(, ktefi nabidnou
odborny pohled, praktické zkusenosti i prostor pro
otevienou diskusi a sdileni. Akce je oteviena vSem —
studujicim, vyuéujicim i daldim pracovniktim VSCHT.
Protoze dusevni zdravi se tyka nas vSech.

Uhelna

12.—14.10. 2026




Catalyst by VSCHT.
novy inkubaéni program na VSCHT

| Zuzana Prochézkové

Danou Doudérovou.

Zaénéme Uplné jednoduse. Co je Catalyst?

Catalyst je novy pre-inkubacni program
VSCHT uréeny primarné pro pdvodce tech-
nologii, které vznikaji na nasi univerzité.
Casto jde o tymy sloZené ze seniorniho véd-
ce a doktorandl nebo studentd, ktefi spolu
technologii dlouhodobé rozvijeji. Chceme
jim pomoct podivat se na vlastni technologii
nejen jako na vysledek vyzkumu, ale jako na
néco, co by jednou mohlo byt produktem.

Takze k vam clovék nemusi prijit s vétou:
»Chci zaloZit spin-off?¢

vvvvvv

Catalystu je: Ne kazda technologie ma byt
spin-off. Ale kazdad si zaslouZi zjistit svij
potencial. Zaroveri ale véfime, Ze pokud se
védci naudi pfemyslet o své technologii jako
o budoucim produktu, vyrazné tim zvysuje-
me Sanci, Ze kvalitni technologie opravdu
jednou ve spin-offu skonéi - a hlavné Ze ten
spin-off bude stat na dobrych zakladech.

To je na inkubator docela nezvyklé. Inku-
batory prece obvykle cht&ji firmy zakla-
dat.

My chceme také vidét Gspésné spin-offy.
Jen nechceme méfit Gspéch tim, kolik jich
dokdZeme co nejrychleji zaloZit. KdyZ na
konci programu nékdo fekne: ,,Ano, chceme
zalozit firmu a ted uz vime pro¢, pro koho
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a co jesté musime udélat,” je to skvély vysle-
dek. Kdyz jiny tym zjisti, Ze potfebuje nejdfiv
zvysit technologickou zralost nebo vytvorit
kvalitni MVP, neni to slepa uli¢ka. Naopak -
pokud védec vi, co ma udélat dal, dostava se
ke spin-offu mozna pomaleji, ale s podstat-
né vétsi Sanci na Gspéch.

A miize se tenhle zpiisob premysleni pro-
mitnout i do dalsiho vyzkumu?

V to velmi doufdme. Catalyst nema ovlivnit
jen jednu konkrétni technologii, se kterou
Gcastnik praveé prichazi. Pokud si védec jed-
nou projde nas$im programem, odnese si
novy pohled i na dalsi technologie. Pristé uz
mozna nékteré otazky za¢ne pokladat mno-
hem dfiv. A pravé tam miZe byt dlouhodoby
dopad programu na VSCHT mnohem vétsi
nez jen pocet spin-offl z jednoho roéniku.

Pro¢ se program jmenuje pravé Catalyst?
Tady asi chemicka nahoda nehrozi.

Nehrozi. (smich) Katalyzator je pro nas velmi
pfesna metafora. Katalyzator reakci neudé-
l4 za vas. Nerozhodne, co ma vzniknout, ani
neni vyslednym produktem. Vytvofi ale pod-
minky, za kterych muZe reakce probéhnout
snaz - snizi bariéru, ktera ji stoji v cesté.

A tak chceme fungovat i my. Catalyst nema
byt hrdina pfibéhu. Chceme vytvofit pro-
stredi, ve kterém tym dokaze lépe pochopit

Katalyzator sadm reakci nevytvari, jen ji umoZriuje. Catalyst by VSCHT - novy pre-inkubaéni program,
ktery chce vyzkumniklm pomoci objevit skute¢ny potencial jejich technologii a zvysit jejich Sanci
dostat je z laboratore do praxe. Letos béZi jeho prvni, testovaci kolo. O tom, co vSechno se miZe stat,
kdyZ se védci uci divat na technologii o¢ima budouciho zakaznika, jsme mluvili s vedouci programu

svou technologii, sebe sama i moZnosti ko-
lem sebe - a potom se sdm rozhodne, kudy
dal.

Jak Catalyst prakticky vypada?

Ucastnici maji co nejvice pracovat. Na své
technologii, na svych predpokladech a tro-
chu i sami na sobé. Workshopy a prakticka
cviceni kombinujeme s individualnim men-
toringem a konfrontaci s redlnym trhem. Ale
upfimné feceno, také v tomto ohledu testu-
jeme hypotézu... Ze to nas zakaznik, védec
s technologii s potencidlem, uvita. Ze je to
to, co mu chybi.

Chceme, aby na konci nezistala slozka pre-
zentaci, kterou si ¢lovék uloZi a uZz nikdy
neotevre, ale portfolio vlastnich vystupl -
napfiklad lean canvas, validace zakaznika
a trhu, pohled na MVP a predevsim roadma-
pa dalsich krok.

Validace zakaznika? Musim vlastné na za-
catku programu svého zakaznika znat?

Na zacatku programu klidné ne. Horsi by
bylo, kdyby byl nékdo naprosto presvédce-
ny, Ze ho zn4, ale nikdy se ho nesel zeptat,
zda jeho technologii skutecné chce a chce
mu za ni i zaplatit. Customer Discovery je
jednim z dalezitych témat programu. Ne za-
kaznik, kterého si predstavujeme v laborato-
fi, ale skute¢ny ¢lovék nebo organizace, ktefi
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maji problém a mohli by nasi technologii vy-
uZitk jeho feseni. Véda nas uci pracovat s hy-
potézami. Tady je to vlastné podobné. ,Nas
zékaznik je X a potfebuje Y je hypotéza. Tak
ji pojdme otestovat a najit cestu jak.

A jaké cesty mizZe technologie po Cataly-
stu realné mit?

Tohle je dilezité: Catalyst nema byt konec-
na stanice. Mad pomoct urcit, kam ma tym
pokraCovat dal. Jednou moznosti je nava-
zujici inkubacni nebo akceleraéni program.
Ty uZ Casto pfinaseji prvni investice a mo-
hou pomoct dotahnout technologii k plné
technologické zralosti nebo financovat vznik
kvalitniho MVP. Pokud je technologie pfi-
pravena, mizZe pak samozifejmé nasledovat
cesta ke spin-offu a k investordm. A nékdy
bude spravnym krokem jesté dalsi techno-
logicky vyvoj. DUleZité je, aby tym na konci
Catalystu nestal s otazkou ,Tak co ted? ale
mél pfed sebou konkrétni dalsi krok a védél,
pro¢ ho déla.

Letosni rocnik je testovaci. Co pFesné tes-
tujete?

Vlastné skoro viechno, co testovat mizeme -
strukturu programu, jednotlivé moduly, na-
vaznost témat, Skolitele i prvni mentory. Ne-
chci predstirat, Ze jsme vytvorili dokonalou
metodiku od stolu. Prvni ro¢nik je pro nas
modelovy. A na zékladé zkuSenosti chceme
program dal stavét. Catalyst ma byt dlouho-
dobé Sity na miru technologiim a prostredi
VSCHT se specifickymi vyzvami, které pfinasi
deep tech.

Deep tech je dnes pojem. Co redlné zna-
mena v souvislosti s nasim inkubatorem?

Ze u deep-tech projekt(i je cesta k produktu
obvykle mnohem delsi. Technologie muze
narazit na regulaci, ochranu dusevniho
vlastnictvi nebo velmi drahou infrastruk-
turu. A nékdy prosté potiebuje dalsi roky
technologického vyvoje. Investice také Cas-
to pfichazi v jiném stadiu pripravenosti nez
u klasickych startupd. Proto se snaZime dr-
Zet deep tech reality, ne univerzalni start-
upové 3ablony.

Dobie, takze tu mame testovaci kolo, ko-
lik tymd jim letos prochazi?

Mame pét tyml a celkem deset Glastni-
kd. Chceme mit moznost s kazdym tymem
opravdu intenzivné pracovat, sledovat, co
funguje, a ziskavat pribéznou zpétnou vaz-
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bu. Pét tym je pro prvni experiment docela
pékny vzorek.

A jak dlouho cely program trva?

V pilotnim kole mame program nastaveny
na dva mésice a setkavame se jednou tydné.
Aleitohle je jedna z véci, které chceme otes-
tovat, tedy to, jak moc velkou ¢asovou zatéz
program a pfiprava pro tymy predstavuji.

Kdo se do pilotniho kola dostal? Probihalo
klasické oteviené prihlasovani?

Letos ne. ProtoZe jde o testovaci kolo, vybi-
rali jsme tymy cilené. Pfedevsim jsme oslo-
vovali tymy podpofené v programu TACR
Sigma PoC. Vidime tam pfirozenou navaz-
nost. Sigma PoC poméaha posouvat zejména
technologickou zralost. Catalyst se pak sou-
stfedi na pfipravenost pro cestu k trhu a vy-
tvoFeni roadmapy pro posun byznysové zra-
losti. Vedle toho jsme oslovili tymy, které uz
s VaTT fesily zaloZeni spin-offu nebo pfipra-
vuji technologii pro licencovani do startupu.
S fadou z nich se tedy uz znédme, coz je pro
pilotni ro¢nik velka vyhoda.

A pristi ro¢nik uz bude otevieny viem vy-
zkumnikdm VSCHT?

Chtéli bychom v programu pokracovat a dal-
3i kolo otevrit SirSimu okruhu zdjemcd. Pla-
nujeme $irsi propagaci, jen co bude hotovy
web.

Co bude na konci letosniho Catalystu?
Ucastniky zfejmé ¢eka to, emu se v ,in-
kubatorové hantyrce“ Fika pitch?

Ano, ¢eka nds zavérecény pitch. Jen to nebu-
de ten klasicky investorsky, ale bude o po-
sunu. M&l by byt predstavenim roadmapy,
kterou si G¢astnici béhem programu vytvofi.
A mame jesté jeden plan, ktery by mohl
byt hodné& zajimavy. Jedndme s CVUT
o spole¢ném zavéreéném pitchi, kde by
se pred jednou porotou investor(l potka-
ly tymy z programid obou univerzit. Po-
kud se to podafi, bude to podle mé skvélé
zakonceni pilotniho roéniku - nejen jako
prileZitost prezentovat vysledky, ale také
propojit dvé technologické komunity.

Jak jste viibec na myslenku inkubatoru
prisli?

VSechno zaalo u mych vlastnich tymd
z programu TACR Sigma PoC, kde jsem fe-

Sila, jak jim vedle technologického rozvoje
nabidnout i kvalitni businessové vzdélavani.
Zaplatili jsme jim startupovy bootcamp od
Unicorn Attacks - a ja jsem jim prosla spolu
s nimi. Byl skvély. Po bootcampu jsem si do-
mluvila konzultace s jejich mentory. Pfines-
la jsem jim konkrétni transferové problémy,
se kterymi se na VSCHT v praxi setkavam.
A v jednu chvili mi kluci fekli: ,Tak si zaloz
vlastni inkubac¢ni program.“ (smich)

Ajajsem tu vétu vzala vazné.

Kdyz jste Catalyst navrhovala, kam jste se
divala pro inspiraci?

V prvni fadé tu byl ten bootcamp Unicor-
nu, jejichz tym se mnou mimochodem na
programu Uzce spolupracuje. Samoziejmé
sledujeme i velké zapadni univerzity a u né-
kterych konkrétnich témat nam slouzi jako
benchmark. Ale zajimavéjsi inspiraci pro nas
byly zemé jako Estonsko, Portugalsko nebo
Slovinsko. Jejich cesta je ndm v nécem bliz-
$i. Také budovaly univerzitni deep tech eko-
systémy z jiné vychozi pozice neZ nejvétsi
anejbohatsi zapadni univerzity - a dnes maji
velmi zajimavé vysledky. A inspiraci hledam
i mimo univerzity - tfeba program Start It
@CSOB je pro mé krasnym pfikladem, jak
budovat komunitu kolem inovaci a podni-
kani.

Catalyst je tak vlastné kombinaci transfero-
vé praxe a lidi, ktefi uz pomohli desitkdm
tyma projit podobnou cestou.

Kdyz se za par let ohlédnete, co byste
chtéla vidét?

Chtéla bych, aby Catalyst byla zkuSenost,
kterd zméni zplisob, jakym na VSCHT pte-
myslime o technologiich a jejich budouc-
nosti. Aby nasi védci ve spolupraci s trans-
ferem dokazali jejich potencial rozpoznat
dfiv, uméli si poloZit spravné otazky a méli
odvahu hledat cestu za hranice laboratore.
A samoziejmé bych chtéla vidét vysledky:
technologie v praxi, silné spin-offy a lidi, kte-
fi se vraceji - tentokrat uzZ jako zakladatelé,
mentofi nebo partnefi dalSich tyma.

Pokud se nam podafi vytvofit prostredi, ve
kterém dobré technologie dostavaji vétsi
$anci dozrat ve spravny ¢as a dobfi lidé se
vraceji, aby pomohli tém dalsim, pak Cata-
lyst splni svaj Gcel.
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