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1. Uvop

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze (dle jen ,,VSCHT Praha®) piedklada
v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné¢ a doplnéni dalSich
zékonl (zakon o vysokych Skolach) koncepéni dokument Dlouhodoby zamer vzdelavaci a
védecke, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviiréi cinnosti na obdobi 2006-2010 (dale jen
»dlouhodoby zamér).

Dlouhodoby zadmér, ktery navazuje na Dlouhodoby zameér vzdeélavaci a védecke,
vzkumné, vyvojové a dalsi tviwrci cinnosti VSCHT Praha na obdobi 2000-2005 a na jeho
kazdorocni aktualizace a vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdé€lavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2006 — 2010
Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy, je souhrnem zasadnich krokti pro nésledujici
pétileté obdobi, které VSCHT Praha zamysli realizovat v oblasti vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje, zahrani¢nich styki, investic, rozvoje a obnovy majetku, informacnich technologii,
ubytovacich a stravovacich sluzeb a fizeni skoly. Pti formulaci dlouhodobého zdméru jsme se
opirali o analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a rizik, jejiz vysledky jsou shrnuty
v ptiloze. Dlouhodoby zamér byl zpracovan také ve vazb¢ na aktualni dokumenty, zejména na
piipravovanou Strategii hospodaiského riistu CR a Narodni rozvojovy plan.

Vychodiskem pfi ptipravé dlouhodobého zaméru byly také zavéry prezentované na
vyjezdnich zaseddnich vedeni Skoly a pfizvanych zastupci akademického senatu a
podplrnych tutvari Skoly zaméfend na vytvofeni uceleného projektu rozvoje Skoly.
Dlouhodoby zamér zahrnuje vysledky prvni etapy piipravy tohoto projektu. V dalSich etapach
bude projekt dale rozpracovan, pficemz budou analyzovany procesy ve $kole z netradi¢niho
pohledu zahrnujiciho oblasti jako trh, ekonomika, organizace, personalistika, informacéni a
komunikacni technologie, legislativa. Vysledky projektu budou vyuzity pro zpfesiiovani a
upravy dlouhodobého zdméru v jeho kazdoroc¢nich aktualizacich.

VSCHT Praha se v budoucim obdobi soustfedi nejen na udrZeni prioritni pozice
Spickové vyzkumné univerzity mezi ¢eskymi verejnymi vysokymi Skolami, ale bude usilovat i
o zlepeni své pozice v evropském vzdélavacim prostoru. VSCHT Praha bude usilovat o
pozici ,,market leader ve vzd&lavaci &innosti i ve vyzkumu avyvoji CR v oblastech
chemické technologie, aplikované chemie, potravinafstvi, biotechnologii, technologii pro
ochranu zivotniho prostfedi, chemického a procesniho inZenyrstvi. Dlraz bude klast také na
vEtsi cast v programech aplikovaného vyzkumu a inovaci.

Dlouhodoby zamér je Clenén do nékolika klicovych oblasti ¢innosti Skoly, jakymi jsou
vzdélavaci Cinnost, vyzkum a vyvoj, zahrani¢ni styky, investini a rozvojova c¢innost,
ubytovaci a stravovaci sluzby. Kli¢ové oblasti jsou rozsifeny o informacni technologie, fizeni
Skoly a lidské zdroje.



2. VZDELAVACI CINNOST

VSCHT Praha piesla vuplynulych letech ze struktury pétiletych magisterskych
studijnich programi a ttiletych doktorskych studijnich programii na novy tfistupfiovy systém
tiiletych bakalafskych, dvouletych navazujicich magisterskych a tfiletych doktorskych
studijnich programi. Systém byl dusledné navrzen tak, aby byl pIné¢ kompatibilni
s pozadavky, které na tercidrni vzdélani klade zapojeni Ceské republiky do Evropské unie,
jak jej vyzaduje harmonizace a vytvaieni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani
do roku 2010 (Bolonskéd deklarace) a jak jej upfesnilo Prazské, Berlinské a Bergenské
komuniké.

Podstatou celé této pfemény bylo zachovat tradici Skoly jako instituce poskytujici
kvalitni vzdélani v oblastech chemie a chemické technologie, potravinafstvi, biotechnologii,
technologii pro ochranu Zzivotniho prostiedi, chemického a procesniho inZenyrstvi a
ekonomiky a zaroven dlouholetého vyznamného centra vyzkumu a vyvoje jak pro zékladni
vyzkum, tak pro aplikovany vyzkum a spolupraci s primyslovou sférou. Soucasné vsak je
cilem této premény umoznit zvySenému poctu zajemcu o technické vysokoskolské vzdélani
dosdhnout bakalarského stupné vzdélani a to i v novych dle aktudlnich potteb zavadénych
studijnich programech.

V soudasnosti VSCHT Praha piijima absolventy stfednich $kol do deviti bakalaiskych
studijnich programt. Tyto programy pokracuji v deviti navazujicich magisterskych studijnich
programech a deseti doktorskych studijnich programech. Mimo to mohou studenti a
absolventi ziskat dal$i pedagogické vzdélani v bakalairském studijnim programu Specializace
v pedagogice. Pivodni studijni programy jsou postupné utlumovany.

Tabulka 1 shrnuje vyvoj poctu uchazecii o studium, nové zapsanych studentd,
celkového poctu studentl a absolventi za uplynulych Sest let.

Inovace jiz existujicich studijnich programu

S pfechodem na plIné strukturované studium a vytvoteni novych profesné zamétenych
studijnich programt do$lo k hluboké pieméné obsahu velké vétSiny predmétd v uvodnich
semestrech bakalarského studia. Jejich rozsah a naro¢nost, ndvaznost mezi jednotlivymi
pfedméty a zafazeni do studijnich programi budeme nadéale upravovat s cilem ziskat
optimalni strukturu studijnich programi a oborti. Zaroven budeme nadale priibézn¢ upravovat
studijni plany podle potieb a podnétl od vyznamnych zaméstnavatelli, regionii a vefejné
spravy.

Dulezitym aspektem vySe uvedenych uprav studijnich programl zejména na
bakalafském stupni bude zvySeni flexibility systému umoznujici snadny piechod studenta
mezi programy a obory. Studenti tak budou moci i v pritbéhu studia pfechazet na jiné studijni
programy, které budou Iépe odpovidat jejich zajmim a schopnostem. Tyto kroky by mély vést
k zvySeni uspéSnosti studia pii zachovani soucasné urovné kvality na magisterském stupni
vzdélavani.



Tabulka 1.  Po¢ty studentii a absolventu v letech 1999 az 2004

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Bakalarské studijni programy
Uchazeci 114 113 170 166 249 3174
Zapsani 91 59 89 85 142 1392
Studenti 214 180 171 186 261 1492
Absolventi 71 68 62 53 52 46
Magisterské studijni programy
Uchazeci 2247 1141 1618 1411 1526 80
Zapsani 898 518 803 624 877 61
Studenti 2410 1970 2032 1895 1946 1288
Absolventi 273 341 349 366 333 297
Doktorské studijni programy
Uchaze¢i 185 190 190 213 237 187
Zapsani 160 171 158 192 202 169
Studenti 563 632 559 719 744 901
Absolventi 45 52 51 69 62 80

Déle budou optimalizovany volitelné ¢asti studijnich plani tak, aby si studenti mohli
odbornou naplii svého studia ve vys$i mife sami urCovat podle svych preferenci, pficemz
soucasn¢ musi byt garantovana i dostatecna kvalita studia a efektivita pedagogickych Cinnosti.
Ve vétsi mife pritom budou podporovany zejména zmény vedouci ke vzniku modularni vyuky
jednotlivych predmétii, zabezpeceni kvalitnéjsi jazykové piipravy studentli véetné rozsifeni
alternativni vyuky vedené v cizim jazyce, dosaZeni Spickové urovné v pocitacové a
informacni gramotnosti, zavadéni komunikac¢nich a manazerskych dovednosti a realizace
vyuky formou projektové prace a tymové spoluprace.

Soucasti zmén studijnich plant bude také optimalizace poctu a obsahu studijnich
pfedméti. Zde bude zejména vyuZito rozvojovych programii MSMT a poznatkii ziskanych
znoveé zavedené ankety mezi studenty a absolventy. Soucasti optimalizace pak bude
uptesiiovani kreditového systému a aplikace kriterii ECTS (European Credit Transfer
System).

Zaméiime se také na zvySovani jazykovych kompetenci studentii. Vyuzijeme proto jak
zapojeni zahrani¢nich pedagogl do vyuky, tak zvySovani podilu vyuky, kterou studenti stravi
mimo VSCHT Praha vramci vyménnych pobytl na zahraniénich univerzitich nebo
zahrani¢nich praxi.

Pro bakalarské studijni programy pak nové vytvofime systém uzndvani vzdélavani
ziskaného mimo vysoké skoly za vyuziti principti Lisabonské umluvy.

Studentim ve vsech studijnich programech budeme automaticky udélovat bez
poplatku Dodatek k diplomu (,,Diploma Supplement*) v anglickém jazyce, ktery umozni




snaz$i integraci naSich absolventli na evropském pracovnim trhu a ktery bude pro budouci
zaméstnavatele zdrojem informaci o profilu absolventa.

Diverzifikace studijni nabidky a vznik novych studijnich programi

Kromé¢ programli tradicné zaméfenych zejména do oblasti chemického a
potravinarského primyslu, biotechnologii, technologii pro ochranu Zivotniho prostfedi a
procesniho inZenyrstvi, v poslednich letech vznikly na VSCHT Praha a byly akreditovany
studijni programy zaméfené na aplikaci chemickych poznatkl, metod a pfistupi
v souvisejicich oblastech lidské ¢innosti. Jako piiklad mohou slouzit programy Syntéza a
vyroba lé¢iv, Konzervovani a restaurovani uméleckopriimyslovych dél, Chemie a aplikovana
ekologie, Potravinafstvi a biotechnologie. VSCHT Praha bude v tomto nastoleném trendu i
nadale pokraCovat. Zaméfime se predevSim na ty oblasti, kde lze ocekavat zvySenou
spolecenskou poptavku. V odiivodnénych piipadech budeme vytvaiet i mistné¢ odloucena
studijni a vyukova centra jako je pracovisté v Mosté — Velebudicich. Pti jejich vybéru pfitom
budeme uzce spolupracovat s organy vefejné spravy, vychazet z poznatkii ziskanych od
absolventl a ze spoluprace s podniky a institucemi, ve kterych absolventi VSCHT Praha
nejcastéji nachéazeji uplatnéni.

Pfitom se zaméfime na vznik profesné orientovanych studijnich programi
umoziujicich absolventim bakalaiského studia bezprostiedni vstup do praxe. Zaroven
budeme podporovat vznik a rozvoj novych programi orientovanych na talentované studenty,
umoziujici jejich rychlejsi odborny rtist a vétsi zapojeni do vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

Dalsi oblasti novych studijnich pfilezitosti bude akreditace stavajicich i novych
studijnich programi pro vyuku v anglickém jazyce.

Posileni doktorského studia

Nedilnou souéasti jak pedagogické tak vyzkumné a vyvojové prace na VSCHT Praha
jsou 1 doktorské disertacni prace student akreditovanych doktorskych studijnich programd.
V oblasti vychovy novych védeckych pracovnikii spolupracuje VSCHT Praha velmi uzce
s celou fadou smluvné piipojenych tstavii Akademie véd CR a s primyslovymi podniky, coZ
ptispiva k vysoké odborné urovni doktorskych disertanich praci. Doktorandi jsou c¢leny
resitelskych tymu projekta, kde uzce spolupracuji jak s akademickymi pracovniky Skoly tak
se studenty bakalafskych ¢i magisterskych studijnich programti. Pokud je téma disertacni
prace zamétfeno 1 do oblasti vyvojové prace, Cast disertace je zpracovavana v organizaci
primyslového partnera. Odbornici z praxe pusobi jako Skolitelé-specialisti doktorskych
disertacnich praci, zasedaji v komisich pro obhajobu a oborovych radach a jsou i oponenty
diserta¢nich praci. Chemické a biologické obory jsou velmi narocné na experimentalni praci
v laboratofi, a proto se Ctyfi roky studia doktorského studijniho programu pro zachovani ¢i
zvyseni védecké urovné disertacni prace jevi jako nezbytné. Dobré zkuSenosti z minulého
obdobi budou dale rozvijeny i v letech 2006 — 2010 s tim, Ze se zaméiime zejména na hledani
dalSich zdrojt pro financovani studentti. Hlavni tkoly jsou:

e prosazovani a hledani moznosti, jak z vlastnich a vefejnych zdroji prodlouzit o 1 rok
doktorskeé stipendium,



zlepseni celkové finan¢ni situace studentti navySenim doktorského stipendia ve standardni
dobé¢ studia prodlouzené o jeden rok napft. ¢asteCnymi pracovnimi uvazky,

vy$$i motivaci studenti odvadét praci na vysoké odborné trovni zvysenim poctu stipendii
Emila Votocka pro nejlepsi znich a uvolnénim ¢asti dotace na specificky vyzkum na
motivacni doktorské stipendium,

intenzivnéj$i zapojeni studentl do projekti EU, kde lze ziskat finan¢ni prostfedky na
realizaci doktorské disertacni prace,

zvySeni ucinnosti vyuky predméti v doktorskych studijnich programech a jeji efektivity,
na zaklad¢ ankety mezi studenty 2. a 3. ro¢niku bude optimalizovan pocet a spektrum
vyucovanych predmétd,

podporu mobility studentd tak, aby kazdy student stravil alespon jeden semestr na
zahrani¢ni université¢ ¢i jiném pracovisti, podporovdna bude zejména mobilita v rdmci
spole¢né teSenych projekti ¢i dvoustrannych smluv, aby naplii pobytu co nejvice
korespondovala s tématem disertacni prace,

podporu doktorského studia pod dvojim vedenim ceského a zahrani¢niho Skolitele, aby

nejen nasi studenti absolvovali urcitou ¢ast studia v zahranici, ale také zahranicni studenti
¢ast studia na VSCHT Praha,

akreditaci doktorskych studijnich programt v anglickém jazyce,

pfijimani nadanych studenti ze zahrani¢i ke studiu s tim, Ze nejlep§im znich budou
prominuty poplatky spojené se studiem; budeme také hledat dalsi finan¢éni zdroje na
pokryti Zivotnich naklada téchto studentd.

Rozvoj novych metod studia a pouzivani multimedialnich vzdélavacich
pomiicek

Pfi inovacich stavajicich a vytvareni novych studijnich programii se soustfedime na

rozvoj novych modernich pfistupti k pedagogické Cinnosti. Zaméfime se pfitom zejména na
nasledujici oblasti:

vytvareni modularnich predmétt s presné definovanym cilovym vystupem,

vyuzivani modernich vyukovych prostfedkl jako jsou interaktivni vyukové programy,
elektronické knihy a materialy pro kombinovanou formu vyuky,

vytvareni virtudlnich knihoven a laboratofi, elektronickych portald a dalSich vzdélavacich
pomiicek,

v oblastech, kde je to mozné a vhodné, budeme podporovat vznik a rozvoj e-learningu a
dalSich prostfedkt elektronické podpory vyuky jako je video streaming apod.,

nakup multilicenci Siroce vyuzitelnych programtl,

vznik pfedméti zaméfenych na zvySovani komunikacnich a manaZerskych dovednosti
studentu,

rozvoj projektové orientovanych predméti,

propojeni teoretické a experimentalni vyuky.



Piijimaci Fizeni

V souvislosti s pfechodem na nové strukturované studium bylo na VSCHT Praha
zavedeno pfijimani studenti do bakalaiskych studijnich programii bez pisemnych piijimacich
zkousek. Studenti jsou pfijimani na zdklad¢ vysledkl studia dosazenych na stfedni Skole.
V nasledujicich letech provedeme analyzu tispé$nosti studia podle jednotlivych typt stiednich
Skol a jeji vysledky zohlednime pii upravach podminek pro pfijimani uchazect.
Predpokladame, Ze zavedeni jednotné statni maturity ndm umozni jesté kvalifikovanéji fidit
cely pifijimaci proces a vybirat vhodné zdjemce o studium. Cilem vSech téchto zmén je
umoznit zvySenému poctu studentll dosdhnout maximalniho mozného stupné vzdélani.

V navazujicich magisterskych programech probéhne pfijimaci fizeni poprvé v roce
2007. Podminky pfijeti do navazujicich magisterskych programii budou zalozeny na
disledném vyhodnoceni studijniho programu a pribéhu a vysledk studia na bakalaiském
stupni tak, aby byly pfijiméni pouze uchazeci, ktefi splni naroéné podminky kladené na
magistersky stupen terciarniho vzdélavani.

V magisterskych a doktorskych studijnich programech budeme podporovat rozvoj
mobility studentll a ve vétsi mife budeme pfijimat uchazece, kteii absolvovali jiné vysoké
Skoly jak v Ceské republice tak v zahranici.

Zvyseni prostupnosti studijnich programi

Vzhledem k tomu, ze do terciarniho vzdélavani vstupuje stale vétsi podil populacniho
ro¢niku, je nezbytné upravit systém studia tak, aby mohl dynamicky reagovat na ménici se
potieby, zajmy a schopnosti studentt.

Vzhledem k demografickému vyvoji v Ceské republice oéekavame pouze mirny nardst
poctu uchazect do bakaladiskych studijnich programut. Nartist poctu studentl pfijimanych do
prvého ro¢niku by mél dosahovat maximalné nékolika procent a mél by se spiSe realizovat
v oblasti nové vznikajicich studijnich programi. Vyrazné by se naproti tomu mél zvysit pocet
studentt, ktefi uspésné absolvuji bakalarské studium. Predpokladdme, ze do roku 2010 budou
absolvovat bakalaisky studijni program piiblizn¢ dvé tfetiny studentti, kteii byli piijati a
zacali studovat. Pro zvySeni UspéSnosti studia v bakalafskych studijnich programech dale
budeme podporovat realizaci piipravnych kurzi jako ptipravy ke studiu na bakalarském
stupni, systém poradenstvi béhem studia a vznik systému tutori pro vybrané skupiny
student?l.

V navazujicich magisterskych programech ocekavame, vzhledem k narGstu poctu
absolventii bakaléafskych programi, postupny rast poctu uchazect o studium. Zaroven
ptedpokladame, Ze dojde k vyraznému narGstu mobility studentii, ktefi budou ptichdzet na
VSCHT Praha jako absolventi bakalaiskych studijnich programt jinych vysokych $kol. Pocet
studentli pfijimanych do prvého ro¢niku navazujicich magisterskych programli by mél
piiblizné¢ odpovidat souCasnému poctu studentii ve CcCtvrtych rocnicich magisterskych
programil. V souvislosti s restrukturalizaci studia lze ptfedpokladat, Ze oproti soucasnému
stavu, kdy ve vysSich ro¢nicich magisterského studia je dosahovano téméf stoprocentni
studijni Gspésnosti, dojde zejména v ivodnich semestrech navazujicich studijnich programii
k ur¢itému poklesu studijni GspéSnosti.



Pocet studenti doktorskych studijnich programii v minulém obdobi mél stoupajici
tendenci, ale pro dalsi roky jiz nepoc€itame s tak vyraznym nariistem jako byl mezi lety 2003 a
2004. Potésitelné je, Ze stoupd pocet absolventl. Podle hodnoceni tuspéSnosti studia
doktorskych studijnich programti je VSCHT Praha hodnocena jako jedna z nejlepsich
vysokych kol v Ceské republice, ale evropské tirovné jesté nedosahujeme. Jednoznacnou
prioritou je zvysit pocet absolventii doktorskych studijnich programti pifi zachovani tradi¢né
vysoké naro¢nosti studia.

Predpokladané pocty nové zapsanych studentl a absolventl pro jednotlivé typy studia
shrnuje tabulka 2.

Tabulka 2. Predpokladané pocty studenti v roce 2005 a 2010

2005 2010
Bakalarské studijni programy
Zapsani 1300 1500
Absolventi 85 800
Magisterské studijni programy
Zapsani 64 500
Absolventi 306 400
Doktorské studijni programy
Zapsani 165 200
Absolventi 80 150

Pocty studentii a absolvent vroce 2005 jsou pfitom ovlivnény skuteCnosti, ze
VSCHT Praha pfti pfijimani uchazecl pifesla na strukturované studijni programy, zatimco
absolventi ukon¢ili studium dobihajicich bakalafskych a dlouhych magisterskych programti.

Celozivotni vzdélavani

VSCHT Praha bude nadale pfipravovat a nabizet v oblasti celozivotniho vzdélavéani
kvalitni vzdélani pro rizné cilové skupiny na zakladé zjisténych vzdélavacich potieb. Budeme
vytvaret zejména kvalifikacni programy orientované na vykon povolani, a to v podob¢ jak
dlouhodobych, tak kratkodobych specializovanych kurzii pro odbornou veiejnost. Pro firmy
budeme pfipravovat programy na zakdzku, zpracované na zakladé analyzy vzdélavacich
potieb vzdy pro konkrétni skupinu zaméstnanct firmy nebo profesi (jako napf. jiz probihajici
kurzy pro chemické technology, mechaniky strojni Gdrzby, pracovniky ve vyrobé a distribuci
potravin a v gastronomii apod.). Pro regionalni Skolstvi zajistime programy pro ucitele
zékladnich a stfednich §kol (VSCHT Praha je certifikované §kolici stiedisko Statni informaéni
politiky ve vzdélavani, které provadi Skoleni pocitatové gramotnosti pro ucitele zakladnich a
stiednich Skol, 19 let poradé letni Skolu chemie pro stiedoSkolské ucitele ap.). Dale budeme
podporovat a rozvijet programy univerzity tietiho véku.

Pro zajiSténi rozvoje technického celozivotniho vzdélavani bude zejména potieba
sjednotit a koordinovat nabidku programii celozivotniho vzd€lavani, dat jim marketingovy
podklad a zaméfeni, soustfedit informace o aktivitich a zdmérech pracovist' Skoly v této
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oblasti. Zaroveti budeme systematicky vyhledavat piileZitosti pro $ir§i uplatnéni VSCHT
Praha a rozSifovat spektrum vzdélavacich programl (zakazkové programy, motivaéni a
naborové programy, osvétové ,,PR pro chemii®, ...).

Zamérem Skoly v oblasti celozivotniho vzdélavani je vytvofit celoskolsky koordinovany
systétm vzdélavani a poradenstvi za celou VSCHT Praha s maximalnim prostorem pro
uplatnéni osobni iniciativy akademickych i dal§ich pracovnikt.

Spoluprace VSCHT Praha s absolventy

Komunikace s absolventy je pro vysokou $kolu jeden z hlavnich zdroji informaci o
kvalit¢ vzdélani a uplatnitelnosti absolventl v praxi a dale jednou z moznosti, jak Uspésné
navazat dalsi spoluprace s priimyslovymi partnery.

V fijnu 2002 probéhla anketa adresovand naSim absolventim, jejimz cilem byla
analyza jejich uplatnéni na trhu prace a také spokojenosti absolventi VSCHT Praha se
strukturou a kvalitou absolvovaného studijniho programu. Vysledky ankety poslouzily
predevsim jako dulezity podklad pti zavadéni strukturovaného studia, kromé toho vSak anketa
poskytla také mnoho informaci pro dalsi zkvalitnéni vyuky. Od roku 2002 je absolventim
zasilan pravidelnd zpravodaj VSCHT Praha — Adamantan, prostfednictvim kterého jsou
informovani o déni na Skole. V budoucnu chceme oslovovat absolventy cCastéji s cilem
ziskéavat pravidelné informace jak o jejich uplatnéni, tak i jejich nazory na strukturu a kvalitu
vyuky. Budeme usilovat o roz§ifeni dalSich aktivit pro absolventy, jako napt. zvat absolventy
na akce Skoly, vice je zapojovat do pedagogického a vyzkumného procesu a prohloubime
spolupraci s absolventy v oblasti celozivotniho vzdélavani.

Spoluprace VSCHT Praha se zaméstnavateli absolventi

V ramci stavajicich 1 nové vznikajicich programii se zaméiime na posileni soucasné¢ho
stavu, kdy se ve spolupraci s vyznamnymi zaméstnavateli absolventd VSCHT Praha (napi-.
Unipetrol, Zentiva, Preciosa) snazime o co nejucinnéjs$i propojeni teorie a praxe. Pfitom
budou déle posilovany nésledujici oblasti a Cinnosti:

e ucast odbornikll z praxe ve vyuce,

e ucast odbornikill z praxe na tvorb¢ studijnich programii,

e spoluprace se zaméstnavateli, napf. pfi nabidce moznosti prace béhem studia (jiz nyni
napf. Procter & Gamble),

e staze studentl a akademickych a védeckych pracovnikl v podnicich,

e spoluprace pii zadavani témat a pii feSeni bakalafskych, diplomovych a diserta¢nich praci.
Nedilnou soucasti spoluprace se zaméstnavateli absolventil a vefejnou spravou je program

rozvoje uplatnitelnosti absolventi VSCHT Praha na trhu prace. Pro dosazeni tohoto cile

budeme i nadale poradat veletrhy pracovnich pfilezitosti, rozvijet a podporovat dalsi kontakty

mezi studenty a zaméstnavateli napiiklad formou stipendii, sponzorovani studentskych

soutézich apod. Zde budeme vychdzet zejména z piikladli dobré praxe jako je spoluprace
VSCHT Praha se spolecnostmi Preciosa a Zentiva.
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Spoluprace  VSCHT Praha s ostatnimi vysokymi $kolami, vy3§imi
odbornymi Skolami a regionalnim Skolstvim

Ve viech oblastech se bude VSCHT Praha snaZit o co nejhlubsi spolupraci s ostatnimi
vysokymi Skolami a fakultami, zejména se Skolami s pfibuznym zamétfenim. Soustfedi se
pritom na koordinaci studijnich pland, zvySenou mobilitu studentli mezi Skolami, podavani
spole¢nych rozvojovych programi a koordinaci vzniku a pouziti spole¢nych ucebnic,
vyukovych pomticek, elektronickych materialti a dalSich multimedidlnich prostiedkt. Dalsi
oblasti mozné spolupréce s ostatnimi vysokymi Skolami je zajisténi studia MBA pro studenty
a absolventy VSCHT Praha.

5 VSCHT Praha bude nadale spolupracovat s vy$§imi odbornymi Skolami (dale jen
,»VOS*) na vzniku a realizaci spole¢nych studijnich programt a poskytovat VOS dalsi formy

podpory.

VSCHT Praha bude pomahat regionalnimu $kolstvi pii zkvalitiovani a popularizaci
technickych a pfirodovédnych oborl, zejména chemie. Budeme napiiklad pokracovat
v organizaci letni Skoly stfedoSkolskych ucitelti chemie, spoluorganizovat Akademii mladeze,
poradat celostatni kola Chemické olympiady a dalsi akce pro studenty a pedagogy stiednich a
zakladnich Skol. Budeme i nadéle spolupracovat na vzniku, lektorovani a modernizaci
ucebnic zoblasti chemie a biologickych véd. Zarovein budeme podporovat vznik
multimedialnich prosttedkii pro podporu a popularizaci chemie na stfednich a zékladnich
Skoléach a ve verejnosti.

Rozvoj materialnich prostiedkii pro vyuku a informacni infrastruktury

Pro zajisténi materidlnich predpokladd kvalitni vyuky budeme podporovat vznik a
obnovu studentskych laboratofi a to zejména spolecnych celoskolskych nebo celofakultnich
laboratofi, vznik a modernizaci poslucharen a zavadéni modernich prostfedka informacénich
technologii jako je multimedidlni projekéni a zdznamova technika a modernizace stavajiciho
hardware 1 software.

Pfi obnové a vybavovani laboratofi budeme reagovat i na nové hygienické, pozarni a
bezpecnostni predpisy.

Budeme modernizovat a rozsifovat informacni systém pro podporu vyukového
procesu. Diiraz bude kladen na zvySeni ulohy informacnich technologii v administrativni
podpoie studia. Prikladem muze byt zavadéni a rozSifovani dalSich modult informacéniho
syst¢tmu Student. Zde bude pIné implementovana elektronicka podpora pedagogickych
¢innosti jako jsou elektronické prihlasky ke studiu, vytvafeni studijnich pland pro jednotlivé
studenty, propojeni se systémem elektronickych studijnich opor, sledovani pribéhu studia,
vytvareni rozvrhu, pfihlasovani na zkousky apod.

Vnitini a vnéjsi hodnoceni pedagogické ¢innosti

Piestoze VSCHT Praha dosahuje dlouhodobé velmi kvalitnich vysledkt pedagogické
¢innosti, jejimz dokladem je vysoka uspésnost studentii pfi vstupu na pracovni trh, velmi
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dobry profesni rust a kvalitni hodnoceni jak ze strany absolventi, tak jejich zaméstnavateld,
na VSCHT Praha zatim schazi komplexni systém vnitiniho hodnoceni kvality. Zamérem
VSCHT Praha pro nejbliz§i obdobi bude odstranit tuto slabou stranku &innosti. Jeji zakladni
kroky v oblasti vnitiniho hodnoceni Ize shrnout do nésledujicich bodi:

e bude zavedena nova anketa studentti zamétena jak na kvalitu pedagogi, tak na obsah a
zaméteni predmétii a zhodnoceni jejich pfinosu,

e pro vSechny absolventy bude pfipravena anketa, kterd by méla poskytnout dalsi zpétnou
vazbu umoziujici optimalizaci struktury studijnich plani,

e bude vytvofen systém pravidelného hodnoceni jednotlivych predmétt, podminek pro
jejich vzdjemnou koordinaci, vznik novych a zanik starych predmétu,

e bude zaveden systém inovaci jednotlivych studijnich programi,

e v navaznosti na systém pravidelné¢ho vnitiniho hodnoceni kvality pedagogické ¢innosti na
urovni ustavi a fakult budou pfijimana opatteni ke zkvalitnéni vyukového procesu,

e bude prohlubovana vazba mezi vykonem a odménou a to vnitinim hodnocenim vysledk
pedagogické cinnosti akademickych pracovnik a jednotlivych pracovist’ platnym pro
celou VSCHT Praha, bude zvy$ovana vaha kritéria hodnoceni pedagogického vykonu pii
rozdelovani finanénich prostiedkli na fakulty a ustavy.

Vnéjsi hodnoceni VSCHT Praha primarné vychazi z doporuceni Akreditaéni komise
plynouci z jejiho hodnoceni kvality vysokoskolského vzdélani podle ptislusnych ustanoveni
zakona. Poznatky ztohoto hodnocenijsou a budou i nadale zapracovany do kazdoro¢ni
aktualizace dlouhodobého zdméru vysoké Skoly.

Dal$im stupném vnéjsiho hodnoceni je mezinarodni srovnavani kvality vzdélavani
vysoké Skoly. V souvislosti s podklady EU, tj. pfipravovanymi standardy a direktivami pro
zajisténi kvality vysokych kol v EU, bude VSCHT Praha usilovat o zapojeni do projektu
vnéjsiho hodnoceni evropskymi agenturami pro hodnoceni kvality. VSCHT Praha bude
usilovat predevsim o ziskani ,,ECTS label“ a ,,DS label“. Mimo to bude ve spolupraci
s ostatnimi vysokymi Skolami obdobného zaméfeni usilovat o dals$i hodnoceni mezinarodnimi
institucemi (ECTN', EUA?) spojené s naslednym zvefejnénim vysledkd hodnoceni a
odstranénim zjiSténych slabych stranek.

3. VYZKUMNA A VYVOJOVA CINNOST

Vyzkum a vyvoj jakoz i tvarci a inovacni ¢innost tvoii nedilnou a dilezitou oblast
prace VSCHT Praha, ktera se profiluje jako vyzkumna (,research®) univerzita, ve které
védecka, vyzkumna i vyvojova prace tvori zaklad vzdé€lavaci ¢innosti. Vyhodou je, ze diky
odbornému potencidlu akademickych pracovnikii a oborim na Skole péstovanym je zastoupen
jak zékladni tak aplikovany vyzkum, ktery je dlouhodobé feSen v tésné spolupraci
s vyrobnimi podniky bud formou spole¢nych projekti ¢i doplitkové cinnosti. Méfeno
pomérem ziskanych dotacnich prostfedkii na vyzkum a vyvoj a dotace na vzdélavaci ¢innost a

" ECTN = European Chemistry Thematic Network
2 EUA = European University Association
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podle hodnoceni vyzkumu a vyvoje za obdobi 2000-3 podle metodiky Rady pro vyzkum a
vyvoj je VSCHT Praha nejlepsi vetejnou vysokou Skolou v Ceské republice. Cilem pro
obdobi do roku 2010 je, aby se stala prestizni vysokoskolskou instituci evropského vyznamu.

Podle tidajt za rok 2004 je oblast vyzkumu a vyvoje finanéné podporovana piedevsim
z vefejnych zdrojt, kde instituciondlni podpora tvoii 55 % ziskanych prostfedkl (vyzkumné
zaméry 32 %, dotace na specificky vyzkum 23 %), Gcelova podpora byla 28 % (granty a
podpory rezortli 19%, vyzkumné centra 9 %) a 4% byla dotace z projektd EU. Doplikkova
ginnost ¢inila 13 % zdrojii. 1 kdyz VSCHT Praha patfi v CR mezi vysoké $koly s nejvyssi
uspesnosti v ziskavani finan¢nich prostredkil z evropskych fondd, je jejich podil na celkovych
nakladech na vyzkum a vyvoj nizky.

Zakladni sméry vyzkumné &innosti pracovnikit VSCHT Praha jsou dany vyzkumnymi
prioritami opirajicimi se ptredevS§im o cile feSeni vyzkumnych zdméri a jsou zaméfeny na
oblasti chemie a chemické technologie, materidlové inzenyrstvi, potravinaistvi,
biotechnologii, biochemie, mikrobiologie, genetiky, technologii pro ochranu Zzivotniho
prostiedi, chemického a procesniho inZzenyrstvi a ekonomiky, a to zejména na:

e katalytické procesy v chemii a chemické technologii,

e piipravu a vyzkum funk¢nich materidlii a materidlovych technologii s vyuzitim mikro- a
nanoskopickych metod,

e moderni zplisoby zpracovani a vyuziti paliv,

e moderni technologie upravy vod a zpracovani odpadd,

e progresivni potravinaiské a biochemické technologie, kvalitu a bezpecnost potravin,
e biologické procesy pro zlepSeni zdravi lidstva, farmaceutické aplikace poznatk,

e reakcné-transportni chemicko-inzenyrské systémy a jejich dynamické chovani, modelovani
a fizeni chemickych a biotechnologickych procest,

o fyzikalné-chemické metody analyzy a popisu chemickych systémt a biosystémii.
V soudasné dobé jsou na VSCHT Praha tii vyzkumna centra:

e Centrum aplikované genomiky,

e Vyzkumné centrum pro studium obsahovych latek je¢mene a chmele,

e Struktura a dynamika komplexnich molekulovych systémt a biomolekul.

Vyznamnou soucasti VSCHT Praha jsou Centralni laboratofe, které jsou vybaveny
modernimi a finanéné¢ nédkladnymi pfistroji a slouzi k podpofe vyzkumné, vyvojové a
pedagogické ¢innosti akademickych pracovniki a studentt jednotlivych fakult.

VSCHT Praha ma dlouholetou zkuSenost ve spolupraci s primyslovymi podniky
na inovaénich programech a transferu technologii. Vyznamnou osobnosti VSCHT Praha
s celou fadou realizovanych technologii je prof. Ing. Josef Pasek, DrSc., dlouholety ucitel
Ustavu organické technologie, kterému byla v listopadu 2004 udélena druha nejvyznamngjsi
cena vramci soutéZe Ceska hlava, cena Sazky, a.s. za mimofadny pocin v oblasti
aplikované¢ho vyzkumu a technickych inovaci. Z jim realizovanych vyrobnich procest je
nejvyznamnéj$i vyroba anilinu, jehoZ soufasna produkce v BorsodChem-MCHZ Ostrava
bude zvySena na 150 kt/rok. Know-how a licence byly v roce 2003 odkoupeny japonskou
firmou Tosoh, coz je v historii pravdépodobné nejvétsi chemicky proces prodany z nasi
republiky do zahrani¢i. V soucasné dobé je za VSCHT Praha udrzovéano v platnosti v ramci
Ceské republiky 31 patenti a 6 uzitnych vzort. V fizeni pfed Ufadem primyslového
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vlastnictvi zOstdva 11 ceskych a 2 zahranicni piihlaSky vyndlezu. V poctu patenta
udrzovanych v platnosti a pfihlaSenych patentl a uzitnych vzort patii VSCHT Praha mezi
nejuspesnéjsi Ceské vyzkumné organizace.

Soudasna vysoka uroven vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha stejné jako vynikajici
vysledky dosazené v minulém obdobi jsou vychodiskem pro dlouhodoby zamér v této oblasti.
Prioritou bude vypracovani ucelené Koncepce rozvoje vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha,
(jako nedilna soudast strategického planu rozvoje VSCHT Praha) kterd bude postupné
realizovana. Cilem je piedeviim vy3§i zapojeni VSCHT Praha do Evropského vyzkumného
prostoru. Silnou motivaci pro dalsi rozvoj VSCHT Praha je rovnéz uplatiiovani vysledkd
vyzkumu a vyvoje v praxi jako zdroje inovaci a to nejen prostfednictvim spoleénych projekta
s prumyslovymi odbérateli, ale rovnéz ucasti v technologickych parcich a inkubatorech at’ jiz
s Ceskymi €1 zahrani¢nimi partnery. Samoziejmosti je pokracovani v feSeni uspéSnych
vyzkumnych zdméri, vyzkumnych center a dalSich projektd. Dale budeme rozvijet témata
feSena ve spolupréaci s jinymi vysokymi Skolami a dal§imi partnery v rdmci vyzkumnych
center a spolecnych projektii. Velky diraz bude kladen na piipravu $pickovych odbornikii
vyzkumu a vyvoje, ktefi posili persondlni zikladnu vyzkumu a vyvoje, tedy na uroven
doktorského studia v oborech na VSCHT Praha akreditovanych. Dale budeme podporovat a
soucasné hledat zdroje pro financovani pracovnich stazi na VSCHT Praha pro absolventy
doktorského studia Ceskych i zahrani¢nich universit (postdoktorské staze). Tyto staze
povazujeme za velice efektivni vyuziti vysoce kvalifikované prace motivovaného mladého
védce a za vyznamnou slozku podpory vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha.

Kvalita a excelence v oblasti vyzkumu a vyvoje

Zasadnim cilem je podpora VSCHT Praha tstaviim i jednotlivetim v tom, aby rozvijeli
Spickovou kvalitu v oblastech vyzkumné a vyvojové ¢innosti, které jsou pro né perspektivni a
jsou schopni v nich dosdhnout vynikajicich vysledki. Cilem v této oblasti je vytvorit
pruhledny a motivujici systém ndastrojii a hodnoticich mechanismd, ktery by piispél k vyssi
konkurenceschopnosti VSCHT Praha v ziskdvani finan¢nich prostiedkii a to zejména
z evropskych zdroji. Dalsim cilem je zvysit kvalitu a efektivitu jak odborné infrastruktury,
tak administrativniho zdzemi, které museji u¢inné€ s akademickymi pracovniky spolupracovat
a poskytovat jim veskerou podporu. K dosazeni téchto cilii bude vytvofena ucelena Koncepce
podpory vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha, ktera by se mé&la zaméfit zejména na

e ocenéni tvlrcich tyma a jednotlivel napf. formou piispévku Skoly na nepfimé naklady
mezindrodnich projektl, vytvafeni finan¢nich zdroji pro spolutcast Skoly na velkych
projektech, odménovani uspésnych ftesiteld, propagaci vysledkl tspésnych kolektivl a
jednotlivet nebo ustaveni Ceny rektora za vyznamny vysledek v oblasti vyzkumu a vyvoje
udélovanou kazdoroc¢né,

e zdlraznéni vazby mezi vykonem a odménou a to vnitinim hodnocenim vysledkt vyzkumu
a vyvoje akademickych pracovniki a jednotlivych pracovist platnym pro celou VSCHT
Praha, pfifazeni vyS$$i védhy kritéria vyzkumu a vyvoje pii rozdélovani finan¢nich
prostiedkli na fakulty a ustavy, zvyseni podilu finan¢niho pfispévku z dotace na hlavni
¢innost a specificky vyzkum rozdélovaného fakultdm podle vykonti, zvySeni narokl na
veédeckou a tviir¢i ¢innost akademickych pracovnikd,
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& mapovani administrativnich procesii ptfi zpracovani a podéavani ptihlaSek projektt a
zaverecnych zprav, jejich optimalizaci, jednoznacné formulovany tok dokumenti a z toho
plynouci personélniho obsazeni oddéleni vyzkumu a vyvoje,

e vetsi informovanost pracovnikl skoly o projektech fesenych na jednotlivych pracovistich
Skoly, kterd by mohla vést ke komplexnéjsSim projektim, jez by efektivnéji vyuzily
védecky potencial Skoly; jednou z moZznosti je vystaveni anotaci vSech projektli na
webovych strankdch s moznosti vyhledavani, anebo ustavy a fakultami potfadana
interdisciplinarni setkdni a semindfe, na nichz se mohou konfrontovat nové myslenky
z ptibuznych obort,

e cinnost Centralnich laboratofi jako odborného pracovisté s celoSkolskou piisobnosti, kde
budeme hledat mechanismus pro alokaci prosttedkti pro nakup novych drahych pfistroja,
rovnéz budeme podporovat vétsi integraci pracovnikli Centralnich laboratofi do feSeni
projekti akademickych pracovnikl fakult a sledovat zhodnoceni pfistrojii ve formé napf.
veédeckych a publikacnich vystupt,

e vytvoreni podminek pro usnadnéni mobility akademickych pracovnikll na Spickové ceska a
zahrani¢ni vyzkumna a vyvojova pracovist¢ a do prumyslové sféry,

e pokradovani &innosti interniho grantového systému VSCHT Praha s tim, Ze finanéni
podpora bude i nadidle udé€lovana projektim mladych akademickych pracovniki a
doktorandti; na zaklad¢ rozboru doposud udélenych projektti budou navrzena nova kritéria
pro hodnoceni navrhii projekti,

e pravidelnou modernizaci a obnovu nezbytného investi¢niho zafizeni, jehoz technicka
uroveni musi odpovidat soucasné urovni svétové, abychom byli zddanym partnerem
v evropskych projektech, a k jejich ndkupu mohli vyuZzivat jako zdroje 1 projekty EU,

e posileni doktorského studia,

e institucionalizaci postdoktorské pozice na VSCHT Praha, k jejich financovani vyuzit jak
prostiedky projekta tak vyc€lenit ¢ast prostiedkii z vlastnich zdroj.

Internacionalizace

Jednoznaénou prioritou je vy$§i zapojeni VSCHT Praha do Evropského vyzkumného
prostoru feSenim evropskych Ramcovych programt vyzkumu a vyvoje, ale i samostatnych
projektt dvoustranné spoluprace (AKTION, BARRANDE a dalsi). Budeme podporovat ucast
ve vyznamnych mezinarodnich sitich a tymech a na projektech primyslového vyzkumu.
Zejména mezinarodni sit€¢ excelence jsou velice dilezité pro dal$i rozvoj obord na Skole
péstovanych. Dilezity pro nas bude i program Marie Curie, ktery umoznuje piijmout na
VSCHT Praha mladé pracovniky (postdoktorské staZe) ze zahraniéi a naopak nase vysilat na
renomovand pracovist¢ do ciziny. Motivace pro aktivni zapojeni pracovnikll a tymt do
projektti bude soucasti Koncepce podpory vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha, ktera kromé
vyse uvedenych boda bude zahrnovat déle:

e podporu mobility pracovnikll a to zejména tim zplsobem, Ze budou vytvofeny redlné
podminky pro tviréi volno akademickych pracovnikl, které by mélo byt straveno na
renomovaném zahrani¢nim pracovisti,

e podporu kondni mezindrodnich konferenci, symposii a workshopli organizovanych
pracovniky VSCHT Praha vcetné propagovani téchto akci navenek,
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e poradani seminafi, na kterych budou predavany zkuSenosti pracovnikii do mezinarodnich
projekti jiz zapojenych ¢i téch, kteti pracuji v nékterych komisich a jinych organech EU.

Zapojeni do infrastruktury vyzkumu a vyvoje a spoluprace Skoly
s odbérateli vysledkii vyzkumu a vyvoje

Aktivita akademickych pracovnikii v riznych expertnich komisich a grantovych
agenturach je diilezitou slozkou jejich €innosti a Skole pfinasi renomé v odborné vetejnosti.
Proto budeme motivovat pracovniky VSCHT Praha, aby tyto zavazky pfijimali a prace
v komisich bude odmétiovana. Jesté vice nezbytné je zapojeni do komisi EU, kde je VSCHT
Praha prozatim zastoupena jen ojedin€le. Pomoci ndstrojii vnitiniho hodnoceni budou
akademicti pracovnici rovnéz stimulovani k vy$Simu zapojeni do feSeni projekt. Pocitdme
s tim, Ze uspésné projekty jsou obvykle projekty propojujici tymy Spickovych pracovist, a
proto budeme pracovniky motivovat k Siroké spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami, Gstavy
Akademie véd CR, vyzkumnymi tstavy a praimyslovymi podniky.

VSCHT Praha jakoZto technické vysoka $kola vzdy uzce spolupracovala s pramyslem,
akademicti pracovnici maji zkuSenosti v oblasti transferu technologii, patentové a licencni
politiky. Dobré zkuSenosti maji pracovnici s inovacnim vyzkumem provadénym v ramci
doplitkové Cinnosti. Pro obdobi do roku 2010 je nutno tuto spolupréci rozsifit a posilit a
posunout na kvalitativné vyss$i Uroven, abychom byli schopni spolecné s primyslovymi
partnery vyuzivat i finanéni zdroje EU, a pfispéli tak k rostouci konkurenceschopnosti
prumyslovych partnerti. Na zéklad¢ naSich dobrych a dlouholetych kontakt s primyslem se
budeme se snazit zintenzivnit spolupraci, pfedev§sim dlouhodobou, pfi feSeni technologickych
témat pro vyrobce aktualnich. Znamend to, Ze se soustfedime predevSim na teSeni
nasledujicich ukolt:

e Ucast v technologickych parcich a inkubétorech. Prozatim probihaji jednani s potencialnimi
partnery tuzemskymi i zahrani¢nimi, ale Zadny konkrétni projekt jesté realizovan nebyl.
Bude nutné zajistit informovanost pracovniktl skoly o podminkach vzniku a ¢innosti téchto
organizaci a zéroven aktivné vyhledavat partnery pro tyto projekty, ukazat dobré piiklady
ze zahranici,

¢ administrativni podpora zakladani ,,spin off** firem akademickymi pracovniky. I v tomto
ptipad¢é bude nutno zajistit dikladnou informovanost akademickych pracovnikii o téchto
aktivitach,

e presentovat vysledky a nabizet sluzby VSCHT Praha v oborech, ve kterych jsou
akademicti a védecti pracovnici experty, nabizet sluzby akreditovanych laboratoii a
vyuzivat k tomu vystavy a veletrhy, pofddat seminafe a burzu technologickych napadi
v oblasti technické chemie pro nase primyslové partnery.

Infrastruktura pro vyzkum a vyvoj

Zakladnim ukolem infrastruktury vybudované na VSCHT Praha je poskytovat
podporu akademickym pracovnikiim a studentim pii feSeni tkolt vyzkumu a vyvoje a pii
pedagogické Cinnosti. Hlavnimi ¢lanky s celoskolskou plsobnosti jsou Centralni laboratote,
Ustiedni knihovna, Vypogetni centrum a také Vydavatelstvi.
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Centralni laboratoife sdruzuji sedm pracovist vybavenych pro analyzy a méteni
riznych materiald, které jsou pozadovany vice Ustavy VSCHT Praha, a zajistuji tak
koncentraci a integraci lidského 1 pfistrojového potencidlu, ktery je poté efektivné vyuzivan.
V soucasné dobé jsou laboratofe vybaveny Spi¢kovymi piistroji a ikolem pro dalsi obdobi je
zajistit jejich pravidelnou obnovu v souladu s nejnovéjsSimi védeckymi trendy a jejich vybér
bude sméfovan do nosnych smérii vyzkumné a vyvojové ¢innosti VSCHT Praha.

V uplynulych letech se zcela zménila ¢innost Ustfedni knihovny, nebot’ doslo k témét
uplnému ptechodu na sitovy ptistup k odbornym a védeckym informacim. Velkou zasluhu na
této zméné mélo i Vypocetni centrum. VSCHT Praha velmi rychle reagovala na svétovy
vyvoj a s vyuzitim vlastnich i konsorcidlnich finan¢nich zdroji udrZela krok s prestiznimi
svétovymi univerzitami. Skola sehrala i kli¢ovou roli v organizaci konsorcii chemickych
fakult a Gstavil v celostatnim méfitku a zejména jeji zasluhou jsou v soucasnosti v CR
dostupné nejvyznamnéjsi chemické databaze, jako Chemical Abstracts, Beilstein a Gmelin.
Piistup k témto zdrojiim je financovan z programu 1IN MSMT, bez jehoZ pomoci by byl velmi
vyrazn¢ limitovan pfistup ¢eské chemické vefejnosti ke svétovym poznatkim. Na tento
grantovy projekt, jehoz je VSCHT Praha fesitelem, je vynakladana za obdobi 2004-2008
astka prevysujici 60 miliont K& VSCHT Praha je administratorem konsorcia chemickych
fakult a ustavii CR pro piistup k &asopisim nejvyznamnéjsich chemickych vydavateld,
American Chemical Society a Royal Society of Chemistry.

Nemal¢ prostiedky jsme investovali do nakupu archivii vyznamnych chemickych a
biologickych c¢asopisti, ¢imz byla zajisténa jejich ¢asové neomezend  dostupnost pro
pracovniky koly. VSCHT Praha vyuziva na zakladé konsorcidlni Gidasti Web of Science,
jakoz 1 dalsi specializované zdroje, jako naptf. Food Science and Technology Abstracts,
Biological Abstracts, zdroje pro chemické a materidlové inzenyrstvi a rozsahly soubor zdroja
toxikologickych dat.

V soudasné dobé se na VSCHT Praha uskute¢iuje roéné kolem 50 000 dotazii v ramci
databaze Chemical Abstracts a je stazeno vice jak 150 000 védeckych ¢lanki v elektronické
formé&, coz je objem v klasické knihovné zcela nemyslitelny. Originalni vyzkum v oblasti
statistik vyuzivani informacnich zdroji vyznamné pftispél k optimalizaci nabidky odbornych
Zasopistl v celostatnim méfitku a je vyuzivan i k racionalnimu nakupu ¢asopisti do Ustfedni
knihovny.

VSCHT Praha je nejen vyznamnym uZivatelem, ale i vydavatelem védeckych
informaci. Vydavatelstvi VSCHT Praha je nejvétsim vydavatelem chemické literatury v CR a
to jak v tiSténé, tak v elektronické podob€. V soucasnosti probiha digitalizace starSich
tisténych knih tak, aby byly 1épe pfistupné ceské odborné vetejnosti. O produkei novych
elektronickych publikaci projevili zajem i zahrani¢ni partnefi a pfipravuje se jejich vydavani
pro zahrani¢ni trh. VSCHT Praha rovnéz spolupracuje s nejvétsi chemickou svétovou
organizaci [IUPAC na rozvoji novych forem publikovani chemickych informaci, kde hraje v
oblasti XML- technologii vid¢i ulohu.

Velky diraz je rovnéz kladen na seznamovéni studentti Skoly s modernimi
informacnimi trendy. VSichni studenti Skoly povinné absolvuji predmét Chemicka
informatika ¢i Bioinformatika. Tento rozsah vyuky fadi nasi Skolu na pfedni misto v
mezinarodnim porovnani a garantuje konkurenceschopnost studentti na mezinarodnim trhu
prace.
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Pro obdobi do roku 2010 budou nase hlavni ukoly sméfovany na:
e rozSifovani elektronického piistupu k primarnim a sekundarnim informa¢nim zdrojim,

* spolupraci na pfipravé vystavby Narodni technicke knihovny, ktera by méla byt ukoncena
v roce 2008 a ktera bude plnit i roli Ustfedni knithovny VSCHT Praha,

e aktivni GiCast v projektech Fondu rozvoje umoznujicich efektivni vyuziti finan¢nich zdroji
konsorcia vysokych $kol pro zajisténi odborné a pedagogické literatury,

e uplatiovani vydavatelské produkce na zahrani¢nich trzich,
e dokonéeni elektronizace ti§téné produkce VSCHT Praha,

e publikaéni podporu stfednimu technickému a ptirodovédnému odbornému skolstvi, ktera je
v soucasnosti rozvijena za podpory strukturalnich fonda EU.

Pro finanéni zajisténi t&chto hlavnich ukolti bude VSCHT Praha hledat kromé zdroji ze
statniho rozpoctu finan¢ni prostifedky z dalSich zdrojt.

Ukoly a postaveni Vypocetniho centra jsou detailné definovany v kapitole Informaéni
technologie, proto je na tomto misté zminéna pouze podpora tohoto utvaru vyzkumné a
vyvojové Cinnosti. V soucasnosti existuje efektivni piistup pracovnikii a studenti skoly do
projektu MetaCentrum i do dalsich superpogitadovych center v ramci CR i Evropské unie, je
vyznamnym omezujicim faktorem software instalovany na téchto zdrojich. Rada uZivatel
sit¢ VSCHT Praha uziva specializovany software vznikly na zikladé vlastni prace nebo
nakoupeny od komer¢nich subjektd, kde ovSem licencni ujedndni neumozituje jeho
provozovani na vypocetnich serverech mimo Skolu. Z téchto diivodu i z divodu nutnosti
posilit vyuku programovacich jazykii je vhodné, aby VSCHT Praha vlastnila dostate¢né
vykonny vypocetni systém, ziejmé na bazi clusteru vykonnych pracovnich stanic. Vzhledem
k rozmanitosti feSené problematiky je uvazovano o vzniku heterogenniho clusteru, jehoz
jednotlivé ¢asti budou pracovat pod riznymi opera¢nimi systémy. Budeme se proto touto
problematikou zabyvat a hledat optimalni feSeni.

4. ZAHRANICNI STYKY

V minulém obdobi byly na VSCHT Praha plné rozvinuty viechny aktivity sméfujici k
internacionalizaci vzdélavaciho procesu a vyzkumné a vyvojové Cinnosti jak v ramci EU, tak
v §ir§im kontextu. VSCHT Praha se zaméfila zejména na umoznéni a zprostfedkovéni
pristupu studentd ke studiu na zahrani¢nich univerzitach a na ptijimani zahrani¢nich studenta
ke studiu na VSCHT Praha. Dal§im podstatnym tkolem bylo umoznit akademickym
pracovnikim seznamit se s urovni a poznatky vyuky a védecké prace na zahranicnich
univerzitdch. Nedilnou souc¢ésti internacionalizace je také snaha zajistit absolventim uznani
jejich studia absolvovaného v zahrani¢i. K tomu vyznamné piispél dokument ,,Dodatek
k diplomu®, ktery bude bezplatn¢ vydavan vSem absolventim.

V oblasti zahrani¢nich stykd byly napliiovany zaméry VSCHT Praha uvedené v
dlouhodobém zdméru pro minulé obdobi nékolika formami:
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e Byly zkvalitnény studijni pobyty studenti bakalarského, magisterského a doktorského
studijniho programu na univerzitach, s nimiz ma VSCHT Praha uzavienu smlouvu o
vzajemné spolupraci a studentii partnerskych univerzit na VSCHT Praha. Piehled podti
naSich a zahranicnich studentti zGcastnénych v programech SOCRATES/ERASMUS
podava tabulka 3.

Tabulka3  Pocet vyjizdéjicich a prijizdéjicich studenti v ramci programu

ERASMUS/SOCRATES
1998/1999 18 6
1999/2000 34 9
2000/2001 48 12
2001/2002 80 33
2002/2003 64 33
2003/2004 58 54
2004/2005 74 94

Z uveden¢ho pfehledu a zudaji Narodni agentury programii SOCRATES/ERASMUS
vyplyvé, Ze VSCHT Praha v akademickém roce 2004/2005 ptijala pravdépodobné jako jedina
technickd VS v CR vice zahrani¢nich studentii, nez jich vyslala na zahrani¢ni studijni pobyty.

o VSCHT Praha se aktivné podilela také na dalich aktivitich programu
SOCRATES/ERASMUS, zapojila se do projektli programu LEONARDO, ve kterém
ziskala v roce 2003 ocenéni ,,Pecet’ kvality”, a rozvijela dal$i formy studijnich pobyti
studentdl na zahrani¢nich univerzitach v rdmci programi EU, jakymi jsou 6. Rdmcovy
program, bilateralni programy, zejména BARRANDE (Francie), vzrustal pocet
spole¢nych exkurzi a odbornych praci se studenty partnerskych univerzit v zahrani¢nich
vyrobnich a vyzkumnych organizacich.

e Byly vyuzivany nabidky vladnich stipendii pfedev§im pro mladé pedagogy, studenty
magisterskych a doktorskych studijnich programti, zejména do Francie (v€etné doktoratl
pod dvojim vedenim), dale do Némecka, Japonska a dalSich zemi.

e Byly otevieny studijni programy v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty..

V nadchézejicim pétiletém obdobi bude jednim zhlavnich ukolt VSCHT Praha
uspesné pokracovat v rozvoji mezindrodnich stykl v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
a v nejvyssi mozné mife vyuzit moznosti vzniklych vstupem Ceské republiky do EU a do
dalSich nadnérodnich struktur a organizaci. Pfi navrhu koncepce rozvoje Cinnosti v této
oblasti je tfeba rovnéz vzit v ivahu dalsi aspekty vyvoje mezinarodni situace, které maji svij
dopad na zijem zemi srychle se rozvijejici ekonomikou o spolupraci s VSCHT Praha
v oblasti vzdélavani a vyzkumu v chemickych a biologickych oborech. Rozvojem
mezinarodni spoluprace chceme pfispivat k podstatnému zvysSeni kvality absolventd vSech
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naSich studijnich programli a rovnéz mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji bude
vyznamnym piinosem ke zvyseni technologicko-inovacni urovné chemického primyslu
v Ceské republice. Kvalita a intenzita této spoluprace je jednim z uréujicich faktorti kvality
vSech akademickych ¢innosti a akademického zivota naSi vysoké Skoly a bude vyznamné
ovlivitovat pozici VSCHT Praha v evropském vzdélavacim prostoru. Stabilni zaGlendni
VSCHT Praha do evropského vysokoskolského vzdélavaciho systému nepochybné umozni
absolventim VSCHT Praha usp&s$ny vstup na mezinarodni pracovni trh.

Dalsi rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi bude
zaméfen zejména na rozvoj pedagogickych a védeckych aktivit studenti a pracovniki
VSCHT Praha sméfujicich k rozvijeni kvalitativni stranky mezinarodni spoluprace vyjadiené
ucasti a koordinaci spole¢nych mezinarodnich vyukovych a vyzkumnych programi
v oblastech chemie a chemické technologie, potravinaistvi, biotechnologii, technologii pro
ochranu zivotniho prostiedi, chemického a procesniho inzenyrstvi a managementu, které patii

v

mezi nejvyznamnéjsi industridlni oblasti EU a vyspélych zemi.

Otevieni novych moznosti rozvoje mezinarodni spoluprace v evropském a svétovém
vzdélavacim prostoru pfinadsi nejen vyhody a zdsadné nové moznosti, ale tvrdé konkurenéni
prostiedi rovnéz klade zna¢né naroky na kvalitu ¢innosti v oblasti vyuky, vyzkumu a fizeni
VSCHT Praha. Vzhledem ke skuteénosti, Ze nase vysoka $kola v piedchizejicim obdobi
dosadhla v mezinarodni spolupraci zamétené zejména na studentské vyménné programy EU a
védecké aktivity v rdmcovych programech EU vynikajicich vysledki, predpokladame, Ze

budeme Uspesné oblast mezinarodnich vztahd rozvijet pii sou¢asném rozvoji kvality lidskych
zdrojl a materidlniho zabezpeceni vSech ¢innosti.

Vyménné a vzdélavaci programy EU
V oblasti mobility studenti a akademickych pracovnikii vrdmci EU programt

vysokym $kolam v CR a intenzita téchto vymén méfena poéty studentdl studujicich na
partnerskych universitdich je srovnatelnd s pfednimi technickymi Skolami plvodnich
¢lenskych zemi EU. Dalsi rozvoj téchto aktivit bude zaméfen na zvyseni kvality téchto pobyt
pfi zachovani nebo zvySeni jiZz nyni vysokého poctu studentskych vymén v novych formach
vyménnych programt EU.

Budeme usilovat o intenzivnéj$i vyuzivani programi dvojstrannych a regiondlnich,
zamétenych na spolupraci se sousednimi a dalSimi ¢lenskymi zemémi EU, jakymi jsou
programy BARRANDE, DAAD, AKTION, CEEPUS, Visegradsky fond a dalsi. V této
souvislosti bude rovnéz zvysena uroven kontaktl s pracovniky zastupitelskych uradu téchto
zemi odpovédnych za spolupraci ve vysokém Skolstvi a védé mezi témito zemémi a Ceskou
republikou.

Pti hodnoceni vysledkl studia ¢eskych a zahrani¢nich studentii bude diisledné uzivan
evropsky kreditni systém ECTS jiz zavedeny do vSech studijnich programt strukturovaného
studia. Nasim cilem je dosahnout certifikatu Evropské komise ,,ECTS label“. Pro dosaZeni
tohoto cile planujeme vyuzit spoluprace se zahranicnim konzultantem pii ndvrhu projektu
s vyuzitim EU projektu Bologna Promoters.
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Budeme podporovat mobility akademickych pracovnikii a zvySenou pozornost
budeme vénovat mlad$im akademickym pracovnikiim. Kazdému mlad$imu akademickému
pracovnikovi po ziskani titulu Ph.D. na VSCHT Praha bude ve spolupraci s pfislusnym
ustavem poskytnuto tviiréi volno za G¢elem studijniho zahrani¢niho pobytu v minimalni délce
3 mésict.

Spole¢né mezinarodni studijni programy

S cilem zvysit podet studentii-cizincti na VSCHT Praha bude sméfovana nase aktivita
do rychle se rozvijejicich zemi Asie a do zemi Afriky a Latinské Ameriky. Budeme
pokraGovat ve spolupréci se zastupitelskymi Gifady vybranych zemi, zejména Ciny, Vietnamu,
Ruska, Indie a dal§imi, se snahou vytvofit trvalé pracovni vztahy pii vyhledavani zajemct o
studium na VSCHT Praha. Otevieni budeme spoluprici a mezinirodni mobilité vigi
studentiim a ucitelim z ptidruzenych (pfistupujicich) zemi EU a ze zemi byvalého SSSR.

Budeme stale aktualizovat vyvaZenou nabidku bakalafskych a magisterskych
studijnich programti v oborech atraktivnich pro studenty ztéchto zemi, jakymi jsou
potravinarské technologie a biotechnologie, zpracovani petrochemickych surovin, materidlové
technologie a dalsi. Budeme vytvaret projekty spole¢nych mezinarodnich studijnich programi
EU (ERASMUS MUNDUS, TEMPUS III, vicestranné programy podporované vladami
nekterych evropskych zemi), v ramei kterych budou nabizeny akreditované studijni programy
vyucované v cizich jazycich studentim z tietich zemi. Pro vyuku v angli¢tiné budeme
pripravovat uCebni materialy a to jak tvorbou vlastnich studijnich materidld (skript,
elektronickych texti a audiovizudlnich materiall), tak budeme pro snadnéjsi orientaci
studenti vytvaiet prehledy existujicich materidli vhodnych pro jednotlivé predméty

vvvvvv

dostupné v dostate¢ném mnozstvi v knihovné VSCHT Praha.

Zahrani¢nim studentim bude rovnéz umoznéno studovat v Ceském jazyce po
absolvovani piipravnych kurzi zaméfenych na vyuku cCeského jazyka, zdkladli chemie,
matematiky, fyziky, biochemie a dalSich pfedméth v €esting. Rozvoj studijnich programii pro
cizince studujici v ¢eském jazyce bude koordinovan s ostatnimi technickymi vysokymi
skolami v CR.

V doktorskych studijnich programech budeme rozvijet nabidku témat doktorskych
praci pro zahrani¢ni studenty financovanych vramci EU projektii, doktorath pod dvojim
vedenim nebo doktorskych praci podporovanych zahrani¢nimi a tuzemskymi primyslovymi
partnery. Ve spolupraci s MSMT a partnerskymi vysokymi $kolami budeme fesit udileni
spole¢nych diplomt pfi studiu ve spolecnych mezindrodnich studijnich programech (,,joint
degree®, ,,double degree*). Pro zajisténi kvalitni vyuky v nékterych predmétech vyucovanych
ve spolecnych mezinarodnich programech a pro rozvoj vybranych vyzkumnych sméri
uvedenych v kapitole vénované vyzkumu a vyvoji budeme podporovat piijimani
renomovanych zahrani¢nich akademickych pracovnikti na dlouhodobé ptednaskové, pracovni
a studijni pobyty.

Uspé&snost pii ziskavani zahraniénich studentt je podminéna vedle kvality nabizenych
studijnich programi i dobrou informovanosti o studijnich programech a zivoté vysoké Skoly,
proto predpokladame nasi aktivni ucast na mezinarodnich vzdélavacich veletrzich. Budeme
nadéle zdokonalovat soubor informacnich materidlti Sitenych prostiednictvim Internetu (viz
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kapitola vénovana Informa¢nim technologiim) nebo tiskem, mezi které bude patfit 1 Skolni
informacni bulletin vydavany v anglické verzi.

Ostatni vyménné a vzdélavaci programy

Vedle vyménnych programi EU a dvoustrannych programii budeme i nadale
podporovat aktivity studentt VSCHT Praha vramci mezinarodnich vyménnych praxi
IAESTE’ a budeme rozsifovat spolupraci s primyslovymi partnery v zemich EU s cilem
zajistit naSim studentim praktickou vyuku v mezindrodn€¢ renomovanych vyrobnich
podnicich chemického primyslu.

VSCHT Praha bude rozsifovat svoji aktivitu v programech mezinarodni spoluprace ve
vysokoskolském vzdélavani v ramci programtt USA, Kanady, Japonska a dalSich vyspélych
zemi.

Zvyseni jazykovych znalosti studenti a pracovnikit VSCHT Praha

Ptevazujici cast akademickych pracovniki, studenti a administrativnich pracovnikl
VSCHT Praha dosahuje potiebnych znalosti cizich jazyki, zejména angliétiny, nezbytnych
pro komunikaci se zahrani¢nimi studenty a akademickymi pracovniky. Budeme vSak nadale
zvySovat jazykovou znalost studenti pomoci predméti a modulii vyucovanych v cizim
jazyce, piedevSim v angli¢tiné a budeme systematicky zvySovat jazykovou piipravenost
akademickych a administrativnich pracovnikt v kurzech celozivotniho vzdélavani s podporou
ziskanou formou rozvojového programu nebo vzdélavacich programi EU v projektech
ptipravenych ve spolupréci s katedrou jazyki a oddélenim celozivotniho vzdélavani.

Na zédklad¢ analyzy zajmu studenti budou vybrané odborné piredméty vyucCované
v anglictiné zafazeny i do studijnich programii vyucovanych v Ceském jazyce. Bude tak
dosazeno takovych jazykovych znalosti absolventli vSech studijnich programt, které jim
umozni uspesny vstup na evropsky pracovni trh. Studentim ve vSech studijnich programech
budeme automaticky udé¢lovat bez poplatku Dodatek k diplomu (,,Diploma Supplement®)
v anglickém jazyce.

Zapojeni do mezinarodnich struktur a organizaci

VSCHT Praha bude rozvijet svoji aktivni u¢ast v mezinarodnich sitich vysokych $kol
a profesnich organizacich (EUA, FEANI*, IUPAC’, IUFoST® a dalsi), oborovych
organizacich, dale sborech hodnotitelii projekti ramcovych programt EU, a bude rovnéz
podporovat aktivni Gcast pracovnikii nasi vysoké Skoly v redakénich radach zahrani¢nich
odbornych cCasopistt a odbornych profesnich spolecnostech zaméfenych na chemické a

* IAESTE = International Association for Exchange of Students for Technical Experience
* FEANI = Fédération Européenne d'Associations Nationales d'Ingénieurs

> [UPAC = International Union of Pure and Applied Chemistry

% JUFoST = International Union of Food Science and Technology
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potravinaiské obory. Budeme rozvijet zapojeni VSCHT Praha do siti technickych vysokych
Skol obdobného zaméfeni budovanych v ramci evropského vzdelavaciho prostoru a do
technologickych platforem EU souvisejicich schemii a chemickou a potravinaiskou
technologii. Budeme rozvijet spolupréci s existujicimi sitémi chemickych vysokych Skol,
napt. s francouzskou siti chemickych Skol Fédération Gay-Lussac v oblasti spole¢nych
studijnich programi a védeckych projektli, pro vzajemnou informovanost partner
predpokladame potfadani workshopti, sympozii a odbornych setkéni.

5. INVESTICE, ROZVOJ A OBNOVA MAJETKU

V soudasnosti VSCHT Praha vlastni pro vzdélavaci a vyzkumné a vyvojové ¢innosti
tfi objekty v Dejvickém arealu (budova A Technickd 5, budova B Technicka 3 a budova C
Studentska 6), ¢ast budovy B je pronajata CVUT Praha. Pfi soucasném poétu studenti a
zamé&stnancil tyto prostory predstavuji 7,8 m” plochy uzitkové &isté (PUC) na 1 osobu. V jiné
prazské ¢tvrti (Kunratice) ma VSCHT Praha ubytovaci a stravovaci prostory s minimalnimi
moznostmi pro realizaci vzdélavacich a vyzkumnych ¢i vyvojovych aktivit, kromé toho jesté
uziva vyukové prostory v Mosté - Velebudicich (700 m* PUC). VSCHT Praha nevlastni
v Dejvicich ani v Kunraticich zZadné sportovisté a podobné zatizeni pro volnocasové aktivity
studentl a zaméstnanci, vyuzivana jsou mala Skolici a rekreacni zatizeni v Jachymove (25
lizek) a v Peci pod Snézkou (16 luzek), pokryvajici vSak velmi malou ¢ast sportovnich a
volnocasovych potieb.

Pro zajisténi vzd&lavaci a vyzkumné a vyvojové ¢innosti investovala VSCHT Praha
znacné¢ prostiedky do potizeni, obnovy a modernizace piistrojového vybaveni. Snaha udrzet
vybaveni na Spickové trovni v evropském i svétovém méfitku alespon v téch oblastech, ve
kterych ma Skola odpovidajici lidské zdroje, je patrna zejména z velkych investic pofizenych
od roku 2002: unikatni ptistroj ESCA pro analyzu povrchli (20 mil K¢), dva hmotnostni
spektrometry (30 mil. K¢), X-Ray difraktometr (12 mil. K¢), kombinace SPRI a Ramanova
spektrometru (9 mil. K¢); primérné ro¢ni ndklady na pofizeni strojli a zafizeni se stabilné
pohybuji okolo 10 % rozpoctu Skoly. K nakupu vybranych finanéné naro¢nych zatizeni byly
sdruzovany finan¢ni prostiedky z vice zdroju.

Pro udrzeni trovné vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu a vyvoje a pro udrzeni
konkurenceschopnosti na mezinarodni tirovni je pro VSCHT Praha v této oblasti kli¢ové
dokonéeni Projektu Dejvice-Center podle Ramcové smlouvy mezi VSCHT Praha, CVUT,
MSMT a spoleénosti TIMON z 25.5.1999. Podle této smlouvy VSCHT Praha ziska vyukové
a administrativni plochy v novém objektu na Vitézném namésti, v ndvaznosti na tuto vystavbu
uvolni CVUT prostory v objektu Technicka 3 (s vyjimkou Kloknerova stavebniho tstavu a
vypoéetniho centra), které ma od VSCHT Praha pronajaté. Témito plochami a navazujicimi
redislokacemi dosdéhne VSCHT Praha cilového stavu prostorového zajisténi vyuky a vyzkumu
pro ocekdvany stav 3500 studenti a 850 zaméstnanci vyzkumné university a také pro
rozvijejici se oblast celozivotniho vzdelavani (cca 1500) frekventanti rocné€) Soucasné tyto
nové plochy umozni provadét postupnou rekonstrukci historickych budov Technickd 3 a
Technicka 5 s tim, Ze ¢ast ploch bude slouzit pro neodkladné vyzkumné a vyukové ¢innosti
z téch segmenti, které budou z divodi rekonstrukce uzavieny. Nové plochy umozni uvolnit
nevyhovujici vyukovou budovu C ve Studentské ulici, kterd bude nasledné prestavéna na
nové ubytovaci kapacity pro studenty a hosty Skoly. Novéa aula v objektu na Vitézném
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namésti odstrani nutnost pronajimani cizich objektd pro slavnostni akce VSCHT Praha
(promoce, koncerty, apod.). Noveé objekty jsou financovany sménou za Cast pozemki ve
vlastnictvi VSCHT Praha, ktera je Uzemnim planem uréena pro ob&anskou vybavenost Prahy
6 (obchody, restaurace, kancelare, atd.), do této stavby nevklada VSCHT Praha 7adné
investi¢ni prostfedky.

Piivodni pfedpoklady kolaudace vSech objektti v letech 2002/3 se postupné posouvaly,
realizace tak velkého projektu v Dejvicich je skutecné obtiznd. Stavebni zamér Projekt
Dejvice-Center ziskal v roce 2004 souhlasné stanovisko pii posuzovani jeho vlivii na zivotni
prostiedi (posuzovani EIA podle zdkona ¢. 100/2001 Sb.), tzemni rozhodovani o umisténi
staveb probihd. Zahijeni stavebnich praci na pozemcich vroce 2006 je termin velmi
optimisticky, VSCHT Praha uéini vSe pro to, aby stavba byla definitivné dokondena
nejpozdéji v roce 2008.

Bez vynaloZeni vlastnich investi¢nich prostfedkti VSCHT Praha se pocita rovnéZ s
vystavbou Narodni technické knihovny (dale jen ,,NTK®) v bezprostfednim sousedstvi
objekti VSCHT Praha v ulici Technicka. Timto objektem, ve kterém bude Ustfedni knihovna
VSCHT Praha (spolu se Statni technickou knihovnou a knihovnou CVUT), ziskda VSCHT
Praha zejména moznosti studijnich knihovnich mist pro posluchace bakalarskych studijnich
programu a prostory pro uloZeni knihovni literatury pro tyto studenty. Chemicka literatura pro
vyzkum bude akademickym pracovnikiim a studentim vyssich ro¢nikti nepochybné v dobé
dokonceni jiz kompletné dostupnd prostfednictvim pocitacové sité ptimo na pracovisti, zlepsi
se ale dostupnost nechemické technické literatury a spoleénym fizenim akvizic se jisté
dosdhne potfebné optimalizace. Stavba je ve stadiu piipravy dokumentace pro uzemni fizeni,
termin dokonéeni 2008/9 se dnes zda byt realny. Stavbé ustoupi parkovisté VSCHT Praha se
160 parkovacimi misty, kterd budou nahrazena podzemnimi parkovacimi stanimi v objektu
NTK.

Objekt byvalého kulturniho domu v Ruzyni v havarijnim stavu je uren k demolici, na
jeho misté developersky realizuje VSCHT Praha vystavbu startovacich byt pro mladé
zaméstnance Skoly. Realizace je podminéna zménou uzemniho planu, jejiz projednavani je jiz
takika u konce a piedpoklada se schvaleni zmény na podzim ¢i v zimé 2005.

Prvni tfi roky dlouhodobého zdméru (2006, 2007 a 2008) v oblasti investic jsou
zajiStény schvalenym investiénim programem ,Podpora rozvoje a obnovy materidlné
technické zékladny vysokych $kol“ (podprogram 23334B pro VSCHT Praha). Investiéni
dotace ve vysi 62,4 mil. K¢ v roce 2006, 45 mil. K¢ v roce 2007 a 51,7 mil. K¢ v roce 2008
spolu s vlastnimi zdroji VSCHT Praha ve vysi 43 mil. K& budou pouzity na obnovu ubytovaci
¢asti koleje Volha, na obnovu stavajicich objektt pro vyuku, na obnovu aktivnich prvki
pocitaCové sit€ a obnovu pfistrojové vybavenosti. Navic jeSt€¢ v podprogramu 233349
,Racionalizace spotfeby a vyuziti obnovitelnych zdroji energii“ predpokladd VSCHT Praha
v roce 2006 na zatepleni koleje Sazava ziskat 13,4 mil. K& za 10% pfispéni VSCHT Praha.
V oblasti informacénich technologii predpokladame v pruméru ctytlety cyklus obnovy
majetku, zatimco v oblasti ostatnich pfistroji Ctyf az osmilety cyklus obnovy podle jejich
finan¢ni narocnosti. I nadale zamyslime vyclenovat rocné ¢astku okolo 10 % rozpoctu na
nakup pfistrojii. V ptipad¢ drahych pfistrojii budeme sdruzovat prostfedky z riznych zdroju;
v nejblizsi dobé je aktudlni NMR spektrometr 750 MHz. Disledn¢ budeme dbat na to, aby
tyto investice smé&fovaly zasadné do oblasti, ve kterych ma VSCHT Praha tradici a kde
disponuje erudovanymi pracovniky, ktefi garantuji vysokou odbornou uroven vysledki.
Charakter pfistroji bude orientovan do zékladnich sméri védecké a vyvojové cinnosti
VSCHT Praha, kde dlezitym hlediskem budou i pozadavky nasich pramyslovych partneri.
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Ocekavame, ze uvazlivy nakup a obnova pfistroji se zuro¢i nejen ve vyssi kvalité védeckych
vystupt, ale i v ziskdvani dalSich finan¢nich prostfedkli zejména z evropskych fonda.

Na dalsi dva roky (2009 a 2010) pocitame s narastem vySe investi¢ni dotace i
s legislativnimi zménami, které maji umoznit v pfipad¢ potieby vefejnym vysokym Skolam
hradit naklady na investice téZ z provoznich dotacnich prostfedka. Investicni prostfedky
budou vynalozeny v prvni fadé¢ na rekonstrukce spojené s redislokacemi v ndvaznosti na
realizaci Projektu Dejvice-Center a Projektu NTK, nésledné¢ bude zahajena postupna
kompletni rekonstrukce (instalace, rozvody, technologie) sedmdesat let starych objekti A a B
(Technicka 3 a 5), soucasné budou zruseny vSechny provizorni vestavby a piistavby. Ve
stejné dobé bude zahdjena i rekonstrukce budovy C (Studentska 6) na ubytovaci zatfizeni
hotelového typu pro studenty a hosty Skoly. V planu je i obnova koleje Sazava. Podle hrubého
odhadu budou tyto rekonstrukce vyZadovat dotaci ze statniho rozpoctu ve vysi 800 milioni az
1 miliardu K¢. Bez nutné podpory z vetejnych zdroji bude kvalita vzdélavaci, vyzkumné a
vyvojové a dalsi tviiréi Cinnosti v oblastech chemické technologie, aplikované chemie,
potravinafstvi, biotechnologii, technologii pro ochranu zivotniho prostfedi, chemického a
procesniho inzenyrstvi a ekonomiky v CR stagnovat & dokonce klesat.

Z vlastnich prostfedkit VSCHT Praha budou probihat drobné rekonstrukéni prace,
odstrafiovani havarijnich stavli a pofizovani pfistrojového a informa¢niho vybaveni pro
studenty a pracovniky Skoly.

Tempo obnovy materidlné technické zakladny pfistrojového, laboratorniho a
vyukového vybaveni bude nutné sladit se svétovymi trendy vyvoje tohoto vybaveni,
s aktudlnimi potfebami vzdé€lavaci a tviréi Cinnosti, tak aby byla zachovana ptipadné dale
rozvinuta jejich dosavadni uroven. Obnova a modernizace tohoto vybaveni je nezbytnou
podminku pro udrzeni konkurenceschopnosti VSCHT Praha v &eském vzdélavacim a
vyzkumném prostoru, stejné jako pro plnohodnotné zapojeni Skoly do evropské sité
vyzkumnych vysokych kol a univerzit. Obnova a rozvoj pfistrojového vybaveni je nezbytnou
podminkou, aby vystupy z vyzkumu a vyvoje mohly byt GspésSné realizovany, a prispély tak k
hospodaiskému riistu a zvySovani technologické tirovné v CR. Stejné jako ostatni investiéni
zaméry je obnova a rozvoj pristrojového, laboratorniho a vyukového vybaveni limitovano
moznostmi rozpoétu VSCHT Praha v jednotlivych letech. VSCHT Praha se bude orientovat
na vicezdrojové financovani téchto zamérl, vcéetné podpory védeckého a vyzkumného
vybaveni ze strany podnikatelské sféry.

VSCHT Praha bude hledat cesty pro zajiiténi sportoviit’ pro studenty a pracovniky
Skoly.

6. INFORMACNI TECHNOLOGIE NA VSCHT PRAHA

Vyznam informacnich technologii a jejich rozvoje je podstatny pro kazdou vysokou
Skolu z hlediska aplikace modernich vyukovych metod a efektivni prezentace soucasnych
poznatkll védy, déle z hlediska organizace celé vysoké Skoly zahrnujici sdileni informaci na
urovni Skoly a jejich soucasti, elektronizace studijnich agend, pribézného zajisténi
hospodaiské agendy vysoké skoly, kontaktli s dalSimi vysokymi Skolami, organizacemi,
zahrani¢nimi pracovisti, piistup k informa¢nim zdrojim (literatura), védecké vypocty a
podobné. Na VSCHT Praha byly b&éhem devadesatych let systematicky zavadény informaéni
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technologie, a to jak na urovni technické infrastruktury, tj. lokalni sité a servery
s instalovanymi informa¢nimi zdroji, tak na urovni jejich vyuzivani pro zpfistupiiovani
odbornych a védeckych informaci, bazi dat, uebnich textd apod., ¢imZ se VSCHT Praha
velmi piiblizila sou¢asnému stavu na vétsiné svétovych univerzit.

Zkvalitiiovani pocitacové sité

VSCHT Praha ma v souc¢asné dobé vybudovanou strukturovanou kabel4Z kategorie 5e
osazenou aktivnimi prvky umoziujicimi piipojeni koncovych PC rychlosti 100Mbit.
Zivotnost aktivnich prvki jiz v sou¢asné dobé konéi a proto v piistim roce dojde k jejich
obméné¢ s cilem rozsifit pocet piipojek, zvysit rychlost pfipojeni uZivatell 1 kapacitu pateini
sité. Spolu s tim dojde k zavedeni podpory zarugené kvality sluzeb (QoS’ a CoS®) na viech
prvcich sité, jako predpoklad k masovejSimu rozsiteni IP telefonie, multimedidlnich pfenost a
distribuovanych vypodetnich clusterti. Zlepseni bezpeénosti v piistupu do sit¢ VSCHT Praha
bude dosazeno zavedenim autentizace 802.1x spolu s rozd&lenim vnitini sit¢ VSCHT Praha
na bezpecnostni zény s kontrolovanym provozem. Soucasné¢ bude rozvijen systém ochrany
pred skodlivym softwarem (viry, spam’, spyware'’), jak na strané koncovych zafizeni, tak i
jednotlivych informaénich systémti VSCHT Praha bude pokradovano v dal§im rozvoji
centralniho tulozisté dat, jeho zalohovani i archivaci dat. Vzhledem k exponencialnimu
nartistu mnozstvi uchovavanych dat bude ptistoupeno k jejich klasifikaci a navrzeni vhodného
systétmu jejich spravy s volbou rezimu pro jejich zpfistupnéni 1 dlouhodobou archivaci.
Centralizace téchto operaci umozni jak zvySeni efektivity, tak 1 Gsporu ndkladi spolu se
zvysSenim bezpecnosti v nakladani s t€émito daty. Dalsi rozvoj centralizované¢ho ukladani dat
umozni vyuZzivani vysokorychlostnich siti misto sou¢asné specializované sit& typu SAN'".

Integrace a koordinace &innosti lokalnich informacnich systémii VSCHT
Praha

Historickym vyvojem vznikla na VSCHT Praha fada informaé¢nich systémd, které
castecné vyuzivaji stejnych vychozich databazi a svymi vystupy pfispivaji ke generaci sestav,
potiebnych pro potieby statistiky a managementu VSCHT Praha. Nejednotny zpiisob spravy
vede k nehomogenitam v téchto databdzich a ke znacné redundanci dat. Centralizace spravy
informaci, které vyuzivaji tyto heterogenni informacni systémy, povede ke spravovani
klicovych datovych struktur zjediného mista, coz umozni jejich efektivn&j$i vyuZzivani,
spravu i vytvofeni jednotného piistupového portalu k agenddm VSCHT Praha. Uvedeny

7 QoS(quality of service) — oznageni pro technologie fizeni pfenosové rychlosti v poéitatové siti pouzivané za
ucelem dosazeni definované rychlosti spojeni, popf. prioritizace urcitého druhu provozu.

% CoS(class of service) — viz. QoS 802.1x — technologie ¥izeni piistupu k poéitadové siti, pouzivana zejména u
bezdratovych siti WiFi. Umozniuje pfipojeni do pocitacové sité pouze opravnénym uzivatelim.

? Spam — oznaceni pro nevyzadanou komeréni elektronickou postu.

19 Spyware — souhrnné oznageni pro druh $kodlivého softwaru, ktery se instaluje bez védomi uZivatele za

ucelem sledovani jeho ¢innosti.

" SAN(storage area network) — technologie centralizovaného ukladani dat , kdy existuje centralni ulozists, které
vyuzivaji jednotlivé servery pomoci specializované sité.
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portal by mohl zahrnovat i Cast feSici pfistup ke konsolidovanym informacim, napf. o
moznostech ziskdni grantii ¢i jiné finan¢ni podpory, které jsou zvetejiiovany odpovédnymi
institucemi na Internetu. Timto zptsobem by mohl byt usnadnén i zefektivnén zplisob zadosti
o finanéni podporu, jak vyzkumu, tak i spravy VSCHT Praha. Vzhledem k tomu, Ze tato
¢innost nemtiZze byt plné¢ automatizovana, zavisi jeji realizace na vytvoreni odpovidajici
podpory povéfenym pracovnikem VSCHT Praha.

Informaéni systémy pro studenty a zaméstnance VSCHT Praha

Vedle zavedeni jednotného portalového piistupu je dalSi podminkou vyuziti
informacnich systéml jednoduchy piistup z Internetu k informa¢nim zdrojim wvnitini sité
VSCHT Praha. K tomuto uéelu bude posileno piipojeni prostfednictvim SSL'2-VPN". Vedle
téchto technickych prostfedkti planujeme i zlepSeni informovanosti o vyuZiti téchto systémui
prostiednictvim $koleni o obsluze systémi studijnich agend VSCHT Praha, systémi pro
grafické a publikacni prace i systéml programil pro vytvareni multimedialnich vyukovych
materidldi, jak pro oblast prezencniho studia, tak i distanéniho vzdé€lavani. Soucasti téchto
vzdé¢lavacich aktivit bude i1 podpora Sir§iho uzivani modernich komunikacnich technologii k
zefektivnéni komunikace i mobility védeckych pracovnikli prostfednictvim SirSiho vyuziti
VPN pristupu nebo WiFi'* ptistupu v ramci projektu Eduroam'®, umoziujici jednoduchy,
efektivni a bezpecny ptistup do sit€¢ své domovske instituce ze siti zapojenych do projektu, jak
v ramci Ceské republiky, tak vyhledové i ze zahraniéi.

V rdmci rozvoje multimedidlnich forem vyuky uvazujeme o vytvofeni integrovaného
systému pro zdznam a archivaci pfednasek, ktery prostfednictvim vysokorychlostni sité
umozni jejich zpfistupnéni verfejnosti 1 jejich opétovné libovolné pirehravani — tzv. ,,video on
demand®. Vzhledem k velkému mnoZstvi specializaénich pfedméti na VSCHT Praha by tento
systém velice zefektivnil zavadéni nejnovejSich poznatki do vyuky a v piipadé malého poctu
ptihlaSenych studentii v daném roce ¢astecné mohl nahradit prezen¢ni vyuku.

ZvySovani informovanosti o aktivitich VSCHT Praha a vyuZiti informaéni
struktury pro informovanost verejnosti

Nezbytnou podminkou pro zvy$eni zajmu o studium na VSCHT Praha je i nabidka
informaci o dosazenych vysledcich védecké Cinnosti na Skole. Ke splnéni tohoto cile je
vhodné vytvoreni centralniho ulozisté¢ vysledki vyzkumné a vyvojové Cinnosti s podporou
obvyklych knihovnich protokold pro vyhledavani informaci. To jednak umoZzni Sirsi
vefejnosti uéinit si predstavu o §ifi feSené problematiky na VSCHT Praha, jednak to umozZni
efektivni pristup odborné i laické vetejnosti k ptivodnim publikovanym védeckym pracim bez

12 SSI(secure socket layer) — technologie pouZivana pro Sifrovany pienos dat.

3 VPN(virtual private network) — technologie umoziujici pfipojeni vzdaleného(napt. domaciho) pocitade do
vnitini sit¢ organizace, ktery pak mize pouzivat jeji prostiedky(napt. pfistupovat k souboriim na souborovém
serveru).

'* WiFi — oznaceni bezdratovych siti dle normy 802.11.

"> Eduroam — (Education Roaming) — umoziiuje piistup do sité své domovské instituce ze siti zapojenych do
projektu
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nutnosti vyuziti jinak placeného ptistupu k online verzim jednotlivych ¢asopist. Perspektivné
1ze takovéto ulozisté vyuzit i pro vlastni pfipravu publikovanych materiali i jejich revizi i pro
koordinaci spoluprace vice autorti na spole¢ném projektu.

7. UBYTOVACI A STRAVOVACI SLUZBY

Poskytovani ubytovacich sluzeb pro studenty, zaméstnance a hosty zajistuje VSCHT
Praha v soucasné dob€ jednak svymi vlastnimi kapacitami, jednak prostfednictvim tfetich
osob. Skola disponuje ubytovacimi objekty v arealu vysokoskolskych koleji v Praze 4-
Kunraticich (Volha, Sdzava) o celkové kapacit¢ 1740 luzek (1660 lizek pro ubytovani
studentd a 80 luzek pro ubytovani hostl). V obdobi 2006 — 2010 bude pozornost vénovana
pfedevsim zvySovani kvality ubytovani a veSkerych sluzeb spojenych s ubytovacimi sluzbami
(rekonstrukce, modernizace, klientsky pfistup atd.). Strategickym zdmérem v oblasti
ubytovani studentii je postupny piechod na regulované dekretované ubytovani studenti po
celou dobu studia.

Mezi hlavni tkoly v oblasti rozvoje ubytovacich sluZeb v nadchédzejicim obdobi
2006-2010 bude patfit zejména :

e piipojeni 100% ltzkové kapacity na Internet,
e celkova rekonstrukce objektu Volha,

e zatepleni objektu Sdzava,

e obnova ubytovaci ¢asti objektu Sazava,

e zmeéna vnitinich prostorovych dispozic v pfizemi a 1. patie objektu Sédzava s cilem rozsifit
ubytovaci kapacity,

e rekonstrukce objektu budovy C (Studentskéd 6) v Praze 6 — Dejvicich na ubytovaci zatizeni
hotelového typu pro studenty a hosty skoly a nasledn¢ uvolnéni hotelovych ltizek v Praze 4
- Kunraticich pro ubytovani studentii (realizace po ukonceni vystavby ,,.Dejvice-Center),

e zména programového vybaveni pro ubytovaci sluzby, kterd umozni piimé propojeni
ubytovacich a stravovacich sluzeb a vystupy do ucetniho programu skoly.

Poskytovani stravovacich sluzeb pro studenty, zaméstnance a hosty je v sou¢asné dob¢
zajiStovano v Praze 4 — Kunraticich v prostorach vlastni menzy (dodavatelskym zplisobem) a

v misté sidla $koly v Praze — Dejvicich prostiednictvim menz CVUT Praha.

Mezi hlavni ukoly v oblasti rozvoje stravovacich sluZeb v nadchéazejicim obdobi
2006-2010 bude patfit zejména :

e roz$ifeni sluzeb stdvajiciho stravovaciho zatfizeni v Praze 4 — Kunraticich,

e ziizeni stravovaciho zafizeni pro studenty a zaméstnance Skoly v Praze 6 — Dejvicich.
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V oblasti mimoSkolniho studentského Zivota je cilem zlepSit spolupraci mezi
vedenim SUZ a zastupci studentil pii organizaci riiznych sportovnich a spoledenskych akci.
Jednou z moznosti této budouci spoluprace je napt. ziizeni vlastniho studentského klubu
studentt VSCHT Praha v arealu koleji.

Diilezitou soucasti rozvoje v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb zustava pro
nastdvajici obdobi zvySovani kvalifikace vlastnich zaméstnancl, profesionalizace
jednotlivych ¢innosti a dliraz na ekonomické ukazatele a vystupy.V oblasti organizace prace
bude zaroven nutné pruzné reagovat na zmény vnéjSich podminek pro ubytovani a stravovani
student?.

8. RizENi VSCHT PRAHA

Cilem VSCHT Praha je zlepSovani procesil a systémil fizeni, zvy$ovani jejich kvality
a optimalizace tak, aby lépe uspokojovaly potieby ptfedev§im akademickych pracovnikl
Skoly.

V oblasti fizeni se VSCHT Praha bude zabyvat optimalizaci organiza¢ni struktury,
fizenim toku dokumenti a fizenim procesli, komunikaci, fizenim kvality, zvySovanim
manazerskych dovednosti, spolupraci na narodni i mezindrodni rovni v oblasti fizeni a
rozvoje fizeni, vnitini legislativou.

Optimalizace organiza¢ni struktury bude zaméfena na ob¢ zakladni skupiny pracovist,
a to vykonna a podptlirna pracoviste.

Ve skupin€ vykonnych pracovist (tzn. pracovist’ uskutec¢iiujicich akreditované studijni
programy a vykonavajicich s tim spojenou vyzkumnou a vyvojovou ¢innost) bude provedena
analyza soudasné struktury VSCHT Praha a budou diskutovany zmény organiza¢ni struktury,
kter¢ by vedly k jejimu zjednoduSeni a optimalizaci poctu utvari. Zamérem je ucinit
akreditovanych studijnich programt, v celozivotnim vzdélavani, v Cinnostech vyzkumnych a
vyvojovych s pfihlédnutim k potiebé aplikace vysledkli vyzkumu a vyvoje v doplikové
¢innosti (spoluprace s primyslem a sluzbami). Jen dynamicka struktura Skoly umoznujici
vznik, slucovani a zanik jednotlivych utvar mize zajistit ispé€Sné fungovani Skoly ve stale se
ménicim prostiedi terciarniho vzdélavani v Ceské republice, Evropské unii a globalizujicim se
svete.

V navaznosti na zmény organizacni struktury vykonnych pracovist budou provedeny
zmény organizacni struktury podplrnych pracovist, upraveny pocty pracovnikid a naplné
¢innosti téchto pracovist’ tak, aby vyhovovaly potiebam vykonnych pracovist. Bude zvazena
moznost zajiStovani vybranych sluzeb pro vykonna pracovisté externimi dodavateli
(outsourcing). Profesionalizace (zvySeni rychlosti, pfesnosti, Uplnosti, komplexnosti,
efektivity, hospodarnosti) podpirnych ¢innosti bude provadéna nékolika zpiisoby:

e politikou ziskavani a vybéru pracovniki  — vyhleddvanim, vzdélanych, odborné
zpusobilych, inovacné a kooperativné orientovanych pracovnikd,
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e zlepSovanim soucasnych fidicich informac¢nich technologii (upgrady, rozsifovani
finan¢niho informac¢niho systému, personalniho informac¢niho systému, informacéni systém
pro sledovani vystupd Cinnosti vyzkumu a vyvoje, rozSifovani informacnich systémul
studentské agendy apod.),

e zavadénim novych moduldl informaéniho systému (moduly facility management'®,
elektronické inventarizace, moduly sledovani projekti vyzkumu a vyvoje, moduly
sledovani dokumenttii — spisova sluzba apod.),

e pro fizeni rozsahlych projekti VSCHT Praha zajisti a uvede do praxe podptirny software
(napf. Project Manager),

e vzhledem k heterogenité informaénich systémt potidi VSCHT Praha integraéni modul, pii
tom vyuzije zkuSenosti jinych vetejnych vysokych skol, trvale bude monitorovana moznost
(zejména vzhledem k cené systému) vybudovani zcela nového integrovaného informac¢niho
systému,

e pro fizeni jednorizovych ad hoc ¢&innosti bude VSCHT Praha pouzivat zptisoby
projektového a tymového tizeni.

V navaznosti na pofizeni informacnich technologii pro podporu sledovani toku
dokumentti bude na VSCHT Praha postupné zavadén systém fizeni toku dokumenttl, prioritné
bude zavadéno sledovani ekonomickych dokumentli podle povinnosti vyplyvajicich
z platnych zavaznych pravnich ptedpisi. Vedeni VSCHT Praha bude nutnost a potfebnost
sledovani dokumentii vysvétlovat a ziskdvat pro né predev§im akademické pracovniky
formou skoleni, seminafii, bude vyuzivat Sirokou $kalu komunikacnich cest. V oblasti fizeni
procest budou (po analyzich a projedndnich v patficnych grémiich) vytvofeny a
vizualizovany mapy rozhodujicich vzdé¢lavacich procestt a vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti (priichod studenta vzdé&ldvacim procesem, priichod grantu, projektu, projektu EU
apod. administrativni i vykonnou fazi procesu, pruchod frekventanta kurzu celozivotniho
vzdélavani vzdélavacim procesem apod.).

Bude provedena analyza soucasného stavu komunikace mezi jednotlivymi
organiza¢nimi Utvary uvniti Skoly, mezi jednotlivymi pracovniky ve Skole, komunikace se
studenty. Budou navrzeny zmény ke zefektivnéni komunikacnich tokti, budou vyuzivany jak
tradi¢ni Ustni a pisemné metody, tak predevsim budou $iteji a dislednéji vyuzivany moznosti
modernich informacnich technologii (napf. podpora snadného zfizovani ad hoc intranet).
V ramci vykonavani vSech vykonnych i podplrnych ¢innosti bude také analyzovéna a
optimalizovana komunikace s externim prostiedim.

6 facility management = metoda optimalizace podplrnych procesti v oblasti spravy budov a objekti
(pasportizace, dokumentace, udrzba, opravy a rekonstrukce, najemni vztahy, klid, ostraha, pojisténi, pozarni
ochrana, energetika).
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Vnitini a vnéjsi hodnoceni

Oblast tizeni kvality bude systematicky rozdélena na ¢innosti vykonné a podpirné.
Bude provedena analyza jiz v soucasné dobé pouzivanych postupti fizeni kvality (napf.
atestace akademickych pracovniki VSCHT, atestace a periodické hodnoceni védeckych,
odbornych a technickych pracovnikii VSCHT), budou navrzeny mozné zplsoby
parametrizace jednotlivych Cinnosti (s pfihlédnutim ke specifikam vysokého skolstvi), pilotné
odzkouseny a implementovany.

Jako soucast vnitiniho hodnoceni kvality vytvoii VSCHT Praha systém pravidelného a
periodického hodnoceni pracovniho vykonu vSech pracovnikill prostfednictvim kvantitativnich
1 kvalitativnich kriterii, tj. bude hodnotit vysledky prace i pracovni chovani. Hodnoceni
pracovnikll se souCasné stane nastrojem fizeni lidskych zdroju v oblasti politiky vzdélavani a
odménovani.

V souvislosti s pfipravovanymi standardy a direktivami EU pro zajisténi kvality
vysokych kol bude VSCHT Praha usilovat o zapojeni do projektu vngjsiho hodnoceni
evropskymi agenturami pro hodnoceni kvality. V ramci vnitiniho hodnoceni kvality bude
VSCHT Praha pokra¢ovat v hodnoceni akademickych pracovnikii a pedagogického procesu a
postupné roz$iii toto hodnoceni i o hodnoceni vyzkumu a vyvoje na vysoké Skole,
efektivnosti prace akademickych pracovist, efektivnosti prace podplirnych pracovist,
hodnoceni informacniho systému a vyuzivani finan¢nich zdroju.

Na VSCHT Praha bude provedena analyza stavu vnitini legislativy (nutnost,
potiebnost, aktudlnost, pfehlednost apod.), navrhy na zmény by mély vést ke zptehlednéni,
zjednoduseni a lepSimu plsobeni vnitini legislativy. Do pfipravy, posuzovani, vytvafreni a
pfipominkovani vnitfnich norem bude vice zapojena akademické obec (jak svymi oficidlnimi
volenymi zastupci v akademickych senatech, tak i ¢lenstvim v ad hoc tymech). Bude vytvoren
systém presentace vnitini legislativy na webovych strankach VSCHT Praha véetné
vyhledavaciho nastroje. Procesy budou usnadnény pomoci vytvofenych navoda pro orientaci
v problému a rychly pfechod na odkaz na webu. Pii vytvafeni vnitini legislativy bude VSCHT
Praha monitorovat i stav v oblasti Corporate Social Responsibility (CSR) a podle aktudlni
potfeby na né¢j bude reagovat.

9. LIDSKE ZDROJE NA VSCHT PRAHA

Lidské zdroje (tj. pracovnici s dosazenym vzdélanim, ziskanymi znalostmi,
dovednostmi a zivotnimi zkuSenostmi) a jejich kvalita jsou determinujicim vychodiskem pro
kvalitu ¢innosti ve vSech oblastech piisobeni vefejné vysoké skoly.

Pro plnéni cilt, které si VSCHT Praha uréila pro obdobi 2006 — 2010, je rozvoj
lidskych zdroji podstatnym a nutnym ptedpokladem. Tento rozvoj bude soucasné doprovazen
snahou VSCHT Praha o sniZeni vékového priméru akademickych a védeckych pracovniki
prostfednictvim nastroji, které zvysi pro mladé pracovniky atraktivitu VSCHT Praha jako
zaméstnavatele (napf. systém ,,podnikovych byth“, pfijiméni védeckych pracovniki do
projektii zadkladniho a aplikovaného vyzkumu, studijni zahrani¢ni pobyty) a rovnéz snahou o
zménu kvalifikani struktury administrativnich pracovniki tak, aby byl zvySen podil
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samostatnych, profesionalnich a déale vzdé¢lavatelnych zaméstnancii, kteti zvladaji tymovou
spolupréci a maji komunikaéni i prezenta¢ni dovednosti.

V oblasti rozvoje lidskych zdroji se VSCHT Praha soustfedi na pracovniky
akademické, védecké a technické i administrativni s cilem nejenom udrzovat a prohlubovat
jejich znalosti a dovednosti, ale podporovat jejich profesni i osobni rist v ramci celozivotniho
vzdelavani jako jedné z forem zaméstnaneckych vyhod.

K posileni mezioborové spoluprace mezi tymy soustfedénymi kolem vyraznych
osobnosti na tstavech Skoly budou nadale podporovany potiebné aktivity. Cilem je pfedevsim
upevnit misto VSCHT Praha mezi pfednimi deskymi a evropskymi univerzitnimi pracovisti a
dale ji zviditelnit mezi pracovisti svétovymi.

Akademicti pracovnici
V souladu s potiebou rozvijet pedagogické a didaktické dovednosti, umoznit odborny

a védecky rist a rozvijet i dal$i dovednosti a znalosti akademickych pracovnikli bude VSCHT

Praha podporovat zejména:

e vyuzivani institutu tviréiho volna a dalSiho volna predevsim v souvislosti se studijnimi
pobyty k ziskdvani odbornych znalosti at’ jiz v podnikatelské sféte, tak i ve vzdelavacich a
veédeckych institucich v CR 1 ve svété, a to formou predndskovych pobyth nebo pobytt
zaméfenych na piipravu vyznamnych projekti a publikaci,

e zdokonalovani pedagogickych dovednosti, schopnosti prezentace a tymové spoluprace,

e zvySovani znalosti tykajicich se oblasti dusevniho a primyslového vlastnictvi,

e zdokonalovani jazykové vybavenosti tak, aby byli schopni pfednaset a komunikovat Gstné i
pisemné predevs§im v anglickém jazyce,

e zvySovani informacni gramotnosti a schopnosti vyuziti informacnich technologii ve
vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti,

e ziskavani a rozSifovani manazerskych dovednosti vedoucich zaméstnancti.

Ostatni pracovnici

V souladu s potfebou rozvijet a zvySovat potfebné védecké a odborné znalosti i dalsi
schopnosti a dovednosti rovnéz u védeckych a technickych pracovnikti bude VSCHT Praha
podporovat:

e vzdelavani zaméfené na ziskani potfebnych informaci o transferu technologii, na ochranu

autorskych a primyslovych prav, na rozvijeni podnikatelského ,know-how* a na
projektové fizeni se zvlastnim zietelem k EU,
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e zapojovani do mezindrodnich projektt, které propojenym vyuzivanim piistrojového
vybaveni S$pickové turovné rozvijeji znalosti v oblasti inovaci a umoziuji prenaset
zkuSenosti v transferu technologii a znalosti,

e zdokonalovani schopnosti tymové spoluprace,

e zdokonalovani jazykové vybavenosti tak, aby byli schopni uc¢astnit se aktivné
mezinarodnich projekti a rozSifovat si ptislusné znalosti pfedevsim v anglickém jazyce,

e zvySovani informacni gramotnosti a schopnosti vyuziti informacnich technologii ve
vyzkumné ¢innosti,

V souladu s potiebou zvysit podil profesionalnich, schopnych, znalych a dynamickych
pracovnikl zajist'ujicich administrativni ¢innosti bude VSCHT Praha podporovat:

e profesni rust, resp. doplnéni profesni zptisobilosti,

e zvySovani jazykové vybavenosti tak, aby byli schopni poskytovat sluzby a komunikovat
ustné 1 pisemné predevsim v anglickém jazyce,

e zvySovani informa¢ni gramotnosti véetné vyuzivani administrativnich a fidicich
informacnich systémd.

Zvysenou podporu bude VSCHT Praha vénovat personalnimu obsazeni oddéleni pro
védu a vyzkum 1 kvalifikacnimu rozvoji pracovnikii tohoto ttvaru. Ke zvyseni motivace
zaméstnancl tohoto utvaru pii aktivnim vyhleddvani zejména mezinarodni spoluprace bude
VSCHT Praha vice vyuzivat finanéni prostfedky mezinarodnich projektt.

Pozornost bude VSCHT Praha vénovat rovnéz vedoucim zaméstnanctim, u kterych
bude podporovat:

e profesni rust, resp. doplnéni profesni zptsobilosti,

¢ rozvoj manazerskych dovednosti,

e zapojeni do Cinnosti ndrodnich a mezindrodnich aktivit, organizaci a procest, které
pomohou profesionalizovat a zefektivnit manazerské ¢innosti (napi. Asociace pracovnikil

univerzitni administrativy, HUMANE”, EUA, HEE18, ESMUlg, setkani a seminare OECD
apod.).

Rozvoj lidskych zdroju prostrednictvim dalSich nastroji

VSCHT Praha bude nadile vyuZivat moZnosti pro poskytovani zamé&stnaneckych
vyhod, které jsou vyznamnym nastrojem personalni politiky a pfispivaji ke spokojenosti
zaméstnancll v pracovnim i v osobnim zZivoté.

" HUMANE = Head of University Management & Administration Network in Europe
'® HEE = Higher Education in Europe
' ESMU = European Centre for Strategic Management of Universities
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V roce 2005 prob&hl na VSCHT Praha priizkum spokojenosti zaméstnanctl, jehoZ

cilem bylo mimo jiné zjistit zajem zaméstnanci o zaméstnanecké vyhody. Na jeho zdklad¢,
po posouzeni vysledkli a souladu s preferovanymi zajmy, predpokladanymi moznostmi a ve
srovnani s dosud poskytovanymi vyhodami:

e bude institucionalizovana a vyuzivana pruzna pracovni doba, resp. Upravy pracovni doby,
jako nastroj, ktery umozni optimalni vyuziti ¢asového fondu zejména akademickych a
védeckych pracovnik,

e podpofi zavedeni internetového spojeni predevsim akademickych a védeckych pracovnikl
z domova pro moznost kontinualniho ziskavani potiebnych informaci a pro moznost
optimalné vyuzit dasovy fond; tuto vyhodu povazuje VSCHT Praha rovnéZ za jednu
z vyznamnych zejména pro mladsi akademické a védecké pracovniky,

e 7zvysi piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi s cilem zvysit atraktivitu uzavieni
penzijniho pfipojisténi mlad$imi zaméstnanci v souladu se statni politikou v této oblasti.

10.

ANALYZA SWOT

Silné stranky

l.

2.

8.

9.

strukturované studijni programy plné kompatibilni s ECTS

nejlepsi Ceskd verejna vysoka skola v oblasti vyzkumu a vyvoje méfeno relativnim
objemem ziskanych dotacnich prostiedkli vztazenym na dotaci na vzdélavaci ¢innost a
podle hodnoceni vyzkumu a vyvoje za obdobi 2000-3 podle metodiky Rady pro
vyzkum a vyvoj

kvalita absolventi a jejich ispéSnost na trhu prace

rozsahla a usp&sna spoluprace s praimyslem a Akademii véd CR

nejlepsi Ceskd vyzkumna univerzita v relativnim poctu studentl doktorskych
studijnich programii vztazeném na pocet studentli bakalafskych a magisterskych
studijnich programii

vysoka uspesnost v doktorskych studijnich programech

profesné zdatni kmenovi akademicti pracovnici na plny uvazek

pristrojova vybavenost

vvvvvvvv

10. nejlepsi ceska vetejna vysokd skola v poctu patentti

11. vysoké troven knihovnich a informac¢nich sluzeb na evropské tirovni
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12. vysoka uroven informacnich technologii (HW 1 SW, personalni zajiSténi, antivirus a
dalsi ochrany sit¢)

13. jedna centralizovana administrativa pro celou skolu

Slabé stranky
1. vékova struktura akademickych pracovnikii

2. vlivem soubéhu strukturovaného a dobihajiciho viceletého studia velké mnozstvi
pfedméth zptsobuje malou efektivitu vyuky

3. zdivodu konkurence na trhu pracovnich sil pomala profesionalizace nékterych
podptrnych ¢innosti

4. nizka uspésnost ve studiu v pregradudlnich programech
5. vysoky zdjem primyslu o spoluprici ve vyzkumu a vyvoji se dafi pfiliS pomalu
preménit v dlouholeté projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci financované ze

soukromych zdroji

6. technicky stav budov a nedostatek prostor pro dalsi rozvoj vzdélavani 1 vyzkumu a
vyvoje

7. velka vzdalenost koleji od mista vyuky

8. chybi ubytovaci kapacity pro zaméstnance a hosty skoly v Dejvicich

9. chybi u zahrani¢nich universit bézné technologické centrum, propagujici vysledky
aplikovaného vyzkumu skoly a uvadéjici je za dlouhodobé finan¢ni podpory primyslu

do praxe

10. nedostatek prostor (sportovisté) a pftilezitosti pro vyuziti volného casu studenti a
zaméstnancl

Prilezitosti

1. ziskavani studentli magisterskych a doktorskych studijnich programi z jinych ¢eskych
vysokych skol

2. ziskavani studentii viech studijnich programii z oblasti mimo CR

3. dalim zvy$enim ucinnosti doktorského studia dosahnout zvyseni dotace MSMT na
realizaci téchto programi
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4. zavedenim studijnich programt v angli¢tin€ ziskat zahrani¢ni studenty

5. pomoci marketingu vice zuzitkovat know-how v oblasti vyzkumu a vyvoje

6. vysSim zapojenim do evropského vzdélavaciho a vyzkumného prostoru zvySovat
potencial lidskych zdrojti a kvalitu vyzkumné a vyvojové zakladny Skoly

7. rozvoj celozivotniho vzdélavani reagujici na potieby trhu

8. postdoktorské pozice jako nastroj ziskavani mladych akademickych pracovnikii

9. vétsi diiraz na zuzitkovani know-how pro rozvoj inovaci, vytvoreni podminek pro
vznik spin-off firem (reagovat na jednu z priorit Strategie hospodaiského ristu)

10. vyuzivanim informacnich systému zvysit kvalitu fizeni Skoly

Rizika

1. vysokd Skola zaméfend na vyuku chemie a pfibuznych obor neumoziujici
neuspeéSnym studentlim pokracovat v jiném studijnim programu se zdsadné odliSnymi
studijnimi plany

2. generacni vymeéna, kterd je nutna pro udrzeni Skoly mezi prednimi ¢eskymi vefejnymi
vysokymi Skolami mize byt ohrozena konkurenci na trhu prace. Pro mimoprazské
adepty o akademickou dréhu je prakticky nedostupné distojné bydleni v Praze a okoli
(diky pracovnim pomérim na dobu urcitou neexistuje banka, kterd by jim poskytla
hypotéku)

3. rozvoj kvality univerzit v okolnich zemich (ptfedev§sim Slovensko a Polsko) muze
znamenat dalsi oklesténi zdroja student pro VSCHT Praha

4. demograficky vyvoj versus nartst kapacity v CR v terciarnim vzdélavani

5. nedofeSena vystavba na Vitézném nameésti (Dejvice Center) zptlisobi potize pii nutné
rekonstrukci budov a rozvoji Skoly

6. nizky zdjem o studium technickych obort, ptetrvavajici kiivy pohled neinformované
vetejnosti na chemii

7. narocnost studia chemickych studijnich programi

8. se vstupem do EU rostouci mezinarodni konkurence

9. neni zcela uspokojivé dofeseno stravovani studentti i pracovniki v Dejvicich

10. vysoké administrativni  zatizeni vSech pracovniki VSCHT Praha (v&etnd

akademickych a vyzkumnych) v disledku neustdle se ménicich zakonii a nafizeni,
rozsifujicich a komplikujicich administrativu  vysokych Skol miize snizit Casovy
prostor pro $pickovy vyzkum a vyvoj i odradit zajemce o akademickou dréhu.
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