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Plan realizace strategického zaméru VSCHT Praha na rok 2026

Uvod

V souladu se svoji misi, vizi a dlouhodobym sméfovanim uvedenym ve Strategickém zaméru
vzdelavaci a vedecké a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecke nebo dalsi tvarci cinnosti Vysoké
skoly chemicko-technologické v Praze na obdobi od roku 2021 (dale jen ,SZ 2021+“) predklada
Vysoké $kola chemicko-technologicka v Praze (déle jen ,VSCHT Praha“) Plan realizace strategického
zaméru vzdélavaci a védecké a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a nebo dalsi tvarci ¢innosti
Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze na rok 2026 (dale jen ,PRSZ2026%), zpracovany
vintencich zékona ¢. 111/1998 Sb., 0 vysokych skolach a o zméne a doplnéni dalsich zakond, ktery je
ro¢nim zpfesnénim SZ 2021+ pro rok 2026.

PRSZ 2026 vychazi ze struktury SZ 2021+ a reflektuje Plan realizace Strategického zaméru pro oblast
vysokych $kol pro rok 2026 predstaveny MSMT (dale jen ,MSMT PRSZ2026). V rdmci jednotlivych
prioritnich cild vCetné cild Strategie internacionalizace uvadi operacni cile s konkrétnimi opatfenimi
a aktivitami, na jejichz realizaci se VSCHT Praha v roce 2026 zaméfi, v¢etné uvedeni zdroju jejich
financovani. Na Urovni operacnich ciltl SZ 2021+ je stru¢né shrnut kurzivou dosavadni stav jejich

naplnovani za obdobi do roku 2025. Implementace nékterych opatreni zahajenych jiz v pfedchozich
letech bude pokracovat vnavaznosti na jejich aktualné dosazeny stav. VPRSZ2026 se cilené
zamefujeme primarné na opatreni S72021+, ve kterych planujeme realizaci dalsiho rozvoje a zmén,
sohledem na specifika VSCHT Praha. Do opatieni PRSZ2026 je integrovano $est zvolenych

strategickych priorit VSCHT Praha pro obdobi 2026 az 2030%, na jejichz realizaci uzavrela univerzita
s MSMT tzv. strategicky zavazek jako vyusténi vedeného spole¢ného strategického dialogu.

V roce 2026 bude na VSCHT Praha pokracovat realizace strategickych celodkolskych projektd z ESF+
a ERDF vyzev pro VS, stejné jako realizace vyzkumnych projektd zvyzev Spickovy vyzkum

a Mezisektorova spoluprace, na jejichz financovani ziskala VSCHT Praha prostfedky z OP JAK.

Pro financovani konkrétnich opatfeni PRSZ2026 planuje VSCHT Praha vyuzit dostupné vefejné
zdroje, mimo jiné, financni pfispévek z Programu na podporu strategického fizeni vefejnych
vysokych kol pro roky 2026 az 2030 (dale jen ,PPSR) a Programu podpory rozvoje oblasti vysokého
Skolstvi (dale jen ,PPR*). Pro zajisténi potfebnych zdroj financovani pro realizaci rozvojovych priorit
a provozu $koly bude VSCHT Praha i v roce 2026 pfipravovat projektové zadosti do vyhlasovanych
relevantnich vyzev tuzemskych i zahrani¢nich poskytovatell grantové podpory. Pro financovani
svych priorit v roce 2026 vyuzije VSCHT Praha rovnéz vlastni financni zdroje ziskané z dopliikové

¢innosti.

Povinnou pfilohou predkladaného dokumentu je Plan investi¢nich aktivit VSCHT Praha pro rok 2026,
jehoz osnova je zavazné stanovena MSMT.

V uplynulém roce podstoupila VSCHT Praha tfi externi hodnoceni instituce - Institutional Evaluation
Programme EUA (IEP), hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol podle Metodiky
VS2025+ (MEP 2025) a hodnoceni v ramci programu Monitoringu internacionalizace ¢eského
vysokého skolstvi (MICHE) se zaméfenim na doktorské studium.

Usili vlozené do sebehodnoceni instituce, které bylo soucasti jednotlivych hodnoticich procesd,
zpétnavazba a doporucenize zavére¢nych hodnoticich zprav ziskanych na sklonku roku 2025 budou

! Strategické priority VSCHT Praha s planovanym vyuzitim prostfedk( z Programu na podporu strategického
fizeni verejnych vysokych kol pro roky 2026 a7 2030
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zuzitkovany v roce 2026 k formulaci nové vize VSCHT Praha, stanoveni novych dlouhodobych priorit
VSCHT Praha a pfipravé strategii pro jejich dosazent.

Pripravena nova strategie pro obdobi 2027+ zahrne predevsim implementaci avizovanych zmén
systému fizeni vysokych $kol ze strany MSMT a Upravy metodickych materialt NAUTV, at uz se jedné
0zmeénu nastaveni roli a odpovédnosti pfi fizeni vysokych skol a jejich fakult nebo o legislativni
zmény v akredita¢nim systému plynouci z novely zékona o VS a definici novych narodnich standardd
kvality vzdélavani sladénych sevropskymi standardy ESG. ZdalSich oblasti pro formulaci
strategickych priorit je tfeba zminit vytvoreni prostredi motivujictho zaméstnance k excelentnim
vykondm, zajisténi nabidky takovych studijnich program( a prostfedi, aby se studium chemie na
VSCHT Praha stalo prvni volbou, podporu oteviené, konkurenceschopné a mezinarodné
respektované védy ¢i podporu Uzké efektivni spoluprace s praxi na feseni spolecensky vyznamnych
vyzev.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot
a praxiv 21. stoleti

Operacnicil: Podpora rozvoje kompetenci pracovnikd pro vyuku a tvorbu
studijnich program@ (MSMT $Z2021+: 1A)

V oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki jsou na VSCHT Praha
dlouhodobé realizovany vzdéldvaci aktivity zamerené zejména na doktorandy a zacinajici akademické
pracovniky. Jednd se o kurzy rozvoje pedagogickych dovednosti s aktudlni tematikou z oblasti
pedagogiky, psychologie a vyuZivaniinformacnich technologii ve vyuce. Soucdsti podpory kvality vyuky
je rovnéz pravidelné sdileni zkusenosti a dobré praxe v ramci interni pedagogické konference.
Vedoucim pracovnikim je prostrednictvim vnitinich informacnich systémd poskytovana datova
podpora pro hodnoceni pedagogického vykonu akademickych pracovnikd, zejména prostrednictvim
aplikace Profil zaméstnance. Soustavné je rozvijen systém pedagogického vzdélavani ve vazbé na
vysledky hodnoceni kvality vyuky, hodnoceni pedagogického vykonu akademickych pracovnikd
a aktivity Centra rozvoje kompetenci zameéstnancd. V poslednich 2 letech probihala realizace projektu
EduPro - Vzdéldvdani pro budoucnost, podaného do vyzvy ESF+ pro vysoké skoly (OP JAK), jeZ je zejména
zaméfen na rozvoj systematického vzdéldvani pedagogt v pedagogicko-psychologickych
a didaktickych oblastech. Jednim zvystupt je vzdélavaci portal pro pedagogy v prostredi Moodle
a katalog pedagogickych kompetenci vyucujicich.

Opatfeni: Rozvoj pedagogickych a dalSich kompetenci pro vyuku a tvorbu studijnich
program( (O_01)

e Bude probihat vyuka v zakladnim kurzu pedagogickych dovednosti pro doktorandy a zacinajici
akademické pracovniky. Vramci vytvofeného Centra rozvoje pedagogickych kompetenci
(CEPKO) budou realizovany kurzy a workshopy pro rozvoj didaktickych kompetenci a praktickych
dovednosti Ucastnikl z oblasti pedagogiky, psychologie a IT. Obsah i podoba kurz( zohledni
vyuziti riiznych forem vyuky. Dale budou podporovany aktivity Klubu pedagogti na VSCHT Praha,
jeho? cilem je aktivni rozvoj vzajemné podpory ucitell, intenzivni vyména zkusenosti (sdileni
dobré praxe) a trvaly profesni rozvoj pedagogt v oblasti vysokoskolského vzdelavani.

e Posileni jazykovych kompetenci a internacionalizace prostfedi vysoké Skoly bude podporeno
organizaci internich jazykovych kurzii pro doktorandy a zaméstnance, které zajisti Ustav jazykd.
Pro doktorandy budou v nabidce intenzivni specializované kurzy anglictiny zamérené zejménana
odborny a akademicky jazyk, vCetné prezentacnich a komunikacnich dovednosti nezbytnych
k zapojeni se do mezinarodnich védeckych tym{ a rovnéZ i semestralni kurzy pro vyuku dalsich
cizich jazyk(. Pro rozvoj jazykovych kompetenci zaméstnanct bude zajisténa vyuka anglictiny
adalsich cizich jazykl vsemestralnich a intenzivnich kurzech. Budou podporovany vyjezdy
pracovnikl na zahranicni instituce scilem sdileni dobré praxe. Synergie soperacnim cilem
Strategie internacionalizace ,Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovniki
vysokych skol*.

Zdroje financovani: PPSR, Erasmus+, fondy EU (OP JAK - EduPro), vlastni zdroje.

Opatfeni: Motivace akademickych pracovniku k rozvoji pedagogickych kompetenci (O_02)
Na zakladé analyzy vystupl studentskych anket ke kvalité vyuky a vykonu pedagogu, dale na zakladé
pfimého dialogu se studenty, a rovnéZ i na zakladé sbéru a analyzy potreb a poZadavk( na rozvoj
pedagogickych kompetenci plynoucich zpravidelného hodnoceni akademickych pracovnikl
vedoucimi pracovniky i reflexe potfeb a ocekavani pedagogli samotnych (hodnoceni pedagogického
vykonu, identifikované potfeby dal$iho rozvoje) bude pfipravena nabidka seminarti zamérena na

.

zvladnuti pozadované UGrovné pedagogickych kompetenci vyucujicich vsouladu s kariérnim
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zafazenim pracovnika. Bude revidovano ukotveni standardd pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikl

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK)

Operacni cil: Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl
ueni (MSMT SZ2021+: 1B)

V ramci vnitiniho systému zajistovdani kvality vzdélavaci ¢innosti byl na VSCHT Praha implementovadn
a systematicky realizovan proces hodnoceni uskutecriovanych studijnich programd, a to s vyuZitim
zkusenosti a osvédcené praxe dalsich verejnych vysokych skol v Ceské republice. Na zékladé srovnani
postaveni, role a fungovdni rad pro vnitfni hodnoceni na vybranych vysokych Skolach byly
identifikovany dalsi podnéty ke zkvalitnéni cinnosti Rady pro vnitini hodnoceni VSCHT Praha. Byla
ziizena Rada pro celoZivotni vzdélavani, kterd zajistuje hodnoceni kvality kurzd dalsiho vzdélavani
nespadajicich do pisobnosti Rady pro vnitfni hodnoceni.

Opatfeni: Optimalizace procesu zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti (O_04)

e Na zaklade sbiranych a vyhodnocenych datovych podkladd budou priibézné revidovany studijni
plany a obsahy jednotlivych pfedmeétl ve vazbé na pozadavky zvyseni kompetenci absolventl
z pohledu soucasné generace studentd, trend( digitalizace a pozadavkd trhu prace.

e Budeimplementovan nastroj k digitalizaci procesu administrace studentskych vyjezdd s vyuZitim

stavajicich modull v SIS.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, fondy EU (OP JAK).

Operacni cil: Posilovani vazby studia na praxi a ptipravu na budouci uplatnéni
(MSMT SZ2021+: 1C)

VSCHT Praha se dlouhodobé zaméruje na podporu kvality vzdélavani v oblasti chemie a prirodnich véd
a na posilovani vazeb mezi vysokoskolskym studiem, praxi a regiondlnim rozvojem. Aktivné podporuje
vzdélavani pedagogickych pracovniki zdkladnich a strednich skol a realizuje popularizacné-
vzdélavaci aktivity zamerené na Zaky a studenty téchto skol. Ddle podporila rozvoj kompetenci v oblasti
finan¢ni gramotnosti studentd stiednich skol. Studenti VSCHT Praha se v pribéhu studia zapojuji do
vyuky vedené odborniky z praxe, spolupracuji s pramyslovymi partnery v rdmci studentskych
avédeckych projektli a zpracovavaji prakticky orientované zdvérecné prdce; soucasti vybranych
studijnich programd jsou rovnéz povinné odborné praxe a staze. Odbornici z aplikacni sféry se podileji
na tvorbe a inovaci studijnich programi a aktualni poznatky z praxe jsou systematicky promitany do
vyuky na zaklade vnitiniho hodnoceni kvality. V Univerzitnim centru v Litvinovée byla zahdjena vyuka
dvou profesné zamérenych chemicko-technologickych studijnich programd. Diraz je kladen také na
rozvoj prenositelnych kompetenci a podnikavosti studentd formou volitelnych pfedmétd, workshopt a
kurzd celoZivotniho vzdélavani.

Opatfeni: Zaclenéni rozvoje obecnych kompetenci pozadovanych praxi do studijnich plana
(0_05)

Bude pokracovat pfiprava a realizace vyuky vhodnych kurzl a seminafll pro rozvoj vybranych

pfenositelnych dovednosti pregradualnich studentl vramci nabizenych volitelnych predmétd.

Nabidka bude vychazet ze zpracované komparativni analyzy potrebnosti a kvality vyuky

prenositelnych dovednosti v nabidce studijnich program(i na VSCHT Praha.

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje.

Opatfeni: Podpora podnikavosti student( (O_06)
Bude podporovan rozvoj podnikatelskych kompetenci studentd, ktery bude zaméfen na rozvoj

6
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podnikatelskych dovednosti, kreativity a samostatnosti studentl na vSech Urovnich studia, zvyseni
povédomi studentll o moZnostech podnikani, vytvofeni podplrného prostfedi pro rozvoj
aimplementaci studentskych projektd a zapojeni do mezinarodni sité na podporu podnikavosti.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Opatteni: Rozvoj cilené spoluprace s praxi ve vzdélavani, zapojeni odbornikd z praxe do
vyuky (O_07)

e Ve spolupraci sodborniky zaplikacni sféry bude pokracovat prenos obecnych poznatkd
a postupu z praxe do vyuky, a to ve formé prednasek odborniki z praxe, odbornych workshopd,
novych trendl a informacnich technologii zaclenénych do vyuky nebo projektové vyuky s feSenim
realnych problémd z praxe. Cilem rovnéz bude udrzet vysoky podil zavérecnych studentskych
praci a projektl pfimo napojenych na spolupraci s podniky ¢i na feSené vedecko-vyzkumné
projekty. Prioritou je zajistit realizaci exkurzi a studentskych odbornych praxi v podnicich. V ramci
specializacni laboratorni vyuky bude i nadéle Uc¢inné propojovana teoreticka pfirodovédné-
technicka vyuka s praktickymi znalosti a dovednostmi. Ve stavajicich akreditovanych studijnich
programech bude podporovana interdisciplinarita ve vyuce prostrednictvim nabidky predmétd
z pfibuznych a souvisejicich oborl s cilem zvysit flexibilitu a uplatnitelnost absolventl na trhu
prace.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

e Budou pokracovat riizné formy intenzivni spoluprace se SS pro usnadnéni pfechodu student
mezi stfedoSkolskym a vysokoskolskym stupném vzdélavani zamerené na podporu vyuky chemie
a dalSich technickych a pfirodovédnych obor(.

o Priprav se* on-line kurzy a testovani znalosti pro profilové pfedméty (matematika, chemie
a chemické vypocty) - pro uchazece o studium na VSCHT Praha.

o Pfipravnékurzy - prozapsanéstudenty 1. ro¢niku pred zahajenim vyuky (napf. pfipravné kurzy
laboratorni techniky, matematiky, cyklus prednasek vseho potfebného pro hladké zvladnuti
prechodu na vysokou skolu Survival kit atd.).

o Letni a Podzimni skoly sdilejici nové trendy a poznatky zrdznych oblasti chemie pro
stfedoskolské ucitele a studenty stfednich $kol pro motivaci stfedoskolskych pedagogu
k obohaceni vyuky chemie a nadanych 7akl k dalsimu studiu chemie. Nové budou laboratorni
Ulohy nabizené v ramci Letni Skoly uciteld chemie inovovany a jejich pocet bude navysen.
Vznikne novy mechanismu pro sdileni zkugenosti ucitelt SS ohledné kompetenci zaka.

o Sit regionalnich Chemickych center VSCHT Praha pro ucitele chemie napfi¢ republikou diky

intenzivni podpofe zachova svou vysokou kvalitu a pfipadné bude dale rozsifena.

o Metodicka a odborna podpora studentt stfednich skol pfi zpracovani jejich odbornych praci
v ramci stiedoskolské odborné ¢innosti (SOC) a vypracovani odborné maturitni prace.

o (Spolu)organizace narodni Chemické olympiady a podpora ucasti narodni reprezentace na
Mezinarodni chemické olympiadé.

o Zajisténi praktické laboratorni vyuky pro vybrané stfedni Skoly a podpora patronatnim
strednim $koladm v rtiznych regionech CR.

o Chemistry content incubator jako tvirci, expertné fizeny garantovany proces, jehoz vysledkem

jsou nové audiovizualni vystupy oslovujici potencialni uchazece o vzdélavani na VSCHT Praha.
o Interaktivni projekty (Hodina moderni chemie, Poznej védu v akci, Chemicky krouZek atd.)

predstavujici chemii Zaktiim stfednich i zakladnich Skol jako atraktivni a perspektivni disciplinu

.

majici prokazatelny efekt na budouci zajem o studium na VSCHT Praha.
Zdroje financovant: PPSR, vlastni zdroje, dotace MSMT, fondy EU (OP JAK).

e Bude podporovano regionalni pisobeni VSCHT Praha v Usteckém a Karlovarském kraji a aktivity
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napomahajici udrzeni kvalifikovanych osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech.
Zdroje financovani: vlastni zdroje.

e Bude podporovana popularizace polytechnického pfistupu k technickému vzdélavani studentd
VSCHT Praha a uchazect o studium na VSCHT Praha.

Zdroje financovani: vlastni zdroje.

Opatfeni: Podpora aktivniho zapojeni studujicich do vyuky/Zivota vysoké Skoly (O_08)

Prostrednictvim podpory projektl interni studentské grantové soutéze pro spolecenské projekty
(SIGA) bude nadale podporovana socialni integrace a rozvoj kompetenci studentl pro zvyseni jejich
uplatnitelnosti na trhu prace. Na vSech urovnich studia budou organizovany seznamovaci

aintegracni kurzy. Nadale bude rozvijen tutorsky program pro studenty.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.

Opatfeni: Podpora transparentni vazby studijnich pland na vyuZitelnost studia v praxi
(0_09)

Nadale bude podporovano zapojeni odbornikl z aplikacni sféry do vyuky. Odbornici z aplikacni sféry

jsou soucasti odborné vyuky a zaroven hodnoticich komisi statnich zkouSek a Studentské vedeckeé

konference.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, SWV.

Opatfeni: Inovace studijnich program(l o vyvojové trendy v potifebach trhu prace (O_10)
Bude pokracovat analyza vhodnych datovych zdrojd pro nastaveni systémové spoluprace se
zastupci zaméstnavatell nasich absolventd, profesnimi svazy a sdruzenimi a s absolventskym
klubem Alumni s cilem ziskat relevantni informace ke kvalité akreditovanych studijnich programu
vyuc¢ovanych naVSCHT Praha z pohledu uplatnitelnosti absolventd na trhu prace. Pro oblasti
sidentifikovanou potfebou dalsiho posileni kompetenci u zaméstnanct v pribéhu jejich profesni
kariéry budou v ramci dal$iho vzdélavani pripravovany a nabizeny kurzy s mikrocertifikaty z rznych
specializa¢nich oblasti vyu¢ovanych na VSCHT Praha.

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje.

Opatfeni: Motivacni podpora studentt (O_12)
Studenti budou motiva¢né podpofreni formou stipendii za vynikajici studijni vysledky ¢i reprezentaci
Skoly v ramci mimoskolnich aktivit.

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje.

Opatfeni: Propagace sluzeb pro studenty prostrednictvim kariérniho poradenstvi(O_13)

Studenti budou mit nadale k dispozici centralné fizené moderni poradenské a kariérni sluzby, které
reaguji na aktualni vyzvy - od psychické odolnosti pres financni gramotnost aZz po mentoring
aintegraci. PKC se stane strategickym centrem pro fizeni kvality studentské zkusenosti, s datoveé

podloZenymi rozhodnutimi a flexibilnimi formami podpory.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, fondy EU (OP JAK).

Operacnicil: Podpora budovéni infrastruktury pro interaktivni metody
vzdélavani a integraci studujicich (MSMT SZ2021+: 1E)

Opatfeni: Modernizace a obnova infrastruktury pro vzdélavani (O_15)
e V souladu se strategickym dokumentem Generel obnovy infrastruktury VSCHT Praha budou
pokracovat pripravné prace na rekonstrukce v budové B (Studentska, Solinova) a budovéach A a
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B (Technickd). Rekonstrukéni prace budou cileny na vytvofeni moderniho, bezpe¢ného
a pfistupného prostredi pro realizaci teoretické i praktické vyuky avyzkumu pro studenty
i zaméstnance véetné jedincu se specifickymi potfebami. V ramci projektu LASO (z ERDF vyzvy pro
VS - studenti se SP, OP JAK) budou rekonstruovany dva vytahy a zfizovany odpocinkové studijni
koutky. Bude probihat pfiprava projektové dokumentace pro novostavbu budovy VSCHT Praha
na Vitézném namésti vybranym generalnim projektantem dle vitézného architektonického
navrhu dostavby 4. kvadrantu. Ve studentském vyukovém centru Béstvina bude zahdjena
rekonstrukce ubytovacich A chatek. Bude zpracovan celkovy generel postupné revitalizace tabora
vCetné vystavby laboratofi, objektu pro celoro¢ni ubytovani, sportovni zazemi aj.

e Bude pokracovat postupna obnova a modernizace pfistrojového vybaveni vyukovych prostor
a laboratofi na vsech soucastech vysoké skoly vyuzivanych pro vyuku v akreditovanych studijnich
programech vSech stupnt studia s cilem dale posilit kvalitu a konkurenceschopnostvzdélavaciho
procesu na VSCHT Praha. Z projektu PROLAB (z ERDF vyzvy pro VS - kvalita, OP JAK) jsou
pofizovany pfistroje a budou zfizovany studijni koutky.

Podrobnéjsi informace viz Plan investicnich aktivit VSCHT Praha pro rok 2026, ktery je nedilnou prilohou
tohoto dokumentu (Priloha ¢. 1).

Zdroje financovani: vlastni zdroje, programové financovani MSMT, fondy EU (OP JAK).

Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

Operacni cil: ZvySeni vyuziti distanc¢nich metod vzdélavani v prezencnich
studijnich programech (MSMT $Z2021+: 2A)

V oblasti rozvoje modernich forem vyuky byly vyznamné zkvalitnény materidlné-technické podminky
vyuky, zejména prostrednictvim dovybaveni vyukovych prostor IT technikou a zlepseni podminek pro
distancni a kombinovanou formu vzdélavani. Probéhla obnova audiovizudlni techniky ve vybranych
posluchdrnach a vétsina vyukovych material( v prostredi LMS Moodle byla volné zpristupnéna
studentim a zaméstnancim VSCHT Praha. Podpora ,blended learning“ je dlouhodobé realizovana
také prostrednictvim interni grantové soutéze na inovacni pedagogické projekty (PIGA), jejimz cilem je
rozvoj inovativnich vyukovych pristupd. Pedagogicti pracovnici jsou systematicky metodicky
podporovdni a skoleni v efektivnim vyuZivani on-line nastroji ve vyuce a v tvorbé digitalnich vyukovych
materiald, vcetné material urcenych ke zpristupnéni Sirsi verejnosti.

Opatfeni: Inovativni feSeni pro zvySeni efektivity a kvality vzdélavani a hodnoceni
zajistovaného distanénimi formami (O_17)

Do vyuky budou implementovany inovacni a digitalizacni prvky. Platformy Moodle a Fenomio zajisti

dostupnost online studijnich materialll, FutureBooks umozni tvorbu interaktivnich ucebnic, které

posunou kvalitu vyuky na novou Uroven. Tyto nastroje umoznuji pruzné reagovat na menici se

potreby studentl a vytvaret personalizovane vzdelavaci cesty a moderni formy vyuky.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR

Opatfeni: Motivacni podpora studentt (O_18)

Bude zajisténa materialni podpora studentl se specifickymi potfebami a socialné ¢i ekonomicky
znevyhodnénych studentd k usnadnéni zvladnuti studia.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), PPSR.
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Operacni cil: Rozvoj nabidky a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani,
véetné vzdélavani poskytovaného online (MSMT $Z2021+: 2B)

Celozivotnivzdélavani na VSCHT Praha proslo v uplynulych letech postupnym systematickym rozvojem
se zamérenim na rozsifovani nabidky kurzd, posilovani jejich kvality a zvySovani povédomi o CZV uvnitr
i vné Skoly. Realizované kurzy jsou jednotné evidovany a integrovdny do studijniho informacniho
systému a jejich absolventim jsou vydavany standardizované certifikaty. V rémci zapojeni VSCHT Praha
do spolecného projektu vysokych skol realizovaného z prostredkl NPO byla rozvijena oblast kurz(i
s mikrocertifikaty s cilem zlepsit prostupnost vysokoskolského vzdélavani, pricemz dalsi rozvoj CZV
bude smérovat k jejich Sirsi implementaci. Rada CZV zabezpecuje kvalitu kurza dalsiho vzdélavani.

Opatfeni: Rozvoj nabidky flexibilnich forem vzdélavani (O_19)

Dale bude pokracovat hledani prileZitosti pro zvySeni atraktivnosti a relevantnosti nabidky kurz(
CZV. Vréamci rozvoje sluzeb Oddéleni CZV bude poskytovana organizaéni podpora a zajistovana
propagace nabizenych firemnich, rekvalifikacnich, komercnich a pedagogickych kurzd, véetné kurzl
nabizenych vanglictiné svyuzitim hybridnich forem vzdélavani. Dojde k rozsifeni nabidky
specializovanych kurzt zakoncenych uznavanym certifikatem. Spoluprace bude rozvijena predevsim
s primyslovymi partnery z Usteckého kraje a krajskou pobockou Ufadu prace v Usti nad Labem

s vyuzitim existujiciho zazemf Univerzitniho centra v Litvinove.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, dotace MSMT, PPSR.
Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Operacni cil: Posileni kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského
studia (MSMT SZ2021+: 3C)

Podpora doktorského studia na VSCHT Praha byla v uplynulych letech systematicky posilovéna
prostrednictvim projektovych, organizacnich i obsahovych opatieni. V ramci evropského projektu
DocEnhance byly rozvijeny a do doktorskych studijnich programd postupné integrovdny kurzy
prenositelnych dovednosti, z nichZ nékteré, napr. kurz Data Stewardship, se staly soucdsti trvalé
nabidky. Soucasné byla prohloubena mezindrodni spoluprdace s partnerskymi institucemi a posilena
internacionalizace doktorského studia, mimo jiné i zapojenim VSCHT Praha do profesnich platforem
Pride Network Association for Professionals in Doctoral Education a EUA Council for Doctoral Education.
V ramci projektu byla realizovana pilotni interni grantova souteéz IGRA@UCTP, jejiz modernizacni prvky
byly ndasledné promitnuty do standardnich soutézi studentskych védeckych projektd Interni grantové
agentury s cilem zvysit kvalitu a internacionalizacni rozmér internich projektd se zapojenim studentd
doktorskych studijnich programd. Byl ustaven tzv. Panel PhD 2022+, ktery se zaméril na rfeSeni
doporuceni Mezinarodniho evaluacniho panelu a Mezindrodniho poradniho sboru a na vytvdreni
podminek pro rozvoj doktorského studia v kontextu zmén novely ZoVS. Od roku 2024 je agenda
doktorského studia systematicky koordinovdna prorektorkou bez portfeje. Univerzita zavedla fadu
podpurnych ndstroji pro zvyseni efektivity studia - onboarding, kurzy prenositelnych dovednosti,
Kancelar pro doktorské studium (PhD Office) ¢i skoleni skoliteld. Do doktorského studia byly
implementovdny zmény vyplyvajici z novely ZoVS platné od brezna 2025 s cinnosti od zGii 2025. Zmény
se tedy dotkly predevsim nové nastupujicich doktorandd od zari 2025, zatimco stavajici doktorandi s
nastupem pred zarim 2025 pokracuji za stejnych podminek a se stejnym sloZenim povinnosti, jaké
platily prijejich nastupu. Do akademického roku 2028/2029, kdy se bude vétsina stavajicich doktorskych
studijnich programd nové akreditovat, plati na VSCHT Praha tzv. “prechodné obdobi”, kdy budou
dobihat soucasné akreditace a urcité povinnosti zistanou zachovdny. Zdkladni cdst statni doktorské
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zkousky v podobé zkouseni z teoretickych tematickych okruhd byla zrusena i pro studenty, kteri studium
zapocali pred zaiim 2025.VSCHT Praha se rozhodla zajistit srovnatelné financni podminky pro vsechny
doktorandy v prezencni formé standardni doby studia, tedy i pro ty, na néz se zdkonnd povinnost
garance doktorského studijniho prijmu a pravidla pro vypocet tohoto prijmu dand novelou ZoVS
nevztahuji. Zajisténi srovnatelnych financnich podminek povazuje VSCHT Praha za podstatny
motivacni prvek nejen pro studenty z CR, ale i pro studenty z jinych zemi.

Opatfeni: PoZadavky na mezinarodni mobilitu student’ DSP (O_22)

Na celoskolské Urovni bude vyuzivan stipendijni fond na podporu plnéni pozadavku na mezinarodni
mobilitu doktorskych studentd v souladu s udélenymi akreditacemi DSP a novelou ZoVS. Synergie
soperacnim cilem SI ,Rozvoj mezindrodni mobility student( a pracovnikd®. V ramci systematické
podpory dlouhodobéjsich zahrani¢nich stazi doktorandd bude vypracovana institucionalni
metodika a pravidla poskytovani motiva¢ni podpory/prispévku dlouhodobéjsich zahranicnich stazi
doktorand, véetné zajisténi modelu financovani pfispévku z dostupnych zdroji univerzity/fakult
a pfipravena pravidla pro podavani a posuzovani zadosti o ziskani motivacniho pfispévku s vyuzitim
standardniho fakultniho mechanismus. Bude vypsana prvni vyzva s nabidkou ziskani motivacniho
prispévku.

Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje, PPSR.

Opatfeni: Motivace doktorandld a Skolitell k uspéSnému ukoncovani studia v fadném
terminu (O_23)

e Dokoncovani doktorského studia v fadném terminu a implementace zmén spojenych s novelou
ZoVS je jednim z prioritnich témat nové podoby doktorského studia na VSCHT Praha. Soucasti
,pfechodného obdobi je pilotni zavedeni dvou kolokvii (Kolokvium | a II), kterd budou
predstavovat klicové milniky doktorského studia, a jejich cilem je systematicky podpofit
pribéZné hodnoceni postupu doktorskeho projektu, a to jak ze strany doktorandd, tak jejich
skoliteld. Kolokvia maji prispét k vcasné identifikaci pripadnych probléemd, ke zvyseni
transparentnosti postupu feseni dizertacni prace a k celkovému zkvalitnéni fizeni doktorského
studia. Pro studenty nastupujici od zafi 2025 bylo v souladu s novelou ZoVS ustoupeno od
ovéfovani teoretickych znalosti v ramci statni doktorské zkousky, kterd bude nové sestavat z
obhajoby dizertacni prace a rozsifené diskuse. Pro zajisténi pfipravy novych akreditaci DSP bude
zfizen Panel DSP akreditace 2028. Jeho Ukolem bude analyzovat zku$enosti z “pfechodného
obdobi”, vyhodnotit dopady zmén a koordinovat navrh novych akreditaci v souladu s
doporuc¢enimi k doktorskému studiu ziskanymi z externich hodnoceni VSCHT Praha v roce 2025
(hodnoceni MEP Metodikou VS$2025+, hodnoceni MICHE PhD studies 2025) a vystup(
dokonceného rozvojového projektu Priprava na implementaci reformy doktorského studia z PPR
2024-2025.V ramci Panelu bude zahajena diskuse nad zavedenymi zménami doktorského studia
v “pfechodném obdobi” na zakladé vyhodnoceni sbiranych dat ve spolupraci s Datovym centrem
VSCHT Praha.

e Bude posilena personalni kapacita Kancelafe pro doktorské studium.

e Bude provedena analyza vSech stavajicich vzdélavacich a podptrnych aktivit pro doktorandy, a
to v¢etné kurzl nabizenych NTK, Skolenf Skoliteld, mentoringu aj, a nasledné bude vypracovan
ramcovy navrh tfi vzdélavacich linii v ramci doktorské Skoly: akademické, primyslové a
podnikatelské. Bude zahajena pfipravna faze budovani organizacniho a koncepcniho ramce

Doktorské $koly VSCHT Praha (tzv. Doctoral School) véetné jeji formalni struktury.
Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, PPR.

Opatfeni: Podpora a usnadnéni pfechodu absolvent DSP do ndsledné kariéry (O_24)
e V ramci védecké interni grantové soutéze VSCHT Praha (VIGA) budou podporfeny studentské
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vedecké projekty studentl DSP. V ramci inovace systému internich grantd budou revidovana
pravidla a upraven systém fizeni projektl pro zavedeni min. 18mesi¢niho modelu projektd.
Probéhne revize oponentniho fizeni vcetné zapojeni externich recenzentd. Adekvatné bude
upraven informacni systém interni grantové soutéze. Probéhne informacni kampan o novém
formatu soutéZze mezi doktorandy a skoliteli.

e Pro formovani budouci profesni drahy budou moci doktorandi nadéale vyuzivat jiz osvédceny
mentoringovy program, ktery je soucasti nabidky sluzeb Poradenského a kariérniho centra
VSCHT Praha a rovnéz se castnit dalsich vzdélavacich kurzl z aktualni nabidky pro doktorandy
vCetné sebehodnoticich aktivit véetné vystupu projektu CROSS ve formé nastroje pro sebe-
hodnoceni a nasmérovani k dalsi kariére.

e Bude nadéale podporen rozvoj komunikacnich dovednosti doktorandi pro ziskani teoretickych
znalosti i praktickych dovednosti pfi prezentovani svoji vyzkumné prace popularizacni formou
urcenou Siroké verfejnosti prostiednictvim tvorby medialnich vystupt do réiznych komunikacnich

kanal(l VSCHT Praha.
Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, SV, DKRVO.

Operacnicil: Zlepseni podminek pro uspésné studium, vcetné podpory
sladovani studia a rodinného Zivota, a posileni socialni integrace
doktorandd (MSMT SZ2021+: 3D)

Byl implementovdan novy modul SIS pro hodnoceni doktorandd, ktery automaticky vyuziva data
o védeckych a pedagogickych vysledcich z dalsich internich aplikaci, pricemz od akademického roku
2023/2024 doslo k upravé parametri bodového hodnoceni. Agenda doktorského studia je zajiStovdna
Kancelari doktorského studia (PhD Office), kterd poskytuje doktorandim operativni poradenstvi
a koordinuje nabidku kurzt prenositelnych dovednosti. Ve spolupraci s doktorandy byl vytvoren webovy
rozcestnik doktoranda ve formé prehledného ,Survival guide®a byly pfipraveny ndstroje onboardingu
doktorandt dostupné studentim i skolitelim, vcetné adaptacniho pldnu. Doktorandim jsou
standardné poskytovany sluzby Poradenského a kariérniho centra, v ramci stavebnich rekonstrukci v
budovach univerzity je zohledrnovano jejich studijni a pracovni zazemi. Diky projektu OP JAK Equip PhD
bylo pro doktorské studijni programy porizeno moderni pristrojové a softwarové vybaveni. Soucdsti
podpory doktorandd byly rovnéz pravidelné konzultace v ramci PhD Open Office Hours. V zari 2025
probéhla prvné celodenni akce pro nastupujici doktorandy ,PhD Orientation Day*, kterd prehledné
predstavila jednak povinnosti v ramci studia, ale také vsechny formy aktudlni nabizené podpory
doktorandim prislusnymi pracovisti.

Opatfeni: Vymezeni postaveni doktorandud (O_25)

Nadéale budou postupné implementovana doporuceni vychazejicich zhodnoceni MEP a akéniho
planu HR Award tykajici se vymezeni postaveni doktorandl nejen jako studentl, ale jako
zaméstnancl - védeckych pracovnikll na pocatku své kariéry (ECR). Tento pfistup bude zohlednén
pfi rozvoji Doktorské skoly VSCHT Praha a praci Panelu DSP akreditace 2028, ktery bude ustaven pro
systematickou pfipravu novych akreditaci DSP na VSCHT Praha k podani v roce 2028. Postaveni
doktorandll jako ECR vramci instituce je dale posilovano zavedenim modelu spolufinancovani
garantovaného doktorského studijniho pfijmu Skolitelem, coZ dale posiluje zapojovani doktorandl
do realizace vyzkumnych projektd. Bude posilena spoluprace se studentskym spolkem UNIQORN

rozvijejicim dovednosti doktorandl a jejich zapojeni do akademické komunity a se studentskou
iniciativou ERD (Elektronicky rozcestnik doktoranda).

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.
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Opatfeni: Sladovani studia v DSP a prace v pocatcich akademické kariéry s rodinnym
Zivotem (O_26)
Budou dale podporovany a rozvijeny podpurné individualizované sluzby PKC zaméfené na

doktorandy vcetné jiz osvédceného mentoringu a kariérniho coachingu ¢i kariérniho poradenstvi.
Zdroje financovant: vlastni zdroje, PPSR.

Opatfeni: Prostorové, socialni zazemi, ptistrojové vybaveni a sluzby pro doktorandy (O_27)

e Prostrednictvim servisnich rektoratnich pracovist budou doktorandtm poskytovany informacni,
vzdélavaci a podpurné sluzby ve vazbe na vhodna grantova schémata. Pro hodnoceni vysledki
a vystupl doktorandd budou priibézné zlepsovany funkcionality modulu e-Doktorand v ramci
studijniho IS. Zpétna vazba a podnéty pro zlepseni nabidky sluzeb pro doktorandy budou sbirany
s vyuzitim dotaznikovych Setfeni zajistovanych Datovym centrem.

e V souladu se strategickym dokumentem Generel obnovy infrastruktury VSCHT Praha budou
pokraCovat rekonstrukéni prace a modernizace budov v Kampusu Dejvice se zohlednénim
prostorovych pozadavkl Ustavl fakult véetné pfislusného zazemi pro doktorandy. Synergie
s operacnim cilem “Podpora budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich*.

Podrobnéjsi informace viz Plan investicnich aktivit VSCHT Praha pro rok 2026, ktery je nedilnou pfilohou

tohoto dokumentu (Priloha ¢. 1).

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, DKRVO, jiné granty, programové financovani MSMT, OP JAK.

Prioritni cil 4: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani
kapacit voblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych
Skolach

Operacni cil: Dokonéeni komplexni promény prostiedi a nastaveni procesu
VaVal na VSCHT Praha (MSMT $Z2021+: 4A)

Instituce se stala ¢lenem Ndrodniho centra ORCID a autofi maji povinnost vykazovat ORCID do OBD.
Publikovani vreZimu Open Access (OA) je dlouhodobé podporovdno prostiednictvim OA fondu
a vyuzitim volnych bonusovych APC tokend diky konsorciu CzechElib. VSCHT Praha se pripojila ke
Koalici pro podporu hodnoceni vyzkumu CoARA. Pro ukladani védeckych dat a vystupd do repozitdre
byla zaloZena UCT Prague Zenodo Community. Jsou zajistovdny konzultace a skoleni uzivateld pro
praci s vyzkumnymi daty dle FAIR principd, realizovany kurzy Data Stewardship zamérené na spravu
vyzkumnych dat a je vyuZivan SW ndstroj Data Stewardship Wizard pro tvorbu pland spravy dat (DMP).
Je zajisténo persondlni zabezpeceni pro systematickou podporu Open Science na VSCHT Praha
(instituciondlni/fakultni Data Stewardi) a funkcni webova stradnka open.vscht.cz. Data Stewardi se
aktivné zapojuji do ndrodnich i mezindrodnich komunit, konferenci a vzdélavacich aktivit (EOSC C2).

Byla persondlné posilena podpora transferu technologii. Rocné jsou poraddny 2-3 semindre pro zvyseni
povedomivedeckych pracovnikd o dilezZitosti patentové ochrany a moZnosti jeji strategie. Od roku 2025
je téma dusevniho viastnictvi soucasti adaptacniho semindre pro nové nastupujici PhD studenty. Pro
zaméstnance byla vytvorena piehlednd prirucka o ochrané dusevniho viastnictvi na VSCHT Praha. Pro
podporu ndsledného vyvoje a zvyseni urovné TRL vybranych technologiipro podporu jejich
komercializace ziskala VSCHT Praha v roce 2024 financni podporu v ramci projektu “ChemTech” z vyzvy
TACR Sigma na interni systém podpory technologii ve fazi proof of concept.

Opatfeni: Implementace doporuceni MEP (O_28)
eV ramcirozvoje systematické podpory Open Science na VSCHT Praha jsou planovany nasledujici
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aktivity pro rozsifeni vzdélavacich aktivit, technickych nastrojd, metodické podpory
i strategického ukotveni ¢innosti tymu Data Steward(:

o Skolenik Data Stewardship Wizard, $koleni k alternativnim metrikam a védecké komunikaci,
rozsifeni DocEnhance Data Stewardship kurzu (Modul 1 a 2) v¢etné ukotveni Modulu 1 jako
kurz CZV

o update navodl pro publikovani vZenodo, novy navod/tutorial pro propojeni GitHub
a Zenodo, publikace dalsich zdroji a materiall ke spravé vyzkumnych dat

o navrh struktury dashboardu pro sledovani vyuZivani Zenodo repozitdfe a SW Data
Stewardship Wizard

o zapojeni Data Stewardl do narodnich pracovnich skupin vramci evropské iniciativy

zaméfené na rozvoj infrastruktury podporujici postupy oteviené védy v oblasti spravy
vyzkumnych dat European Open Science Cloud (EOSC-C?)

e Navazani pravidelné spoluprace s Projektovym centrem, ziskani prehledu aktivnich projektl
a zpétneé vazby k predkladanym Data Management Plandm od poskytovateld grantl

e Podpora spin-off spole¢nosti bude rozvijena mimojinéivramci projektu ChemTech (TACR Sigma
Podpora aktivit ,Proof of Concept” ve vyzkumnych organizacich), ktery umozni financovat
potfebny dodatecny vyvoj u technologii s aplikacnim potencialem, tedy i technologii sméfujicich
k zaloZeni spin-off.

e Budou probihat ¢innosti spojené s plnénim revidovaného Akéniho planu HR Award v ramci druhé
implementacni faze procesu ziskani ocenéni HR Award trvajici do roku 2028. Akce budou
zaméreny na etické a profesni aspekty prace v oblasti VaVal, zlepSeni pracovniho prostredi a fizeni
lidskych zdrojd ve vyzkumu.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), TA CR, programy EU.

Opatfeni: Posilovani administrativniho a podptrného zdzemi pro vyzkum a vyvoj (O_29)
Probéhne analyza agend Oddéleni pro vyzkum a transfer technologif za Ucelem vytvofeni samostatné
organizacni jednotky - Centra transferu technologii VSCHT Praha, které by vedlo k efektivngjsi podpore
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu vysledku VaVal do praxe. DuleZité je posileni pravni
kapacity na oblast transferu technologii a projektové podpory.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.

Operacni cil: Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu (MSMT
$72021+: 4C)

VSCHT Praha dlouhodobé systematicky rozviji védeckovyzkumnou ¢innost a mezisektorovou spoluprdci
s partnery z akademické i aplikacni stéry na ndrodni i mezindrodni Urovni. Vyzkumné tymy skoly se
aktivné zapojuji do reseni projektt zakladniho i aplikovaného vyzkumu, vcetné projektd excelentniho a
spickového vyzkumu financovanych z tuzemskych i zahranicnich zdrojd, napr. grant JUNIOR STAR
GA CR, projektd ERC CZ atd. Ve sledovaném obdobi byla Uspésné ukoncena realizace projektu
Ndrodniho institutu virologie a bakteriologie financovanych z programu Exceles Narodniho planu
obnovy a konsorcidlniho evropského projektu EIT HEI DETECT zaméreného na rozvoj podnikavosti,
inovaci a kreativity ve vysokoskolském prostredi. Ddle probihd tuspésnd realizace projekti Spickového
vyzkumu OP JAK ¢i projekti programu Narodni centra kompetence TA CR. Skola uspéla v rémci prvniho
kola vyzvy Teaming v programu Horizon (Teaming for Excellence HORIZON-WIDERA-2025-ACCESS-01-
0l-two-stage) a probihala priprava poddni plné projektové Zadosti do druhého kola. Pro zajisténi
komplementdrniho financovani investic¢nich vydajd tspésnych projektd se VSCHT Praha uchdzive vyzvé
Teaming CZ Il (OP JAK). Viyznamna pozornost byla vénovdna také posilovani transferu technologii a
znalosti a rozvoji spoluprdce s aplikacni stérou, mimo jiné prostrednictvim zapojeni VSCHT Praha mezi
zakladajici cleny biotechnologického klastru Prague.bio, na jehoZ fungovani a dalsim rozvoji se skola

14



Plan realizace strategického zaméru VSCHT Praha na rok 2026

aktivné podili. V roce 2024 ziskala VSCHT Praha podporu v roli spolufesitele dvou projektd z vyzvy
OP JAK Mezisektorovd spoluprdce a dvou projektt z vyzvy OP JAK Vyzkumné infrastruktury, dale projekt
ChemTech zaméreny na podporu aktivit Proof of Concept* z programu Sigma TA CR.

Opatfeni: Zohlednéni spolecenskych potfeb na narodni i globdalni drovni ve vyzkumnych
prioritdch VSCHT Praha (O_30)

e Bude podporovana dlouhodoba spoluprace s partnery z primyslu, ale i jinych oblasti, na Fedeni
vyzkumnych témat s vysokou spolecenskou relevanci, jako je ochrana Zivotniho prostred;,
cirkularni ekonomika, zelena chemie, vodikove technologie, ukladani energie, produktova
ekologie, zdravotnictvi, podpora bezpecnostniho vyzkumu a vyzkumu polovodic¢l vedouci k
vysoké pridané hodnoté pro spolecnost. Spoluprace by mela vést nejen ke kvalitnimu
aplikovanému vyzkumu, ale také k vychové spickovych mladych védcd. Prikladem je spoluprace
se spolecnosti Holcim na dekarbonizaci a vyrobé stavebnich hmot (projekt CirkTech), centrum
aplikovaného farmaceutického vyzkumu The Parc, které Uspésné propojuje vyzkumnou
spolupraci VSCHT Praha, PiF UK a UOCHB AV se spole¢nosti Zentiva na urychleni procesu inovaci
v oblasti vyzkumu a vyvoje [éCiv. Intenzivni spoluprace bezi v ramci klastru CZECHIMPLANT, ktery
sdruzuje predni primyslové firmy a vyzkumné instituce zabyvajici se vyvojem zdravotnickych
prostiedkl a jehoz je VSCHT ¢lenem od roku 2017. Excelentni védci a vyzkumné tymy z VSCHT
Praha budou pokracovat v feseni projektd podporenych z vyzvy Spickovy vyzkum OP JAK s cilem
vytvoreni excelentnich avbudoucnu aplikovatelnych vyzkumnych vysledkld. Projekty jsou
zameéreny na mikrobiologii, regenerativni medicinu, farmacii, nové materialy a technologie, na
bioinspirované systémy ve strojirenstvi a na vyvoj a optimalizace technologii na ukladani energie.
Bude pokracovat realizace podporenych projektl z vyzvy Mezisektorova spoluprace (OP JAK)
zamérenych na aplikovany vyzkum a vyvoj a na partnerstvi mezi vyzkumnymi institucemi a
pramyslovymi firmami a projekty zvyzvy Vyzkumné infrastruktury (OP JAK) zamérené na
bioinformatiku a potravinafstvi. V prabéhu kvétna 2026 bychom méli obdrzet vysledek
predloZzeného projektu MAT2chip do vyzvy Teaming. V pfipadé Uspéchu tohoto prestizniho
projektu bude ihned zahajena realizace projektu, pficem? fada pfipravnych aktivit bude probihat
uz v dobé po podani projektu. Nadale bude pokracovat navazovani perspektivni spoluprace
s malymi a stfednimi podniky v CR a v zahranici pfi maximalnim vyuziti potencialu Technoparku
Kralupy a know-how jednotlivych fakult.

e Budou dale rozvijeny sluzby v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu znalosti a
technologii pro zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi vysledk( Vaval vzniklych na VSCHT Praha
a jejich komercializaci.
o Bude vytvofena nova graficka identita a zahajena novelizace webovych stranek transferu
znalosti a technologii VSCHT Praha.

o V ramci revize internich predpisti bude zahajena pfiprava novely Smérnice o ochrané
a uplatiovani prav dusevniho vlastnictvi, vytvofena Pravidla projektl Proof of Concept
a zapocata pfiprava Strategie transferu znalosti a technologii na VSCHT Praha se zohlednénim
problematiky Knowledge Valorisation a Metodiky spoluprace s primyslem.

o Pro zlepSeni spoluprace s prlimyslem bude zahajena implementace systému evidence
pramyslovych partnert (CRM systém), ktery bude spravovan a administrovan ve spolupraci
s PKC.

o Budou zintenzivnény a pribézné nabizeny vzdélavaci aktivity v oblasti duSevniho vlastnictvi
(patentova ochrana, patentové reserSe, planovani vysledkd v projektech a dalsi)
a organizovany cilené diskuse a konzultace ¢lent tymu TT s vyzkumnymi skupinami.

s

o Systematicky budou vyhledavani partnefiv aplikacni sféfe a rozvijeny systémy aktivni podpory
pro zvySeni Uspésnosti komer¢niho vyuziti vysledkd aplikovaného vyzkumu na VSCHT Praha.
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Budou efektivné vyhledavany pfileZitosti projektl vefejné podpory a investic cilené na transfer
technologii a podporu start-up/spin-off spolecnosti.

o Vramci realizace projektu ChemTech (TA CR Sigma) na podporu projektl Proof of Concept
bude mozné v nové nastaveném internim systému podpory faze Proof of Concept podpofit v
ramci internich soutézi vybrané technologie s aplikacnim potencidlem v jejich nutném dalsim
VYVOJi.

e Pro posileni cilené podpory podnikavosti a zkvalitnéni transferu technologii v oblasti zakladani

.

spin-off spole¢nosti (tj. start-up vyuzivajici know-how vzniklé na VSCHT Praha) vznikne na VSCHT
Praha program podporujici nadejné technologie a tymy, které za nimi stoji — inkubator na miru.
Pro navrZzenou a schvalenou podobu modelu inkubatoru bude pfipravena provadéci
dokumentace s vyuZitim profesionalnich sluZeb externi poradenské firmy a sestaven tym
inkubatoru vcetné financ¢niho zajisténi pro spusténi pilotniho kola inkubace v nasledujicim roce.
Paralelné bude nastaven proces, ktery systémove definuje transparentni a srozumitelny popis
jednotlivych parametrd zakladani univerzitnich spin-offt, poskytovanych forem podpory
nadéjnym technologiim a vSech legislativnich povinnosti véetné tvorby navazujicich internich
smérnic a metodik. Bude zahajen plan a pfiprava strukturovanych mentoringovych
avzdélavacich program( vCetné zajisténi vhodnych zkusenych mentord. Budou zahajeny kroky
pro zajisténi financovani fungovani inkubatoru z riznych zdrojd (internich i externich) a zahajena
cilena propagace inkubatoru VSCHT Praha na webu (pfiprava vlastniho webu) a socialnich sitich

a odbornych portélech.

e Budou pokracovat Cinnosti v ramci aktivity na podporu podnikavosti v projektu OP JAK EduPro
ZESF+ wyzvy pro VS. V oblasti zakladani spin-off spole¢nosti bude VSCHT Praha rozvijet
spolupraci s jednotlivymi EIT Huby a Inovacnimi Centry (PlI, SIC).

e Budou zahajeny cinnosti pro vytvofeni robustniho systému institucionalni odolnosti, ktery

propoji ochranu vyzkumu, fizeni rizik, provéfovani partner( ¢i bezpe¢nou mobilitu vcetné jiz
stavajicich a novych opatrenich ohledné kybernetické bezpecnosti do jednoho funkéniho ramce.
Bude ustavena multidisciplinami pracovni skupina — Protivlivovy tym VSCHT Praha a univerzita
se pfipoji k jiz existujicimu memorandu O spolupraci na posileni institucionalni odolnosti
(z 11/2024, zakladajici ¢lenové UK, UPOL, AV CR). Budou zahajeny ¢innosti na sjednoceni postupi
ve veci provadéni due diligence na celoskolni Urovni a zahajeny c¢innosti pro vytvoreni systému
fizeni rizik na celoskolni Urovni. Budou pfipravovany edukacni materidly a aktivity pro rizné
intern{ cilové skupiny k tématu institucionalni odolnosti/bezpecnosti vyzkumu.

e Ve smyslu podpory soutézivosti, kvality a navyseni finan¢niho pfispévku bude inovovana interni
soutéZ o juniorské granty (JIGA), jejiz zamérem je finan¢né podpofit perspektivni juniorske
akademické a védecké pracovniky v realizaci jejich vlastniho inovativniho vyzkumu, samostatné
publikacni ¢innosti a navazovani aktivni zahrani¢ni spoluprace pro zvyseni jejich UspésSnosti
v ziskavani tuzemskych i zahranicnich grantd.

e Bude pokraCovat vytvafeni dostatecné prostorové kapacity vsouladu s Generelem obnovy
infrastruktury VSCHT Praha na véech soucastech vysoké $koly a postupnd modernizace
pfistrojového atechnologického vybaveni pro védu a vyzkum, scilem dale posilit
konkurenceschopnost a excelenci v oblastech zakladniho a aplikovaného vyzkumu
realizovaného na VSCHT Praha. Resiteltim grantt excelentniho vyzkumu jsou pro dobu realizace
grantl poskytovany prostory vybavenych chemickych laboratofi véetné potfebného zazemi.
Bude zpracovéana aktualni databaze pfistrojové infrastruktury na VSCHT Praha vhodné pro
sdilené vyuzivani.

Podrobnéjsi informace viz Plan investicnich aktivit VSCHT Praha pro rok 2026, ktery je nedilnou prilohou
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tohoto dokumentu (Priloha ¢. 1).

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OPST, OP JAK, OP TAK), NPO, dotace jinych
poskytovatelt tuzemskych i zahrani¢nich, DKRVO, programové financovani MSMT.

Operac¢ni cil: Rozvoj mezindrodni spoluprace v oblasti VaVal (MSMT $Z2021+:
4D)

VSCHT Praha dlouhodobé systematicky posiluje podporu zapojeni akademickych pracovniki do
mezindrodnich grantovych soutéZi s cilem zvysovat kvalitu a mezinarodni konkurenceschopnost
vedeckovyzkumné cinnosti $Skoly. Tato podpora je realizovana predevsim prostrednictvim Projektového
centra, které ve spoluprdci s dalsimi rektordtnimi pracovisti poskytuje komplexni servis zahrnujici
informacni, konzultacni, administrativni i cilenou financni podporu Zadateldm. Ddraz je kladen
zejména na rozvoj projektovych kapacit v nejprestiznéjsich programech, jako jsou ERC a MSCA, a na
vytvdreni podminek pro navazovdni mezindrodni spoluprdce v ranych fazich projektové pripravy.
Vtomto kontextu byly upraveny podminky Iniciacnich grantl financovanych z Fondu Dagmar
Prochdzkové s cilem zvysit jejich motivacni a rozvojovy efekt na vznik kvalitnich mezindrodnich
projektovych navrhd. Vysledkem tohoto strategického pristupu je rostouci aktivita zadateld VSCHT
Praha v mezindrodnich vyzvach, kterd se projevila mimo jiné poddvanim ndvrhi projektd do programdi
ERC Starting a Advanced Grants a vysokym poctem Zddosti o vyjezdy v ramci MSCA Postdoctoral
Fellowships. Pro usnadnéni ndvratu vyzkumnych pracovniki do vyzkumu po kariérni prestdvce ziskala
VSCHT Praha podporu pro projekt RESTART z vyzvy Navraty (OPJAK).

Opatfteni: Zvyseni podilu akademickych i neakademickych pracovnikl se zahraniéni
zkuSenosti (O_32)

e Vramci Inicianich grantl budou i nadale podporovany vybrané védecké projekty nadéjnych
akademickych pracovnikd, u kterych se predpoklada, ze v ramci feSeni projektu zalozi vlastni
védeckou skupinu a spoji svoji profesni kariéru s VSCHT Praha. VSCHT Praha se bude nadale velmi
aktivneé zapojovat do pfipravy projektd z vyzev MSCA Postdoctoral Fellowships (Horizon Europe)
pro ziskani financovani pfimo zEvropské komise. Tyto mobility velmi pfispivaj
k internacionalizaci vyzkumného prostiedi na VSCHT Praha.

e VVramci realizace projektu RESTART zvyzvy Navraty (OP JAK) bude realizovana interni soutéz
o navratové granty na VSCHT Praha. V obdobi 2026-2029 je planovano udéleni 8 navratovych
grantl v délce 1-3 roky s maximalni rocni vysi podpory grantu 3,5 mil. K¢.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, DKRVO, fondy EU, OP JAK.

Opatfteni: Ziskavani ucelové podpory VaVal z mezinarodnich zdroja (O_33)

Nadale bude pokracovat podpora fesitelll uchazejicich se o ziskani grantd z mezinarodnich zdrojl
formou poskytovani informacnich a konzultacnich sluzeb a skolici ¢innosti predevsim k rédmcovému
programu Horizon Europe. Podpora fesiteld pfi pfipravé mezinarodnich projektt VaVal bude dale
zajistovana v ramci Projektového centra. K podpofe zapojovani novych Zadateld do konsorcialnich
projektd, pfipadné pro financovani sluzeb spojenych se zapojenim vyzkumnik z VSCHT Praha do
konsorcialnich projektd, bude upravena dokumentace vyuzivaného nastroje motivaéni schéma na
podporu Zadatell pfi zapojovani do mezinarodnich programd VaVal pro podporu excelentnich
veédcl o moznost ¢astecného financovani “success fee” externich agentur v pfipadé, Ze se hlavni
pfijemce konsorcialniho grantu rozhodl vyuzit pfi podani projektové Zadosti externi agenturu.
Upravené motivacni schéma bude propagovano mezi potencialnimi Zadateli o granty.

Bude dale navrzen centralni mechanismus podpory spolufinancovani pro zahranicnich granty se
silnym podilem kofinancovani, které jsou strategicky a tematicky vyznamné pro védecké skupiny
zVSCHT Praha (pfedevsim dotaéni program HE RFCS).
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Bude realizovano vybérové fizeni na renomovanou externi agenturu zajistujici pomoc s pfipravou
navrhd ERC grant(, ale také s pripravou uchazecl na pohovory (mock interview) a finalni korekturou
textd projektové zadosti (proof reading) s cilem systematicky posilit podporu nasich excelentnich
veédcl pfi zapojovani do grantovych schémat ERC a podpofit Uspésnost v ziskavani ERC grantd.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, DKRVO, granty jinych poskytovatel(, PPSR.

Operacni cil: Popularizace pfirodnich véd a vysledkd tviréi €innosti VSCHT
Praha (MSMT SZ2021+: dal$i prioritni cile 1110)

VSCHT Praha dlouhodobé rozviji treti roli vysoké Skoly prostiednictvim systematické propagace
a popularizace védy, vyzkumu a tvarci cinnosti smérem k siroké verejnosti i cilovym skupinam ve
vzdélavacim systému. Kazdorocné realizuje a spoluvytvari fadu popularizacné-vzdélavacich aktivit,
samostatné i ve spolupraci s dalsimi vysokymi skolami a vyzkumnymi organizacemi, a vyuZiva
etablované komunikacni platformy (napf. magazin Universitas) k prezentaci aktudlnich védeckych
a spolecenskych témat. V poslednich dvou letech VSCHT Praha koordinovala pripravu celostétni akce
Noc védcu jako platformy celorocni prezentace védy a pro posileni primé interakce vyzkumnikd s Zdky
Zakladnich a strednich skol ziskala podporu z vyzvy MSCA European Researchers’ Night and
Researchers at Schools (2024-2025). Pro zajisténi financni podpory i na dalsi obdobi byl v roce 2025
poddn projekt do vyzvy European Researchers' Night and Researchers at Schools 2026-2027 (MSCA and
Citizens 2025). Tyto popularizacni aktivity prispivaji k rozvoji védecké gramotnosti, podpore zdjmu
0 STEM obory a ke kultivaci vztaht mezi vysokou skolou, verejnosti a praxi, cimz naplriuji spolecenskeé
poslani VSCHT Praha.

Opatfeni: Popularizace védy s dlirazem na chemii (O_34)

Budou popularizovany vysledky tviiréi ¢innosti VSCHT Praha Siroké verejnosti, s ddirazem na cilovou
skupinu potencialnich uchaze¢t o studium na VSCHT Praha, a to formou aktivni G¢asti na projektech
a akcich popularizujicich védu (ChemShow, ChemQuest, Akademie mladeze, VédaFest atd.). VSCHT
Praha bude opét koordinovat pfipravu Noci védcl 2026 ve spolupraci sostatnimi verejnymi
vysokymi Skolami a v pfipadé Uspéchu vyuZije i prostiedky ziskané na projekt do vyzvy European
Researchers' Night and Researchers at Schools 2026-2027. V roce 2026 a nasledujicich letech bude
hlavnivyzvou zvySovani studijni pfipravenosti uchazecl o studium a navysit prostupnost do druhého
ro¢niku pfi zachovani pozadovanych znalosti a kompetenci. Dojde k rozsifeni portfolia osvédcenych
popularizacnich akci o nové projekty Roadshow a Poznej védu v akci. Kromé prezencnich akci se
zaméfime na on-line formy popularizace v ramci jedné z klicovych aktivit projektu EduPro (OP JAK),
na jehoZ vystupu budou popularizacni on-line videa s rozlicnou védeckou tématikou a podcasty.
VSCHT Praha bude nadéle podporovat zaméstnance i studenty v rozvoji vyukovych a komunikacnich
dovednosti se zamérenim na predavani aktualnich poznatkd vedy a vyzkumu Siroke vefejnosti
popularmi formou. Podporovano bude vystupovani akademickych a védeckych pracovnikl z VSCHT
Praha v médiich, vysledky jejich prace rovnéZ budou prezentovany prostfednictvim vlastnich
komunikacnich kanald, konkrétné na webu Skoly a socialnich sitich LinkedIn, X, Bluesky, Instagram
a Facebook. Bude podporovana prestiz nasich védcd, univerzity a védy a vyzkumu obecné s dlirazem
na chemii. Bude rovnéZ nadale podporovano zvySovani povédomi o aktivitdch a potencialu
verejnych vysokych skol v oblasti napliovani cill udrzitelného rozvoje OSN. Vramci zahajeni pfipravy
projektové dokumentace nové administrativni budovy VSCHT Praha na Vitézném namésti v Praze 6
je pocitano svyclenénim dostatecnych moderné zafizenych vhodné situovanych prostor pro
poradani akci popularizujicich technické védy, vysledky tvarci ¢innosti nasich védcd a obecné
prinosy vedy k otazkam kvality zivota jednotlivcd, spolecnosti i planety.

Zdroje financovani: PPSR (financovani realizovéno v rémci tzv. Dalsich prioritnich cild SZVS), vlastni

zdroje, sponzorské dary, fondy EU (OP JAK), PPSR.
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Prioritni cil 5: Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého
Skolstvi

Operacni cil: Implementace strategickych priorit na VSCHT Praha (MSMT
$72021+: 5A)

Na VSCHT Praha je na roc¢ni bazi systematicky sledovano plnéni operacnich cili Strategického zaméru
VSCHT Praha pro obdobi 2021+ (S72021+), a to véetné vyhodnoceni vyvoje plnéni stanovenych
indikator ve vztahu k predchozim letdm. Vysledky pribézného monitoringu jsou kazdorocné
predkladany akademické obci spolecné s vyrocni zprdvou o cinnosti skoly a slouZi jako jeden z ndstroji
strategického fizeni a k efektivni alokaci financnich prostredk( z rozvojovych programi MSMT i dalsich
zdroju financovdni pro realizaci priorit skoly. Pro konzultace v oblasti strategického fizeni c¢innosti
vyuziva VSCHT Praha ustaveny poradni orgdn rektora - International Advisory Board (IAB). Pro ziskani
nezavislého externiho hodnoceni kvality strategického fizeni a ziskani podnétd pro jeho dalsi zlepsovani
absolvovala Skola dobrovolné pocdtecni hodnoceniv ramci IEP EUA.

Opatfeni: Evaluace implementace Strategického zdméru VSCHT Praha (O_35)

Bude provedeno hodnoceni realizace naplhovani strategického zdmeru za rok 2025 jako soucast
Uvodni casti vyrocni zpravy o cinnosti za tento rok. Priibézné bude vyhodnoceno plnéni hodnot
indikatorl SZ2021+ stanovenych na Urovni jednotlivych operacnich cild a jako podklad
ke schvalovani vyroc¢ni zpravy bude predlozeno akademické obci. Zavéry a podnéty pro dalsi
zlepSovani kvality ¢innosti ziskané formou zavérecnych zprav z absolvovanych hodnoceni univerzity
v predchozim roce (pocatecniho hodnoceni IEP EUA, hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu
vysokych $kol podle Metodiky VS2025+ (MEP 2025), hodnoceni v ramci programu Monitoringu
internacionalizace ¢eského vysokého skolstvi se zamérenim na doktorské studium (MICHE 2025 PhD
studies) budou zpracovany a vyuzity ke stanoveni dlouhodobych priorit VSCHT Praha na dalsi
obdobi a pripraveé strategii pro jejich dosazeni s vyuZitim konzultaci a doporuceni vlastniho IAB.

Zdroje financovani: vlastni zdroje.

Operacni cil: Posilovani strategického Fizeni na VSCHT Praha (MSMT SZ2021+:
5B)

VSCHT Praha dlouhodobé systematicky rozviji instituciondlni fizeni, strategické planovani
a spolecenskou odpovédnost. Vramci podpory rozhodovani zaloZeného na datech bylo ustaveno
Datové centru (data mining skupina) a je postupné rozvijena jeho cinnost. Pribézné jsou zlepSovdany
podminky pro c¢innost akademickych samosprévnych organd VSCHT Praha a posilovana otevienost
a efektivita vnitini komunikace. K podpore vnitini spoluprdce, sdilené identity a vztahu k instituci jsou
pravidelné poraddny spolecné pracovni i spolecenské akce pro studenty, zaméstnance, absolventy
a partnery skoly. K posileni strategického fizeni byl ustaven IAB jako poradni organ rektora. Probéhl
interni sbér aktudlnich priorit nového vedeni univerzity a akademické reprezentace, stanoveni hlavnich
priorit rozvoje a zahdjena prace Design tymu na ndvrhu jejich systematického feseni. Byla zpracovdna
analyza ¢innosti servisnich rektoratnich pracovist doplnénd o zpétnou vazbou fakult. VSCHT Praha se
aktivné zapojuje do mezindrodnich srovnavacich hodnoceni kvality vysokych skol, pribézne monitoruje
své postaveni v globdlnich, regiondlnich i ndrodnich Zebriccich a podnika kroky ke zlepSovdni
hodnocenych parametrd. V oblasti udrzitelného rozvoje se VSCHT Praha zapojila do projekti sdileni
dobré praxe verejnych vysokych skol (UNILEAD), pripravila a schvdlila instituciondlni Strategii
udrzitelnosti (projekt GRASS, NPO 7.4) a zapojila se do projektu MPSV Podpora implementace a rozvoje
socidlné odpovédného verejného zadavani. V ramci budovani bezpecného univerzitniho prostredi byla
prijata Strategie bezpecnosti VSCHT Praha a je rozvijena spoluprdce v Kampusu Dejvice. Pro podporu
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rozvoje spoluprdce s aplikacni stérou byla zrizena Primyslova rada VSCHT Praha.

Opatfeni: Rozvoj vnitinich kapacit pro strategické fizeni (O_36)

e Pribézné budou pripravovany relevantni podklady pro aktivni zapojeni VSCHT Praha do
mezinarodnich hodnoceni univerzit scilem udrzet a posilit pozici univerzity ve vybranych
svétovych Zebfi¢cich (QS WUR, THE WUR) institucionalnich ioborovych. Na zakladé analyz
vysledkl umisteéni v jednotlivych Zebriccich budou navrhovana opatfeni pro zlepSeni naseho
hodnoceniv ramcijednotlivych kritérii, pokud to bude relevantni.

e Bude dale rozvijena cinnost Datového centra pro rozsifeni sluzeb spojenych se ziskavanim dat
(mj. dotaznikové Setfeni) a jejich vyhodnocovanim a zefektivnénim interniho a externiho
reportingu z dostupnych dat ze zakladnich internich IS i vefejnych datovych zdroj a provadénim
analyz na zakladé téchto dat slouzicich jako podklad pro potreby fizeni kvality a rozhodovani
managementu univerzity i jejich soucasti a potfeby vykaznictvi. Bude probihat postupné

napojovani dalsich zakladnich internich IS na datovy sklad (OBD, iFIS).

e Pokracovat bude zajistovani vzdélavacich kurzd a seminarl zameérenych na rozvoj kompetenci
v oblasti fizeni a rozhodovani urcenych pro vedouci pracovniky na vSech Urovnich fizeni se
zohlednénim specifik vysokoskolského prostredi.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, fondy EU (OP JAK).

Opatfeni: Implementace strategie udrzitelnosti VSCHT Praha (O_37)

Budou rozpracovany akeni plany pro implementaci jednotlivych oblasti institucionalni Strategie pro
udrZitelnost a bude probihat postupna implementace navrzenych opatfeni z jednotlivych oblasti
cinnosti univerzity.

Zdroje financovani: vlastni zdroje.

Opatfeni: Rozvoj vnitfnich mechanism( rozdélovani financnich prostifedkd a odménovani
akademickych pracovnikd (O_38)

Bude pokracovat dalsi rozvoj aplikace Profil zaméstnance (PVAP) poskytujici agregované datové
podklady o vykonech v tvlirci a pedagogické Cinnosti a dalSich aktivitach zaméstnancl vedoucim
pracovnikim za organizacni jednotky ¢i soucasti univerzity vcetné financniho vyjadreni. Tyto
agregované sestavy mohou slouZit pro srovnavaci analyzy a pro pfipadnou Upravu systému délenf
mzdovych, provoznich a investi¢nich prostredk(i v rdmci VSCHT Praha se zohlednénim strategickych
priorit Skoly a externich vlivl (legislativnich, ekonomickych a dalsi). Na zakladé pozitivniho pfinosu
pilotné ovérfeného v pfedchozim roce budou finan¢né formou stabilizacniho pfiplatku podporeni
mladi akademicti pracovnici.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.

Opatieni: Rozvoj spoluprace, koordinace a spoleéné identity v ramci VSCHT Praha (O_40)

e Pro podporu rozvoje spoluprace, posileni spolecné identity a koordinaci implementace
planovanych procesnich zmén na GUrovni instituce i jednotlivych soucasti VSCHT Praha budou
vytvareny prilezitosti pro setkavani se pracovnikd z riznych pracovist napric¢ vysokou $kolou,
setkavani se vedoucich pracovnikd rektoratnich pracovist a pravidelného setkavani rektora
s vedoucimi pracovniky servisnich rektoratnich pracovist.

e Budou nadale rozvijeny soucasné kandly interni komunikace pro efektivni informovani
akademické obce, ostatnich zaméstnancl a absolventd o chodu vysokeé Skoly, zamerech vedeni
a aktivitach pro naplnovanizamer(. V ramciinternacionalizace prostredi bude pokracovat rozvoj
anglickych verzi internich komunikacnich kanall. Nadale bude podporovana a rozvijena cinnost
klubu Alumni.

Zdroje financovani: vlastni zdroje.
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Operacni cil: Podpora spoluprdce a vymény zkusenosti mezi vysokymi Skolami
a rozvoje kapacit pro strategické fizeni na narodni Grovni (MSMT
SZ2021+: 5C)

VSCHT Praha se v uplynulych letech aktivné zapojovala do projektd spoluprdce vysokych skol v gesci
MSMT, a to v roli spolufesitele i koordindtora (napr. Centralizovany rozvojovy program pro verejné
vysoké Skoly, spolecné projekty vysokych skol feSené v ramci komponenty NPO 3.2.1 a vyzvy Programu
podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi). Zastupci VSCHT Praha jsou také aktivni v fadé formdlnich
i neformdlnich profesnich sdruZeni a spolupracujicich platforem. Piinosem riznych forem spoluprdce
vysokych skol je zejména sdileni zkusenosti a dobré praxe, posilovani profesnich vazeb a vytvdreni
podminek pro dalsi meziuniverzitni spoluprdci.

Opatieni: Posileni spolupréce a sdileni dobré praxe mezi VS (0_41)

Bude pokracovat zapojeni VSCHT Praha do feeni spole¢ného projektu vefejnych vysokych kol
zvyzvy Podpora expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych Skoléch z Programu podpory
rozvoje oblasti vysokého $kolstvi. VSCHT Praha bude dale aktivné zapojena do vybudovaného centra
kompetence sdruzujictho univerzity vyuZivajici ekonomicky IS iFIS pro zajisténi dlouhodobého
udrzitelného rozvoje a provozu jeho softwarovych aplikaci. Ve spolupraci se zajmovym sdruzenim
CESNET bude VSCHT Praha spolupracovat s ostatnimi WS na dalsi elektronizaci postupt organ(
vefejné moci (DEPO) a oSetfeni oblasti kybernetické bezpecnosti. VSCHT Praha se bude nadale
aktivné Gcastnit platformy RONALDO sdruzujici pracovniky WS fesicich projektovou agendu za
Ucelem sdileni informaci a zkusenosti se strategickym fizenim projektové agendy a administraci
projektd (hlavné poskytovatele MSMT - NPO, OP JAK, PPSR atd.) a dale se aktivné zapojovat do
¢innosti Asociace pracovnikl univerzit (APUA) a Ceské asociace manazZerd a administrator(i ve
vyzkumu (CZARMA). Reprezentace VSCHT Praha je aktivné zastoupena iv klicovych reprezentativnich
a zajmovych organech vysokych skol v Ceské republice (CKR, RVS, Klub kvestord), které usiluj
o kooperaci vysokych Skol a fesi s predstaviteli statu strategické otazky a ekonomicko-spravni

zalezitosti, pficemz spolecné haji zajmy akademické obce a vysokého Skolstvi.
Zdroje financovani: PPR, vlastni zdroje, fond rozvoje CESNET.

Operacni cil: Posileni strategického fizeni lidskych zdroj&i na VSCHT Praha
(MSMT SZ2021+: 5D)

V oblasti fizeni lidskych zdroji VSCHT Praha systematicky rozviji podminky pro kvalitni, transparentni a
odpovédné zaméstndvani v souladu s evropskymi standardy. Je drZitelem ocenéni Evropské komise HR
Excellence in Research Award od roku 2023, v pribézném hodnoceni v roce 2025 Uspesné obhdjila
plnéni dvouletého Akcniho planu implementace Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)
a postoupila do druhé fdze implementace plnénim obnoveného Akcniho pldnu do roku 2028. Plnéni
planu bylo vroce 2025 V radmci podpory zaméstnanct byla rozsifena nabidka zaméstnaneckych
benefitt (napr. psychologickd poradna, podpora sportovnich aktivit) a zkvalitnén adaptacni proces
novych zaméstnancd. V ramci reseni spolecného projektu vysokych skol Strategie rizeni lidskych zdrojd
7 Programu podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi byla na VSCHT Praha nastavena strategie
rovného odmeériovani zaméstnanct (vnitini smérnice Katalog pracovni pozic VSCHT Praha a Uprava
mzdovych tarifd a tarifnich trid), nastaven kariérni systéem (revize dokumenti k atestacim, vnitini
predpis Rad vybérovych fizeni na VSCHT Praha, vnitini norma Kariérni rad VSCHT Praha), ddle rozvinut
systém a proces hodnoceni akademickych a dalsich pracovniki (vnitini norma Hodnoceni
zaméstnanct VSCHT Praha) a implementovdna politika sladovdni soukromého a pracovniho Zivota
a posilovani bezpecného a podnétného pracovniho prostredi (tematické e-kurzy, on-line materidly,
sbér zpétné vazby a podnétdl). Byla uzaviena nova kolektivni smlouva na obdobi 2024-2027.
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Opatfeni: Posileni kapacit zajistujicich péci o lidské zdroje (O_42)

Bude pfipravena koncepce Centra pro rozvoj kompetenci pod Personalnim odborem, které do
budoucna prevezme roli centralniho koordinatora vzdélavani vsech zaméstnancd. Bude navrZzena
struktura Strategie vzdélavani zaméstnancl a zahajena pfiprava Katalogu kompetenci. Bude dale
rozvijen adaptacni pladn pro nové zaméstnance z pohledu jeho provézanosti na fizeni rozvoje
kompetenci zaméstnanct. Bude dale rozvijena nabidka benefitd a sluzeb pro zaméstnance
a studenty (napf. sluzby psychologické poradny pro zaméstnance, podpora a rozvoj sportovniho
vyziti a pohybowych aktivity v souladu s Koncepci rozvoje sportu VSCHT Praha 2025+, jazykové kurzy,
nabidka sluzeb PKC).

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.

Opatfeni: Odménovani akademickych pracovnik( ve vazbé na vysledky a kvalitu ¢innosti
pro VS (O_44)

Prabézné bude dale optimalizovana aplikace Profil zameéstnance (PVAP) nabidkou vystupnich sestav
agregovanych dat slouZicich vedoucim pracovnikdm jako podklad pro hodnoceni pracovniho
vykonu a plnéni rozvojovych aktivit zaméstnance s vazbou na odménovani zaméstnancl v souladu
svnitini normou Hodnoceni zaméstnanct VSCHT Praha s respektovanim strategii jednotlivych
fakult. Mimoradny pfinos konkrétnich zaméstnancd za pracovni vysledky a rozvoj VSCHT Praha
v rliznych oblastech jejich profesniho plsobeni bude vefejné ocenén (napf. Ceny rektora, Ceny Julie
Hamackove).

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje.

Prioritni cil 6: Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych
Skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

Operacni cil: Zjednoduseni predavani informaci verejné spravé a zlepseni
dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace
agend (MSMT SZ2021+: 6A)

Postupné se dari elektronizovat jednotlivé administrativni agendy navazané na procesy spojené
s klicovymi cinnostmi - studiem, grantovou cinnosti, personalistikou, ekonomikou. Je zavadéno
elektronické schvalovdni dokumentd spojené s evidenci elektronickych dokumentt dle poZadavkd
legislativy. K financovani prislusnych softwarovych Uprav a jejich integraci do vnitinich informacnich
systémua jsou maximalné vyuzivany finanéni prostredky rozvojovych programi MSMT, NPO ¢i fondti
ESIF. Paralelné v souladu s aktudini legislativou je zajiStovdno bezpecné digitdini prostredi. Od roku
2024 bylo vytvoieno Datové centrum a je na VSCHT Praha postupné budovan datovy sklad klicovych
dat z primdrnich informacnich systémdé pro zefektivneni vyuZiti dat pro vykazovani, datové analyzy Ci
cileny marketing dle potreb skoly. Datovy sklad funguje na cloudové platformé MS Azure a reporty z néj
jsou vytvareny a spoustény v programu MS Power BI.

Opatfeni: Rozvoj informacnich systéml, digitalizace agend (O_46)

Vsouladu spozadavky legislativy, pro sniZeni administrativni zatéze a zlepseni funkénosti
a uZivatelské privetivosti budou dale rozvijeny stavajici interni informacni systémy. Po skonceni
akceptacnich testl bude zahajena konfigurace nového systému pro spravu identit (IDM), a ve 4Q
2026 se predpoklada pilotni provoz spojeny s ladénim funkcionalit. Bude pokracovat integrace mezi

novou Spisovou sluzbou a dalsimi informacnimi systémy, zejména pak SIS a iFIS.

Bude rozsifena podpora elektronickych procesti vEkonomickém informaénim systému (iFIS)
o elektronické schvalovani hromadného pfevodu majetku. Elektronizace agendy pracovnich cest
bude po pilotnim ovéreni v lonském roce spusténa v 1. Ctvrtleti. Dale budou v iFIS provedeny Upravy
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v Casti fizeni pfistupovych prav (kontextl), zejména sohledem na jeho modernizaci a vyhoveéni
pozadavkim vyplyvajicim z probihajici implementace evropské smeérnice NIS2 do zékona
o kyberbezpecnosti a zvySenym narokdim na snizeni délky odezvy pfi pfedavani dat.

Vramci Personalniho informacéniho systému (OKbase) bude pokracovat dalsi rozvoj aplikace
workflow, zajistujici elektronicky obéh a schvalovani personalnich dokumentl. Je planovéno
rozsifeni aplikace Workflow (WF) o proces Dohody o provedeni prace (DPP), ktery umozni vytvareni
navrh( DPP a zadavani prikazt k vyplaté odmen do schvalovaciho procesu. Soucasné je planovano
propojeni aplikaci WF a MoblS tak, aby se data zadana v MoblIS automaticky prenasela do
pfislusného navrhu ve WF a eliminovalo se duplicitni zadavani. Dokonceny by mély byt prace na
Upravé modulu k naborovému procesu, ktery zajisti podporu od vypsani vybérového fizeni az po
prijeti uchazeCe do zameéstnani. Modul naboru nabidne Sablony inzeratd, sdileni dokumentd
uchazec, evidenci kol vybérového fizeni a jejich vysledkl a propojeni s webem VSCHT Praha.
Ve webovém klientovi se rozsifi nabidka sestav pro vedouci pracovist a projektl, které nahradi
stavajici sestavy aplikace Manazerského informacniho systému (MIS). Na zacatku roku budou
zpfistupnény dva nové uzivatelské formulare ve webovém klientovi - Zména osobnich tdajd

aZadost o vystaveni potvrzeni. Dale bude rozvijena aplikace vykazy prace pro elektronické
vypliovani, schvalovani a evidenci vykazl prace.

Pro potfeby interniho sbéru dat bude implementovana dotaznikova aplikace vytvorena na miru dle
specifikaci Datového centra. Bude zahajeno rozsifeni datového skladu o data z dalsich klicovych
informacnich systémd (iFIS, OBD).

Bude pokracovat pfiprava na zprovoznéni centralniho systému Evidence projektd a zakazek (EPZ).
Spusténi systému v ostré verzi pro projekty Technologické agentury CR je planovano na pocatek
brezna (podavani navrht do soutéze Programu Prostfedi pro Zivot). Dale pobéZi pfiprava zadani pro
evidenci a spravu zahrani¢nich projektt, projektl operacnich programd a projektd Grantové
agentury CR. Evidence a sprava viech typt projektt v systému EPZ bude odladéna a zprovoznéna do
konce roku. Od roku 2027 se bude pouZivat pro evidenci a spravu projektd pouze novy systém EPZ.
Do systému EPZ budou preneseny vSechny zaznamy aktualné béZicich projektd. JiZz ukoncené
projekty zlstanou evidovany v dosavadnim centralnim systému Granty a projekty (GaP). Dale je
vieseniizmeénav procesu evidence zakazek smluvniho vyzkumu.

Vramci rozvoje Studijniho informacniho systému (SIS) bude dale vénovana pozornost rozsifeni
aUpravam systému vcetné navazani na dalsi systémy a registry, které postupné zajisti plnou
elektronizaci spisu studenta. SvyuzZitim stavajicich modult v SIS bude implementovan nastroj
k digitalizaci procesu administrace studentskych vyjezd(, uznavani pfedmétl absolvovanych najiné
VS nebo v ramci CZV, ¢i predchoziho zanechaného studia. Dale je planovana elektronizace navrhu
stipendii (Sirsi implementace modulu stip_uc), ¢imZ se usnadni zpracovani stipendii ze strany
dékanatl.

Ve spolupraci sexternim dodavatelem bude provedena analyza moznosti vyuZiti nastrojl
generativni umélé inteligence v ramci vhodnych agend vybranych pracovist na VSCHT Praha s cilem
vytipovat oblasti a procesy, kde by vyuZiti nastrojd Al zefektivnilo administrativni praci a napomohlo
Uspore Casu i zdroju. Vysledky této analyzy budou dale rozpracovavany pro vybrané oblasti nasazeni

nastrojl Al dle jejich prepokladaného piinosu pro VSCHT Praha.

Ve spolupraci s ostatnimi vefejnymi vysokymi skolami budou implementovany vybrané nastroje
a bezpecnostni politiky v oblasti fizeni bezpec¢nosti informaci a kybernetické bezpec¢nosti. Budou
organizovany osvetove a vzdélavaci kurzy z oblasti kybernetické bezpecnosti pro cilové skupiny na
VSCHT Praha. Pro zajisténi véech pozadavkd plynoucich z legislativy bude vytvorena/aktualizovéana
bezpecnosti dokumentace. Dale budou provadeény phishingové kampané za Ucelem zlepSovani
situa¢niho povédomi zaméstnancl a studentd VSCHT a jejich dalsi vzdélavani v této oblasti
a zlepSovani celkove odolnosti organizace vici tomuto typu kyberutokd.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.
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Strategie internacionalizace

Prioritni cil I11: Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovni-
kl vysokych skol

Operacnicil I: Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studenti
a pracovnik( vysokych $kol (MSMT $12021+: 11A)

V poslednich péti letech VSCHT Praha systematicky posilovala internacionalizaci vyuky a studijniho
prostfedi kombinaci podpory hostovani zahranicnich odborniki (pfedndsky, semindre, workshopy)
a motivace studentt ceskych studijnich programi k absolvovani casti pfedmétd v anglickém jazyce
(napr. bonifikaci pri vybéru na zahranicni mobility) s cilem ddle rozsifovat nabidku magisterskych
predmétd v AJ. Po omezenich v roce 2020 se hostovani postupné obnovilo a ddle rostlo: v roce 2021 bylo
realizovano 8 hostovdni (¢dst virtualné), v roce 2023 celkem 15 hostovani s kombinaci prezencnich
ionline aktivit a v roce 2024 byl zaznamendn vyrazny ndrdst zajmu (25 hostovdni z rozvojového
programu a dalsi4 z jinych zdroja). V roce 2025 eviduje skola celkem 27 hostovani napric fakultami; mezi
vyznamné domovské instituce hostovanych odborniki patii napr. Columbia University, University of
Utah, ¢i Wageningen University.

Opatreni I: Cizi jazyk jako nedilnd souédst studia a prdce na VSCHT Praha (O_49)

e Financné i organizacné bude podporeno hostovani zahrani¢nich odbornikd (prioritne
z partnerskych instituci) na VSCHT Praha. Studenti i zaméstnanci budou mit diky této aktivité
jedineCnou prilezitost Ucastnit se vyuky vedené renomovanymi zahrani¢nimi odborniky, aniz by
museli opustit kampus VSCHT Praha, tj. bude dochéazet k zajisténi ,internacionalizace doma*“.
Pfinosem tohoto opatreni je jak rozvoj stavajicich, tak vytvareni novych kontaktd pro budouci
spolupraci v riiznych oblastech pedagogické a vedecko-vyzkumné ¢innosti.

e Noveé bude zahajena priprava nastaveni pravidel pro dlouhodobé hostovani zahrani¢nich
odbornik( prijizdéjicich na sabatikl/dlouhodoby akademicky pobyt pro budouci vyuZiti jejich
potencialu pro vyuku na VSCHT Praha (hostujici profesofi).

e Bude pokracovat podpora a motivace pedagogl k zafazovani pfedmétl vyucCovanych v
anglickém jazyce v Cesko-jazy¢nych studijnich programech a podpora a motivace studentl k
absolvovani ¢asti pfedmétd v anglickém jazyce v ¢esko-jazy¢nych studijnich programech.

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, Erasmus+

Opatreni I: Rozvoj interkulturnich kompetenci (O_50)

Interkulturni kompetence studentl a zaméstnanct jsou rozsifovany diky jednak ucasti studentd
azaméstnancl na zahrani¢nich mobilitach, ale i diky mobilitam zahranicich studentl a
zaméstnanc pfijizdéjicim pfijizdgjicich na VSCHT Praha. V ramci predodjezdové piipravy je
studentim vyjizdejicim na studijni pobyty nabizeno nepovinné skoleni interkulturnich dovednosti.

Pro prijizdéjici studenty budou organizovany integracni kurzy.

Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje.

Operacni cil I: Rozvoj mezindrodni mobility studenti a pracovniki (MSMT
$12021+:11B)

V obdobi 2021-2025 VSCHT Praha systematicky rozvijela mezindrodni mobilitu studentd i zaméstnancti
pri zachovani kvalitniho administrativniho servisu a postupné digitalizace procesd. Rok 2020 byl
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vyrazné ovlivnén pandemii; fada pobytd byla predcasné ukoncena a zahranicni pracovni cesty
zameéstnancl klesly na 100. V roce 2021 pretrvavala omezeni, v programu Erasmus+ vyjelo 66 student(
a prijelo 219. Obnova mobilit je patrna v letech 2022-2023 (Erasmus+: 98 a 83 vyjezdd; 338 a 310
pfijezdd) a rostl i objem sluzebnich cest (635 a 674). V roce 2023 pokracoval upgrade systému MoblS
a pilotné se uskutecnily kombinované mobility (8 studentil). Rok 2024 prinesl vyrazny ndrist na
159 vyjezdovych mobilit v ramci programu MOBI a 425 prijezdovych studentskych mobilit v ramci
programu Erasmus+, a 705 zahranicnich cest zaméstnancd. V roce 2025 byly z programu MOBI
podporeny dlouhodobé studijni pobyty a stdZe, ale i krdtkodobé formdty (ATHENS, letni Skoly,
konference), mj. na institucich ETH Ziirich, KU Leuven ci University of Sydney. Celkem bylo takto
podporeno 110 studentskych zahranicnich mobilit a 14 zaméstnaneckych.

Opatrenil: Cilend nabidka mezindrodnich mobilit pro studenty a zaméstnance (O_51)
Bude podporovana obousmérna mobilita studentl a zaméstnancl v ramci programu Erasmus+
adalsich (napf. institucionalniho mobilitniho programu MOBI). Cilem mobilit je rozvoj
mezinarodnich zkuSenosti a budovani kontaktl pro budouci zapojeni studentl, akademickych
i neakademickych pracovnikll do mezinarodnich projektd a partnerstvi, tvorby a Uprav studijnich
programu, vyuky v cizim jazyce ¢i zajistovani podpory cinnosti instituce na rdznych Grovnich
a posilovani internacionalizace. V neposledni fadé bude realizace mobilit pfispivat k rozvoji novych
partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi. Podporovany budou kratkodobé i dlouhodobé mobility.
Bude poskytovan kvalitni informacni servis studentdm i zaméstnancim vcetné vyuZivani
elektronickych nastroji. Nabidka mobilit bude adekvatné propagovana mezi studenty
i zaméstnanci.

Zdroje financovani: Erasmus+, PPSR, Ucelové financovani MSMT, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Opatreni |:  Podpora mobility pro SSP a se socioekonomickym znevyhodnénim (O_52)
Studentlim se SSP, ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi, pfipadné sjinymi
prekazkami pro Ucast na zahranicnich mobilitach je kromé individualni podpory nabizena navysena

finan¢ni podpora s vyuzitim moznosti nabizenych programem Erasmus+.

Zdroje financovani: Erasmus+, Fondy EU (Marie Curie).

Opatreni |:  ZvySovdni kvality Cinnosti spojenych s organizaci mobilit a jejich digitalizaci
(0_53)
VSCHT Praha bude v systematicky zvySovat kvalitu a efektivitu ¢innosti spojenych s organizaci
zahrani¢nich mobilit studentl i zaméstnancl. Opatfeni bude zaméfeno na dalsi profesionalizaci
podplrnych sluzeb, sjednocovani a zpfesnovani internich postupl, zlepSovani uZivatelské
zkuSenosti ucastnikd mobilit a na rozvoj datové rizeného fizeni mobility (monitoring, vyhodnocovani,
cilena opatreni). V navaznosti na doporuceni externich evaluaci (napf. MICHE 2025) bude kladen
ddraz zejména na kvalitu servisu, transparentnost a predvidatelnost proces(, jasné vymezeni
kompetenci a odpovédnosti, posilovani informacni podpory a pribézné vzdélavani pracovnikd
zapojenych do agendy mobilit. Soucasné bude pokracovat postupna digitalizace mobilitnich
procest a zkoumana moznost jejich integrace do vnitini IT infrastruktury Skoly. Klicovou prioritou
bude rozsifovani vyuZivani evropské iniciativy Erasmus Without Paper (EWP) a navazujicich
digitalnich nastrojd Erasmus+ (zejména elektronicky Learning Agreement a elektronicka vymeéna
dokumentd a dat s partnerskymi institucemi) v mife odpovidajici dostupnym funkcionalitam
aredlnému vyuZivani ze strany partner(l. VSCHT Praha bude soucasné rozvijet digitalizaci mobilit
také v navaznosti na European Student Card Initiative (ESCI) Evropské komise, kterd propojuje
nastroje pro bezpapirovou administraci a bezpecne sdileni dat a podporuje princip ,once-only*
v administraci mobilit. V ramci této iniciativy budou cinény kroky k moznosti vyuZivani European
Student Identifier (ESI) a souvisejicich prvkd European Student Card, které usnadnuji elektronickou
identifikaci studenta a ovéfovani statusu napfi¢ institucemi a staty, vcetné snazsiho pfistupu
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k vybranym sluzbam hostitelské instituce.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, Erasmus+.

Operacni cil I: Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikii VSCHT Praha
v oblasti internacionalizace (MSMT $12021+: 11C)

V' obdobi 2021-2025 VSCHT Praha cilené posilovala odborné kompetence zaméstnanci
vinternacionalizaci kombinaci systematického vzdélavani, sdileni dobré praxe a ,learning-by-doing*
prostrednictvim mezinarodnich aktivit. Soucasné zaméstnanci pribezné vyuzivali odbornd skoleni
a metodickou podporu (napr. k administraci mezindrodnich programd), a to i v ndvaznosti na obnovu
mezindrodnich aktivit po pandemii; vyznamnym kandlem rozvoje odbornych kompetenci byla rovnéz
ucast na oborovych akcich zamérenych na internacionalizaci vysokoskolského sektoru, napriklad na
konferencich pofddanych European Association for International Education. V roce 2025 byly rozvojové
aktivity ddle ukotveny prostrednictvim externich evaluaci (EUA IEP a MICHE), které akcentuji
internacionalizaci jako institucionalni prioritu a potrebu cilené rozvijet ,globalni kompetence“ studentd
i zaméstnancd a posilovat systematické nastroje profesniho rozvoje.

Opatreni I: Systémovy rozvoj kompetenci zaméstnanci v oblasti internacionalizace a jejich
motivace k ucasti na mobilitdch (O_54)
Internacionalizace bude dale propagovana rozsifovanim poveédomi pomoci internich
komunikac¢nich kanalt VSCHT Praha mezi zaméstnanci. Bude pokracovat rozvoj webovych stranek
Zahrani¢niho oddéleni a elektronizace agend spojenych sinternacionalizacnimi aktivitami
k zajisteni jejich efektivnejsi realizace. Zameéstnanci se budou moci Ucastnit vzdelavacich akci, job
shadowingu, konferenci, projektll apod., pro posileni kompetenci dle planu jejich rozvoje
stanoveného nadfizenym vychazejiciho z probihajictho hodnoceni zaméstnancd. Budou zahajeny
prace na Upraveé nastaveni institucionalnich pravidel a motivacnich nastrojd pro realizaci tvirciho

volna (vyjezdnich sabatikl() akademickych pracovnika.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, Erasmus+.

Prioritni cil 12: Internacionalizace studijnich program( vysokych
Skol

Operacnicil I: NavysSeni poctu a kvality studijnich programi nabizenych
v cizich jazycich a spoleénych studijnich programid (MSMT
S12021+: 12A)

Vuplynulych péti letech VSCHT Praha kontinudlné rozvijela nabidku studijnich programd v cizich
jazycich a soucasné posilovala portfolio spolecnych studijnich programd a programd realizovanych ve
spolupraci se zahranicnimi institucemi (zejména v reZzimu dvojiho/spolecného diplomu). Po roce 2020,
kdy se i pfes omezeni spojend s pandemii pokracovalo v akreditacich a udrZeni mezindrodni spoluprdce
ve studijnich programech, byly v dalsich letech aktivity zamérfeny na stabilizaci a postupné rozsifovani
nabidky spolecnych/dvojich programd napric stupni studia. Paralelné byl kladen ddraz na udrzeni
srovnatelné kvality vyuky v ceskych i anglickych studijnich programech, a to prostrednictvim
systematické prdace s obsahem predmétd, vnitrnich procest zajistovdni kvality a propojovdni obou
jazykovych mutaci studia (mj. podporou zapojovani studentt cesko-jazycnych programd do vyuky
vanglictiné). V ndvaznosti na tyto cile byly do vybérovych fizeni na zahranicni mobility zavedeny
bonifikacni prvky pro studenty, kteri absolvovali predméty vyucované v anglickém jazyce na VSCHT
Praha, coZ prispiva ke sblizovdni obsahové a kvalitativni Grovné vyuky v obou jazykovych verzich a ke
zvysovani pripravenosti studentd pro zahranicni studium. V roce 2024 bylo na Skole realizovdno celkem
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27 spolecnych/dvojich/mnohondsobnych studijnich programd. V roce 2025 navazala $kola na tento
rozvoj dalsimi jedndnimi o pfipravé novych double degree/joint programd, vcetné spoluprdce
s mimoevropskymi partnery, s cilem dale posilovat mezindrodni atraktivitu a kvalitu studijni nabidky.

Opatreni |: Nabidka studijnich programu reagujici na poptdvku zahrani¢nich studentd
(0_55)

Ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi budou probihat jednanf ohledné mozZnosti vzniku novych

a aktualizace stavajicich studijnich program( typu dvojiho/spole¢ného diplomu a bude zajisténa

realizace stavajicich programt (spolecné obhajoby) a jejich pribézné vyhodnocovani a zmény
vychéazejici z dosavadnich ziskanych zkusenosti s jejich realizaci.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, Erasmus+, projekty EU.

Operacnicil I: Zahrnuti mezindrodni dimenze do struktury studijnich
programi (MSMT §12021+: 12B)

Systematicky rozvoj internacionalizace studijnich programd byl doprovdzen pokracujici odbornou
diskusi zamérenou na identifikaci studijnich programt vhodnych pro zavedeni prvki umoZzriujicich
snazsi uznavani zahranicnich mobilit a na zohlednéni prostoru pro zahranicni vyjezdy jiz pfi tvorbe
novych studijnich programd. V roce 2024 vSechny nabizené akreditované doktorské studijni programy
zahrnovaly povinnost absolvovani nékteré z predepsanych forem zahranicni zkusenosti. Na tento
pozadavek navazala opatieni nékterych fakultv podobé zavedeni specidlnich doplrikovych stipendiina
podporu ucasti doktorandt na zahranicnich vyjezdovych mobilitdch v predem stanovené minimalni
délce, coZ prispivd k dalsimu posilovani mezindrodni dimenze doktorského studia.

Opatreni l: Zaclenéni zahranicni mobility studentlt jako integrdini soucdst kurikula
doktorskych studijnich program( (O_57)

V' navaznosti na aktualni financni zdroje a studijni programy bude pokracovat organizacni a financni

podpora zajisténi splnéni povinnosti absolvovani zahrani¢ni spoluprace v podobé vyjezdove

mobility v minimalni délce trvani 1 mésic vramci doktorskych studijnich programd, v souladu

s jejich akreditaci. Synergie s operacnim cilem ,Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace
doktorského studia”, PC3.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, Erasmus+.

Prioritni cil 13: Zjednoduseni procesu uznavani zahranicniho vzdé-
lavani

Operacni cil I: Implementace automatického uzndvdni vzdéldvani a vysledku
studia v zahrani¢i (MSMT S12021+: 13A)

Zajisteni automatického uznavani vzdélavani a vysledkd studia ze zahranici je dlouhodobou prioritou
VSCHT Praha. V uznévani vysledkd mobilit se v celém sledovaném obdobi opirdme o Studijni smlouvu
schvalovanou pred vyjezdem garanty predmétd, ci studijnich programd a prodékany pro pedagogiku
(pfipadné i dalsimi odpoveédnymi osobami u jinych typt studia), coZ vytvari stabilni ramec pro hladké
uznavani po ndvratu. V letech 2021-2023 soucasné probihala digitalizace a zefektiviovani
administrativy (vcetné sirsiho vyuzivani elektronickych podkladd u agend uzndvani zahranicniho
vzdélani) a postupné zpresriovdni vnitfnich pravidel a odpovédnosti. Byly zavedeny postupy uzndvani
ECTS zaloZené na learning outcomes umoZriujicich uznavani na drovni studijnich programd, vcetné
moznosti uzndni casti vysledku jako nepovinne volitelnych pfedmétd; paralelné pokracuje priprava na
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hlubsi digitalizaci ve vazbé na iniciativu Erasmus Without Paper. V roce 2025 se tyto postupy v praxi
stabilizovaly a dari se navysovat celkovy pocet uznanych ECTS, pii pokracujicim darazu na efektivitu
Zpracovani snizujici administrativni zatéz.

Opatreni |: Sjednoceni procesu a kritérii automatického vzdjemného uzndavdni vysledku
z obdobi studia v zahranici v rémci VSCHT Praha (O_58)
V ramci opatieni bude VSCHT Praha dale sjednocovat pravidla a postupy automatického uznavani
vysledkl studia ze zahrani¢nich mobilit s ddrazem na transparentnost, rychlost a konzistentni
rozhodovani napfi¢ soucastmi skoly. Krokem zjednodusujicim uznavani vysledkl bude vytvoreni
databaze precedentl uznavani, tj. interntho katalogu dfive uznanych ekvivalentd na urovni studijni
program - mobilitni destinace/partnerska instituce, ktery umozni opakované vyuziti ovérenych
ekvivalenci. Tato databaze bude budovana na zakladé systematického vyhodnocovani dat
o realizovanych studijnich pobytech (typicky v rémci Erasmus+) a vysledki jejich uznavani; pro jeji
tvorbu a priibéznou aktualizaci bude vyuzita datova analyza ve spojeni s nastroji umelé inteligence,
zejména pro identifikaci opakujicich se vzorct, doporuceni moznych ekvivalenci a strukturovani
precedentl dle programU a destinaci. Soucasné budou dale rozvijena a standardizovana pravidla
pro automatické uznani casti ziskanych ECTS jako nepovinné volitelnych pfedmétd, a to v souladu
se studijnim programem, s pfedem vymezenymi limity a kontrolnimi mechanismy kvality. Opatfeni
bude provazeno predpokladanou postupnou digitalizaci agendy uznavani ve vazbé na rozvoj
elektronizace programu Erasmus+ v ramci iniciativy Erasmus Without Paper (zejména elektronické
predavani dokumentl a vysledkd studia) a na rozvoj internich informacnich systéma VSCHT Praha.

Ve véech krocich bude zachovéna odpovédnost garantl a kontrolni postupy zajistujici akademickou
kvalitu.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, Erasmus+, PPSR.

Prioritni cil 14: Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych
Skolach a propagace v zahranici

Operacnicil I:  Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych skol
a CR (MSMT S12021+: 14A)

V obdobi 2021-2025 VSCHT Praha systematicky posilovala mezindrodni marketing studijni nabidky
v Uzké soucinnosti s konsorciem prazskych verejnych vysokych Skol Study in Prague a s iniciativami
Domu zahranicni spoluprdce Study in Czechia, jejichZ spolecnym cilem je propagace studia v anglickém
jazyce a soucasné zlepsovani podminek pro zahraniéni studenty v CR. V roce 2020 se aktivity vyrazné
opiraly o online formdty (icast zdstupcti VSCHT na deseti mezindrodnich studentskych veletrzich,
prevazné online) a o zapojeni ,student ambassadors®, ktefi pomdhali cilené oslovovat uchazece
vdigitalnim prostredi. V letech 2021-2024 skola na tento model navazala a pokracovala v prezentaci
na veletrzich vzdélavani (kombinace fyzické i online podoby) a v rozsifovani kontaktd s globalni siti
stfedoskolskych poradct v ramci Study in Prague. V roce 2025 byla pak Praha (pod hlavickou Study in
Regional Institute a souvisejici International ACAC College Fair - coZ ddle posililo dosah marketingovych
aktivit smérem k cilovym trhim a publikiim.

Opatreni I: InstituciondIni program pro podporu studia v anglickém jazyce (O_60)
VSCHT Praha bude podporovat studium v anglickém jazyce jako klicového néstroj internacionalizace
doma a vytvareni skute¢né mezinarodniho studijniho prostfedi na kampusu. Podpora bude cilit

zejména na studenty, ktefi by jinak volili cesko-jazycné studijni programy, a bude je motivovat
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k zapisu do anglicko-jazy¢nych studijnich programi a k absolvovani studia v anglickém jazyce.
Hlavnim motivacnim prvkem bude sniZeni, pfipadné odstranéni poplatku za studium v anglickém
jazyce pro vybrané skupiny studentl z EU pfi splnéni predem stanovenych podminek (napf. studijni
vysledky, standardni doba studia, aktivni zapojeni do mezinarodnich aktivit). Opatfeni pfispéje
kintenzivnéjSimu miseni domacich a zahranicnich studentd ve vyuce, ke zvySeni jazykoveé
a interkulturni kompetence studentt i akademickych pracovnikd ak posileni atraktivity VSCHT Praha
a jejich anglicko-jazy¢nych studijnich program( u zahrani¢nich uchazecl. Soucasti programu bude
také zajisteni odpovidajici podpory pro studium v anglickém jazyce (akademicka jazykova podpora,

metodicka podpora vyucuijicich, orientacni a integracni aktivity).
Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje, fondy EU.

Opatfenil: Prezentace VSCHT Praha v zahranici s vyuZitim spole¢nych ndrodnich iniciativ
(0_61)

VSCHT Praha bude pokracovat v realizaci cilenych mezinarodnich marketingovych aktivit zamérenych
na propagaci v zahranici, zejména za Ucelem naboru studentl do anglicky vyuc€ovanych studijnich
programt a soucasné podpory naboru akademickych pracovnikd, védcd a dalich zaméstnancl na
obsazeni volnych pracovnich pozic. Aktivity budou zaloZzeny na kombinaci osvédcenych nastrojl,
zejména Ucasti na mezinarodnich veletrzich vysokoskolského vzdélavani (v prezencni i on-line
podobé), vyuZivani relevantnich néborovych partnerstvi sporadci a agenturami, systematické
propagace studijni nabidky na mezinarodnich vzdelavacich portalech agregujicich nabidku studia a na
aktivni komunikaci prostfednictvim socialnich siti a dalSich forem on-line propagace s dosahem na
specifické cilové skupiny. Soucasti opatfeni bude pribézné vyhledavani a testovani doplikovych
adosud méné vyuzivanych marketingovych kanall a formatd, s ddrazem na méfitelnost dopadu
a efektivni cileni. Nedilnou soucésti bude také tvorba a aktualizace propagacnich materiall (tisténych
i digitalnich). VSCHT Praha zaroven nadéale rozvine a udrzi zapojeni do spole¢nych néarodnich
a regionalnich platforem Study in Czechia (koordinované Domem zahranicni spoluprace) a Study in
Prague (platforma prazskych verejnych vysokych $kol). Prostfednictvim téchto iniciativ bude Skola
posilovat spolecnou prezentaci a propagaci ceského vysokoskolského prostredi.

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje.

Operacnicil I: Rozvoj sluZzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a pracovni-
kiim (MSMT S12021+: 14B)

V uplynulych letech VSCHT Praha systematicky posilovala sluzby pro zahrani¢ni studenty i pracovniky
s cilem vytvorit stabilni welcome & integration® servis. V roce 2020 bylo pfi Zahranicnim oddéleni
zahdjeno budovdni Welcome Centra (pozdeéji prejmenovaného na Welcome Office): vznikaly webové
informace a praktické navody k administrativnim postuptm i Zivotu v CR a byl poskytovan vizovy servis;
péci centra proslo hned v prvnim roce fungovani vice neZ 100 zahranicnich clend akademické obce.
Vletech 2021-2022 se podpora dale standardizovala (nové/aktualizované navody, kontinudlni vizovy
servis) a objem podporenych osob dale rostl - v roce 2022 bylo podporeno uz vice neZ 130 osob. V roce
2023 pokracoval rozvoj Welcome Office, péce presdhla 150 osob a rozsifovaly se i socializacni aktivity
(napr. komentované vychdzky po Praze). V roce 2024 se sluzby dale profesionalizovaly, vcetné
pravidelnych integracnich a socializacnich aktivit a podpory pobytové agendy. Integraci zahranicnich
studentt dlouhodobé podporuje Buddy program a dalsi aktivity studentského spolku ESN, sit tutord,
poradenstvi v anglictiné a pravidelnd informacni setkani pro studenty anglicko-jazycnych programd;
vroce 2025 tyto sluzby navdzaly na nastavené procesy a pokracovaly v dalsim rozvoji. DdleZitym
pocinem byla realizace projektu na podporu integrace zahranicnich studentt do akademické obce
VSCHT Praha.
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Opatrenil: Welcome Centre UCTP (0_62)

VSCHT Praha bude pokracovat v systematickém rozvoji ¢innosti Welcome Office UCT Prague (déle
jen ,WO*) jako centralniho kontaktniho a servisniho pracovisté poskytujiciho komplexni informacni,
poradenské a podplrné sluzby zahrani¢nim studentlim, uchazec¢im o studium, zahrani¢nim
zaméstnanclim a hostim skoly. WO bude nadale zajistovat podporu v oblasti relokace a integrace
do zivota v Ceské republice i do pracovniho a akademického prostiedi VSCHT Praha, a to ve
spolupraci s dalsimi relevantnimi subjekty (vnitinimi i externimi). V oblasti integrace bude WO
organizovat povinné integracni kurzy pro zahrani¢ni zaméstnance a soucasné rozvijet moznosti
Skoleni a metodické podpory pro zaméstnance VSCHT Praha zaméfenou na praci v mezinarodnim
prostfedi a na efektivni integraci cizincl (napf. interkulturni komunikace, zakladni orientace
v pobytové agendé, doporucené postupy pfi nastupu zahrani¢niho pracovnika, feseni typickych
situaci). WO bude déale samostatneé ¢i ve spolupraci s partnery pfipravovat socializa¢ni a komunitni
aktivity podporujici zaclenéni zahranicnich clenl akademické obce a jejich propojeni s univerzitni
komunitou. V navaznosti na digitalizaci agend bude podporovan dalsi rozvoj informacniho systému
MoblS a jeho dalsi integrace do IT infrastruktury VSCHT Praha s cilem zefektivnit procesy, snizit
administrativni zatéz a zlepsit uZivatelskou zkusenost cilovych skupin. Podpora zahranicnich
doktorandl bude v dalsim obdobi koncipovana jako soucast SirsSiho ramce podpory Early Career
Researchers.

Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje.

Opatreni l: Rozvoj spoluprdce s mezindrodnimi studentskymi kluby (O_63)

VSCHT Praha bude nadéale systematicky rozvijet osvédcené formy spoluprace s mezinarodnimi
studentskymi organizacemi plsobicimi na $kole, zejména IAESTE VSCHT Praha, Erasmus Student
Network (ESN UCT Prague) a FISO (Full-time International Students Organization), a to v oblasti
organizace a zajistovani podplrnych sluzeb pro vyjizdéjici i prijizdéjici studenty. Spoluprace bude
zamefena zejména na posilovani integracnich a socializacnich aktivit, buddy/tutoring programd,
informacni podpory a dalSich aktivit pfispivajicich k vytvafeni mezinarodniho studijniho prostredi.
Skola bude témto organizacim i nadale poskytovat odpovidajici infrastrukturni zazemi, cilenou
finan¢ni podporu a potfebnou soucinnost pro jejich cinnost, véetné koordinace s relevantnimi
souc¢astmi VSCHT Praha, s cilem maximalizovat dopad aktivit na kvalitu mobilit a integraci

zahranicnich studentd.

Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje, PPSR.

Operacni cil I: Prdce se zahrani¢nimi studenty a absolventy (MSMT SI2021+:
14C)

Sluzby urcené zahrani¢nim studentim na VSCHT Praha jsou pribézné rozvijeny tak, aby byly obsahové
i kvalitativné srovnatelné se sluzbami poskytovanymi studentim cesko-jazycnych studijnich programd.
Dlouhodoby ddraz je kladen na rozsifovani nabidky sluzeb v anglickém jazyce; klicové informace,
webové stranky a relevantni interni komunikace jsou standardné dostupné v ceské i anglické verzi.
V roce 2025 byla v ndvaznosti na aktualizaci Sablony webu VSCHT Praha provedena revize a aktualizace
informacniho obsahu pro zahranicni studenty tak, aby veskeré informace souvisejici se studiem byly na
webu nabizeny v ceském i anglickém jazyce v ekvivalentni a prepinatelné podobé. Soucasné se dari
posilovat zapojeni zahranicnich studentd do akademického i spolecenského Zivota Skoly, a to
sdurazem na jazykovou pfistupnost a inkluzivni charakter porddanych aktivit. Vedle obecné podpory
jsou ddle rozvijeny také sluzby specificky zamérené na zahranicni studenty, zejména v oblasti
pobytovych oprdvnéni, praktického poradenstvi a orientace ve zdravotnim systému, coZ prispiva
k pozitivni studijni zkusenosti na VSCHT Praha i k lepsi orientaci v Zivoté v Ceské republice. V roce 2024
zaloZili zahrani¢ni studenti studujici na VSCHT Praha v plnohodnotnych studijnich programech
studentsky spolek FISO (Full-time International Student Organization), jehoZ cilem je poskytovat
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podporu zahranicnim uchazectm o studium i soucasnym studentiim obdobné, jako spolek ESN UCT
Prague podporuje studenty na vyménnych pobytech. Zdroveri byla dokoncena konverze a aktualizace
studijnich prirucek pro anglicky vyucované studijni programy (Privodce bakalafem a Privodce
inZzenyrem), zahrnujici nejen jejich preklad do anglického jazyka, ale i obsahové uUpravy reflektujici
specifické potreby prevdzné zahranicnich studentd, véetné témat souvisejicich s casové a ucelové
omezenym pobytovym opravnénim.

Opatrenil: Nastaveni systému spoluprdce se zahranic¢nimi studenty a absolventy (O_64)

VSCHT Praha bude systematicky rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi studenty predevsim
prostfednictvim podpory mezinarodné orientovanych studentskych spolkl plsobicich na skole,
zejména IAESTE VSCHT Praha, ESN UCT Prague a FISO, jako klicovych aktérd integrace a vytvareni
skutec¢né mezinarodniho prostfedi na kampusu. Opatfeni bude zaméfeno na posileni jejich kapacit
a na dlouhodobé ukotveni integrac¢nich a komunitnich aktivit pro zahrani¢ni studenty (vcetné
studentl v anglicky vyucovanych programech i studentd na kratkodobych mobilitach) a soucasné
na podporu aktivniho zapojeni studentl Cesko-jazycnych studijnich programd do téchto aktivit.
VSCHT Praha bude spolkim poskytovat stabilni infrastrukturni zazemi, cilenou finanéni podporu
a metodickou soucinnost, aby mohly rozvijet zejména buddy/mentoring programy, orientacni
ainformacni setkani, socialni a kulturni aktivity, tematické workshopy a komunitni akce usnadnujici
adaptaci studentd na studium a Zivot v CR a na VSCHT Praha. Dlraz bude kladen na jazykovou
pfistupnost, inkluzivni charakter aktivit a provazani na dalsi institucionalni podporu (napf. Welcome
Office a studijni agendu). V navaznosti na studentské aktivity bude soucasné rozvijena i prace se
zahranicnimi absolventy, zejména prostrednictvim jejich zapojovani do vybranych komunitnich
ainformacnich aktivit (napf. sdileni studijni a profesni zkuSenosti, mentoring, participace na
naborovych ¢i propagacnich akcich), a to ve spolupracis klubem Alumni VSCHT Praha a dle moznosti

také s iniciativami Study in Czechia.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.
Prioritni cil 15: Posileni strategického rizeni internacionalizace

Operacni cil I: Podpora komplexni internacionalizace na instituciondlni urovni
(MSMT S12021+: I5A)

Mezindrodni poradni sbor (International Advisory Board, IAB), ktery byl v roce 2022 ustaven jako poradni
orgdn rektora VSCHT Praha, se postupné se stal stabilni platformou pro strukturovanou odbornou
diskusi k strategickému fizeni instituce. Jeho cinnost je realizovana v tematickych pracovnich skupindch
(vzdélavani, doktorské studium, vyzkum a vyvoj, provozni fizeni @ management) za ucasti clend vedeni
skoly zrektoratnich i fakultnich pracovist a se zapojenim zdstupct akademické samosprdvy. V roce 2025
VSCHT Praha zdroveri absolvovala instituciondlni evaluaci v ramcei programu EUA-IEP, tj. nezavislé
mezindrodni peer-review“ evaluace zamérené na posilovani strategického leadershipu a kultury
vnitiniho zajistovani kvality; soucdsti procesu byla rozséhlé sebehodnotici zprava, on-line jedndni
a ndslednd ndvstéva evaluacniho tymu na Skole (kvéten 2025), jejichZ vystupem je evaluacni zprdva
a soubor doporuceni pro dalsi rozvoj. Na podzim 2025 probéhlo rovnéZ hodnoceni v rdmci projektu
MICHE 2025 (Monitoring internacionalizace ceského vysokého skolstvi) zameéreného na oblast
doktorského studia, které poskytlo dalsi externi zpétnou vazbu k internacionalizaci a podporilo
aktualizaci instituciondlnich opatfeni a akéniho planu navazujiciho na identifikované priority.
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Opatrenil: Instituciondlni strategie internacionalizace vyuZivajici externi hodnoceni
kvality(O_65-66)

VSCHT Praha bude systematicky vyuzivat vystupy externich hodnoceni a mezinarodnich peer-review
procest jako klicovy podklad pro fizeni a dalsi rozvoj internacionalizace. Na zékladé vysledkd
a doporuceni EUA Institutional Evaluation Programme (EUA-IEP) absolvovaného v roce 2025,
vystupt MICHE 2025 (Monitoring internacionalizace ceského vysokého Skolstvi) a prabéZznych
doporuceni Mezinarodniho poradniho sboru (IAB/MEP) bude VSCHT Praha aktualizovat a dale
rozpracovavat Akcni plan internacionalizace. Akéni plan bude pribézné vyhodnocovan a revidovan
tak, aby reflektoval identifikované silné stranky i oblasti pro zlepseni, a zaroven zajistoval provazani
internacionalizace se strategickym fizenim skoly, zajistovanim kvality a rozvojem studijni nabidky,
doktorského studia i vyzkumného prostredi. Soucéasti opatfeni bude také vyuZiti vystupd téchto
externich evaluaci pfi pfipravé a aktualizaci nové institucionalni Strategie internacionalizace VSCHT
Praha.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR, Erasmus+.

Operacni cil I: Podpora mezindrodni spoluprdce strategickych partnerstvi
a ¢lenstvi v mezindrodnich sitich/organizacich (MSMT S12021+:
I15B)

V uplynulych péti letech VSCHT Praha prohlubovala mezindrodni spolupréci prostrednictvim
strategickych partnerstvi a aktivniho clenstvi v mezindrodnich sitich, a to jak v akademické, tak
i mezioborové a aplikacni roviné. Soucasti usili skoly byly také pripravné konzultace a jednani
s potencialnimi partnery k moznému zapojeni do iniciativy Evropskych univerzit; tato snaha vsak zatim
nevyustila v plné clenstvi v alianci. Vedle toho se VSCHT Praha cilené zamérila na projekty propojujici
univerzitu se zahranic¢nimi VS i partnery mimo akademickou sféru. Piikladem je DETECT! - Deep Tech
Creativity, podporeny v ramci EIT HEI Initiative: Innovation Capacity Building for Higher Education
(European Institute of Innovation and Technology), ktery rozvijiinovacni a podnikatelskou kapacitu HEI
ve spoluprdci s dalsimi typy organizaci; v roce 2024 projekt uspésné dokoncil prvni tazi a pokracoval do
faze druhé. Ddle projekt CROSS rfeseny od roku 2025 (HORIZON-CSA), ktery posiluje internacionalizaci
zejména v oblasti rozvoje talentu a kariérnich sluzeb vyzkumnikd (napf. ndstroje pro sebehodnoceni
kompetenci a sdileni praxe napric institucemi). V oblasti doktorského vzdélavani a podpory early career
researchers Skola rozvijela zapojeni do mezindrodnich platforem, vcetné PRIDE Network (napr.
spoluprdce na tématu onboarding doktorandd a postdokt) a EUA-CDE, které poskytuji zdzemi pro
sdileni standardi a dobrou praxiv doktorandském vzdélavani. Externi reflexi a dalsiimpulzy pro rozvoj
mezindrodnich vazeb prfineslo také MICHE 2025 (se zamérenim na internacionalizaci PhD studia), jehoz
vystupy skola vyuziva pro dalsi cileni partnerstvi a sitovani.

Opatfenil: Zapojeni VSCHT Praha do mezindrodnich siti (O_67)

Bude podporovana a dale rozvijena spoluprace se zahrani¢nimi oborové pfibuznymi institucemi
v oblasti vyzkumu a vzdélavani, pfi organizovani letnich skol a pfi realizaci program@ na podporu
mobilit studentl i pracovnikd. Pro zapojeni do mezinarodnich siti a iniciativ typu European
Universities, Strategic Partnerships Erasmus+, EIT HEI Initiative apod. bude poskytovana centralni
podpora na Urovni instituce prostrednictvim sluzeb podpdrnych rektoratnich pracovist, véetné
metodické a administrativni soucinnosti pfi priprave projektovych zamer(, koordinaci partnerstvi
a zajisténi internich procest. VSCHT Praha zaroven deklaruje trvaly zajem o zapojeni do iniciativy
Evropskych univerzit; v aktualni fazi bude usilovat zejména o pfistoupeni k jiz existujici alianci (jakozto
partner nebo pridruzeny partner dle pravidel vyzev a moznosti alian¢ni struktury). VSCHT Praha bude
v této oblasti dale podnikat cilené kroky smefujici k posileni své pfipravenosti a viditelnosti v ramci
Evropského vzdélavaciho prostoru, aby mohla byt soucasti prednich evropskych iniciativ v oblasti

vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Soucasné budou nadale iniciovany a rozvijeny
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mezinarodni projekty podporujiciinternacionalizaci (v€etné projektt s pfesahem mimo akademickou
sféru) a bude systematicky podporovano i strategicky vyuzivano c¢lenstvi VSCHT Praha v
mezinarodnich sitich, které prinaseji konkrétni pfidanou hodnotu pro studium, doktorské vzdélavani,
mobilitu, kvalitu sluzeb a rozvoj vyzkumného prostredi na VSCHT Praha.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, Erasmus+, fondy EU - program Horizont Evropa.

Opatrenil: Aktivni vyuZivani mozZnosti synergického financovdni projekt( evropskych
univerzit z evropskych komunitdrnich programi na podporu vzdéldvani a védy
a vyzkumu (O_68)
VSCHT Praha bude systematicky rozvijet schopnost kombinovat a synergicky propojovat financovani
aktivit v oblasti internacionalizace, vzdélavani a VaVal z programt Erasmus+ a Horizont Evropa, a to
zejména pro podporu strategickych partnerstvi. V oblasti Erasmus+ Key Action 2 (KA2) bude posilena
institucionalni podpora pfipravy a realizace projektl zaméfrenych na spolupraci organizaci
ainstituci, zejména prostiednictvim rozvoje projektového portfolia v akcich Partnerships for
Cooperation (v¢. Cooperation Partnerships a Small-scale Partnerships), Partnerships for Excellence
(napf. Erasmus Mundus Action), Partnerships for Innovation (napf. Alliances for Innovation
a Forward-looking projects) a Capacity Building. Souc¢asné bude cilené rozvijeno zapojeni VSCHT
Praha do projektd typu Coordination and Support Actions (CSA) programu Horizont Evropa (resp.
obdobnych akci rémcovych program), které jsou zameéreny predevsim na koordinacni, sitovaci
a podpurné aktivity (napf. budovani platforem a partnerstvi, sdileni dobré praxe, studie, tvorbu
roadmap, komunikaci a Sifenf vysledkd, organizaci odbornych akci ¢i podporu implementace
strategii), typicky bez pfimé vyzkumné/inovacni slozky. VSCHT Praha bude CSA vyuZivat zejména
jako néstroj pro posileni mezinarodniho sitovani, standardizaci a prenos zkusenosti, rozvoj kapacit
a pfipravu navazujicich projekt s vysSimi ambicemi (v€etné navaznosti na KA2), pfi soucasném
zajisténi institucionalni podpory ze strany rektoratnich pracovist.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, Erasmus+, fondy EU - program Horizont Evropa.
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Zaveér

V PRSZ2026 bude VSCHT Praha pokracovat v realizaci opatieni sméfujicich k naplnéni cilt S72021+
a tim i k dosaZeni stanovené vize. Klicovym faktorem Uspéchu univerzity zlstavaji kvalitni
a dostatecné motivovani lidé - studenti i zaméstnanci. Zlepsovani podminek a prostredi pro jejich

profesni i osobni rozvoj zistava prioritou také v roce 2026.

Univerzita bude dale realizovat strategické institucionalni projekty z vyzev OP JAK, na néZ ziskala
podporu z ESIF fondd v roli pfijemce nebo partnera. Soucasné bude pokracovat feseni jiz
podporenych projektd od tuzemskych i zahrani¢nich poskytovatelll grantové podpory, vcetné

projektl, které podporu obdrZi na zakladé ukonceného hodnoticiho procesu.

Pokracovat bude i pfiprava a postupna realizace investi¢nich akci souvisejicich s generalni obnovou
a rekonstrukci prostor potfebnych pro provoz a rozvoj univerzity v souladu s Generelem rozvoje
VSCHT Praha. Prioritou zUstava vystavba nové administrativni budovy na Vitézném namésti.
Soucasneé bude probihat obnova pfistrojové infrastruktury nutné pro kvalitni laboratorni vyuku
aveédecko-vyzkumné aktivity. Realizace planovanych investic vSak bude vyrazné zavisla na
dostupnosti potfebnych financnich prostredkd.

Planovana opatieni PRSZ2026 bude VSCHT Praha financovat efektivnim vyuzitim dostupnych
vefejnych prostfedkl — institucionalnich i Ucelovych — a rovnéz vlastnich zdroji ziskanych ze
spoluprace s priimyslem a komercni sférou. Pro zajisténi financovani rozvoje a zkvalitnéni hlavnich
i podpUrnych cinnosti bude univerzita pfipravovat Zadosti o podporu do novych relevantnich vyzev
tuzemskych i zahrani¢nich poskytovatell Ucelové (grantové) podpory. Zaroven budou rozvijeny

aktivity smérujici k ziskavani dalsich zdrojl, které umozni dlouhodobéjsi a stabilnéjsi financni
planovani.

VSCHT Praha vidi do budoucna vyznamny potencial zejména v pfijmech z realizace komplexniho
chemicko-technologického vyzkumu pro primyslové partnery, z poskytovani dalsiho vzdélavani na
miru pro primyslové i vefejné instituce a také ve zvySovani objemu prostfedkd ze zahranic¢i — at uz
z Ucasti na mezinarodnich grantovych projektech, nebo z poplatkll za studium zahranicnich
studentd - samoplatcU.

Vroce 2026 bude pfipraven novy strategicky zamer pro obdobf 2027+, ktery bude na zékladé
doporuceni ze véech absolvovanych vyznamnych hodnoceni a rovnéz i doporuceni IAB VSCHT Praha
obsahovat vyrazné mensi pocet priorit, avSak s vyssim impaktem na budouci dalsi rozvoj nasi vysoke
Skoly jako mezinarodné respektované technicky zamefené univerzity vyzkumného charakteru.
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Priloha ¢. 1: Plan investi¢nich aktivit VSCHT Praha pro rok 2026
Bylo provedeno zpfesnéni Planu investi¢nich aktivit VSCHT Praha pro roky 2021 az2030, ktery byl

piilohou ¢. 1 Strategického zaméru VSCHT Praha na obdobi od roku 2021. Byly zohlednény jiz
realizované stavebné-investi¢ni aktivity do roku 2025 a upfesnény priority v oblasti stavebniho
rozvoje a rozvoje a obnovy IT a pfistrojové infrastruktury do doku 2030. Na obdobi let 2026 aZ 2030

zUstavaji dle aktualizovaného harmonogramu v planu tyto stavebné-investi¢ni akce vétsiho rozsahu:

e modernizace Kampusu Dejvice - pokracujici dilcf etapy rekonstrukci ve stavajicich budovach;
novostavba na Vitézném namésti,

e rekonstrukce a modernizace studentskych koleji v areadlu Praha 4 - Kunratice,
e modernizace studentského vyukového centra Béstvina v okrese Chrudim.

Planované terminy realizace konkrétnich investi¢nich akci budou prdbézné aktualizovany v ro¢nich
planech realizace strategického zaméru v zavislosti na aktualnim postupu pfipravnych praci a zajisténi
nezbytnych zdrojd financovani pro jejich realizaci.

V ramci generalni stavebni Gpravy v budovach A a B v Kampusu Dejvice jiz byly realizovany nékteré
planované etapy v souvislosti s pfestavbou prostor vracenych dlouhodobého pronajmu a prostor
uvolnénych ve stavajicich budovach kampusu Dejvice po dislokaci nékterych fakultnich Ustavl
a rektoratnich pracovist do novych prostor objektu ¢. p. 1903 v ul. Zikové. Jednalo se napf. v roce
2022 o generalné zrekonstruované administrativni prostory uvolnéné v roce 2018 z dlouhodobého
pronajmu v ul. Zikova aktualné zasidlené dékanaty a rektoratnimi pracovisti, z vlastnich zdrojd v roce
2021 rekonstruované tzv. excelentnich laboratore uréené k zasidleni pro Spickové veédce fesici
prestizni mezinarodni projekty ¢i rekonstrukci plné funkéni moderni studentské biochemicke
laboratofe pro zakladni a specializacni vyuku garantovanou FPBT. Vramci provedenych
rekonstrukci vbudovach A a B se do roku 2025 podafilo realizovat zakladni prvky pozarné-
bezpecnostniho feSeni téchto objektd k vyznamnému zvyseni standardu BOZP. Dalsi etapy
rekonstrukci ve stavajicich budovach v ramci Generelu vSak maji navaznost na vystavbu technické
vestavby ve vnitrobloku budovy B a vystavbu nové budovy na pozemku vlastnéném VSCHT Praha na
Vitézném namésti, kde budou vytvoreny nové prostory, kam budou néktera pracovisté dislokovana.
Z puvodniho planu Generelu tedy stale jesté zbyva zrekonstruovat zhruba 5 000 m2 PU, resp. 4 200
m2 PUC zprostor vracenych zdlouhodobého prondjmu a prostor uvolnénych ve stavajicich
budovach kampusu Dejvice po dislokaci nékterych fakultnich Ustavl a rektoratnich pracovist do
nové zrekonstruovanych prostor. Rozsah potfebnych rekonstrukénich a sanacnich praci téchto
prostor do podoby novych laboratofi a pracoven akademickych pracovnikd a student( zcela
prekracuje soucasné finan¢ni moznosti VSCHT Praha a bez dotace ze statniho rozpoctu proto nenf
dalsi pokracovani rekonstrukce prakticky viibec mozné. To je divod casového posunu realizace
jednotlivych investicnich akci, resp. etap rekonstrukci v Kampusu Dejvice vic¢i Planu investi¢nich
aktivit pro roky 2021 az 2030 pfedloZzenému v roce 2021.

Prioritou nasledujiciho obdobi je vystavba nové administrativni budovy na Vitézném namésti na
pozemku vlastnéném VSCHT Praha. V uplynulém obdobi probihaly pfipravné prace, architektonicka
souteZ a realizace vlastni vystavby je aktualné predpokladana v letech 2028 a7 2031. Vlystavba nové
budovy slaboratornimi prostory ve vnitrobloku budovy B se zddvodu chybéjicich financnich
prostfedkl ¢asové posouva na obdobi 2032 a72034.

V ramci postupné planované rekonstrukce a modernizace studentského vyukového centra Béstvina
(okr. Chrudim) je po realizaci rekonstrukce kanalizace a socialnich zafizeni vroce 2020 (Etapa ),
vybudovani nového venkovniho hristé v roce 2023 a ¢astecné obnove ubytovacich kapacit (srubd)
vroce 2025 na obdobi 2026 a7 2030 planovano dokonceni rekonstrukce sezénnich ubytovacich
kapacit (Etapa ), obnova technického zédzemi a exteriér(i aredlu (Etapa Ill) a generalni rekonstrukce
vyukovych prostor, stravovaciho zafizeni a celoro¢niho ubytovacich kapacit (Etapa IV). Snahou je,
aby studentské vyukové centrum poskytovalo moderni standard zazemi pro uspokojeni potreb
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akademické obce a moZnosti celoro¢niho vyuZivani. Realizace planovanych praci bude probihat
v zavislosti na finan¢nich moznostech VSCHT Praha.

V obdobi 2026 az 2030 jsou kromeé pofizeni centralni regulace tepla na kolejich Volha a Sazava
planovany rekonstrukce veskerych rozvodu v arealu koleji (elektricke energie, vody, topného kanalu,
kanalizace). V planu zUstava odkup pozemki pod objekty VSCHT Praha od magistratu hl. mésta
Prahy. Od roku 2027 je planovano zahajeni postupné kompletni rekonstrukce koleje Volha vcetné
rekonstrukce vzduchotechniky. Do konce roku 2028 pak dokonceni postupné rekonstrukce
spolecnych prostor koleje Sézava. Vroce 2028 je planovana rekonstrukce rekreacniho a skoliciho

objektu VSCHT Praha v Jachymové.

Castecnou rekonstrukei a Upravou bude muset projit i Technopark Kralupy, zahajeni investi¢nich akci lze
predpokladat pravdépodobné v roce 2026, rozsah rekonstrukci a Uprav bude dan aktualnimi potfebami
a souvislosti s Uspésnym ziskanim podpory pro projekt z vyzvy Horizon Europe Teaming for Excelence.

1. Shrnutiinvesticnich aktivit pro rok 2026

V souladu se Strategickym zdmérem VSCHT Praha na obdobi od roku 2021 planuje VSCHT Praha
vroce 2026 realizaci investicnich akci pro zajisténi rozvoje a obnovy stavebni, pfistrojové alT
infrastruktury pro zajisténi ¢innosti univerzity a realizaci opatfeni PRSZ2026.

Na zékladé ,Generelu rozvoje“ planuje VSCHT Praha na rok 2026 realizaci nékolika stavebné-
investi¢nich akci (projektl) spojenych se stavebnimi Upravami budov A a B v Dejvicich, dale
pokracovani rekonstrukci spojenych s postupnou revitalizaci studentského vyukového centra
Béstvina. Zahajeni nékterych akci bylo z dlvodu zpozdéni pripravnych nebo realizaCnich praci Ci
zdlvodu nedostatecnych finanénich prostfedkld pro realizaci vystavby zpozdéno ¢&i realizovano
pouze ¢astecné a presouva se z plvodneé planovanych let na pozdéjsi dobu.

Planovane stavebni Upravy v budovéch A a B jsou spojeny hlavné s optimalizaci vyuZiti prostorové

kapacity a zohlednuji rovnéz rozvojové pozadavky jednotlivych pracovist fakult na pfisti obdobi.
Budou probihat stavebni Upravy prostor predevsim pro Ucely laboratornich ¢innosti.

Aktualni prioritou je realizace novostavby VSCHT Praha ve 4. kvadrantu Vitézného namésti v Praze 6
- Dejvicich. Bude probihat pfiprava projektové dokumentace pro vitézny navrh architektonické
soutéZe vyhodnocené zacatkem roku.

Vramci postupné revitalizace studentského vyukového centra Béstvina (okr. Chrudim) bude
probihat postupna rekonstrukce ubytovacich kapacit v A chatkach a zhotovena projektova
dokumentace pro stravovaci ¢ast.

Celkem je na VSCHT Praha na rok 2026 planovana realizace 5 déle detailnéji uvedenych dil¢ich
investi¢nich akci s vazbou na objekty VSCHT Praha v Kampusu Dejvice a vyukovém centru Béstvina.

Kromé stavebnich akci je v roce 2026 dale planovan dil¢i rozvoj a obnova pristrojové infrastruktury
pro vzdélavaci a vyzkumné aktivity VSCHT Praha, a to dle potieb jednotlivych souc¢asti Skoly.

Hlavnim limitujicim faktorem, ktery zasadné ovlivni realizaci planovanych investi¢nich akci v roce
2026, bude vyse finan¢nich zdrojd, které se VSCHT Praha podafi zajistit v ramci institucionalniho
nebo Ucelového financovani. VSCHT Praha bude pro zajisténi potiebnych investi¢nich finan¢nich
prostiedk( vyuZivat rovnéZ podporu z grantovych vyzev tuzemskych i zahrani¢nich poskytovateld

(napf. OP JAK, NPO, Horizon atd.).
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2. Seznam jednotlivych investicnich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce 2026

. Rekonstrukce prostor uvolnénych z pronajmu v budove ¢. p. 1903 (budova B), roh ul. Studentska
a ul. Zikova, Praha 6 - laboratorni ¢ast

Stru¢ny popis:

V ramci navrhované akce bude v ¢asti budovy B (¢. p. 1903), roh ulic Zikova a Studentska, provedena
komplexni rekonstrukce stavajicich prostor, véetné rozvodd médii (elektro, slaboproud, VZT, vody,
kanalizace, tepla, chladu, technickych plynt) a vybudovani nové IT infrastruktury, které jsou
vsoucasném stavu nevyuZitelné. Nové moderni prostory budou vyuZity pro potfeby studentské
vyuky - ucCebny a laboratore, dale jako kancelare, pracovny, pfipravny, vzorkovny a sklady.
Rekonstruovano bude celkem 1 679 m? plochy v budové B.Vramci navrhované akce bude provedena
rekonstrukce socialnich zafizeni, komunikacnich ploch a bude prodlouZeno schodisté do 4.NP,
s Upravou stfechy smérem do dvora. Soucasné schodisté nezasahuje do Urovné 4.NP (podkrovi).

Pro rekonstrukei prostor v budové B VSCHT Praha je vydano Rozhodnuti - stavebni povoleni, (<. |.
MCP6 0159933/2025, ze dne 13. 3. 2025).

Z hlediska stavebnich zasaht bude provedena vyména rozvodl elektro silnoproud, slaboproud
(datoveésité, WiFi, EPS, EZS atd.), rozvodd TZB - vody, kanalizace a Ustfedniho topeni. V laboratornich
prostorech budou provedeny rozvody technickych plynl a nova vzduchotechnika. Bude nové
provedeno chlazeni jednotlivych prostor pro letnf obdobi. Dale budou vyménény podlahové krytiny
a repasovany truhlarské prvky. Soucasti akce bude zabudovany laboratorni nabytek a vybaveni
prostor socialntho a odpocinkového zazemi pro studenty a zamestnance (kuchynky, denni
mistnosti). V ramci rekonstrukci bude v maximalni mozné mire respektovan plvodni historizujici
charakter prostor.

Z hlediska dalSiho vybaveni objektu se bude jednat zejména o dodavku kancelafského nabytku.
Predpokladany termin realizace akce: 2026 a7 2027.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: Celkoveé predpokladané naklady na celou akci ¢ini 112,6 mil.
K¢ bez DPH, z toho 96 mil. K¢ tvori dotace z Programového financovani MSMT,

Vazba na SZ 2021+ a PRSZ:2026: Z ddvodu dlouhodobého kritického nedostatku kvalitnich
laboratornich prostor a rovnéz i odpovidajicitho administrativniho zazemi v historickych budovéach
kampusu VSCHT Praha v Dejvicich je rekonstrukce uvoliovanych prostor nezbytné nutna pro
napravu soucasného nevyhovujiciho stavu. Akce je soucasti generelu rozvoje VSCHT Praha. Jeji
realizace umozni zahdjit dalsi navazné etapy prostorového rozvoje skoly (rekonstrukci uvolnénych
prostor po administrativnich pracovistich v ostatnich budovach vysokoskolského kampusu,
vestavbu do dvora budovy B), provozni optimalizaci objektd, rozsifeni vyukovych a vyzkumnych
prostor, vyfeSeninevyhovujici Urovné poZzarnibezpecnosti, zvyseni Urovné BOZP a splnéni aktualnich
hygienickych predpist (napf. vykonna vzduchotechnika). Realizace této akce umozni vyznamné
zlepsit pracovni a vyukové podminky pro vsechny fakulty vysoké sSkoly i néktera rektoratni pracovisté.
Do nové zrekonstruovanych prostor budou pfemisténa vybrana pracovisté z budovy A B (¢ast
Technicka ul.); PC1 - opatreni Modernizace a obnova infrastruktury pro vzdéelavani (O_15), PC3 -
opatreni Prostorové, socidlni zazemi, pfistrojové vybaveni a sluzby pro doktorandy (0_27), PC4 -
opatreni Zohlednéni spolecenskych potieb na narodni i globdlni drovni ve vyzkumnych prioritach

a rozdélovani prostredkd v ramci instituce (0_30).

Synergické vazby na jiné investini akce: navaznost na rekonstrukci administrativnich prostor
v budoveé B uvolnénych z dlouhodobého pronajmu ukoncenou v r. 2022

Popis aktualniho stavu fedeni investi¢ni akce: je pfipravena dokumentace pro vefejnou zakazku na
zhotovitele stavby

Plan praci na rok 2026: Z technickych dtvodd je nutno realizaci stavby rozlozit do 3 etap. V roce 2026
probéhne prvni etapa.
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Il. Rekonstrukce stéhovanych a stavajicich prostor v budové ¢.p. 1905 (budova A), ul. Technicka,
Praha 6

Struény popis: Rekonstrukce prostor v ¢asti budovy VSCHT Praha ¢.p. 1905, Praha 6 - Dejvice, které
budou uvolnény v ramci dislokace nékterych fakultnich a rektoratnich pracovist do noveé

zrekonstruovanych prostor po jejich navraceni z dlouhodobého pronajmu CVUT. Tato akce, navazuje
na vySe uvedené investicni akce ¢. 1 a lll.

Uvolnéné prostory budou vyZadovat komplexni rekonstrukci, jejiz cilem je nejenom adaptace na

moderni prostory pro potieby VSCHT Praha, ale hlavné také naplnéni stavajicich bezpec¢nostnich
a hygienickych predpist a standardd.

V ramci akce bude provedena generalni rekonstrukce a prestavba (véetné novych rozvodl medii a IT
infrastruktury) stavajicich, dlouhodobé intenzivné pouzivanych prostor do podoby modernich
chemickych laboratofi uréenych jak pro praktickou vyuku studentl ve vsech typech studijnich
programu (bakalarské, magisterské, doktorské), tak i pro kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum.
Celkové se jedna o rekonstrukci 1 200 m? novych laboratornich prostor spliujicich vsechny
pozadavky BOZP a PO (vybavenost Gcinnou vzduchotechnikou). Srekonstrukci laboratornich
prostor je synergicky spojena i rekonstrukce kancelarskych prostor - pracoven akademickych
pracovnikd a studentd (1 180 m?). Celkem takto vznikne 2 380 m? kvalitnich prostor pro potfeby
Ustavi fakult. V rdmci akce budou dale upraveny rovnéz i odpocinkové prostory pro studenty (90 m?).
V ramci akce bude provedena rovnéZ generalni rekonstrukce sociélnich zafizeni (390 m?)
a komunikacnich ploch (690 m?). Pro rekonstrukci téchto prostor s uZitkovou plochou celkem 3 550

m?, resp. plochou uZitkovou ¢istou 2 860 m? nebude nutné stavebni povolent.
Pfedpokladany termin realizace akce: 2022 a7 2030.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 230 mil. K¢ (z toho 170 mil. K¢ stavebni prace a projektova
dokumentace, 60 mil. K¢ interiérové vybaveni).

Vazba na SZ 2021+ a PRSZ 2026: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha. Z ddvodu
dlouhodobého kritického nedostatku vhodnych prostor pro vysokoskolskou vyuku a uskute¢novani

vedecko-vyzkumné cinnosti, zejména kvalitnich laboratornich prostor arovnéz i odpovidajiciho
administrativniho zézemi v budovach vlastnénych VSCHT Praha, je rekonstrukce stavajicich a
uvoliovanych prostor zcela nezbytna. Realizace této akce umozni vyznamné zlepsit prostorové,

pracovni a vyukové podminky na 15 Ustavech vech ¢tyr fakult VSCHT Praha.
Synergické vazby na jiné investicni akce: Pfima navaznost na investicni akci |

Popis aktualniho stavu feSeni investicni akce: Do konce roku 2024 byly jiz nékteré vracené a stavajici
prostory zrekonstruovany. Je zpracovanad projektova dokumentace na rekonstrukci tfi
posluchacskych laboratofi.

Plan praci na rok 2026: kompletni rekonstrukce tfi velkych posluchacskych laboratofiv budové A

Pfedpokladané vydaje v roce 2026 a zdroje financovani: 37 mil. K&, dotace z projektu OP JAK z ERDF
vyzvy pro VS — Kvalita (projekt PROLAB), vlastni zdroje

Ill. Novostavba budovy VSCHT Praha na Vitézném nam., Praha 6

Strucny popis: Nova akademicka budova s 5 nadzemnimi podlazimi, se 3 podzemnimi podlazimi,
s ptdorysem zhruba 2 000 m?, hrubou podlahovou plochou 15 000 m? a ¢istou podlahovou plochou
12000 m?, vystavéna na ¢asti pozemkd na Vitézném namésti, Praha 6, ve vlastnictvi VSCHT Praha
(pozemek situovany podél ul. Solinova). Pljde o moderni budovu kancelafského a vyukového
charakteru, kde se nepfedpokladéd provozovani laboratorni vyuky (pouze kancelafe, seminarni
mistnosti, poslucharny, pfednaskovy sal, zazemi pro studentskeé aktivity, [ékar). Nezbytnou soucasti
akademické budovy budou podzemni parkovaci stani (2 podlazi) s vyuZitim pro vlastni zaméstnance
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a studenty. V 1. PP jsou planovany komercné vyuZzivané obchodni prostory, vynosy z jejich pronajmu
budou na financovani provozu budovy. Do nové administrativni budovy budou presunuta
administrativni rektoratni pracovisté, dale dékanaty fakult a Ustavy zajistujici pouze teoretickou
vyuku. Prostory uvolnéné v historickych budovach A B budou dislokovany Ustaviim na jednotlivych

fakultach.

Pfedpokladany termin realizace akce: 2024 272031 (2024 az2028 projektova dokumentace, 2029 az
2031 realizace stavby).

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 2 100 mil. K¢ (110 mil. K¢ bez DPH projektova dokumentace,
1990 mil. K¢ realizace stavby a interiérové vybaveni).

Vazba na SZ 2021+ a PRSZ:2026: tato akce je strategickou soucasti celkoveho Generelu rozvoje
VSCHT Praha.

Synergické vazby na jiné investicni akce: provazanost s investic¢nimi akcemi |, Il.

Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: zpracovana zadavaci dokumentace a vypsané
vybérové fizeni na generalniho projektanta stavby; probiha architektonicka soutéz - vyhodnoceni
03/2026

Plan praci na rok 2026: zahajeni praci na projektové dokumentaci na vybrany vitézny zamér
z architektonické soutéze.

Pfedpokladané vydaje v roce 2026 a zdroje financovani: 10 mil. K¢ bez DPH; vlastni zdroje.

IV. Rekonstrukce studentského vyukového centra Béstvina - vyukové prostory (laboratof),
ubytovaci prostory (sruby, celoro¢ni objekt)

Stru¢ny popis: Vybudovani modernich prostor pro zajisténi teoretické a praktické vyuky (chemicka
laboratof, venkovni zastfeseny vyukovy prostor), a predevsim dostatecné kapacitnich ubytovacich
prostor sruboveho/chatkové charakteru pro sezonni provoz a zatepleného ubytovaciho objektu
s celorocnim vyuzitim. Planovana celkova ubytovaci kapacita bude navysena na 180 osob.

Pfedpokladany termin realizace akce: 2020 a7 2030 (2020 az 2027 pfiprava projektové dokumentace,
2024 a7 2030 vlastni realizace stavby).

Pfedpokladané naklady: 39 mil. K¢ bez DPH na stavebni prace, projektovou dokumentaci
ainzenyrskou ¢innost.

Vazba na SZ 2021+ a PRSZ 2026: tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha. Modernizace
infrastruktury studentského vyukového centra umozni vyznamné zkvalitnit praktickou terénni vyuku,
zvysi standard seznamovacich kurzl 1.rocnikl pregradualniho studia, vyuku talentovanych
studentd, sportovnich kurzll, populariza¢nich akci pro zaky ZS a SS a pfipravnych kurzd chemické
olympiady; PCI - opatrieni Modernizace a obnova infrastruktury pro vzdélavani (O_15).

Synergické vazby najiné investicniakce: provazanost s rekonstrukci studentského vyukového centra
Béstvina - centralni budova (kuchyné, jidelna, sklady).

Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: byla zrekonstruovana osetfovna, zpracovana stavebni
dokumentace pro laboratof, ukoncena vystavba 7 novych modernich dvojsrubl s ubytovaci
kapacitou 56 [UZek.

Plan praci na rok 2026: postupna rekonstrukce A chatek.
Pfedpokladané vydaje v roce 2026 a zdroje financovani: 8 mil. K¢ bez DPH, vlastni zdroje

V. Rekonstrukce studentského vyukového centra Béstvina - centralni budova (kuchyné, jidelna,
sklady, ubytovani), sportovni hfisté a terénni Upravy
Struény popis: Vybudovani stravovaciho zazemi (kuchyne, jidelna, sklady) spliujictho vsechny

hygienické normy a umoznujiciho celoro¢ni provoz - kapacita kuchyné min. 200 jidel, kapacita
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jidelny 100 mist u stold. Rekonstrukce celého arealu bude dokoncena vybudovanim venkovnich
sportovist (hfisté na micové hry) a provedenim potrebnych terénnich Uprav (travnaté plochy, cesty,
pristup k rybniku).

Pfedpokladdany termin realizace akce: 2023 az 2030 (2023 a 2025 aZz 2026 pfiprava projektove
dokumentace, 2028-2030 vlastni realizace stavby).

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 89 mil. KC na stavebni prace, projektovou dokumentaci
ainzenyrskou ¢innost.

Vazba na SZ 2021+ a PRSZ 2026: tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha. Modernizace
infrastruktury studentského vyukového centra umozni vyznamneé zkvalitnit praktickou terénni vyuku,
zvysi standard seznamovacich kurzd 1.rocnikd pregradualniho studia, vyuku talentovanych
student(, sportovnich kurz(l, populariza¢nich akci pro zéky ZS a SS a pfipravnych kurzd chemické
olympiady; PCI - opatreni Modernizace a obnova infrastruktury pro vzdélavani (O_15).

Synergické vazby najiné investi¢ni akce: provazanost s rekonstrukci studentskeho vyukového centra
Béstvina - vyukové prostory (laboratof), ubytovaci prostory (sruby, celoro¢ni objekt).

Predpokladané finanéni zdroje: Vlastni zdroje, programové financovani

Popis aktualniho stavu reSeni investi¢ni akce: Sportovnihfisté na pléZovy volejbal vybudovanov roce
2023, v letech 2024-2025 dokoncena nova budova oSetfovny. Pfipravena nova studie modernizace

arealu lépe odpovidajici charakteru a budoucimu vyuziti taborove zakladny Béstvina.
Plan praci na rok 2026: Zhotoveni projektové dokumentace pro stravovaci ¢ast.

Pfedpokladané vydaje v roce 2026 a zdroje financovani: 6 mil. K¢, vlastni zdroje.

VI. Pofizovani strojniho a pfistrojového vybaveni pro obnovu a modernizaci pracovist

Vramci fakult a centralnich pracovist VSCHT Praha je planovano pofizeni pristrojového vybaveni
v celkovém objemu 384,4 mil. K& bez DPH a v ramci Technoparku Kralupy, ktery se soustfeduje na
aplikovany komercializovatelny vyzkum, pak dalSich 12,7 mil. K¢ bez DPH. Pofizeni vybaveniv plném
rozsahu v roce 2026 zavisi na zajisténi dostatecnych financ¢nich zdroju.

V nasledujicim textu je uveden prehled planl na pofizeni pfistrojového vybaveni za jednotlivé
soucasti VSCHT Praha:

Fakulta chemické technologie (FCHT)

Bude pofizovano pfistrojové a technologické vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech
plUsobnosti fakulty (anorganicka chemie a anorganicka technologie, kovové materialy a korozni
inZenyrstvi, sklo a keramika, organicka chemie a organicka technologie, polymery, inZenyrstvi

pevnych latek, informatika a chemie a chemické technologie restaurovani pamatek).
Predpokladané finan¢ni INV prostfedky: 163,3 mil. K¢ bez DPH.

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné verejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 5 mil. K¢ bez DPH):

mikroskop atomarnich sil (19 mil. K¢ bez DPH),

e XRD pro non-ambientni méfeni (9 mil. K¢ bez DPH),

e MOCVD depozi¢ni systém pro 2D materialy (22 mil. K¢ bez DPH),

e HPLC/SFC systém pro preparativni enantioseparace (8 mil. K¢ bez DPH),

e rentgenovy fotoelektronovy spektrometr (XPS) (19,8 mil. K¢ bez DPH),

e pyrolyzni plynova chromatografie s hmotnostni spektrometrii (GC-MS) (5 mil. K& bez DPH)
e vybaveni posluchacské laboratore Organické chemie.

40



Plan realizace strategického zaméru VSCHT Praha na rok 2026

Fakulta technologie ochrany prostredi (FTOP)

Bude pofizovano pfistrojové a technologické vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech
plUsobnosti fakulty (technologie vody a prostfedi, energetika a chemie ochrany prostredi).
Predpokladané financni INV prostredky: 12,2 mil. K¢ bez DPH.
Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné vefejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 2 mil. K¢ bez DPH):

e jontovy chromatograf (IC) (2,2 mil. K¢ bez DPH),

e kapalinovy chromatograf s kvadrupolovym analyzatorem (7 mil. K¢ bez DPH).

Fakulta potravinarské a biochemické technologie (FPBT)

Bude pofizovano pristrojové a technologické vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech
plsobnosti fakulty (biotechnologie, biochemie a mikrobiologie, technologie potravin, analyza
potravin, vyZiva a chemie pfirodnich latek).
Pfedpokladané financni INV prostfedky: 84,3 mil. K¢ bez DPH.
Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné verejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 5 mil. K¢ bez DPH):

e série4 bioreaktord s objemem nadob 1-1,51 (5,4 mil. K& bez DPH),

e fluorimetr (6 mil. K¢ bez DPH)

e pratokovy cytometr a separator bunék (5,4 mil. K¢ bez DPH)

e pipetovaci roboticka stanice (automatizovany pipetovaci systém s multikanalovou hlavou)
(8,5 mil. K¢ bez DPH)

e vysoce vykonny kapalinovy chromatograf (HPLC) pro stanoveni sacharidd (6,5 mil. K¢ bez DPH)
e plynovy chromatograf s hmotnostnim spektrometrem a SPME jednotkou (7 mil. K¢ bez DPH).

Fakulta chemicko-inZenyrskéa (FCHI)

Bude pofizovano pristrojové a technologické vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech
plsobnosti fakulty (analytickd chemie, fyzikalni chemie, chemické inzenyrstvi, fyzika a méfici
technika, matematika, informatika a kybernetika).
Pfedpokladané financ¢ni INV prostfedky: 35,6 mil. K¢ bez DPH.
Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné verejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pristroje (= 5 mil. K¢ bez DPH):
e dvourozmeérna plynova chromatografie s hmotnostni detekci (GCxGC-MS) (13 mil. K& bez DPH),
e sestava pro robotickou pfipravu a charakterizaci granularnich latek (5,5 mil. K¢ bez DPH),

e specialnivahy s hmotnostni detekci pro méfeni sorpce smési plynd v Sirokém intervalu teplot
a tlakd (9,5 mil. K¢ bez DPH).

Technopark Kralupy

Bude pofizeno pristrojové a technologické vybaveni pro zajisténi vybavenosti vedecko-
vyzkumnych pracovist plsobicich v Technoparku v oblastech stavebni chemie a souvisejicich
materialovych oborech.

Predpokladané financni INV prostredky: 12,7 mil. K¢ bez DPH.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP TAK) a dalSi vefejné zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 2 mil. K¢ bez DPH):

e analyzator pro méreni velikosti ¢astic a zeta potencialu (2,4 mil. K¢ bez DPH),
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e hmotnostni spektrometr (2 mil. K¢ bez DPH),
e termogravimetrickd analyza (TGA) (3 mil. K¢ bez DPH),
o [aboratorni rotacni pec (2,2 mil. K¢ bez DPH).

V ramci spolecnych rektoratnich pracovist planuje VSCHT Praha investice do pfistrojového vybaveni

ve wysi zhruba 23 mil. K& bez DPH. Financovani bude zajisténo prevazné z vlastnich zdrojl, pfipadné
z prostredkd programového financovani MSMT a fondd EU (OP JAK).
Centralni laboratore VSCHT Praha

Budou obnoveny testovaci, méfici a laboratorni pfistroje pro analyzu chemickych latek a materiald
ve wsi 9 mil. KE bez DPH. Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 2 mil. K& bez DPH):

e analyzator prvkd C/H/N pro makroanalyzu (2,7 mil. K¢ bez DPH),
o vysokoteplotni diferen¢ni skenovaci kalorimetrie (DSC) (3,8 mil. K¢ bez DPH),
e ohfevovy drzak (8 mil. K¢ bez DPH).

Vypocetni centrum VSCHT Praha

e Planuje poridit ¢i obnovit zakladni IT infrastrukturu ve vysi 4,1 mil. KE bez DPH.
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