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V minulém

SPINu jsme si utahovali s dr. Kachekranem
z (ne)zastoupeni Zzen ve vrcholnych funkcich
na VSCHT. Tedy, alespori jsme si mysleli, ze
jde o dané téma. Z mnoha reakci na social-
nich sitich jsme vSak vyrozuméli, ze se myli-
me. Dr. Kachekran prece pouzil slovo ,koté“
ve vztahu k Barbie, plastové panence! Tim
se stal automaticky Sovinistickym blbem,
ktery ponizuje Zeny a vlbec haze klacky
pod nohy genderové rovnosti na VSCHT...
OK, vtip nepochopen, stane se. Opravdu
zajimava na celé situaci ale byla reakce dis-
kutujicich poté, co jsem se pokusil uvést
vtip (mozna slozity, treba blby) na pravou
miru (Kachekran chtél fict, Ze se dfiv do-
stane Zemédélka na Uroven Harvardu, nez
se stane Zena rektorkou VSCHT. Vtip navic
tvorila trojice Zen a jeden muz). Nic. Nebe-
reme. Kachekran fekl koté! Smérem k zené!
Kontext nas nezajima. Upalit. A tak jsme ho
upalili. Slo to rychle, byl pfece jen z papiru...

Jak ale zjistite zahy, povstal, cynik jeden,
z popela. Za redakci nam vSem preju klidné
a veselé vanocdni svatky plné porozuméni
a humoru. Kdo se sméje, jesté neztratil vse.

Michal Janovsky
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Rozhovor

Svet kolem nas se meni.
A my musime reagovat

Michal Janovsky
Foto: Jonas Priskin

V fijnu byl akademickym senatem zvolen kandidatem na
rektora VSCHT Praha. Od 1. ledna 2024 tak vystfida na
nejvyssi univerzitni pozici Pavla Matéjku a zahaji Ctyrleté
funkéni obdobi. V rozhovoru s profesorem Milanem
Pospisilem, dlouholetym prorektorem pro strategie
a predsedou Rady vysokych skol, se docCtete o zaméru
upravit spole¢ny zaklad a nutnosti diverzifikovat zdroje
pfijma, o prioritach ve vztahu k zaméstnancim, podpore
studentskych spolkl nebo tfeba zalibé ve fotografovani.







V jakém stavu preberete 1. ledna 2024
VSCHT?

Nase univerzita neni ve Spatné kondici. Fun-
guje véda a vyzkum, stejné tak vzdélavani.
Stéle jsme vnimani jako kvalitni a konkuren-
ceschopné univerzita v rdmci Ceské republi-
ky. Pavel Matéjka odved| za Ctyfi roky spoustu
prace a je na co navazovat. Nicméné, vidim
problém v tom, Ze se svét okolo nas dost vy-
znamné méni, a na ty zmény budeme nuceni
reagovat.

O jaké promény se jedna?

Predevsim jiz delsi dobu stagnuje ¢i dokon-
ce klesa zajem o studium technickych obord,
chemii nevyjimaje. Rada studentl preferuje
jednodussi studium, aby méli dostatek casu
na mimoskolni aktivity. Méni se predstavy
mladych absolventld strednich Skol, kteri
maji rostouci naroky na to, jak by mélo studi-
um vypadat, at uz co do obtiznosti, struktury,
podpory, nebo vyuziti informacnich techno-
logii.

Z doby trvalého ekonomického rlstu jsme
spadli do obdobi ekonomické a energetické
krize, s rostouci frustraci a obavami spolec-
nosti z valecnych konflikth na Ukrajiné a Bliz-
kém vychodé, do obdobi, kdy klesa zivotni
Uroven prevazné vétsiny obyvatel Ceské re-
publiky.

Rovnéz jsme konfrontovani s daleko vétsi
konkurenci zahrani¢nich univerzit, které
jsou diky standardni vyuce v anglictiné pro
studenty atraktivnéjsi. A akademikim uméji
nabidnout lepsi finan¢ni podminky.

Jak chcete resit pokles zajmu o studium
chemickych obori?

Na zakladé diskuse a po dohodé s fakultami
by mél projit evoluci spoleény studijni za-
klad. Mazeme si stokrat rikat, ze tak, jak je
nastaven dnes, se rovna idealu. Ale kdyz ne-
budeme mit dostatek studentd, k cemu nam
nase presvédceni bude? V zadném pripadé
nemam na mysli snizovani naroc¢nosti studia,
ale mozné rozlozeni zatéze v Case, relevanci
predmétd smérem k profilu absolventa a vét-
$i zohlednéni preferenci studentli a potreb
zaméstnavatel(.

Ve spolupraci s ostatnimi univerzitami musi-
me zajistit, aby na strednich Skolach plsobili
kvalitni ucitelé matematiky, chemie a fyziky.
Na VSCHT uz mame studijni program, v némz
dokazeme vychovavat kvalitni ucitele se sku-

te¢nym zdjmem o obor. Totéz by mély ucinit
v oblasti fyziky a matematiky dalsi vysoké
Skoly. Tato investice by se nam zurocila ve
vice motivovanych absolventech stfednich
Skol lépe pripravenych ke studiu na vysokych
Skolach.

Dal$im problémem je redlny propad prijmu
univerzit s ohledem na inflaci a pfistup sta-
tu k vysokym skolam...

Vyuka i vyzkum na VSCHT jsou s ohledem na
instrumentaci a chemikalie drahé. A ze strany
statu je vysokoskolské vzdélavani dlouhodo-
bé podfinancované, zakladni verejné finance
ur¢ené na stabilni provoz instituce nesta-
¢i ani vyrovnavat inflaci. Vysledkem je, ze
o chybéjici financni prostfedky musime spo-
lu s ostatnimi vysokymi Skolami a Ustavy
Akademie véd tvrdé soutézit v grantovych
vyzvach. ProtoZe soutéznich penéz neni zase
tolik a konkurence je obrovska, uspésnost
v ziskdvani grantl je obecné nizka. V disled-
ku toho jsou akademici frustrovani z neefek-
tivniho traveni ¢asu, kdyz musi stale dokola
zadat o granty, namisto aby v klidu badali
nebo zlep3ovali své pedagogické kompeten-
ce. V pristich péti letech bude situace, bohu-
Zel, kdyz ne horsi, tak stejna. Proto budeme
muset zménit pfistup k zdrojam financovani
a snazit se lépe tyto zdroje diverzifikovat.

Odkud chcete penize ziskavat?

Zdrojem s velkym potencidlem je primarné
primysl a firemni praxe. Z modelu, kdy nej-
deme muset univerzitu do urcité miry vratit
k technologickym kofenlim. Rovnéz musime
ziskavat vice prostfedkd z mezinarodnich vé-
deckych projektd. Uspé3nost u zahrani¢nich
grantl nemame vilibec Spatnou, ale je treba
podavat vice kvalitné pfipravenych projektd.
Rad bych proto podpofil vyzkumné skupiny,
které maji potencial proniknout do struktur
prestiznich evropskych projektd a pravidelné
se uchazet o grantovou podporu. Aktudlné
jsme schopni nepfiznivou situaci ustat diky
rezervam, ale ty nejsou bezedné.

Jak konkrétné chcete ziskavat prostredky
z priimyslového sektoru?

Musime se |épe naucit propojovat nase zna-
losti a dovednosti a pfipravit pro partnery
z praxe, ktefi o to budou mit zadjem, komplex-
ni nabidku vyzkumné spoluprace. Nemyslim
ted rutinni méreni, ale ekvivalent kvalitniho
podnikového vyzkumu, na néjz firmy nemaji
prostor nebo lidskou kapacitu. Mizeme vy-

uzit toho, ze rfada nasich zaméstnancli pre-
feruje vice praktické aplikace a spolupraci
s praxi nez publikovani. V takovém rozsahu
a kvalité chemicko-technologicky vyzkum na
nasi Urovni v republice prakticky nikdo nedé-
la. Chci zdUraznit, ze vySe uvedené nezname-
na rezignaci na konkurenceschopny zakladni
a aplikovany vyzkum, zejména, chceme-li na
Skole udrzet kvalitni doktorandy, ti jsou pro
VSCHT opravdu nepostradatelni.

Nesmim zapomenout ani na zatim malo vy-
uzivané moznosti dalSiho vzdélavani a re-
kvalifikaci usitych na miru pro nase partnery
v pramyslu i ve statni spravé. Pokud budou
mit fakulty zdjem, mohu oslovit ministerstvo
prace a socialnich véci ohledné moznosti
financovani téchto aktivit. Vim, Ze zijem
existuje i v ramci ministerstva pramyslu
a obchodu, Svazu priimyslu a dopravy nebo
Potravinarské komory.

Ve firemnim sektoru je bézné, ze pokud se
nedostava financi, kromé pfijml se hleda
také na strané vydaju. Budete hledat Uspo-
ry v chodu skoly?

Obrovskou prednosti nasi skoly je nizky po-
Cet studentd na jednoho pedagoga, coz je
klicové z hlediska vychovy odbornikt, ktefi
se, jak vidno, velice dobre uplatni kdekoliv
v zahranici. Dani za to ovSem je pomérné vel-
ka finan¢ni naro¢nost. Samozrejmé si mlize-
me fict, Ze tady chceme usetfit, ja si ale mys-
lim, ze by $lo o velkou chybu a pfisla by vnive¢
velka prednost nasi vysoké skoly. Takze Uspo-
ry hledat spole¢né s dékany a prorektory bu-
deme, primarné v provoznich vydajich, ale
ne v osobnich nakladech. Kvalitni lidé jsou
a vzdy budou nejlepsi investici.

Kdyz to vezmu z druhé strany - nebojite se,
Ze kvalitni lidé budou z VSCHT odchazet za
lepSim?

Pro mé je prioritou, aby byli zaméstnanci
na univerzité spokojeni a za dobre odvede-
nou praci dostavali slusné zaplaceno. Rad
bych pokracoval v postupném navysovani
tarifd. Vzhledem k vyvoji vefejnych financi
v nejblizSich letech plijde spiSe o jednotky
nez desitky procent mezirocné, ale chtél
bych dat zaméstnanciim najevo, Ze jsou pro
Skolu duleziti. Prvnim krokem po nastupu do
funkce bude jednani s dékany o nastaveni
systému dlouhodobé motivace zaméstnancd,
jako kvalitni datovy podklad je jiz k dispozici
tzv. profil zaméstnance.

Co bude krok cislo dvé?



Potfebujeme provést analyzu, jaké sluzby
a v jaké kvalité zajistuje rektorat, které z nich
jsou uzitecné pro fakulty vice a které naopak
méné. Na zakladé statistického vyhodnoceni
navrhneme optimalizaci sluzeb zajistova-
nych rektoratnimi pracovisti, pripravime pre-
hledny katalog sluzeb. Dvacet let se podobna
analyza neudélala, fungujeme podle zvyko-
vych pravidel. Objevuji se rtizné duplicity, né-
které sluzby jsou fajn, ale nevime, jestli jsou
skutecné tak potfebné a jestli si je mizeme
dlouhodobé dovolit.

NejblizSimi spolupracovniky rektora jsou
prorektofri. Mlzete uz sdélit jejich jména?

Predné bych rad proved! urcitou reorganizaci.
Zatim nepocitdm s prorektorem pro strategie,

jehoz agenda spada mnohem vice do gesce
rektora. Namisto néj bych naopak rad akti-
voval prorektora bez portfeje, ktery by se po
dobu nasledujicich Ctyf let staral o doktoran-
dy a doktorské studium. S ohledem na zménu
zadkona s tim bude spousta prace a my jsme
Skola, kterd na kvalitnich doktorandech stoji.
Na pozici prorektorky pro doktorské studi-
um bych rad vidél prof. Michaelu Rumlovou
(FPBT).

Na pozici prorektora pro védu a vyzkum bych
rad spolupracoval s prof. Pavlem Novakem
(FCHT) s tim, Ze ode mne dostane dva dulezi-
té ukoly - rozjet ve vétSim méfitku spolupraci
s tuzemskym primyslem a praxi a podporit
a motivovat nase vyzkumné skupiny pro ak-
tivnéjsi zapojeni do mezinarodnich projektd.

Pokracovani prorektora pro pedagogiku bych
nabidl doc. Milanu Jahodovi (FCHI). Kromé
mnohé agendy, kterou mé na bedrech, budu
rad, kdyz se soustredi i na spolupraci se stred-
nimi Skolami a vychovu budoucich ucitell
chemie na strednich a zakladnich skolach.

Zbyva prorektor pro vnéjsi komunikaci a za-
hranici.

| zde provedu dil¢i Upravu, oddéleni komuni-
kace bych rad zaradil pfimo pod rektora, jak
je zvykem na ostatnich univerzitach. Agenda
prorektora se tedy bude soustredit vyhradné
na internacionalizaci a zahranicni spolupraci.
Hlavnim cilem bude zapojit VSCHT do nékte-
ré z univerzitnich alianci, aktivnéji musime
rovnéz plsobit i v Bruselu pfi dojednavani



védecko-vyzkumné spoluprace. Byl bych ve-
lice rad, aby se tohoto nelehkého tkolu ujal
prof. Pavel Matéjka (FCHI). Doplnim jesté, ze
do gesce rektora bych rad presunul agendu
BOZP a pozarni ochrany, klicovou z hlediska
eliminace rizik fungovani chemické vysoké
Skoly.

Avizoval jste, ze do fizeni Skoly chcete
v mnohem vétsi mire zapojit dékany. Proc?

Rozhodujici objem vyuky a vyzkumu probiha
na fakultdch a pravomoci dékanu jsou pro-
to ze zékona zcela zadsadni. Fakulty de facto
urcuji zakladni sméry, co se bude zkoumat
a ucit. Ve funkci rektora bude pak mou ulo-
hou pfipravit fakultam takové podminky, aby
mohly tyto aktivity realizovat a pro tento tcel
i zajistit potfebné sluzby rektoratu. Rektor
dale musi koordinovat aktivity fakult, v pfi-
padé potreby byt medidtorem, musi umét
presvédcit fakulty, aby sledovaly spolec¢ny
cil. Ve vnéjsim prostredi musi byt rektor scho-
pen svoji diplomacii zajistit takové podminky,
aby se skola jako celek mohla kvalitné roz-
vijet. Tykd se to napfiklad ziskavani penéz
na rozvoj infrastruktury, prosazovani zajmu
VSCHT v rozhodovacich procesech a pfi tvor-
bé strategickych dokumentd atd.

Priklady z minulosti ukazuji, ze pokud rektor
dobre komunikoval s dékany, byl chod nasi
univerzity velice efektivni. Nejde o feSeni
drobnosti, ale o nalezeni shody na zésadnich
a koncep¢nich vécech.

Budete mit dost casu na fizeni oddéleni,
ktera si stahnete pod sebe?

Zalezi na nastaveni Urovné fizeni. Clovéka
samoziejmé muze zahubit, kdyz pfilis resi de-
taily, ale od toho jsou v ¢ele zminénych oddé-
leni velmi schopni vedouci. Jejich oddéleni
funguji dobre a samostatné. Svou roli vidim
primarné v diskusi o koncepcich, kompeten-
cich, cilech a jejich realizaci. Nehodlam je ani
sebe zatéZovat mikromanagementem.

Co pedagogika a vyzkum, dokazete se téch-
to cinnosti vzdat?

Pozice rektora vyzaduje vice nez full-time job.
Jsem vnitfné smifeny s tim, ze se budu mu-
set z velké ¢asti vzdat vyzkumu i pedagogiky.
Ponecham si vSak ucast v oborové radé DSP
na moji materské fakulté, budu pfipraven
k praci ve zkuSebnich komisich a pocitam se
Skolitelstvim jednoho az dvou doktorandu.

Jako rektor musite skoncit na pozici predse-

dy Rady vysokych $kol. Neztraci tim VSCHT
svij vliv?

Nemyslim si. Jsme soucdsti Asociace vy-
zkumnych univerzit, aktivné komunikujeme
ve spolecenstvi technickych univerzit, mame
mozZnost se angaZovat v Ceské konferenci
rektor(l. Stale mame a budeme mit spoustu
kvalitnich kontaktll a vazeb. Domnivam se,
Ze jsem v roli pfedsedy Rady VS odved!| dost
uzite¢né prace pro celou vysokoskolskou ko-
munitu a ze neformalni vliv neztratim.

Rektor Matéjka mocné podporoval spole-
censké a kulturni aktivity studentll. Budete
v této linii pokracovat?

Jednoznacné. Nase studentské spolky maji
dobry zvuk i mimo nasi univerzitu. Napfiklad
nad nasim orchestrem fada lidi Zasne a fika
mi: Vy mate na technice takhle skvély a velky
orchestr? To samé plati o nasSich divadelni-
cich v Divochovi. Ke kulture bych pridal jes-
té sportovni aktivity, ty ke studiu také patfi,
dokazou vas totiz vybavit fadou kompetenci,
bez nichz se v Zivoté neobejdete, specialné
tymové sporty. Sdm jsem dlouha léta hraval
basket za VSCHT a vim, o ¢em mluvim.

Co mé trapi, je nedostatecna infrastruktura
pro volnocasové aktivity. S dékany se chci
zamyslet a vyjit studentdim maximalné vstfic,
aby méli kde se schazet i odpocivat. Na dru-
hou stranu neumim délat zazraky, vyrazné
pomuzZe az nova budova na Vitézném namés-
ti.

Odborné se vénujete celou kariéru primar-
né paliviim. Co vas k nim privedlo?

Paliva byla zpocatku jen alternativa. Jako
ditko Skolu povinné jsem se chtél zabyvat
prirodovédou a botanikou. Kdyz jsem délal
pfijimacky na gympl, tak mi fekli: Chlapce, ty
se na prirodovédu nehodis, lepsi kdyz pljdes
na humanitni vétev (sméje se). Latina ani dé-
jepis mé ale nijak zvlast nebraly, zato jsem se
jako zastupce humanitni vétve s Uspéchem
Gcastnil matematickych a fyzikalnich olym-
piad, coZz spoluzaci z pfirodovédné sekce
nenesli lehce. Diky fajn chemikafi jsem se
nakonec rozhodl pro chemii na VSCHT. Chtél
jsem se vénovat vodé, ale u pfijimacek jsem
zase uslySel: Studente, ta technologie vody
by asi byla nad vase sily, nechcete radsi na
paliva? (sméje se) Tam jsem potkal skvélé lidi
a u tématu uz zlstal. Paliva byla, jsou a bu-
dou pro spole¢nost extrémné dulezitd, stejné
tak jejich vliv na zivotni prostredi. Aktualné
pro Ceskou republiku pfipravuju ve spolupra-

ci s 20¢lennym mezisektorovym tymem stra-
tegii vyuzivani alternativnich energii v dopra-
vé, véetné modelovani jeji optimalni skladby,
pro obdobi dor. 2035.

Cim vam uhranula VSCHT, Ze jste s ni spojil
cely dospély zivot?

Bavila mé vyzkumnd témata, na Gstavu pa-
sobili vyborni ucitelé, nejprve, a pak i moji
kolegové. Libilo se mi, ze nad$ vyzkum ma
pfimé dopady do praxe. Nejsem typ, kterého
uspokoji ¢innost do Supliku. Déle, vSichni na-
pri¢ nasi vysokou Skolou se zname, prostredi
je tu z hlediska lidského velice kvalitni a jsme
spolu schopni bez problémi komunikovat
a spolupracovat. A nesmim zapomenout ani
na studenty, ktefi nam starsim uméji dodat
energii a obohatit nas.

Jaky jste byl typ studenta? Flakac, nebo
dri¢?

Urcité jsem na chemii buriky mél, studium mi
moc prace nedavalo. Nemusel jsem se vSech-
no biflovat, hodné véci jsem dokazal odvodit,
mél jsem tak cas experimentovat v laboratofi.
Nakonec z toho byl ¢erveny diplom. Zaroven
jsem se hodné angazoval v mimoskolnim
studentském zivoté. Porad jsem mél potrebu
néco organizovat a vymyslet, abychom se na
kolejich nenudili.

Zminil jste, Ze jste hral za VSCHT basketbal.
Jak dlouho?

Zacal jsem hned po nastupu v roce 1981
a skondil jsem kolem roku 2005. Kromé sa-
motné hry mé bavil neuvéritelné pestry ko-
lektiv, v némz byli asistenti, Studaci i docenti
a profesofi. Aabychom vyhravali, museli jsme
se na hfisti umét domluvit, ¢asto potlacit sva
ega. Byla to dobra Skola do fidicich funkci
i velkd relaxace.

Jak si ulevujete od pracovniho stresu a na-
sazeni dnes?

Rad zmizim do pfirody, kde nemusim o ni-
¢em premyslet. Rad si také zajdu na kon-
cert, preferuji kvalitu, nikoli zanr. | vareni je
chemicka disciplina, takze si s potésenim
o vikendu stoupnu za sporak. Cely Zivot se
také vénuju fotografovani pfirody a krajiny
a hodné mych fotografii nachazi uplatnéni
i v navrzich zalozek do knizek. Diky tomu
mam docela zabavnou uchylku - ¢asto vni-
mam okolni svét jako panorama, ve formatu
1:3 nebo 3:1 (sméje se).

H



Sviceni -
véda a magie ve fotografii

K [ IRV 4 V 4
Fil Hunter, Steven Biver, Paul Fuqua n I Z n I
| Jan Havlik

o o
Soucasna naucna literatura o fotografii se s trochou nadsazky da rozdélit na dvé I n S p I ra Ce

skupiny: na ,médni casopisy, tedy publikace s velkymi obrazky a malym mnoz-
stvim informaci, a na nezazivné ,technické manualy*, které rychle zastaravaji. O to
vzacnéjsi je treti skupina, kterou by $lo pfirovnat k horskym privodcim - poskytuje
pevné zaklady bez zbytecnosti, ale ponechava radost z objevovani.

«Sviceni
wida a rggeie ve fotogral

Pravé k této skupiné patfi kniha ,Sviceni“ od Huntera, Bivera a Fuquy. Tento pr{-
vodce pouzitim svétla ve fotografii vas vede postupné od samotnych zakladd az
po pokrocilé techniky, a to vSe s lehkosti a jasnym smyslem pro prakti¢nost. Kazda
z deseti kapitol se zaméfuje na jiny aspekt svétla a poskytuje vyvazeny pomér te-
orie a praxe. Zvlasté pro chemiky je pak zajimava rozsahla kapitola vénovana fo-
tografovani specifickych materiald, jako je sklo a kov. Kniha je ale skvélou volbou
pro kazdého, kdo se zajima o hlubsi porozuméni uméni fotografie. Tedy at uz jste
zacatecnik, nebo zkuSeny fotograf, tato kniha vam otevre dvefe do svéta, kde svétlo
hraje hlavni roli.

Nakladatel: Zoner Press, 2016
Detailni recenze a zdroj obrazku: zonerpress.cz

Prenosové déje

Kamil Wichterle, Marek Vecer

Cilem této publikace je predstavit ¢tenafi zakladni pojmy a metody pfenosovych déju, seznamit je s je-
jich vyvojem a demonstrovat jejich praktické vyuziti. Po prostudovani textu by mél byt ¢tenar schopen
komplexni orientace v problematice. Prvni ¢ast textu je zamérena na zaklady prenosovych déjl a jejich
podstatu, tedy na geometricky jednoduché situace, v nichZ se pfenosy uplatiuji. Na téchto zakladech

»~Prenosové
deje

wamil Wichteris

jiz pracuje se slozitéjSim matematickym aparatem. Posledni ¢ast strucné osvétluje pouzivané mate-
matické prostredky. Text je systematicky prokladan pozndmkami, které ¢tenare seznamuiji s prakticky-
mi problémy, které je mozno fesit za pomoci probiranych teoretickych jev(.

Sarek Vel




SPECIALISTA/KA TRANSFERU TECHNOLOGI| - 965
(plny Gvazek)

« Samostatné, ale zaroven v tymu pracovat na svérenych projektech transferu
technologii a znalosti, jejichZ cilem je zvySeni technologické a trzni pfipravenosti
vysledku vyzkumu;

» Na zékladé sbéru a analyzy dat navrhovat a realizovat projektové plany pro transfer
vybranych technologii ¢i znalosti;

« Ve spolupréci s partnery z védeckych pracovist aktivné vyhledavat technologie

a znalosti s aplika¢nim potencialem;

« Aktivné vyhledavat a ziskavat aplikaéni partnery pro rozvoj a financovani jednotlivych
projekt(;

» Metodicky vést a podporovat zvySovani odbornych kapacit ¢lenti tymu a externich
spolupracovnikd;

« Spolupracovat s internimi i externimi kolegy a odborniky zejména v oblastech pravni
a patentové problematiky, vzdélavani, marketingu a komunikace.

Kontakt a detailni informace: katerina.kovarickova@vscht.cz Dalsi volné pozice a detaily uvedenych
nabidek naleznete na:

intranet.vscht.cz/kariera
SAMOSTATNY/N/:\ REFERENT/KA - SPECIALISTA/KA - 971
(plny uvazek)
« Financni analyzy

« Financ¢ni fizeni projektu (zaskolime)
« Nastup mozny ihned nebo dle dohody

Kontakt a detailni informace: anna.junkova@vscht.cz

SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA PRO EKONOMICKY ODBOR - FINANCNi UCETNI - 971
(plny Gvazek)

« Pozadujeme SS vzdélani ekonomického sméru, spolehlivost, samostatnost, peclivost, komunikacni a organiza¢ni schopnosti
«Vhodné i pro absolventy

Kontakt a detailni informace: ivana.chvalna@vscht.cz

MZDOVA/Y UCETNI - 966
(plny Gvazek)

« Kompletni vedeni mzdové agendy pro pfidélenou organizacni ¢ast (pracovni poméry, DPP/DPC)

« Komunikace s prislusnymi Grady a statnimi institucemi

« Zpracovani ro¢niho zdctovani dani (elektronicky)

«» Podpora zaméstnanclim v otazkach z oblasti mezd, pojisténi a dané z pfijmu

« Spoluprace pri vytvareni internich predpist

« Rizeni a koordinace internich aktivit souvisejicich se zpracovanim mzdové agendy

« Administrativni prace spojené se zpracovanim mezd

« Pozadujeme SS/VS ekonomického zaméreni, praxi na pozici mzdové Géetni min. 3 roky, znalost mzdové legislativy a souvisejicich predpisti

Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz
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Adventni koncert

18.12. 2023 od 19:00 | Betlémska kaple

Zveme vas na letoSni Adventni koncert, ktery se uskutec¢ni 18. prosince od
19 hodin v Betlémské kapli. Program bude zahajen pfedanim Cen rektora a poté
bude nasledovat vystoupeni kapely Dum Doobie Doobie Band. Toto energické
deviti¢lenné uskupeni hraje coververze hitli 60. let ve stylu doo-wop a zahraje hity
Elvise Presleyho, The Beach Boys, Carole Kings, The Ronettes ¢i Cher.

Vanocni party chemiku
20.12. 2023 od 20:00 | El Magico Club

Jiz tradi¢né na zavér zimniho semestru! Pfijdte si uzit (nejen) s chemiky vano¢ni
atmosféru a skvélou party az do rana!

Dny otevienych dvefi na VSCHT Praha

26.-27. 1. 2024 | Budovy VSCHT Praha

KaCheKRan

29. 2. 2024 | Kongresové centrum Praha

Jiz 53. ro¢nik KaCheKRanu (karneval chemikd koncici k rAnu) probéhne ve ¢tvrtek
29. Unora 2024 v kongresovém centru na VySehradé. MiZete se tésit na napadité
masky, souboj fakult (v ramci Sipkova fakultniho pohéaru), Gvodni scénku Divadla
(v)Ochotnych Chemikl Di(v)och, k tanci zahraje kapela O’band. KaCheKRan pro
vas pfipravuji studentské spolky VSCHT. Vstupenky budou v prodeji béhem pros-
ince.

VYSOHA SHOLA PR
CHEMICKO-TECHNOLOGIERA
V PRAZE ~& A

Nenechte
si ujit!

Jogas UA

Kazdy ¢tvrtek od 17:00 | Uhelna

Semestr v plném proudu, zklamani, ¢i radost
z vysledkl prvnich zapoctovych testd, trapézy v napéti
z toho vseho stresu, vSude znéjici All | Want for Christ-
mas Is You od Mariah Carey. Kazdy vnima podzim ji-
nak. Prijd se odprostit od shonu na jogu s UniArtem.
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BOZP

Bezpecak jako nepritel?
Jen do prvniho prusvihu

Petr A. Skrehot, Petr Dolnicek, oddéleni bezpecnosti a prevence rizik

Piekvapivou analogii mGZeme nalézt také v oblasti bezpe¢nosti. Uro-
ven bezpecnosti je totiz taktéZ urcena tfemi parametry, z nichz nikdy
nemlZzeme vSechny soucasné zméfit. Prvnim jsou nase moznosti.
Druhym je ochota lidi néco délat. A tfetim jsou konkrétni pfinosy.

MozZnosti jsou v zdsadé determinovany zdroji, které na zvySovani bez-
pecnosti mame (lidé, penize, infrastruktura, technologie, know-how,
znalosti atd.). Ochota lidi néco délat je dana jejich motivaci. A motivo-
vat lidi, aby pro zvySeni bezpecnosti néco délali, je skutecné slozité.
Motivace mGzZe byt v principu dvoji: vn&jsi = MUSIM a vnitini = CHCI.
V BOZP je mnoho lidi zvyklych na to, ze MUSI. Tro$ku to pfipomina hru
na Cetniky a zlodéje. Bezpecacijsou zli policajti, ktefi Smejdi po praco-
vistich, hledaji zavady, poruseni a viniky. Zatimco zaméstnanci jsou ti
dobfi, jimz policajti jen komplikuji zivot. Proto se vSemozné snazi, aby
se na jejich prohresky nepfislo a méli klid na praci. Pred kazdou avizo-
vanou kontrolou proto naklidi. Nebezpecné véci schovaji hluboko do
skfini. Nasadi si ochranné pomcky a délaji, ze je u nich na pracovis-
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VSCHT Praha je specificka a v ramci CR jedine¢na univerzita. Na tuto unikatnost je fada z nas nalezité
hrda. Originalni je také nazev univerzitniho casopisu, ktery Ctenarim 4x roCné pripomina, ze
i elementarni ¢astice maji svou jedinecnou vlastnost, kterou jinde nenajdeme. V odborné literature
se muzeme docist, Ze spin je vektorova veliCina, ktera vyjadruje vnitini moment hybnosti ¢astice.
Vektorova veli¢ina je v klasické fyzice urcena tfemi slozkami. Spin vSak dodrzuje zakony kvantoveé
mechaniky, takze vSechny tfi jeho slozky nelze soucasné zjistit s neomezenou presnosti. Diky tomu
nema spin coby veliCina v realném svété analogii; nelze si ho tedy ani jasné predstavit a logicky
interpretovat. Pro vétSinu lidi je tak ¢Cimsi zahadnym a tézko uchopitelnym.

ti vSechno v naprostém poradku. Kdyz pak bezpecak odejde, vie se
rychle vrati do starych koleji. A rozhosti se blazeny klid a spokojenost,
ze ,kontrola dopadla dobre“ a Ze je od téch otravnych bezpecakill na
néjaky c¢as zase pokoj.

Ano, ale jen do prvniho prdsvihu. Po ném uz bezpecak neni nepfi-
telem, nybrz tim, k némuz vSichni upiraji své nadéje, Ze jim pomUze
vzniklou situaci néjak vyresit. Idedlné, aby se to obeslo bez pokuty
od inspektoratu prace, nebo dokonce obvinéni ze spachani trestné-
ho ¢inu z ddvodu poruseni dllezité povinnosti zaméstnance na Use-
ku bezpecénosti prace vzneseného vysetifovatelem kriminalni policie.
Tento pfistup je zalozen na mylné predstavé, ze ,az se néco stane”, tak
se to prece néjak ,vyzehli“. Ve vétsiné pfipadu, bohuzel, nikoli. Neho-
du uZ nikdy nelze vratit. Skoda na majetku je mozna véc fesitelna, ale
tézké ublizeni na zdravi, nebo dokonce smrt, je zaleZitost definitivni.

Co zlstane naporad - a co si lidé vibec neuvédomuji - jsou vycitky



svédomi. Vycitky, ze jsem néco mohl udélat jinak a lépe. A ono se TO
vlastné vibec nemuselo stat. Od jedné banalni chyby k vazné neho-
dé byva casto jen maly kriicek. Jedno zavahani, desetina vtefiny. Coz
potvrzuji mj. oficialni statistiky pracovnich Grazl. Nejvaznéjsi z nich
se totiz nestavaji pfi mimoradnych ¢i neobvyklych situacich, ale pfi
¢innostech rutinni povahy. A pravé rutina lidi svadi k nebezpec¢nému
jednani. Obvykly argument zni: Tohle jsem uz délal tolikrat, Ze to per-
fektné umim a nechapu, ¢eho bych se mél obavat. Pocit sebeuspoko-
jeni je zrddny a snadno vede k podcenéni klicového bezpecnostniho
opatreni. Obvykle ve snaze si praci zjednodusit nebo urychlit. Zkrat-
ka, ,tak to risknem a uvidime*.

Treti parametr bezpecnosti se tyka pfinosd. Kazdého investora ¢i za-
kaznika zajimd, co za své penize dostane. Jak ale kvantifikovat pfi-
nosy plynouci ze zdroji vynaklddanych na bezpeénost? Bavime-li
se o bezpecnosti, nikdy nevime, jak velky profit za vynalozené Usili
a penize vlastné ziskame. Co se da ale s jistotou fict - nevynakladat
zadné zdroje vede prakticky ihned ke snizeni motivace lidi jakkoli se
otazkdm bezpecnosti vénovat. A dfive nebo pozdéji k velkému malé-
ru. Nékteri védci se jiz v minulosti pokusili o ekonomickou cost-be-
nefit analyzu ve snaze kvantifikovat financ¢ni prinosy prevence. Dosli
k zavéru, ze kazda koruna vynaloZend na prevenci rizik pfinasi Usporu
nejméné péti korun, které bychom museli vynaloZit na sanaci $kod
zpUsobenych pracovnimi Urazy a nehodami na pracovistich.

V Gvodu jsme zminili, Ze VSCHT Praha je jedine¢nou vzdélavaci a vy-
zkumnou instituci. Jeji znacku po desetileti poctivé budovali nasi
predchlidci. Jakakoli vazna nehoda, ktera se na nasich pracovistich
stane, ale miZe nasi znacku snadno a vyrazné poskodit. Proto by mél
kazdy, kdo ma VSCHT opravdu rad, chapat, Zze dodrzovani bezpe¢-
nostnich zasad je soucasti udrzovani dobrého jména nasi univerzity.

Kazdy z nas by si mél BOZP osvojit jako automatickou a nedilnou
soucast svého vlastniho ja. Rika se tomu kultura bezpeénosti. A pravé
o budovani silné kultury bezpecnosti jde nam, bezpecakiim, v prvni
fadé. Nasim cilem neni hrat si na ¢etniky a zlodéje a otravovat zamést-
nanclm Zivot. Naopak, chceme dosahnout toho, aby vsichni zamést-
nanci brali bezpeénost opravdu vazné, uvédomovali si jeji dalezitost
a smysl preventivnich opatreni. A pfedevsim - aby se na svych praco-
vistich za v8ech okolnosti chovali bezpecné, tedy i tehdy, kdyz nejsou
nikym kontrolovani.

Pro naplnéni této vize jsme i my bezpecaci museli zménit koncepci
a pfistup k bezpe¢nosti na VSCHT Praha. Od direktivniho zplsobu Fi-
zeni bezpecnosti jsme presli na koordinaéni management, k ¢emuz
byla nezbytna také persondlni obména a posileni naseho odbor-
ného tymu. Taktéz jsme opustili jiz prezity nazev ,0ddéleni BOZP
a PO“ a nové se jmenujeme ,,0ddéleni bezpecnosti a prevence rizik*,
coz mnohem épe vystihuje nade aktivity a feSenou agendu. Pfipravi-
li jsme také novy strategicky dokument ,Politika BOZP“, ktery se po
svém schvaleni pfislusSnymi organy univerzity stane zékladnim vycho-
diskem pro naplfiovani realnych cilt a potfeb VSCHT Praha v oblasti
bezpecnosti.

Hmatatelnou zménu doznala (a jesté dozna) také vychovné-vzdéla-
vaci ¢innost. Chceme-li po lidech, aby dodrzovali své povinnosti na
Useku bezpecénosti, musime jim vSe srozumitelné vysvétlit a potfebné
dovednosti je naudit. Od zafi jsme tak zahdjili program praktickych
skoleni zaméstnancl vénovanych nacviku haseni pozard pomoci ha-
sicich pfistrojii a hasebnich dek, o které je mezi zaméstnanci velky
zajem. V rdmci odbornych Skoleni chceme vénovat systematickou od-
bornou ,péci“ také preventistim PO, referentiim BOZP, jedovym refe-
rentim a zdravotnikiim, ktefi jsou nasi velkou oporou pfi zajistovani
plnéni tkoll v oblasti bezpecnosti na jednotlivych Ustavech. Tito lidé
se tési nasi plné dlivére, protoze délaji tuto praci dobrovolné a s pre-
svédcenim, za coz si nesporné zaslouzi uznani také od svych kolegd.

Podstatnych promén doznala také preventivné kontrolni cinnost,
kterd byla dfive provadéna nesystematicky a nahodile. Zakonik pra-
ce uklada zaméstnavateli povinnost provadét na viech pracovistich
nejméné jednou rocné provérky BOZP. Provérka neni bézna prohlidka
pracovisté, nybrz komplexni kontrola provadéna tymem lidi a podle
predem danych pravidel. Jedna se o jednu z Cinnosti, kterych se podle
zadkoniku prace ucastni také zastupci odborové organizace. Tyto kon-
troly pak maji zejména odhalit zavady, nedostatky a latentni, leckdy
dlouho opomijené problémy, které je nutné v zajmu bezpecnosti zacit
skuteéné resit a ne jen o nich pordd mluvit. Provérka BOZP je také
dobrou pfilezitosti pro vedouci Ustavi poradit se s odborniky o tom,
co by $lo u nich vylepsit, co a jak délat lépe, pripadné i zjistit, kdo
z podfizenych zaméstnancli neni ochoten se pfizpusobit ,pozadav-
kiim doby“ v souvislosti s BOZP.

V Gvodu ¢lanku jsme zminili, Ze bezpe¢nost ma se spinem mnoho
spole¢ného. Ano, je tomu opravdu tak. Stejné jako v pfipadé spinu
i v pfipadé bezpecnosti jde o cosi neurcitého a nejasného. Bezpeénost
totiz v pravém smyslu slova znamena stav bez rizika. Tedy situaci, kdy
je vznik Skody principialné vyloucen; lidové feceno, kdy se nemaze nic
Spatného stat. To je ale v zZivoté lidském evidentné stav nedosazitel-
ny. Vzdy se maze prihodit néco, co jsme nepredpokladali a co mlze
pfinaset nezaddouci nasledky (Skodu). Hovorime-li tedy o bezpecnos-
ti, mame ve skutecnosti na mysli pouze stav pfijatelné nebezpecny.
Ovsem hranici pfijatelnosti nebezpedi (rizika) kategoricky definovat
nelze, nebot se jedna o parametr znacné subjektivni. Kazdy clovék
vniméa mozna nebezpedi jinak, stejné jako ma i jiny vztah k vlastni-
mu Zivotu a zdravi. Je potreba si ale zachovat pfirozenou obezretnost
a respekt k pfirodnim zékonitostem a déjum (napf. k nebezpeénym
vlastnostem pouzivanych chemickych latek) a samoziejmé dispono-
vat také urcitymi praktickymi dovednostmi. Dale je nezbytné si za-
chovat zdravy rozum a nespoléhat jen na zakony a predpisy, nebot
ty jsou dilem lidskym, tudiz uz z principu nemohou byt neotresitelné
dokonalé.

Vétdina zaméstnancl VSCHT Praha, jak pevné véfime, takto pfemys-
let dokaze a uvédomuje si, Ze o svUj Zivot a zdravi se musi nalezité
starat. Nejlépe tim, Ze bude brat pokyny a zasady pro zajisténi BOZP
vazné. Bezpecnost, Ci lépe feceno pouha snaha o dosazeni stavu pfi-
jatelné nebezpecného, neni samozfejmosti a svym pocinanim ji utva-
fime my - lidé.

|
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Zamysleni

Volby, jake jsou a jake by

mohly byt

Richard Koplik

Profesor na Ustavu analyzy potravin a vyzivy

Tento pfispévek jsem napsal proto,
abych upozornil na zvlastni, z mého
pohledu velmi nestandardni, situaci
kolem voleb dékana FPBT a abych aka-
demickou obec vyzval ke zméné voleb-
niho chovani. Proto se dotknu voleb
akademickych funkcionard i obecnéji.
Akademickou obec zajima, kdo stane
v Cele univerzity nebo fakulty. Nicméné
bézny akademicky pracovnik nebo stu-
dent by nemél pocitit rozdil v tom, ze v pfislusné funkci je ta, ¢i ona
osoba.

Lidé ocekavaji, ze univerzitu, respektive fakultu, bude zastupovat silna
osobnost, kterd ji povede k rozkvétu a bude se v trvalém dialogu se za-
méstnanci a studenty snazit o udrzeni distojného pracovniho prostre-
di a kolegialni atmosféry. Tento zakladni ukol soucasny rektor i dékan
FPBT plnili aspésné.
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V rubrice Zamysleni tentokrat najdete text profesora Richarda Koplika na téma voleb do
akademickych funkci. Protoze je v materialu opakované zminovan koncici dékan Fakulty
potravinarské a biochemické technologie Jan Masak, povazovalijsme v souladu s novinarskou etikou
za spravné, aby mél prilezitost k vyjadreni. O tomto postupu jsme informovali profesora Koplika,
ktery souhlasil. Titulek je v plvodnim znéni zaslaném profesorem Koplikem.

Musim ale pfipomenout, Ze v poslednich dvaceti letech se rektorem
VSCHT nebo dékanem FPBT nestal nikdo, kdo by predtim nebyl néjak
spojen s prfedchozim vedenim univerzity nebo fakulty. Az na cestné vy-
jimky se nikdo mimo tento okruh ani nepokusil uspét ve volebni soutézi.
Volba akademickych funkcionaf na VSCHT je malo oteviena. Jedna
verejnad debata ve chvili, kdy je uz témérf rozhodnuto, tento dojem
nenapravi. Je smutné, Ze akademicka obec neni vice vtaZzena do pro-
cesu vybéru kandidatl. Probiha to totiz tak, verejnost dlouhé mési-
ce spekuluje o tom, ktefi kandidati se sejdou a jestli se najde nékdo
novy (mimo vyse zminény okruh osob), kdo si troufne kandidovat.
A pak najednou zjistime, Ze jsou mezi kandidaty zase jen ta pfedem
ocekdvana jména a uz se s tim neda nic délat. To se opakuje takrka
v kazdém volebnim obdobi.

Proto také u akademickych pracovnikd, ktefi by pro funkci dékana
nebo i rektora méli dobré predpoklady, vidime odstup, nezdjem a moz-
naiobavu se o ni uchazet. To neni zdravé. Akademicti funkcionari by se
meéli stridat. Kterykoli profesor Ci profesorka, docent ¢i docentka, ktery
ma potrebné predpoklady pro akademickou funkci (renomé, organi-



zacni schopnosti, sebereflexi, osobnostni zralost) a zaroven ji chce na
¢as vykonavat, by nemél byt brzdén nemistnym ostychem nebo dokon-
ce naznakem, ze kandidovat je opovazlivé. A na druhé strané nikdo by
nemél vnimat jako tragédii, potupu nebo osobni selhani to, kdyz na-
konec ve volbé uspéje nékdo jiny. | takovy vysledek ma svou hodnotu.

Jak to bylo na FPBT? Dosavadni dékan nebyl ve svém obdobi sice tak vi-
ditelny jako jeho predchldce, ale i tak ucinil pro Ustavy fakulty mnoho
dobrého. Jenom se o tom tolik nevi. Vzhledem k véku pana dékana se
ocekavalo, ze do druhého obdobi jiz kandidovat nebude. V 1été se ale
objevila zprava vyznivajici opaéné. To odradilo nékteré mladsi kolegy,
ktefi sami o kandidature uvazovali, protoze z loajality k panu dékano-
vi nechtéli kandidovat proti nému. Nakonec se cela véc vyvinula velmi
zvlastné. Po nepfijeti nominace jednou vazenou kolegyni zdstali dva
kandidati; jeden z nich byl sou¢asny dékan. Ten vSak vzapéti z kandida-
tury odstoupil. Nikdo s jistotou nevi, co se stalo, ze pan dékan nejprve
kandidovat chtél a poté uz nechtél. Ale stat se to nemélo. Tuto véc ndm
nikdo nevysvétlil, takze to otevira prostor ke spekulacim.

Ziskat kandidaturu je formalné velmi snadné; staci, kdyz vas jediny aka-
demicky pracovnik pisemné navrhne volebni komisi, a pokud nominaci

pfijmete, stavate se kandidatem. Pravé v tomto kroku se ale véc casto

zablokuje neochotou adeptd nechat se navrhnout bez dojednané Sirsi

podpory. Volby dékana, jejichZ vysledek bude znam 30. listopadu 2023,
byly letos ochuzeny o skutecny vybér, protoze zlistal jediny kandidat.
Akademicky senat by mél mit moznost vybirat z osobnosti rozmanitého

naturelu a rlizné profesni a osobni historie, a to poté, kdy se ¢lenové se-
natu a zdjemci z akademické obce s témito kandidaty a jejich programy

podrobné sezndmi a nasledné s nimi prodiskutuji vdechno, co budou

povazZovat za podstatné.

To by bylo mozné, kdyby volby probihaly jako proces, ve kterém se po-
stupné ukazuje, kdo vstupuje do volebni soutéze a s jakymi schopnost-
mi, vizemi, s jakou vili a podporou. K tomu je ale tfeba, aby zejména
mladsi kolegové a kolegyné s potfebnymi predpoklady a chuti do pra-
ce ve vedeni fakulty nebo univerzity sebrali odvahu a sami dali naje-
vo dopisem adresovanym akademické verejnosti, ze se pro tuto praci
davaji k dispozici, a pozadali o vysloveni podpory. Sou¢asné by takovy
adept vysvétlil, pro¢ a s jakymi vizemi se o kandidaturu uchazi. Prvni
adept by mél také zdlraznit, Ze pocita s tim, Ze nebude kandidovat sam.
Tim podniti i dalSi adepty k ¢inu. Podpora vyslovena konkrétni osobé,
zvlast pokud by prichazela z rGznych pracovist, by méla vahu a nemoh-
la by byt prehlizena. Po seznameni verfejnosti s programy jednotlivych
adeptl a po verejné diskusi (tfeba i v nékolika krocich) by pak adepti
mohli byt formalné nominovani a akademicky senat by s nimi musel
pocitat jako s redlnymi kandidaty. Tento postup trochu pfipomina poli-
tické volby s primarkami. Ceské mentalité je, Zel, vlastni urcita falesna
skromnost, takZe ukazat sdm na sebe je povazovano za nepatficné. Ale
bude-li celd véc otevrena, lidé snad nakonec rozeznaji, ktefi kandidati
jsou ddvéryhodni a ktefi se jen tlaci dopredu, aby se dostali k funkci,
kterou si v mysSlenkach spojuji s moci, vlivem a prosazovanim vlastnich
zajmu.

Takové otevreni volebni soutéze nevyzaduje zadnou zménu predpisC.
Vlyzaduje pouze zménu chovani nas vsech. Pral bych si, abychom pfi
pfistich volbach dékana FPBT mohli poznat jako kandidaty nebo kan-
didatky aspon tfi nebo Ctyfi smélé, inspirativni a empatické osobnosti.
Akademicky senat pak bude pfi védomi své velké pravomoci a odpo-
védnosti skutecné volit.

28.11.2023

Reakce profesora Jana Masaka

V reakci na ¢lanek pana kolegy Koplika
bych rad uvedl, Zze z mého pohledu na
volbé dékana FPBT nebylo nic zvlastni-
ho ani nestandardniho.

Kdyz jsem byl zvolen fakultnim sena-
tem pred Ctyfmi roky, avizoval jsem,
Ze je mym zamérem vykonavat funkci
dékana jedno funkéni obdobi. V tomto
presvédéeni jsem celou dobu setrvaval.
Pred letoSnimi nominacemi jsem pak
byl z mnoha stran dotazovan, zda budu pokracovat. Tazatelé mi vyjad-
fovali podporu, presto jsem se velmi zdrahal. Pozice dékana je ¢asové

i emoc¢né narocna, vyuka a vyzkum, které nas vSechny bavi, jdou na
ved|lejsi kolej. Na druhou stranu, nevédél jsem a ani jsem neslysel o ni-
kom, kdo by vyjadril zdjem o dékanskou pozici, a nechtél jsem nechat
FPBT na holickach. Proto jsem nakonec kandidaturu pfijal. Pokud by to
bylo naopak, nominaci bych rovnou odmitl. Kdyz se pak po zverejnéni
nominaci objevil mladsi kandidat, nominace jsem se vzdal. To je celé.

Zavérem bych rad podékoval panu profesoru Koplikovi, Ze diskusi na
téma voleb do akademickych pozic otevrel. Sdm jsem presvédcen, ze
soucasny systém neni optimalni a nase Skola by si zaslouzila zménu.
Zaroven se necitim dostatecné erudovan na to, abych systém sdm na-
vrhoval. Véfim ovsem, Ze to mize byt zajimavé téma pro nové vedeni
skoly, fakulty a akademické senaty.

Mate namét k zamysleni? Nemusite cekat az do dalSiho vydani SPINu - pridejte se do

diskuse na sSkolnim Yammeru!
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Farnaz Hematabiri, B.Eng
Study programme: Inovation Project

CUItu ral Management
shock

The approachable staff shaped my first impression of UCT Prague. At
every step of the challenging visa approval process for my country,
they were there to support me. This level of assistance was something |
hadn’t experienced before in my hometown: the sense of being valued
and appreciated. This included the option of a dormitory provided
with my application, which made settling down much easier. Not
every university offers such facilities, and | often see fellow students
struggling to find affordable housing.

Upon starting at the university, | was a bit let down. There is big
difference between the main UCT Prague building and the business
school. The business school, unfortunately, lacks a campus feel.
Academically, the courses at UCT Prague are up-to-date, with the latest
resources, which is excellent. However, the credit system was entirely
unfamiliar to me. In some courses, we have separate lecturers for the
lecture and the seminar components. Initially, | was confused about
taking a course with two different professors, but over time, | found
myself wishing more courses followed this model. Now, it is so boring
for me to have a 4-hour class with just one professor talking all the
time. It's a great idea to have lectures from professionals in the field,
not just academics.

At this university, the evaluation system primarily relies on exams.
Therefore, be prepared for numerous midterm and final exams, along
with projects for the seminar part of the courses. If you are not a fan of
regular exams, this might not be the best fit for you. | cannot speak for
other universities, but the education schedule here is strict, leaving no
room for time to be wasted. Nonetheless, | believe these approaches
contribute to the development of highly-skilled graduates.

There is another thing | want to add: | wish there were a greater
mixture of Czech students and international students than is currently
the case. | find the percentage of Czech students in English courses to
be very low. If it were higher, it would help us adapt better and sooner
to life in the Czech Republic. However, as it stands, integration is not
as effective as it could be. Some universities aim for a 50 percent mix
of domestic and international students in each class. This approach
makes learning more interesting and helps international students to
understand local culture, improve language skills, and prepare for jobs
in their host countries.
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Ing. Miroslav Smola, Ph.D.
Vedouci védecky pracovnik

a vedouci vyroby proteinového
oddeleni DIANA Biotechnologies

~Mami, chci byt pyrotechnik!“ tak zacala moje cesta k chemii na pocatku
gymnazialnich studii. Byla velmi trnitd, protoZze maminka pfi nejbliz-
Sich tfidnich schlzkach tento muGj zdamér sdélila profesorce chemie,
ktera si vzala za Ukol mi zachranit Zivot. Nastésti pro vSechny zdcastné-
né jsem nasel nejvétsi zalibeni v biochemii a rozhodl se pro jeji studium
na VSCHT.

Od zacatku svého studia jsem mél obrovské Stésti na inspirativni lidi
v mém okoli z fad spoluzakl i vyucujicich. Dvé velmi dulezité zeny
mého studia, doktorku Zitu Purkrtovou a docentku Petru Lipovovou
z Laboratore proteinC s technologickym potencialem, jsem poznal uz
o prazdninach po maturité pred oficidlnim zahajenim akademického
roku na VSCHT. Pfi$lo mi jako dobry napad udélat néco navic a blize

Absolvent

se seznamit s praci v laboratofi. Uz jsem tam zlstal a zacal pracovat na
své bakaldrské praci hned v prvnim semestru. A objevil jsem Carbon.

Proteinim jsem se nasledné vénoval celé své studium, s mirnou od-
bockou v ramci magisterského studia, kdy jsem si na jeden semestr
a léto odskocil na UOCHB syntetizovat substrat pro enzymovou reakci.
Zase jsem chtél udélat néco navic, vSak jsem mél diky ¢asnému star-
tu rezervu, a vyzkousSet si organickou syntézu. Zasadni rozhodnuti mé
kariéry. O UOCHB jsem do té doby skoro nic nevédél a nakonec jsem
na ném stravil vic nez ¢tyfi roky doktorskym studiem u doktora Evzena
Boufi. Zde jsem se zabyval krystalizaci proteind s potencialnimi lécivy
v ramci témér sto¢lenného multidisciplinarniho tymu vyjimecnych véd-
cl ve spolupraci s Gilead Sciences. Obrovska zkusenost a néco navic.

Dnes jsem vedoucim védeckym pracovnikem proteinového oddéleni
ve spolec¢nosti DIANA Biotechnologies ve Vestci u Prahy, kde se vénuji
vyzkumu, vyvoji a vyrobé protein( jak pro nase vlastni potreby, tak pro
koncové zékazniky. Stale téZim z bohatého a velmi kvalitniho teoretic-
kého zakladu ziskaného na VSCHT a vzdy se divim absolventdm jinych
vysokych Skol, kdyz fikaji: ,Dvé tfetiny toho, co nas ucili, jsou Uplné
k nicemu!*. To nastésti pro VSCHT zdaleka neplati.

Mit titul z VSCHT je sakra hodné. Je to dost? Neni. Je to nedostatek 3ko-
ly a poskytovaného vzdélani? Neni. Kolegové studenti, je to na vas, na
vasem nads$eni pro véc a na tom, jak vy sami budete myslet na svoji bu-
doucnost. Délejte véci navic, véci, které nemusite, ale chcete je udélat.

Délal jsem ja sdm dost? Ne, nedélal.

Dvoustranu pripravila Petra Karnetova
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Ohlédnuti

Kampus Fest
26.9.2023

Foto: Jan Hromadko

Studenti Univerzitniho centra
spolu se studenty z Indie na
ukonceni priimyslové praxe

Foto: Josef Prokop (ReNi creative)




Chemicky Halloween
1.11.2023

Foto: Martin Jakubec

Noc védct na VSCHT Praha
6.10.2023

Foto: Tomas Balicky

Ples chemiki
9.11.2023

Foto: Ales Kral




Z hloubi duse

Chvalorec na chozeni

| Vladislava Klzelova

Pokud patfite mezi ty, které chize prosté
bavi, mate vyhrano. Pokud ne, zkuste se
zamyslet nad argumenty, pro¢ pravidel-
né chodit.

Z pohledu tloustnouci populace, stihané
infarkty a mozkovymi mrtvicemi, je jisté
zdkladnim dlvodem pro pravidelnou
chizi nase zdravi. Chlize ma ale i prekva-
pivy a obrovsky vliv na nasi psychiku.

Pravidelnd chdze trvajici vice nez pudl hodiny denné zlepSuje naladu.
Bezesporu plati slova P. D. Whitea: ,,Ujit pé3sky v razném tempu pét mil
pomze nestastnému, ale jinak zdravému ¢lovéku vic nez véechna me-
dicina a psychologie svéta.”

Chlze napomaha k odbouravani stresu i jeho nasledkd. Zlepsuje pa-
mét, pozornost, koncentraci, prostorovou orientaci a vnimani, rychlost
zpracovani informaci, také schopnost resit problémy a planovat. Chlize
dokaze zdsadnim zplsobem uvolnit nase tvirci schopnosti. Zbavuje
nas psychické Unavy, pocitl sklicenosti, Uzkosti a deprese. Je jednim
z nejlepSich zpusobu zdravé relaxace, odreagovani se a odpocinku.
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Pokud bych ¢lanek o tom, ze je blahodarné pravidelné chodit, psala pred sto lety, zdal by se tehdejsim
Ctenardm absurdni. AvSak rozvoj dopravy spolu s hektickym zivotnim tempem zménily nas Zivotni
styl tak, Ze souvisla chlize na vzdalenost delSi nez reknéme pét set metrli se stava prepychem.
Zbavujeme se tak jedné ze zakladnich aktivit, ktera byla neoddélitelnou soucasti lidské evoluce.
Pritom chlize se, pravé diky evoluci, stala soucasti elementarni psychofyzické hygieny, stejné jako
spanek.

Pfi chlzi se v lidském téle vyplavuji endorfiny. Z pohledu chemické
struktury je fadime mezi opioidy, latky podobné opiu. Zakladem opia
je morfin a odtud maji také tyto hormony sviij nazev - endo je recky
uvnitf a druhd ¢ast slova je odvozena od morfinu - tedy néco jako mor-
fin, ktery mame uvnitf téla. Endorfiny byvaji lidové nazyvany ,hormony
Stésti“, v mozku totiz vyvolavaji pocity blazenosti, dobrou naladu a tlu-
mi vnimani bolestivych podnétll. Tak mdlze vzniknout i zdrava zavislost
na pravidelném chozeni.

Chuze pozitivné ovliviiuje nejen naladu, ale uz po pul hodiné se dosta-
vuje zvlastni, pfijemny stav mentalniho uvolnéni a pocit jasného toku
vlastnich myslenek. Pfesné to, co inteligentnimu a permanentné nesti-
hajicimu clovéku chybi. DokaZzeme se lépe a klidnéji rozhodovat ve
vécech, které pro nedostatek klidu odkladadme. Dokazeme épe rozlisit
priority. Mentalni moznosti, které ndm chiize dava, jsou veliké. Mze-
me podniknout pout do Santiaga de Compostela. Anebo miZzeme jit na
prochazku do parku. V obou pfipadech je chize jednim z nejsnadnéj-
Sich zplsobu, jak uvolnit svou mysl a doslova pfijit na jiné myslenky.

Kdyz se prochazime uprostred zelené, nase pozornost je prohloubena
a méné rozptylena. Doslova kazdy krok posiluje nasi koncentraci. Také
myslenky se v pfirodé méni, jsou méné praktické a vice existencialni.
Cerstvy vzduch, zpév ptakd, sluneéna obloha, krajina, to vée je senzo-



ricka stimulace, kterd otvira fradu emoci a umoznuje ndm, abychom vni-
mali pocit spontanniho Stésti.

Kdyz v cizim mésté zacneme chodit pésky, zacne se mésto proménovat
Vv propojeny organismus a nejsou to jen neprostupné ¢asti se stanici
emhadé uprostred. P&Si chlze je i zplsob objevovani, z cizich ulic se
stavaji znama mista.

A pak, casem, po par desitkach kilometr nachozenych znamymi ulice-
mi se vdm do paméti vtiskuji jejich pfibéhy a z lhostejného prostoru se
stava znamé misto, kdyz ho napliujeme smyslem, kdyz ho vnimame

a prozivame.

Kdyz za¢neme procitat klinické studie, které dokazuji pozitivni efekty
chlize na fyzické i psychické zdravi, mame pocit, ze ¢teme o néjakém
zazra¢ném léku. Pozoruhodné je, Ze pozitivni Gc¢inky chlize se za¢nou
projevovat rychle. V jakémkoliv véku. Dokonce i poté, co ¢lovék prose-
dél cely Zivot na zidli za psacim stolem.

Chcete byt chytrejsi, zdravéjsi a stastnéjsi diky chazi? Tady je par rad
pro zacatek.

Na mnohé z nas funguje jednoduchy trik. Stdhnéte si nékterou z cho-
deckych aplikaci a zacnéte si méfit pocet uslych kroku. Méreni vas bude
motivovat prekonavat vlastni rekordy.

Mate- li pocit, Ze se pfi chlzi nudite, udélejte si vlastni chodecky sound-
track.

Méjte pohodlné boty a lehké zavazadlo.

Nereste, kde chodite, chlize po sidlisti je stejné dobra jako chiize v pfi-
rodé.

Dlouhé prochazky a pési vylety jsou v jistém smyslu navratem k arche-
typdm. Obycejna chize je nejlepsi a nejkomplexnéjsi pohyb. Nemusite
pocitat kroky, mizete chodit pro radost, ale hlavné chodit.

Pokud mate pocit, ze Zijeme v dobé, kdy média vypousti povrchnost,
marnivost a pochmurné hrozby stale se prohlubujicich krizi, pak ne-
vahejte, vypnéte televizi, obujte dobré boty a vyrazte. Mozna budete
prekvapeni, Ze svét je stale jesté v zasadé v poradku. .

gipkﬁv pOhér ‘ Honza Kunc, kapitan FCHT

Osmy ro¢nik Sipkova poharu je v plném proudu a ja mam pfijemnou
povinnost referovat vam o tom, jak si tymy doposud vedly. Spoustu
disciplin nas jesté Cekd, takZe rozhodné nevahejte reagovat na vyzvy
svych kapitanG a s chuti se do soutézi zapojte!

Po Uspésném startu studentd FCHI, kterym se povedlo vyhrat
Seznamovaky, se v pripadé druhé discipliny (Velkd pretahovana)
radovali z prvenstvi novadci soutéZze ekonomové (UEM), ktefi byli
naopak po prvackych Seznamovéacich posledni. Svym skvélym
vykonem pomohli dostat FCHT do tésného vedeni, ta totiz v obou vyse
zminénych disciplindch obsadila solidni druhé misto.

Nasledovala disciplina, kterou tato fakulta vyhrava jiz nékolik let za
sebou - Sachovy turnaj. Jako kapitdna FCHT mé velmi t&3i, Ze jsme
na tuto tradici navazali a vyhru obhdjili. FCHT tedy zvysila své vedeni
a momentalné vede s dvoubodovym naskokem nad FCHI a UEM.

Vse je ale otevrené, dalsi dvé discipliny - Pub Quiz (v dobé, kdy tento
Clanek Ctete, jiz probéhl) a PiSkvorky se kvapem blizi, a jak zamichaji

kartami, se uvidi.

V tuto chvili, jiz zapocaly pfipravy 53. ro¢niku KaCheKRanu a jeho
klicovych disciplin Sipkova pohéru. Ten si rozhodné ujit nenechejte.

Budu se tam na vas tésit.

Kapitanska fotografie pfimo z Pub Quizu
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Rozhovor

Tesim se na ceskou
neurazitelnost
a primocarost!

Michal Janovsky
Foto: archiv Vita Svobody

Vystudoval VSCHT. Na doktorat zamifil na vysoce prestizni
ETH v Curychu. Nasledné plsobil v Institutu Maxe Borna
v Berliné a americkém Coloradu. Nyni se vraci zpét na
VSCHT, konkrétné na Ustav fyzikalni chemie. A hned
s dvéma trumfy v rukach: podporou z Fondu Dagmar
Prochazkové a cerstvym uUspéchem v soutézi Junior Star
Grantové agentury CR. ,Z Cech je téZ$i prosadit se na
svétové scéné, ale neni to nemozné,” rika s ambici v hlase
Vit Svoboda.
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Uspél jste s zadosti ve vyzvé Junior Star
GACR. Mizete jednoduse popsat, oé se
v projektu budete pokouset?

Chtél bych se zaméfit na chovani chiralnich
molekul, jelikoz hraji mnoho dlezitych uloh
v biosfére. Tak napfiklad nase téla jsou do-
slova vystavéna z chiralnich molekul, a pro-
to i jejich reakce jsou tzv. enantioselektivni
neboli jejich vysledek zavisi na chiralité re-
agujicich molekul. Jiz béhem svého doktora-
tu jsem ukazal, ze i velmi jednoduché chiral-
ni molekuly, které v télech nemame, mohou
svou chiralitu ménit, jsou-li vybuzeny zare-
nim. Jinymi slovy podstoupi jednoduchou
fotochemickou reakci. Zajimavé je, ze se
tak déje na neuvéfitelné kratkych ¢asovych
Skalach. Bavime se o nékolika malo femto-
sekundach. Pro predstavu: svétlo, které se
pohybuje témér rychlosti 300 000 km/s a za
jednu sekundu obéhne Zemi kolem rovniku
7,5, urazi za jednu femtosekundu vzdale-
nost pouhych 0,0003 mm neboli vzdalenost
300x mensi, nez je tloustka lidského vlasu.

Abychom mohli takto rychlé procesy pozo-
rovat, musime mit vhodnou kameru, jejiz
uzdvérka je rychlejsi nez samotny proces.
To urcité znaji vSichni vasnivi fotografové -
s pomalou uzavérkou jsou vysledné fotky
rozmazané. Bohuzel zadna mechanicka
nebo elektronicky Ffizend uzavérka neni
dostatecné rychla pro foceni pohybl re-
agujicich molekul. Proto se musime uchylit
k tomu nejrychlejSimu, co mame - svétlu.
Diky laserlm mulzZeme pripravit svételné
pulzy, jejichz doba trvani je jen nékolik malo
femtosekund.

Experimenty pak vypadaji tak, Ze nejprve
pouzijeme jeden laserovy pulz, ktery da-
nou molekulu rozpohybuje. Druhy, ¢asové
zpozdény pulz poté sehraje roli uzavérky na
kamere a danou molekulu ,vyfoti“. Opako-
vanim tohoto experimentu s rliznymi zpoz-
dénimi druhého pulzu ziskdme ¢asovou
fadu fotek, jejichz analyzou se dostaneme
k casové rozliSenému ,tanecku“ chiralni
molekuly - zmapovani jeji chiralni dynamiky.

V soucasné dobé zname chiralni dynamiku
pouze pro dvé molekuly, které jsem zkoumal
v ramci svého doktoratu, coz je zna¢né ome-
zeny vzorek. Proto je jednim z cild tohoto
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projektu studovat dalsi dalezité chiralni mo-
lekuly. Bude-li to jen trochu mozné, rad bych
se zaméfilina specidlni molekuly, které jsou
tzv. helikalné chiralni. Takové molekuly ne-
maji zadny chiralni atom uhliku, ale jejich
prostorova struktura dava vzniknout Srou-
bovici, ktera je bud pravotociva, nebo levo-
tociva.

Helikalné chiralni molekuly maji tu vlastnost,
Ze dokazou ménit elektronovy spin. Pro jed-
noduchost feknéme, zZe levotocivy enan-
tiomer ma rad elektron se spinem nahoru
a pravotocivy ma rad elektron se spinem
doll. To znamen4, ze kdyz se nauc¢ime po-
moci velmi kratkého laserového pulzu pre-
pinat z jednoho enantiomeru na druhy, bu-
deme schopni také prepinat mezi elektrony
s jednim, nebo druhym spinem. A jelikoz
elektronovy spin je ryze kvantova vlastnost,
je takové chovani zdkladem pro sestaveni
kvantového tranzistoru. Chiralni molekuly
tak mohou mit vyuziti v budoucich kvanto-
vych pocitacich.

Co vnimate jako nejvétsi vyzvu v projektu
(neboli kde ¢ekate nejvice problém)?

Vlyzev je v projektu spoustu. Tou nejvétsi je
pravdépodobné skutec¢nost, ze vyse popsa-
né experimenty vyzaduji velmi drahé lasero-
vé systémy a optickou laboratof. Jejich po-
fizeni z rozpocCtu projektu je nerealné kvali
omezeni investic, jelikoz se bavime o ¢astce
minimalné 12 milion{ korun. Proto se budu
muset spoléhat na laserova strediska jako
napriklad ELI Beamlines Facility, se kterym
mam v rdmci projektu podepsanou smlouvu
o spolupréci. Ale kdyz se nad tim tak zamys-
lim, tak tato vyzva je soucasné i prilezitosti k
navazani spoluprace a rozsifeni experimen-
talnich moznosti na ELI. TakzZe to neni zas az
tak Spatné.

Budete na projektu s nékym spolupraco-
vat?

Jak jsem naznacil, spoluprace bude pro pro-
jekt klicova. Ultrarychlé experimenty jsou
nejen finan¢né velice naroc¢né, ale vyzaduji
vybudovani velmi slozitych aparatur a také
odborniky na rdzné véci. Proto je nemysli-
telné obsahnout vSechno v rdmci malé zadi-
najici skupiny, ale je lepsi se spojit z kolegy,

ktefi uz tfeba dany problém vyresili. V tom-
to vidim vyhodu zakladat novou laborator
v Praze, kterd je v srdci Evropy, a tak jsou
dalsi skvélé laboratore opravdu kousek.

Jaka je celkova dotace na projekt a co pro
vas tato viceleta podpora znamena?

V projektu jsem zadal o maximalni moznou
dotaci 25 milion( a jak uz jsem naznacdil, ani
zdaleka to neni dost na to, aby si nova labo-
ratof pofidila vlastni laserovy systém. Re-
spektive, ono by to stacilo, ale nesméla by
existovat rlizna rozpoctova omezeni na to,
kolik penéz se muze investovat a kolik po-
uzit napfiklad na mzdové naklady. V tomto
ohledu bych ur¢ité uvital vétsi volnost, aby
fesitel projektu mohl libovolné rozhodnout
o alokaci prostredkl bez omezeni. Davalo
by mi to i vétsi smysl z pohledu myslenky
projektl Junior Star, kde je cilem zalozit
novou védeckou skupinu, ktera se bude vé-
novat nééemu, co se v soucasné dobé v CR
nedéla. To ale bohuzel s sebou nese nemalé
i investi¢ni naklady v zacatcich.

Jak si viibec Uspéchu v Junior Star vazite?
Prece jen Uspésnost je hluboko pod 10 %?

Uspéchu si vazim velmi, jelikoz se jedna
o velmi prestizni grant v ramci Ceské repub-
liky. Soucasné citim, Ze udéleni podpory
v sobé obsahuje nemalou miru zodpovéd-
nosti a tlaku na vykon. Tak snad mi to ne-
podlomi kolena.

Jak se tento projekt lisi od Zadosti, diky niz
jste nedavno uspél v univerzitni soutézi
v ramci Fondu Dagmar Prochazkové?

Projekt se lisi pomérné zasadné uz jen ze
své podstaty, Junior Star je pétilety grant
s vysokou finanéni podporou. Proto jsem si
mohl dovolit navrhnout experimenty, které
svou povahou patfi do kategorie ,high-risk,
high-gain“. Nadto bych se v rdmci projektu
Junior Star rad dostal k uplné novému typu
experiment(, ktery dosud, pokud vim, nikdo
nezkusil. V téchto experimentech se bude-
me snazit o skloubeni chiralni a spinové dy-
namiky. Ukazuje se totiz, Ze chiralni moleku-
ly je mozné pouzivat jako filtry pro elektrony
na zakladé jejich spinu. Takové spojeni ma
dalekosahlé disledky pro katalyzu, materia-



lovy vyzkum a také kvantové pocitace.

FDP ma podporit védce v zalozeni vlastni
skupiny a vlastni linii vyzkumu. Jakym smé-
rem chcete, aby se vase vyzkumna skupina
ubirala? A kolik pocitate, ze by méla mit cle-
na?

O sméru mam jasno, chtél bych vybudovat
skupinu, ktera bude pUsobit v tzv. attosecond
science, tj. oboru chemické fyziky, ktery pro
studium hmoty pouziva attosekundové pulzy,
za které byla shodou okolnosti letos udélena
Nobelova cena za fyziku. Uz§im zamérenim
skupiny pak bude studium chiralnich jeva, at
uz pGjde o chiralni molekuly, nebo plasmonic-
ké nanostruktury.

Kolik bude nakonec mit skupina ¢lend, je jes-
té brzo hovofit. Za mé nejde ani tak o pocet,
jako o jejich kvalitu. Chtél bych, aby se mi po-
dafilo do skupiny pfildkat schopné lidi nejen
od nas, ale i ze zahranici, ktefi budou nejen
experty v oboru, ale budou hlavné lidsky fajn.
To je pro mé dulezité, ostatné moc ambiciéz-
nich kohoutt na jednom dvorku nikdy nedéla
dobrotu.

Mate ve védé néjaky ultimatni cil (napf. No-
belova cena, prepsani ucebnic fyzikalni che-
mie atd.)?

Nemyslim si, Ze se d& véda délat tak, Ze si
jednoho krasného dne feknete: ,Tak a ja chci
dostat Nobelovku.“ Ja v tom, co délam, vi-
dim smysl jinde, mé to prosté bavi. Tési mé,
ze se kazdy den musim vyporadat s jinym
problémem, Ze mUj pracovni den neni rutina,
u které je jedno, jestli je pondéli, nebo patek.
Nadto mé opravdu moc bavi ucit. To povazuji
za mozna i nejdllezitéjsi cast védecké prace.

Po inzenyrském studiu jste stravil radu let
v zahraniéi. Cim jste se zabyval na doktoratu
v ETH Ziirich?

Na doktoratu jsem se zabyval ¢asové rozli-
Senou fotoelektronovou spektroskopii s vy-
uzitim generovani vysokych harmonickych
frekvenci ze vzacnych plyn(. S experimentem,
ktery jsem v Curychu postavil, jsem pak stu-
doval fadu fyzikalné chemickych procest. Tak
napfiklad jsem se zabyval dynamikou Ryd-
bergovskych stavi v malych molekulach. Ve
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spolupréci s prof. Slavickem z VSCHT jsme
si posvitili (to je skvély dvojsmysl) na vznik
a zanik solvatovaného elektronu v malych
vodnich klastrech, cozZ je vlastné zaklad ra-
dia¢ni chemie. A hlavné jsem se vénoval vyvo-
ji experimentl a teorie, které jako prvni uka-
zaly ¢asové rozliSenou dynamiku chiralnich
molekul pfi fotodisociaci.

A jak jste se tam vlastné dostal? Z dalky se
zda, Ze dostat se na elitni svétovou univerzi-
tu neni Uplné snadné?

Tak to je Skoda, Ze pohled z dalky docela kla-
me. Ve skutecnosti, jak jiz pékné fekl Michal

Kolar, opravdu kazdy mdze studovat na elitni
svétové univerzité, ETH v Curychu neni vyjim-
kou. Jasné, je potfeba oCekavat, ze je to velmi
narocna skola, kterad da poradné zabrat, ale
urcité to stoji za to.

Co vam roky ve Svycarsku pFinesly po odbor-
né, védecké strance?

Pravé ve Svycarsku jsem presedlal z vysoce
rozliSené spektroskopie na tu ¢asové rozlise-
nou. Mél jsem moznost se naucit néco, coseu
nas nedéla, tu ¢ast védy, kterd pravé posouva
hranice mozného. Diky praci na ETH jsem se
dostal ke Spickovému vybaveni v nejmoder-
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néjsich laboratofich, které ¢lovék jen tak né-
kde nepotka. Vtomhle ohledu je ETH opravdu
unikatni skolou, kterd nema ve svété konku-
renci. Dal$i vyhodou je, ze na ETH se ¢lovék
potka s témi nejlepsimi, bud' pfimo v labora-
tori, nebo na chodbé, anebo na seminarich,
na které jsou zvany kapacity oboru z celého
svéta. To je vlastné dalsi prfidana hodnota
studia na elitni univerzité, Ze jako student jste
vystaveni zaplavé unikatnich myslenek jaksi
z prvni ruky. Nezda se to, ale opravdu vas to
zméni.

A po strance lidské?

Po lidské strance je to také naroc¢né. Jsou na
vas kladeny velmi vysoké naroky. Ceka se od
vas, Ze budete pracovat dlouho a s minimal-
nim nasazenim alespon 120 %. Soucasné jste
neustale v pfimé konkurenci se svymi kolegy
v laboratofi a pfi tom vSem je velmi jednodu-
ché si pripadat jako Uplna nula, jelikoz vsich-
ni kolem vas jsou excelentni - na ETH nejsou
Spatni doktorandi, vlastné je tam i velmi malo
téch prdmérnych, vétsina je opravdu Spicko-
va. Ale jak fikal m(j déda, je lepsi byt nejhor-
Sim mezi nejlepSimi, nez byt nejlepSim mezi
pramérem.

Proc jste se nasledné presunul do Colorada?
Jaka jste mél ocekavani?

Ja jsem se do Colorada nepresunul hned, ale
nejprve jsem diky pandemii covidu stravil
dva roky jako postdoc na ETH. To byla skvéla
doba, jelikoz jsem uz dost véci znal, a mohl
jsem tak naplno tézit z ,domaciho“ prostredi.
Poté jsem stravil néjakou dobu v Berliné na
Institutu Maxe Borna ve skupiné Marca Vrak-
kinga a az pak jsem se pfesunul do Colorada,
kde jsem nyni jako postdoc na institutu JILA
ve skupiné Davida Nesbitta.

Ocekavani jsem moc nemél, protoze se sna-
zim si o¢ekavani nebudovat, abych nebyl na
konci dne zklamany. Ale jako vzdy jsem do
nového pUlsobeni Sel s nadSenim. To je podle
mé dilezité, protoze prvni dojem pretrvava,
ne-li trva.

A naplnila se?

Nevim, jestli naplnila, ale rozhodné nejsem
zklamany.
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Co bylo v Coloradu oproti Svycarsku jinak?

V Coloradu je jinak spustu véci. Ve Svycarsku
jsme méli velkou skupinu, pfes 30 lidi, zde
v Coloradu jsme velmi malad skupina o Cty-
fech &lenech. Ve Svycarsku jsme na spousté
projektl pracovali jako tym, protoze to jinak
neslo. Zde jsem na projektu sam, takze co si
neudélam, to nemam. Kvali tomu jde vsech-
no pomaleji, ale na druhou stranu je to dobra
Skola Zivota.

Pro¢ jste se rozhodl vratit do Cech? A pro¢
zrovna na VSCHT?

Ja jsem se chtél vidycky vratit zpét do vlasti
a pokusit se to tady nékam posunout. Ano,
je pravda, ze z Cech je té73i se prosadit na
svétové scéné, ale neni to nemozné. A divod
neni financni, jak si mnozi mysli, ale reputace
a prestiz. Ono to neni tak, Ze by profesofi na
ETH byli o mnoho lep$i nezZ ti na VSCHT nebo
Karlové univerzité, ale oni maji za sebou silu

prestizni instituce, a to déld opravdu hodné.

J& mam VSCHT rad. Je to podle mé dobra
Skola, kterd se snazi délat potfebné zmény
k tomu, abychom se i tou prestizi mohli po-
malu, ale jisté zacit blizit k ném nejlepSim.

Je néco, z ¢eho mate pfi prechodu obavy?

Prakticky ze vdeho. J& jsem zvlastni kombina-
ce neoblomného optimisty a pragmatického
pesimisty.

A je néco, co vam v zahranici chybélo a nac
se tésite?

Kromé naprosto zfejmych véci jako kontakt
s rodinou a prateli, tak je to asi ¢eska neura-
zitelnost a pfimocarost. To jsem si obzvlasté
uvédomil tady ve Spojenych statech, kde
pocituji bolestnou snahu o korektnost za kaz-
dou cenu. Paradoxné to ale ma spiSe opacny
ucinek, nez ve ktery doufali. A abych nezapo-
mnél, vazné mi chybi bramborovy salat. Uz
aby byly Vanoce!

Velkym fenoménem dneska je vyuziti umélé
inteligence, védu nevyjimaje. Jak ji vnimate

a jak s ni pracujete vy?

Jasné je jedno, uméla inteligence prichazi, at

se nam to libi, nebo ne. Nejsem zadny odbor-
nik, takze mohu poskytnout jen svij obycej-
ny obc¢ansky nazor. Myslim, ze podobné jako
ohen je uméla inteligence dobry sluzebnik,
ale Spatny pan. Soucasné si myslim, Ze po-
dobné jako s ohném se za par let bez ni prosté
neobejdeme. J& sdm se s umélou inteligenci
setkavam pfi zpracovani nékterych svych dat
a pfi tvorbé péknych obrazkd na Gvodni slidy
prezentaci. To jde umélé inteligenci opravdu
pékné.

Uspésni védci obvykle netrpi prehrsli volné-
ho ¢asu. Zbyva vam cas na néjaké konicky?

Zbyva. MUj velky konicek je spanek a nastésti
se k nému dostanu kazdy den na nékolik ho-
din.

Jaké knihy vas v zivoté nejvice ovlivnily?

Jako pomérné maly jsem precetl knizku od
FrantiSka Kozika Nejvétsi z Pierotd. To byl
velmi silny pribéh, diky kterému jsem pocho-
pil jedno dulezité, ale velmi kruté pravidlo
tohoto svéta, totiz Ze mnohokrat tvrda prace
a obétovani se k uspéchu nestaci, je potreba
mit i Stésti. A co hr, Stésti hraje rozhodujici
roli a my nemame jak ho kontrolovat. Proto
mi pfijde lepsi neusilovat o Uspéch, ale uzivat
si cestu, kterd se nakonec muze ukazat jako
prevleceny Uspéch.

Prozradil jste mi, ze se rdd sméjete a nebere-
te se moc vazné - zivotni presvédceni, nebo
ziskany navyk?

Rozhodné zZivotni presvédceni vylepsené
o nezbytnost vytvoreni navyku indukovanou
Zivotem.

Kdyby si s vdmi studenti nebo zaméstnan-
ci chtéli pohovorit o védé, zkusenostech ze
zahranici nebo knihach - kdy a kde to bude
nejlepsi?

Kdykoliv a kdekoliv, ja jsem hrozné ukecany
a rad se s lidmi bavim o ¢emkoliv. Navic mi
pfijde, Ze i naprosto nahodild debata Casto-
krat vede k zajimavym myslenkam a zavéram.



Zistat sam na lané mladické nevédomosti znamena zazit mucivou krasu plné
svobody i hrozbu vécné nerozhodnosti. Hrstka, pokud vibec nékdo, prezZije své
dospivani. Vétsina z nas podlehne nejasnému, ale vrazednému tlaku dospélého
konformismu. Stane se snazsi zemfit a vyhnout se konfliktu nez udrzovat neustaly
boj s nadfazenymi silami dospélosti.

Maya Angelou; Vim, proc¢ ptak v kleci zpiva (1969)

Zakouti

Vyfotil a zpracoval Lumir KoSar
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