


Obsah

-4 akademicky rok za-
D a S I cal teprve nedav-
no, my na Oddéleni
komunikace jsme ovSem myslenkami na
jeho konci. Prace nés bavi, takZze o utopicky
eskapismus nejde, varuji predem psycho-
logy mezi vami. Pri¢ina je pohfbena jinde,
hluboko v minulosti, pfesnéji v ¢ervnu roku
1925. To se tehdy sesli prezident Masaryk,
premiér Svehla plus par tisic lidi okolo
a poklepali slavnostné na zakladni kdmen
nového vysokoskolského arealu v Dejvicich.
Ne vSichni oplyvali ten den Usmévy, ¢asti
profesor(l se pfili§ nepozdavalo, Ze budou
muset dojizdét z centra, kde vétSinové pre-
byvali. Nicméné méli smUlu, nezachranila
je ani svétova hospodarska krize a prvni
kampusova budova slouzi nam chemikim
dodnes (A¢ko). Vedeni $koly chce pfiroze-
né stoleté vyroci kampusu poradné oslavit
a my s nim. Jen mame takovy drobny, né-
kolik tun vazici problém. Netusime, kde se
zékladni kdmen nachazi (podezrely objekt
v podzemnim tunelu pravdépodobné neni
pravy)... Proto voldme do sluzby lidi se srd-
ci detektivl (pfilezitost pro forenzni analyti-
ky?): Kdo pfijde s relevantni informaci, kde
hledat, bude po skonéeni oslav dekorovan
Medaili Emila Votocka a slavnostné prizdén
ke vstupu do budovy. Dékujeme!
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Téma

Na zmény ve vyuce
tlaci samotni ucitelé

Michal Janovsky
Foto: archiv VSCHT Praha

Docent Milan Jahoda stoji pred obrovskou vyzvou. Re-
spektive uz je v ni z pozice prorektora pro pedagogiku
ponofen az po usi. Pfiblizné do roka je nutné, aby VSCHT
zanalyzovala soucasny systém vyuky vCetné Casoveé zaté-
Ze studia a domluvila se na modernizaci obsahu i forem
vyuky tak, aby co nejlépe slouzila svému cili - zajistit, aby
nové generace studentd ziskavaly na VSCHT skute¢né re-
levantni znalosti a kompetence pro Spickové uplatnéni na
pracovnim trhu.







Na VSCH aktualné probihaji intenzivni deba-
ty o proméné studia z hlediska obsahu i for-
my. Co debatu odstartovalo?

O zméné se jiz néjakou dobu hovofi. Zacala
zhruba na konci pandemie covidu-19, kdy
se také v prezencni vyuce umoznilo vyuzivat
on-line prenosy, videozdznamy z prednasek
a cviceni, prosté formy, které byly dfive povo-
leny, vzhledem ke standardim na vysokych
Skolach, pouze v distan¢ni formé studia. V roce
2022 a 2023 se verejné vysoké Skoly spolecné
podilely na dvou projektech zaméfenych na
kvalitu vzdélavani. Zhruba rok intenzivné resi-
me studijni netispésnost, predevsim v prvnim
semestru, pod vedenim docentky RubeSové.
LetoSnim milnikem byla, dle mého, skvéla
prednaska Richarda Nevsimala v rdmci Klubu
pedagogl o generaci Z, do niz patfi nasi stu-
denti, a ¢asteéné o generaci alfa, kterd je ted'na
zakladnich a strednich Skolach. Tyto generace
se na rozdil od predchozich uci jinak, neudrzi
tak dlouho pozornost, mnohdy je slozité je
zaujmout atd. Na druhou stranu uréité nejsou
méné chytfi, raddi pouzivaji nové komunikaéni
technologie, pouze jinak pfijimaji a zpracova-
vaji informace.

Na nas pedagozich ted je pfizplsobit formu,
ale i obsah vyuky charakteristikdm nastupujici
generace, aniz bychom se vzdali DNA VSCHT,
tedy odborné kvality nasich absolventi. Je
opravdu nutné definovat, co chceme a pozadu-
jeme, aby absolventi doopravdy uméli, protoze
se bez danych znalosti a dovednosti neobejdou,
a to pro kazdy stupen studia i studijni program.

Nyni jsme v situaci, Ze se v zakladnich pred-
métech studenti uéi spoustu véci, ¢asto naz-
pamét bez propojeni, ale za tfi mésice nebo
pozdéji, kdy maji znalosti aplikovat v navazuiji-
cich pfedmétech, s tim maji mnohdy problém.
Kvali velkému penzu informaci a nemoznosti
znalosti poradné ukotvit a aplikovat je prosté
zapomenou.

MizZete konkretizovat témata, ktera projdou
v souvislosti se studiem na VSCHT revizi?

Predevsim musime, a podnikame v tom fadu
krokU jiz nyni, zjistit skute¢nou Casovou zatéz
jednotlivych predmétd. Aktualné analyzujeme
z toho pohledu spole¢ny bakalarsky zaklad -
davame dohromady, co vSechno musi studenti

zvladnout, aby se pfipravili ke zkousce nebo na
pisemku, a kolik je to redlné stoji ¢asu, véetné
domaéciho studia a pfipravy.

Jak se zjistuje realna ¢asova naro¢nost?

Cas vénovany kazdému pfedmétu ve Skole zna-
me z rozvrhu. V zafi zadal projekt, kde garanti
predmétl udélaji revizi, co redlné pozaduji od
studentd, ve smyslu zapoctl, pisemek, zkousek
atp. Nasledné zkusime ziskat formou ankety
data od studentu o jejich redlné domdci pfipra-
vé, kterd nasledné zanalyzujeme.

Dal$im krokem bude analyza navaznosti pred-
métl, zdali neexistuji prekryvy ve vyuce, nebo
naopak ,zbytecnosti®, které student po zkous-
ce nikdy nepouzije. Samotni prednasejici a cvi-
Cici citi, ze studentlim chybi urcité navaznosti
a propojky i mezi tématy, kterd jsou v rdmci je-
jich pfedmét(i, coz potvrzuji vysledky predmé-
tovych studentskych anket.

Jak slozité bude dat navaznosti a ¢asovou
narocnost dohromady? Predmétii i studij-
nich programii nemame tak uplné malé
mnozstvi...

Klicovi budou garanti jednotlivych studijnich
program(. Ohlidat si jednotlivé pfedméty ne-
bude problém, ale podivat se kriticky, co je
opravdu dilezité a chceme, aby studenti vé-
déli a prenaseli si studiem dal, a co je okrajové
nebo co se mohou doudit v rdmci vlastni volby
napf. formou volitelného pfedmétu nebo e-le-
arnigu... Jak vhodné seskladat predméty ve
studijnim programu, aby vznikl prostor pro vo-
litelné predméty a absolventi ziskali potfebné
kompetence. Pljde o velkou vyzvu, kterd ma
ale ohromny smysl. Povazuji za zasadni, Ze tlak
na zménu vznika zdola, od ucitelll samotnych.
Rada z nich se stala ¢leny Klubu pedagogd, vel-
mi aktivni a konstruktivni je pedagogicky vybor
akademického senétu VSCHT a jiz nyni néktefi
garanti studijnich program(i premysleji, jak stu-
dijni program inovovat.

Jak by mél tenhle komplikovany proces opti-
malné probihat?

Béhem par dnd se sejdeme s garanty (rozhovor
probihal 2. zari - pozn. red.) a vysvétlime si nase
predstavy. Ve spolupraci s nimi navrhneme,
jaky bude optimalni postup, co je tfeba zcela

mimo realitu, a co mozné naopak je. Pljde
o fadu schiizek mezi garanty predmétt navza-
jem, garanty specializacnich predmétu i garan-
ty studijnich programd. S tim, ze na zacatku
bude stézejni definice pozadavk, jaké znalosti
a kompetence ma mit absolvent programu. Od
toho se odrazime.

Cili budete postupovat smérem od kone¢-
ného vystupu zpét pribéhem studia az k za-
kladnim predmétum?

Ano, jinak nema transformace vyuky na VSCHT
valny smysl. | kdyz cely proces finalné pujde
obousmérné, primarni jsou kompetence absol-
ventd, ty ale naplriuji predméty.

Kdo je osobou, ktera transformaci
propojuje?

Na drovni fakult jednoznacné prodékani pro
pedagogiku, ktefi jsou velmi pracoviti, pfi véci
a spoluprace s nimi funguje velmi dobfe. S po-
tfebou zmény souhlasi i rektor a dékani, s nimiz
jsme zaméry probirali. Koordinace celé aktivity
je pak na mné s podporou pedagogického od-
déleni a PKC, ve velmi tésné vazbé s dékany,
prodékany, garanty.

Nicméné az dojde na lamani chleba, urcité
se z mnoha konzervativnich mist ozve senti-
ment - my jsme se to taky museli naucit, bez
téchhle znalosti to nejde, absolvent VSCHT
musi byt univerzal...

Ano, pocitdme s tim. Ale jak zaznélo i na zmifo-
vané prednasce o generacich Z a alfa - my starsi
i jesté starsi posuzujeme novou generaci podle



pravidel, které jsou tfeba 50 let stard. Pfitom svét
se strasné rychle vyviji. Do toho dva roky covidu,
po némz se najednou objevuji studenti, ktefi se
opravdu uci jinak, vnimaji jinak, jinak zpracova-
vaji informace... Kdyz bych dal pfiklad z mé ge-
nerace - nelibilo by se mi, kdyby mé nékdo nutil
pouzivat logaritmické pravitko, kdyz uz jsme méli
k dispozici kalkulacku. Nemizeme prosté udit
50 let stejné a to samé. Zmény ale nemuizeme
délat ad hoc, musime mit analyzy a data. Jako
chemici prece vime, Ze kdyZz se ndm méni vlast-
nosti vstupni suroviny, musime spravné upravit
technologicky postup, kdyz pofadd chceme mit
na vystupu kvalitni produkt. A ndm se podstatné
méni vlastnosti studentd, ktefi k ndm pfichazeji
ze stfednich Skol.

Krasna analogie. Z dosud receného citim, ze
kromé zmén ve formach vyuky je nezbytna
redukce obsahu.

Ano. Ale jednim dechem dodavam, Ze na druhé
strané rovnice musi byt hlubsi pochopeni a dlou-
hodoba schopnost aplikovat ziskané dovednosti,
které jsou pro budouciho absolventa dulezité.
Nasi motivaci urcité neni studium zlehcit, ale
modernizovat, pfi zachovani vysokych naroku
na kvalitu, kterou zaméstnavatelé na absolven-
tech VSCHT vzdycky ocefiovali.

Kdyz uz jsme u zaméstnavatell - v anketach
uvadeéji, Ze jestli nasim studentiim néco chybi,
jsou to mékké dovednosti.

My aktudlné predméty z tohoto ranku mame, ale
ukazuje se, Ze studenti nemaji v rdmci primarni
zatéZe Cas je absolvovat. Takze urcité bude nutna
zména, ale nejsme ted ve fazi, kdy bych mohl de-
finovat, jakou bude mit podobu. Co fici mohu, je,
Ze se bavime o moznosti implementovat nékte-
ré mékké dovednosti pfimo do odborné vyuky
v predmétech, kde to dava smysl. Je zbytecné
mit separatni kurzy na tymovou praci nebo ve-
deni projektu, kdyz muze byt priibéh studia na-
staven tak, aby studenti tyto dovednosti ziskavali
arovnou je aplikovali.

Kdy se bude na VSCHT ucit ponovu?

Velkému poctu studijnich program(i konci akre-
ditace v fijnu 2028 a ambice je, aby reakreditova-
né studijni programy jiz byly v upravené podobé.
MUze se to zdat jako vécnost, ale opak je prav-
dou. Abychom s ohledem na akreditacni pravidla

a lhaty v3e stihli, musime mit findlni predstavu
do zacatku pristiho akademického roku. Dilci
zmény k lepSimu, které nebudou vazany na akre-
ditaci, mlizeme zavadét pribézné.

Kdyz premyslim o celém procesu zmény vy-
uky, je evidentni, Ze zasadni roli budou mit
garanti studijnich programii, ktefi maji velkou
svobodu a zaroven zodpovédnost. Existuje
néjaka systémova podpora, ale i oponentura
pro garanta studijniho programu, aby byly
nové principy vyuky obsazeny ve vsech pro-
gramech?

S garanty samoziejmé komunikuji prodékani pro
pedagogiku i dékani. Zaroven s nimi béhem pfi-
prav budu komunikovat ja a budou mit metodic-
kou a administrativni podporu pfi akreditacnim
procesu od pedagogického oddéleni. Poskytne-
me jim také vSechny mozné informace z datové-
ho centra, aby méli po ruce tvrda data. Navic maji
k sobé ¢asto dalsi kolegyné/kolegy z Ustav(, ktefi
jim pomahaji nebo oponuiji.

V rozhovoru jste zminil ankety, o jejichz vy-
sledky se opirate. MuzZete shrnout, jaké moz-
nosti zpétné vazby studenti na VSCHT ma;ji?

Anket maji k dispozici nékolik. Pfedmétové, kde
hodnoti rozvrhové predméty a své ucitele. Dale
jsou ankety ke studijnim programuim, kde se resi
navaznosti, prekryvy atd. Dal$i ankety déla Po-
radenské a kariérni centrum ve spolupraci s Da-
tovym centrem pro absolventy. Studenti se také
maji moznost obratit na tutory nebo své zastup-
ce v akademickém senatu.

Vratim se jesté na chvili k bariéram transfor-
mace vyuky. Vidite jesSté néjaké dalSi mimo
zminéného sentimentu a konzervativnosti?

Cas a prostor. Pokud chci napfiklad jako uitel
zménit svlij predmét a pridat projektovou vy-
uku, musim mit prostor se pfi pfipravé konceptu
opakované zamyslet, zkouset, upravovat. Navic
kdyz uz pak realné ucim, bude to na mé klast
vétsi Casové pozadavky nez odpredndsdet dvé
hodiny tydné. V pripadé vétsi flexibility rozvrhu
s velkym poctem volitelnych predmétli pak hra-
ji roli prostorové kapacity i kapacity vyucujicich.
Univerzity, které to takhle maji, potvrzuji, Ze jde
nez kdyz mate vsechno povinné nebo povinné
volitelné. Samostatnou kapitolou je rozvrh, ktery

uz ted vznika strasné slozité, protoze mame vel-
ky pocet laboratorni vyuky a povinné volitelnych
predmétd, a na druhou stranu malo velkych ¢i
stfednich poslucharen a omezené laboratorni
prostory. Ale véfim, ze nakonec najdeme reseni
pravé v rliznych formach vyuky.

Konzultovali jste své zaméry s Mezinarodnim
poradnim sborem VSCHT?

Ano, bavime se o jejich zkuSenostech, protoze
leckde provozuji rGzné formy vyuky dostate¢né
dlouho a znaji pozitiva i negativa. A taky ndm pry
drzi palce, protoze nas ¢eka spousta narocné pra-
ce (sméje se).

Co vas zatim ze vzajemné diskuze zaujalo
nejvice?

Kdyz predsedkyné poradniho sboru Jarka Glassy
fikala, Ze jsme se zblaznili, kdyz v bézném pred-
métu uci profesor nebo docent tfeba jen tfi, Ctyfi
lidi, protoze to ekonomicky nedava vibec zadny
smysl. Téma minimalni hranice poctu studentd
pro otevieni pfedmétu urcité budeme na VSCHT
probirat. ReSeni by mohlo souviset s vétsim
poctem volitelnych prfedmétll s definovanou
kapacitou. Pfihlasi se tfi studenti? Pfedmét se
neotevre. A naopak, pfihlasi se jich pfilis? Pred-
nost dostanou ti, ktefi tfeba maji lepsi prospéch.
Coz je dobra sekundarni motivace mit dobré vy-
sledky v pribéhu studia. Myslim si, Ze stanoveni
spodni hranice nam pomiZe odstranit i nékteré
duplicity, kde se stejny predmét uci na nékolika
Ustavech bez zfejmych dlivodU paralelné.

Jednou z cerstvych novinek pro pedagogy je
vznik Centra rozvoje pedagogickych kompe-
tenci (CEPKO). Co vyucujicim nabizi?

Primarné metodickou podporu v oblasti didak-
tiky, kterou budeme centralizovat do podoby
nabizenych kurzd, webinard nebo navodd, rad,
sdileni zkuSenosti v e-learningu. Dale pak CEP-
KO bude nabizet moznost metodického vedeni/
pomoci - pokud jako pedagog citim, Ze prednas-
ky nebo cviceni nefunguji podle mych predstav
nebo je néco jiného $patné, budu mit moznost
domluvit si ndvstévu nékoho z kolegt, kdo mi po-
skytne zpétnou vazbu a vlastni zkusenost. Vznik
CEPKO je reakci na skute¢nost, ze kdyz vyzadu-
jeme ze strany uciteld profesionalitu a kompe-
tence, musime je umét v pedagogice podporovat
avzdélavat.

|
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Co studentum neprinasi
nic navic, to ,,skipnou®

| Petra Lipovova

zrychlujici se dobou.

Dnesni studenti maji jiny pfistup k tomu, jakou formou ziskavat infor-
mace, kolik ¢asu chtéji vénovat studiu, praci, soukromému Zivotu. Fi-

nanéni ndro¢nost na Zivobyti v Praze se také zvysuje, a studenti pak bez
pravidelnych brigad ani nejsou schopni ve studiu pokracovat.

Casova naroc¢nost nasich studijnich program(i jim to moc neulehéuje.

Bakalarské prace na drovni diplomovych praci a diplomové prace na

urovni disertacnich praci také vyzaduji mnoho hodin prace v laborato-
fich. Pri diskusich na Klubu pedagogl nebo v pedagogickém vyboru se-
natu jsme také narazeli na stiznosti studentl na opravdu velmi zastara-

lé pfednasky, neochotu vyucujicich cokoliv ménit, poskytovat vyukové
materialy a obecné zamyslet se nad vyucovanou latkou a stylem vyuky
- ucim to tak 30 let, tak co po mé chtéji.

Dnesni doba je ale jind, studenti si informace najdou pomérné rychle
z nepreberné studnice informaci a s ndstupem umélé inteligence jesté

rychleji. Velky problém ale maji s filtrovanim informaci, kritickym zhod-

nocenim toho, co najdou, a aplikaci ziskanych informaci do praxe. Jiz
ndm nebude stacit ménit par prednasek v predmétu, abychom pfridali
nové informace, ale budeme muset ménit logiku vyuky, vice pracovat
na aplikaci nau¢enych znalosti, poskytovat student(im vic volnosti ve

vybéru pfedmétu a pripravovat je vic do praxe. Neni to viibec jednodu-
cha zména, bude to pro nas, pedagogy, i velmi ¢asové naroéné - klasic-

Jak jisté vSichni citime, na nasi Skole se zacinaji ,hybat ledy“. V poslednich dvou, tfech letech se
preci jen zacCina o pedagogice vic mluvit na vSech Urovnich skoly. Budouci asistenti
se na vyuku dokonce pfipravuji v kurzech a nejsou hozeni do jamy lvové, jako jsme byvali my. Také
otevreni e-learningu, zavedeni pravidelné Pedagogické konference, diskusniho Klubu pedagogl
a riznych Skoleni nas ladi na vinu vétSich zmén, které jsou nezbytné, pokud chceme udrzet krok se

- doktorandi -

ka frontalni vyuka je o dost jednodussi, ale studenty moc nemotivuje.
Velmi casto se setkavam se stiznosti pedagogU, Ze na jejich prednasky
chodi tfeba jen 20 % zapsanych studentl a vibec to nemusi byt zpd-
sobeno tim, ze by méli Spatné pfipravené prednasky nebo nezazivny
prednes. Prosté co studentdm nepfinasi nic navic, neZ mohou nastudo-
vat z dostupnych materiald v case, kdy se jim to hodi (¢asto dva az tfi
dny pred zkouskou), to ,,skipnou“ - vyraz ktery jsem se naucila od dcery.

Koleglim, kterym se to déje, se nedivim (mé to nejspis ceka letos). Je
demotivujici prednaset pro zlomek studentd, ale pokud to nema vliv na
Uspésnost u zkousek, tak je vlastné vSechno v poradku. A znadi to spis,
Ze ma dobfe pfipravené materialy, které studentdim poskytuje. Nékdy
jsem slySela i nazor, Ze se tomu lze branit tim, ze do zkouskové pisemky
dém to, co fikdm jen na pfednasce. Ceho tim ale chceme doséhnout?
Lepsich vysledk( vzdélavani? To asi ne. Ale o lepsi vysledky by nam
mélo jit pfedevsim.

Pfipravit studenty na praxi nejen odborné. Umét fidit tym lidi. Umét
sepsat projekt nejen po obsahové strance, ale i formalni, napsat zavé-
re¢nou zpravu z projektu. Presvédcit nadfizené, Ze moje feSeni problé-
mu je nejlepsi atd. Tomu vSéemu my, pedagogové, musime prizpusobit
studijni programy, styl vyuky a hlavné nase mysleni.

|



Svét (je) chemie

rihlaste se do 2. kola
fotosoutéeze Svet (je) chemie!
Mate moznost do 15. 10.

Téma je jasné: vyberte si jev, reakci, slouceninu ¢i kterykoliv z nespo-
¢tu dtmyslnych chemickych systémd, at uz ze svéta pfirody nebo ci-
vilizace. Na vitéze cekaji hodnotné ceny. Vybrané fotografie také opét
zamifi do foto kalendare VSCHT pro rok 2025, tak nevahejte!

Vice informaci: r:;‘? @

2&%}%

EliSka Hlavata - Listr, 1. kolo nad 18 let




Predpisy a formality

Anglictina v dokumentech

VSCHT Praha

| Jan K¥iz

chemického, ale i administrativniho).

Nova priloha Organizacniho radu

V 1été byla vnitfni norma A/N/961/5/2024 - Organizaéni fad VSCHT
Praha obohacena o ¢tvrtou pfilohu, kterd obsahuje seznam pracovist

VSCHT s jejich oficialnimi anglickymi jmény. Vznikl tak autoritativni se-

znam, podle kterého se pfi vzniku ¢i pfejmenovani pracovisté mazou
nastavit véemozné informacni systémy, a je jasné, co si psat do podpisu,
na vizitky a na dvere.

Prekladatelska skupina na VSCHT

U vzniku pfilohy Organizaéniho fadu a u prekladi dalSich oficidlnich
dokumentl asistuje prekladatelskd skupina, nyni zastiténd v rdmci
agendy internacionalizace prorektorem Matéjkou.

Cleny skupiny jsou mimo jiné kolegyné z Ustavu jazykd a rodild mluv-

& pro VSCHT Praha dlouhodobé prekladajici nékteré texty. Skupina je
doplnéna pracovniky, ktefi s anglickymi dokumenty a texty pravidelné
pracuji, a pro jednotliva témata spolupracuje s garanty téchto agend.

Skupina ma cil harmonizovat anglickou terminologii a styl anglického
jazyka, které jsou pouzivany na VSCHT Praha. Po vzoru univerzit, jako
je Oxford, mad ambici postupné vytvofit ,style guide” (pfipadné se

k néjakému existujicimu pfrihlasit). Pro dosazeni snadné srozumitelnos-

ti anglickych textl a uzité terminologie lidem z celého svéta (s dlirazem

na lidi, ktefi neznaji ¢esky jazyk a Ceskou terminologii) je primarni sna-

hou pouzivat takovy styl a terminologii, ktery je obvykly v mezinarodni
védecké komunité.

Prekladatelska skupina je oteviena viem otazkam a podnétiim.
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VSCHT Praha se jako védecka a vzdélavaci instituce prezentuje v anglickém jazyce nejen navenek,
ale do znacné miry musiv anglic¢tiné fungovat i v béZném internim provozu. Pro spravné dorozuméni
je dulezité, aby pouzity jazyk byl mezinarodné snadno srozumitelny a konzistentni. Jména pracovist
a formulard by méla byt prekladana vzdy stejné, za pouziti vhodného nazvoslovi (a to nejen

Jak pouzivat angli¢tinu v kontextu VSCHT?

Na zakladé dlouhodobé praxe je pro tvorbu anglickych textt ¢i preklad
do angli¢tiny preferovanou variantou britska anglictina.

Prekladatelska skupina jiz nyni pfipravila Style Sheet - Manual pro
apravu anglicky psanych textii na VSCHT. Pro jevy neupravené timto
dokumentem je pak doporucen New Oxford Style Manual, Oxford Uni-
versity Press, 2016.

Zaroven je pfipravena a postupné rozsifovana tabulka s pojmy pouzi-
vanymi na VSCHT - ¢esko-anglicky slovni¢ek s vykladem pojmd tam,
kde je tfeba.

Pokud néjaky text prekladate, Ci dnes asi spiSe nechavate prekladat
umélou inteligenci, zkontrolujte si prosim, zda jsou min. jména pra-
covist a klicové pojmy (nazvy dokumentd, oficialni terminologie stran
smluv, studia atd.) spravné. Strojovy preklad je dnes velky pomocnik,
neni viak vzdy Uplné spravné natrénovan - a pravidelné komoli i ndzev
nasi Skoly. Myslete na to.

e

Zminéné vystupy a dalsi informace
o prekladech do anglictiny naleznete
na intranetu (Dokumenty - Slovnik).




Tercovy zavod - Putovani Stromovkou

19.9.2024 v 15:00

Zucastnéte se sportovné-védomostniho Ter¢ového zavodu! At
uz zdolate trasu béhem, i chlizi, na zavér vas ¢eka afterparty

v HoleSovické Sachté s DJs a obcerstvenim!

Prihlasky vypliujte pres QR kod.

Uvitaci party

19.9. 2024 | El Magico

Nenechte

si ujit!

Odstartuj novy akademicky rok se spoluzaky. Mizete se tésSit na pfivitani prvakd,
soutéze o ceny, DJ a welcome drink zdarma pro prvnich 100 lidi!

1. akademicka

20. 9. 2024 | Kampus Dejvice - Vektor

Kampus Fest

24.9. 2024 | Kampus Dejvice

Festival minipivovard, hudby a studentstvi.

Dalsi volné pozice a detaily uvedenych
nabidek naleznete na vscht.cz - Ufedni
deska - Kariéra na VSCHT Praha -
Vybérova rizeni

@KEE
B

£ o
st t e i
o ot st

Noc védci

27.9.2024 | VSCHT Praha

Noc védcl je celoevropska védeckopopularizacni
akce, kterd zapojuje vSechny zajemce do inspiru-
jiciho prostredi védy. Tématem letosniho ro¢niku
Noci védci je PROMENA.

SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA PRO EKONOMICKY ODBOR -
FINANCNI UCETNI - 971 (plny tGvazek)

« pozadujeme SS vzdélani ekonomického sméru, spolehlivost, samostatnost, peclivost,
komunikacni a organizacni schopnosti, pozice je vhodna i pro absolventy

« nabizime zaméstnanecké benefity (prispévek na stravovani, prispévek na penzijni
pripojisténi, jazykové kurzy a odborna skoleni, firemni rekreacni zafizeni, détsky koutek,
moznost parkovani pro zaméstnance, MultiSport)

» moznost dalSiho vzdélavani

Kontakt a detailni informace: ivana.chvalna@vscht.cz

SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA - SPECIALISTA/KA - 971
(Gvazek plny/¢astecny)

« financni fizeni projektud (kontroly zplsobilosti nakladd, sledovani plnéni rozpoctu)

« aktivni a iniciativni komunikace a podpora védeckym tymudm pfi pfipravé rozpoctl projekti
« priprava podkladt pro financni kontroly

« spoluprace na tvorbé rozpoctu organizace a jejich slozek, financni analyzy, statistiky

« pozadujeme VS vzdélani ekonomického &i technického sméru

« pokrocila znalost MS Office (Excel, Word)

« znalost zakladu ucetnictvi vyhodou

« zkusenost s administraci projektt Operacnich programu vyhodou

Kontakt a detailni informace: anna.junkova@vscht.cz
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,,Dycky Most*

Vyroéi vyuky VSCHT Praha, ORLEN Unipetrolu a FS CVUT na Mostecku

Vleto$nim roce dovrsilo Univerzitni centrum LitvinovVSCHT-FSCVUT-ORLEN Unipetrol 20 let existence
spojenésrozmanitou paletou Cinnosti, neustalym rozvojem vzdelavaci cinnosti, U¢innym propojenim
s tvarci Cinnosti a zkvalitiovanim fizeni centra. Nasledujici pfispévek neni vyhradné chronologické
shrnuti aktivit Univerzitniho centra, ale také vybérem zajimavych vzpominek, poznatk( a napadd.

Historické vazby VSCHT Praha na Zaluzi-Litvinov

Chemické zavody v Zaluzi-Litvinové byly vybudovany Némeckou fisi
v pribéhu druhé svétové valky. Kratce po jejim skonceni byly predany
do rukou ¢eskoslovenského statu, ktery naléhavé hledal domaci od-
borniky, jiz by se naro¢ného fizeni zdejsich provozu kvalifikované ujali.
Technickym feditelem podniku se tak stal Stanislav Landa, absolvent
a mezivale¢ny zaméstnanec VSCHTI CVUT, odbornik na technologie pa-
liv. Ackoli se jiz roku 1947 vratil na své prazské vysokoskolské pusobisté,
spoluprace se zaluzskymi zavody se nikdy nevzdal a patfil k hlavnim
propagatorim udrzovani Uzkych, vzajemné prospésnych vazeb mezi
vysokou Skolou a primyslovou praxi. V padesatych letech dokonce
pfi VSCHT zfidil detadované pracovisté zaméfené na vyvoj a vyrobu
v oblasti syntetickych pohonnych hmot, jeZ nejenze se zabyvalo aktu-
alnimi technologickymi problémy chemickych provozi v Zaluzi, ale za-
roven pro né vychovavalo mladé odborniky. Této situaci pfitom znacné
nahraval dobovy systém povinnych umistének napfi¢ republikou pro
absolventy vysokych Skol. Aktivity Stanislava Landy tak predstavuji
prvni Uspésné realizovanou predvést dnesdni institucionalizované ko-
operace mezi VSCHT Praha a chemickymi zavody v Zaluzi-Litvinové
v oblasti vzdélavani. Rovnéz se od padesatych let rozvijela spoluprace
na Urovni védecké aspirantury, kdyz se naméty praci prihodné propojo-
valy s potfebami severoceského chemického podniku. Pfiznacné se tak
délo predevsim pfi palivaFskych pracovistich VSCHT Praha ¢i pfi Kate-
dfe organické technologie.

Zalozeni a zahajeni ¢innosti Univerzitniho centra
Rektor prof. RiZicka, prorektor prof. Labik a dékan prof. Roda zahajili
zacatkem roku 2003 jednani s feditelem Unipetrolu a vedenim Ustec-

kého kraje o posileni vzdélavani pfimo v mosteckém regionu. Hejt-
man kraje a vedeni Unipetrolu podpofili v roce 2004 zaloZeni pobocky
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VSCHT Praha v Mosté-Velebudicich. Zamérem bylo fesit akutni nedo-
statek vysokoskolsky vzdélanych technologtl v regionu s dlouhou tradi-
ci chemického primyslu a s vyuzitim vsech prednosti nové zavedeného
strukturovaného studia. Zaroven se mél zvysil zdjem uchazel z Ustec-
kého kraje o studium i v Praze.

Poloprazdna spravni sedmipatrova budova tehdejsiho stfedniho od-
borného ucilisté, dnedni Stfedni Skoly technické v Mosté, nabidla
VSCHT Praha pied 20 lety pfijemné komorni prostiedi, avsak umisténé
témér 15 km od aredlu ORLEN Unipetrolu. Pfipravy a organizace rekon-
strukce celého patra budovy ve Velebudicich se ujala Fakulta chemic-
ké technologie VSCHT, koordinaci praci byl povéfen doc. Bélohlav, za
pfipravu a akreditaci studijniho programu odpovidala doc. Smrékova.
Zahajeni vyuky predchéazely stavebni Upravy prostori ve Velebudicich,
kdy se plivodni administrativni kancelare preménily na poslucharny,
moderné vybavenou pocitacovou ucebnu a pracovny pro pedagogy
a referentku centra.

Plivodni zamér vedeni VSCHT Praha bylo vytvoreni pobocky $koly v Us-
teckém kraji se specialné navrzenymi priimyslové zamérenymi studij-
nimi programy. Po zvaZeni rozpacité povésti fady pobocek v Ceské re-
publice byl termin ,pobocka“ nahrazen pfihodnéjsim nazvem Vyukové
a studijni centrum. Po konzultacich s vedenim fakult a s prdmyslovymi
partnery byly prevzaty pro vyuku osvédcené, jen mirné modifikované
technologicky zamérené studijni programy z prazskych fakult. Toto
rozhodnuti se ukazalo jako spravné, nebot tim dala prazska univerzita
jasné najevo, Ze vyuku v Mosté nepovazuje za podruznou, okrajovou ak-
tivitu, ale za plnohodnotnou souéast vzdélavani na VSCHT Praha.

Postoj vefejnosti Gsteckého regionu k aktivité VSCHT Praha byl podle
ocekavani jiz od pocatku znacné rozmanity. Néktefi nas vstup uvitali,
chvalili a podporovali, napf. Okresni hospodarska komora Most nebo



regionalni stfedni odborné Skoly, jini se chovali nete¢né nebo nas ne-
pokryté povazovali za ,Skodnou ve svém reviru®.

Prvni imatrikulace studentt Vyukového a studijniho centra probéhla jiz
v roce 2004. Slavnost pro pfiblizné 150 novych studentd probéhla v Kul-
turnim domé v Mosté za Gcasti vedeni VSCHT Praha, Usteckého kraje
a Mostu. A jak se studenttim fika, rozhlédnéte se, na konci semestru vas
bude podstatné méné, tak se i stalo. Ke zkousce z predmétu Toxikologie
v prvnim semestru jiz pfislo pouze 80 studentd.

Viyuka v centru byla koncipovana tak, aby v dopolednich hodinach pro-
bihala cvi¢eni studentl prezenéni formy studia a kazdy den od pondéli
do ¢tvrtka od 15 do 19 hodin pak spole¢né prednasky vSech studentt
a cviceni studentll kombinované formy studia. Vychazelo se ze zkuse-
nosti, ze ,,chemie se nedd ucit v sobotu a v nedéli jednou za 14 dni*.
Vechna laboratorni cvi¢eni probihala v Praze, vétsina student(l ces-
tovala denné do Prahy, ¢ast vyuzila mozZnosti ubytovani na kolejich
VSCHT Praha.

Organizace vyuky byla plné v rezii vedeni FCHT a hlavné dékanatu fa-
kulty. Radu ukoll bylo tfeba fesit bez pfipravy a zku$enosti, proto je
tfeba ocenit obétavost a schopnost improvizace vSech zaméstnancl
a funkcionard dékanatu.

Dalsi rozvoj Univerzitniho centra

Propousténi zaméstnanct v chemickém prdmyslu, zptsobené finan¢-
ni krizi v roce 2008, bylo v nasledujicich letech jednou z pficin poklesu
zajmu uchazecl o studium chemie. Nejenze ubylo mnoZstvi student
studujicich pfi praci, ale postupem casu poklesl i zajem stfedoskolakd.
To samoziejmé nezistalo bez odezvy u ,patriot(i“ Vzdélavaciho a stu-
dijniho centra. Prof. Herink a prof. Bélohlav pfisli v roce 2013 s ndpadem
prestéhovat centrum pfimo do aredlu ORLEN Unipetrolu (Chemparku

Zaluzi, nejvétsiho chemického arealu na Gzemi CR) a vyrazné pozménit
a propojit samotné akademické vzdélavani s provozem a laboratore-
mi vyrobni spole¢nosti. Ke spolupraci se efektivné pfipojil vyzkumny
Ustav UniCRE, studenti méli moznost od pocatku studia pracovat nejen
v laboratofich UniCRE jako pomocné védecké sily, ale posléze i pfimo
v provozech Unipetrolu. Pfes pocatecni obavy a nedlvéru zaméstnan-
cU si studenti ziskali jejich prizen a vedouci zaméstnanci sami vyhleda-
vali studenty, ktefi méli zajem o jejich odbornou praci. Brzy po zahajeni
vyuky v Chemparku byl nazev Vzdélavaci a studijni centrum zménén
na bézné pouzivany nazev Univerzitni centrum, které |épe vystihovalo
Siroké zaméreni pracovisté. Do Cela centra byla ustanovena feditelka
Ing. Zderika PeleSkova, jejim nadfizenym se stal prorektor pro peda-
gogiku. B€hem existence litvinovského pracovisté se na vyuce podilely
véechny fakulty VSCHT Praha. Nékolik let se dokonce vyuéoval studijni
program pro potravinarské technology, jeho Cas vSak zfejmé nastane
az s dokonéenim rekultivaci poskozené krajiny a naslednym rozvojem
zemédélstvi.
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V roce 2017 byla ve spole¢nosti ORLEN Unipetrol vypracovana koncep-
ce na vybudovani praktické zakladny pro vycvik operatord a zaroven
realizaci prostfedi vhodného pro vysokosSkolské praxe. Obsahova stran-
ka tréninkového centra byla koncipovana v souladu s naplni studijnich
program0 FTOP a FCHT jako vhodné doplnéni teoretické vyuky. Zamér
byl Uspésné realizovan a v roce 2020 bylo slavnostné otevieno Trénin-
kové centrum ORLEN Unipetrolu, které je v soucasné dobé vybaveno
dalkové rizenym tandemem rektifikacnich kolon, dalkové fizenou cvic-
nou jednotkou na sdileni tepla, dvéma paralelnimi poloprovoznimi lin-
kami ¢isticky odpadnich vod v kontinualnim uspofadani, dale virtualni
realitou simulujici standardni provozni situace a operace, laboratofi
pro potfeby vycviku, praxe i vyzkumnych a experimentalnich aktivit
a provozu jednotek a v neposledni fadé pozarnim polygonem pro si-
mulace nebezpecnych situaci a pozart s moznosti trénovat lokalizaci
pozarl a adekvatni hasebni zasahy. Soucasti Tréninkového centra je
rovnéz nékolik unikatnich operatorskych tréninkovych simulator(.
Tim prvnim byl simulator nové postavené jednotky vyroby dicyklo-

>
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pentadienu (DCPD), na kterém se nejprve vyskolili operatofi jednotky
a v soucasné dobé jej plnohodnotné vyuzivaji studenti v rdmci svych
praxi nebo vyuky odbornych predméta.

Tréninkové centrum je dnes plné integrovano s Univerzitnim centrem,
kterému poskytuje zazemi pro praktickou vyuku. VSechny vy$e zminéné
jednotky jsou plné vyuzivany nejen pro studentské praxe ¢i kvalifikac-
ni prace, ale pro realizace zazitkovych dni pro stfedni i zakladni Skoly.
Studenti Univerzitniho centra ro¢né spoluorganizuji a zajistuji zajimavé
praktické ukazky na zafizeni témér tisicovce studentli a zakal z vice nez
triceti stfednich a zakladnich Skol.

Zajimavym milnikem pro Univerzitni centrum byla vystavba a uvedeni
do provozu nové jednotky na vyrobu dicyklopentadienu. Béhem vy-
stavby jednotky se naskytla unikatni prilezitost zapojit v [été v roce 2022
studenty Univerzitniho centra do procesu uvadéni jednotky do provo-
zu. Po dobu dvou mésicl byli studenti plnohodnotnou soucasti tymu
a plnili tkoly jak na veliné, pfimo v provozu, nebo v rdmci laborator-
ni kontroly. Toto propojeni studia s redlnou praxi se natolik osvédcilo,
Ze bylo rozhodnuto zafadit jednotku DCPD trvale jako plnohodnotnou
soucast Tréninkového centra a systematicky zde $kolit ¢i vzdélavat
nejen operatory, ale i studenty. V soucasné dobé na jednotce DCPD
probihaji bézné praxe ¢i doplikova vyuka v rdmci predmétd, jako je
napfiklad chemické inzenyrstvi. Jednotka nabizi redlny pohled na pro-
vozujici zafizeni, studenti mohou poznat nejmoderné;jsi prvky digitali-
zace a zpracovani dat, nebo si vyzkousSet fizeni jednotky na tréninko-
vém simulatoru.

Pipojeni Fakulty strojni CVUT k Univerzitnimu centru v roce 2020 za-
sadné posililo propojeni akademické sféry a primyslu. V minulosti ne-
byly pobo¢ky Fakulty strojni CVUT pfili§ Gspésné, ¢asto fungovaly spise
jako externi vyukova pracovisté bez ucinného dopadu na priimyslovou
praxi. Také proto pfipojeni k Univerzitnimu centru ze za¢atku provaze-
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la pocatecni skepse az nedlivéra. Nové vytvorené Univerzitni centrum
véak tento trend vyrazné zménilo. Pfistoupeni Fakulty strojni CVUT
k Univerzitnimu centru mélo i logicky vyznam, protozZe pravé odbor-
nici s ryze technickym strojnim vzdélanim jsou pro moderni chemické
provozy nezbytni stejné jako Spickovi chemici. Do studijnich programa
v Univerzitnim centru byly pfipraveny nové predméty, napf. Zaklady
stavby procesnich aparatl a zafizeni, Procesni aparaty a zafizeni nebo
Projektovani a provoz vyrobnich linek. Zaroven studenti navazujici-
ho magisterského programu Procesni inzenyrstvi na CVUT maji nyni
moznost za podpory Nadace ORLEN Unipetrol absolvovat vicedenni
odbornou praxi v Tréninkovém centru, kde nejenze pracuji s redlnymi
poloprovoznimi zafizenimi, ale také se uci ridit plné primyslové tech-
nologie v prostredi virtualni reality. Prakticka cviceni jsou doplnéna
tréninkem provozné-udrzbovych Ukond nebo pozarné-bezpecnostnich
postupll za asistence jednotky hasi¢ského zachranného sboru. Tento
unikatni zazitkovy pfistup k vyuce jim poskytuje praktické zkuSenosti,
rozSifuje mékké dovednosti a zvySuje jejich motivaci i pfipravenost pro
budouci kariéru. Odborna praxe tak propojuje teoretické principy za-
kladniho studia s postupy vyuZzivanymi v primyslové praxi, mezi nimiz
Casto existuje obtizné prekrocitelna propast. Univerzitni centrum hraje
klicovou roli nejen ve vzdélavani, ale také ve vyuziti tvarciho propoje-
ni pramyslové a akademické sféry. Spoluprace mezi Fakultou strojni
CVUT, ORLEN Unipetrol a VSCHT v Praze vytvafi jedine¢nou platformu
pro vyvoj novych zafizeni a technologickych celkd, stejné jako pro op-
timalizaci stavajicich primyslovych provozi. Univerzitni centrum tak
slouzi jako katalyzator pro kreativni a odborné aktivity, které pfinaseji
vyhody jak pro studenty, tak pro primyslové partnery.

Ke zménam dochazelo i v samotné vyuce, kde se studentim do stu-
dijniho planu pridavaji exkurze a praxe hlavné v bakalarském studiu
a nova forma vyuky - workshopy v navazujici ¢asti inzenyrského stu-
dia. Workshopy vedou nejuznavanéjsi specialisté a reditelé jednotek ve
spolecnosti Unipetrol, ktefi si v pribéhu existence Univerzitniho centra
uvédomili, Ze toto je ten nejspravnéjsi zplsob ovlivnéni pfistupu stu-
dentd ke studiu. Princip workshop0 je akademické vzdélani odbornych
predmétd obohatit o praktickou ¢ast a nejnovéjsi poznatky z provozu.
Workshopy nejsou uréeny pouze pro studenty z Litvinova, ale i pro stu-
denty z VSCHT Praha a CVUT, ktefi maji o tyto pfedméty zajem. Ve velké
mife jsou tak vyuZivani nejen kmenovi, ale i externi zaméstnanci spo-
le¢nosti ORLEN Unipetrol.

Vyznamnym meznikem pro Univerzitni centrum se stalo otevreni ko-
leji na Mezibofi za prispéni ORLEN Unipetrol, UniCRE a samoziejmé
VSCHT, protoze provoz koleji opravdu neni levna zaleZitost. Nicméné
pro Univerzitni centrum velmi vyznamny pocin, ktery pfivedl do Zaluzi
studenty napfiklad z Ostravy, Sokolova, Tachova nebo Karlovych Vard.
Koleje nejsou vyuzivany pouze nasimi studenty, ale i doktorandy, ktefi
pracuji v ORLEN UniCRE. Umozniuji, aby na praxi v pribéhu akademic-
kého roku mohli pfijet studenti z Bratislavy, z CVUT Praha, ale i studenti
zVSCHT Praha, ktefi pfijizdéji na nékolikadenni exkurze a praxe.

Rada prazskych kritikil poukazovala u Univerzitniho centra na absenci
tradi¢niho kulturniho a sportovniho studentského prostfedi v Praze.
Na druhé strané relativné mensi kolektiv studentli umozrioval vytvo-



feni pevného pratelského spolecenstvi. Jejich aktivity zahrnovaly napf.
navstévy divadel, sportovnich udalosti, organizace veletrh( vzdélavani,
popularizace chemie v Gsteckém regionu.

S rozvojem Univerzitniho centra se rozsifila intenzivni spoluprace se
stfednimi Skolami v regionu (napf. EDUCHEM, SCHOLA HUMANITAS....)
imimoregion (napf. Praha-PORG, Masarykova stfedniskola chemicka -
~Kfemencarna“, Gymnazium MENZA, Gymnazium Sokolov, Gymna-
zium Sedl¢any). Studenti Univerzitniho centra se sami stavaji mento-
ry pfi exkurzich v Tréninkovém centru spol. ORLEN Unipetrol a vrcho-
lem odborné spoluprace se stava Studentskd védecka konference pro
stfedni $koly po vzoru stejného konceptu ,soutéZe“ na VSCHT Praha.
Studenti regionalnich stfednich Skol prezentuji své prace spolu se stu-
denty prestiznich stfednich Skol z celé republiky. V3e s cilem ukazat, ze
i studenti Usteckého kraje mohou svymi schopnostmi konkurovat napf.
prazskym SS. Studenti se také zapojuji v pfipadé potfeby i do odborné
prace nejen v letnich mésicich, kde dokazou ve vyssich ro¢nicich zastat
odborné pozice v riiznych chemickych projektech.

Mimo odborné ¢innosti v aredlu se studenti zi&astnuji i popularizace
chemie. Pravé v této ¢innosti se stavaji partnery pro Nadaci ORLEN Uni-
petrol, kterd vyuziva jejich dovednosti jak pfi Badje¢ném dnu s chemii,
aleidalsich propagacnich akcich, kde studenti nejen propaguji studium
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v Litvinové, ale ukazuji pfevazné détem kouzlo a krasu chemie. S rozsi-
fovanim svych dovednosti se samoziejmé spolu s Nadaci a spolec¢nosti
ORLEN Unipetrol dostavame k rozsifeni nasich spolecnych aktivit i na
zakladni Skoly v Mosté a v Litvinové. Vrcholem je tzv. tandemova vyuka,
kdy student vyssiho roé¢niku dochazi 2x za mésic na zakladni Skolu, kde
se stava soucasti vyuky zaku a svymi napady se snazi probudit v Zacich
zalibu v tomto neoblibeném predmétu. Dikazem toho, ze vzdélavaci
a popularizac¢ni programy se netykaji pouze Uzké skupinky studentd,
je napfriklad nékolikadenni CHEMSHOW, kterou poradda mésto Most
a studenti Univerzitniho centra pro 8. tfidy vSech zakladnich kol na
Mostecku. DUvérou spole¢nosti ORLEN Unipetrol a Nadace ORLEN Uni-
petrol bylo letos prizvani na Olympijsky festival u jezera Most, kde diky
Uzké a ojedinélé spolupraci s primyslem mohli nasi studenti zaujmout
nejen déti, ale i dospélé svymi ukdzkami zabavné chemie. Velmi dtle-
Zitou roli v rozvoji studentd, jak profesnim, tak spole¢enském, ma Na-
dace ORLEN Unipetrol. Spoluprace je vzajemna a studenti utvafi jednu
tvar Nadace a Nadace zase pomaha studentim se soustredit hlavné
na vzdélavani a osobnostni rozvoj. Studentlm pfispiva formou stipen-
dii, pomaha ¢i spise zcela financuje ty nejlepsi, aby se mohli zicastnit
opravdu vyznamnych odbornych konferenci po celém svété s ohledem
na profesni zaméreni. Nadace se studenty Univerzitniho centra jsou or-
ganizatofivzdélavacich a populariza¢nich akci, napf. soutézi ,Kouzelna
chemie® pro materské a zakladni Skoly.




o,

|

.4
il
-

L[

7
b

dE

Zarukou kvalitniho vzdélavani a rozvoje Univerzitniho centra jsou ucite-
[é z VSCHT Praha, CVUT a ORLEN Unipetrolu. Néktefi jsou pro studenty
opravdu nezapomenutelni, napf. doc. Smrckova (anorganicka chemie),
Ing. Vesely (matematika, i tak tézky predmét v jeho podani dokazal byt
velmi zabavny), doc. Lederer (petrochemie), prof. Rauch (i biochemii
mohou technologové milovat) a mnozi dalsi. A pravé i jejich zasluhou
se fada studentud stala velmi vyznamnymi odborniky ve své profesi.
Synthomer, Michal Zbuzek - jiz ve velmi mladém véku Feditel Useku
rozvoje technologie a efektivity ORLEN Unipetrol, Adam Karaba -
Uspé3ny pedagog a vyzkumnik na VSCHT Praha, a spousta dalSich, ktefi
zastavaji manazerské funkce ve vyznamnych pramyslovych spole¢nos-
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tech nebo plsobi jako vyznamni vyzkumnici a asistenti na vysokych
Skolach. Je urcité velmi pozitivni, Ze vétsina absolventl (az 90 %) z0-
stava pracovat v oboru, ktery v Litvinové vystudovali. A co je jesté lepsi,
vétsina zUstava v regionu nebo se do néj pracovné vraci.

Soucasnost a budoucnost Univerzitniho centra

V roce 2020 bylo zfejmé, Ze se musi nabidka studijnich programd v cen-
tru zménit. Zajistit rAdnou vyuku pro vSechny predméty rliznych stu-
s témi, které se vyucovaly v Praze a ¢asto bylo nutné vyucovat predméty
jak v Praze, tak v Litvinové. Zakladni a specializa¢ni laboratore probiha-



ly pouze v Praze. Po vzajemné dohodé mezi VSCHT Praha, ORLEN Uni-
petrol a FS CVUT bylo rozhodnuto, Ze bude spoleéné pfipraven speci-
ficky studijni program pouze pro Centrum v Litvinové a ostatni studijni
programy se zde dale nabizet nebudou.

Cely proces pfipravy nového studijniho programu sice ¢asové zabrzdila
pandemie covidu-19, ale urychlila/zlegalizovala moznost vyuzivat nové
zpUsoby vzdélavani v prezencéni formé vyuky, napf. videoprfenosy nebo
on-line vzdélavani. Také byla vyuzita moznost financovani z evropskych
projekt(i, konkrétné Narodni plan obnovy pro oblast vysokych $kol
(NPO). Jiz od zacatku pfipravy jsme se zaméfili na pfipravu profesnich
studijnich programd, kde je vyrazné posilena praxe v podniku. Protoze
(moznost omezeni pokracovani v navazujicim studiu), byl zvolen klasic-
ky spolecny zaklad pro programy uréené pro oblast vzdélavani Chemie
a k nim byly prfidany pozadované praktické zkusenosti a dalsi predméty
pro rozvoj absolventd orientovanych na priimyslovou chemii. Vznik-
ly tak dva profesni studijni programy, bakalarsky Primyslova chemie
a navazujici magistersky Inzenyr chemickych technologii. Z navazuji-
ciho magisterského programu mohou studenti bez omezeni pokraco-
vat v doktorském studiu. Absolventi ziskaji kompetence inzenyrskych
pracovnikd v chemickém priimyslu, budou pfipraveni reagovat na nové
vyzvy, jako je dekarbonizace, vodikova ekonomika, obéhové hospodar-
stvi, udrzitelnost, bezpeénost vyrob atd.

Akreditaci program0 zastitila FCHT, ostatni fakulty se podileji na vyuce
a mohou vypisovat zavérecné prace. Také se uvazovalo o specializaci
zaméfené na potravinarskou technologii, ale findlné pockame, az bude
vhodny silny primyslovy partner pro zajisténi praxi a nové programy se
ustali. Akreditace programt byla Uspésné dokoncena na zacatku pro-
since 2022 a v zafi 2023 nastoupili prvni studenti.

Nové studijni programy jsou jedineé¢né pfimou vazbou na odborniky
z praxe, ktefi se pfimo do vyuky zapojuji jiz od prvniho ro¢niku. Diky
obétavosti a podpore zaméstnanct ORLEN Unipetrol a ORLEN UniCRE
studenti ziskavaji zkuSenosti a dovednosti nejen z chemickych techno-
logii, ale také z vyzkumu a laboratofi. V Ceské republice nejsou podob-
né studijni programy vlbec nabizeny. Ve vyuce student(i pouzivame
rlizné vyukové metody od klasické prfimé vyuky pres odborné worksho-
py, vzdalené vzdélavani, projekty az po zazitkovou vyuku v Tréninko-
vém centru ORLEN Unipetrol. Univerzitni centrum se také rozvijelo po
technické strance, predevsim v oblasti vypocetni techniky, pfimého
multimedialniho propojeni s Prahou nebo vyuziti procesnich simu-
la¢nich programd diky finanénimu pfispéni z projektu NPO a Nadace
ORLEN Unipetrol.

V souvislosti s planovanim vystavby modularnich jadernych reaktord
v Usteckém regionu vyvstane potreba zajisténi véasného a dostatec-
ného mnozstvi vzdélaného technologického, bezpec¢nostniho i envi-
ronmentalné prfipraveného personalu. Jadernd energetika, spojena
napf. s pramyslovou vyrobou vodiku, je proto i aktualni vyzva a Sance
pro VSCHT Praha, CVUT a ORLEN Unipetrol, zvlasté kdyz jiz dnes nabizi
napf. VUT Brno studijni program Jaderna energetika nebo ZCU Plzefi
Management jaderného inzenyrstvi.

Popfat Univerzitnimu centru VSCHT Litvinov-FS CVUT-ORLEN Unipet-
rol do dalSich let dostatek studentll se zajmem o studujici obor a praci
v ném, prizen odbornikd, ktefi byli vzdycky Univerzitnimu centru naklo-
néni a svymi znalostmi, eldnem a virou v regionalni vzdélavani (napr.
prof. Bélohlav, prof. Herink, doc. Lederer, doc. BrozZek, prof. Rauch, prof.
Pospisil, doc. Blazek) pomohli a pomahaji rozvijet primyslovy obor,
ktery je tak ojedinélym propojenim VS a pramyslu. Ale tim nejddle-
e presvéd¢it studenty, Zze v chemii je budoucnost. Ze jsou tu
lidé, ktefi jim nechtéji zivot komplikovat, ale naopak ukazat a predat
jim zkusSenosti, které oni sami béhem svého, profesné velmi plodného,
obdobi nasbirali, a povzbudit je k ziskavani novych poznatkl a védo-
mosti, které potom dokazou ve své profesi uplatnit a ukazat, ze absol-
vent Univerzitniho centra VSCHT Litvinov-FS CVUT-ORLEN Unipetrol je
absolventem velmi kvalitnim, o kterého se zaméstnavatelé budou prat.
A zaroven se stanou témi, kteri dale budou ochotni se vénovat dalSim
generacim, ve kterych pro zménu zase oni budou probouzet zdjem
o chemii.

Epilog rektora VSCHT Praha Milana Pospisila

Rad bych podékoval fakultam, ze pfijaly Univerzitni centrum za orga-
nickou soucast nasi vysoké skoly, ktera rozsifuje portfolio nabidky pro
zajemce o studium technologickych obort, vyznamnych z hlediska fun-
govani chemického priimyslu v nasi zemi. Nase vysoka $kola takto zce-
la logicky a efektivné napliuje vizi MSMT na posileni vyuky studijnich
programl zamérenych na spolupraci s praxi. Realizace vysokoskolské
vyuky ve vSech tfech stupnich (bakalar - magistr - doktorand) pfimo
v centru nejvyznamnéjsiho petrochemického komplexu v CR je ojedi-
néld i v evropském méfitku a je oceriovana nejen ze strany Svazu che-
mického primyslu, ale i ze strany statni a verejné spravy ministerstev.
Samoziejmé patfi dik i véem uciteldm z VSCHT Praha, zaméstnanc(im
Unipetrolu a UniCRE, ktefi obétavé zajistuji kvalitni vyuku v Litvinové,
at jiz vénuji ¢as dojizdéni z Dejvic, nebo se studentiim vénuji nad ramec
svych pracovnich povinnosti v chemické vyrobé nebo vyzkumu. Univer-
zitnimu centru preji jen samé pro chemii zapalené studenty.

Epilog personalniho reditele ORLEN Unipetrolu Michata Chmiela

Univerzitni centrum ORLEN Unipetrolu vyznamné pfispiva k rozvoji per-
sonalni politiky nasi skupiny spojenim akademického prostredi s prak-
tickymi zkuSenostmi z pohybu v provozu nejvétsiho chemického arealu
v Ceské republice. Dékujeme VSCHT Praha a CVUT za jejich kli¢ovy podil
na realizaci tohoto centra, které mize byt inspiraci pro univerzity v Pol-
sku. Tato spoluprace nam umoznuje vychovavat kvalifikované odborni-
ky, ktefi jsou pfipraveni ¢elit vyzvdm moderniho chemického primyslu.

Na pripravé clanku se primarné podileli: Zderika Peleskova, Véra
Dvorackova, Tomas Herink, Milan Jahoda, Vojtéch Bélohlav, Jan Roda,
Zdenék Bélohlav.

Redakce si navzdory prani profesora Zderika Bélohlava vyhrazuje pravo

podékovat predevsim jemu, protoze bez jeho mimoradného nasazeni
by tento ¢lanek nikdy nevznikl.
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Foto: Artem Akinfeev
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As a short introduction, | am a student in the Innovation Project
Management MSc. program at UCT Prague’s School of Business, where
| previously completed my Bachelor’s degree with a specialization in
Financial Analysis. | have worked at the School of Business for two years
as an Admissions Representative and Study Consultant for incoming
students and founded the international sector of my department’s
Business Club.

When deciding to move from the US to the Czech Republic for my
Bachelor studies in 2020, | didn’t know what to expect, culturally or
academically. Admittedly, my level of mathematical knowledge was
not very high at the time (I had gone to a performing arts high school).
Still, I knew that, no matter the challenge, this opportunity was the
best one for me to gain a very high-quality higher education for myself
without higher tuition fees. Therefore, | knew in my heart that | had to
do it—and do it well the first time. As a result, | can say that I’'ve spent
most of my time studying very hard to fill a variety of knowledge gaps
instead of travelling around Europe.

Based on my experiences since coming to UCT Prague, | can say that
our students’ underlying success is the result of hard work. Putting
effort in is something that cannot be faked; people will see through it.
The professors here want to see you work very diligently and to treat
your academic life seriously. Working hard in this sense does not only
mean burying your head in books, but also participating in classes (the
latter of which makes the lives of professors more pleasant as well) and
building a proper reputation for yourself within academia. If you take
this advice holistically, you will be successful and your life will be a lot
easier. | have only seen students fail or withdrawal because of their own
behavior.
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Megan McComb
Innovation Project Management MSc,
School of Business

With my Czech BSc. degree, | can already work at international
companies in my field of specialization and am therefore a competitive
candidate for positions because of the knowledge and experiences
| received during my studies and can attest to the value of a UCT
Prague education. The professors in my department treat business and
finance subjects with the seriousness | would expect at a university
focused on the sciences, inspiring us with decades of lived experience
in international companies and governmental institutions.

Ultimately, one’s experience at UCT Prague depends on what you make
of it. Given the significant opportunities available to our international
students, it is essential to approach one’s education here seriously,
because it holds the key to one’s future.



Marek Sip
Védecko-vyzkumny pracovnik
v Bene Meat Technologies

Reknéme, Ze v mladi jsem mél jediny talent, a to zajimat se téméf
o vdechno, a vzdy mé fascinovala biologie a udrzitelnost - tehdy jsem
tomu fikal ekologie, ale dneska uz vim, jaky je mezi nimi rozdil. Kromé
pfirodnich véd mé vzdycky pfitahovalo i soucasné uméni, fotografie
a matematika mi taky nikdy nedélala problém.

Kdyz se blizil ¢as vybrat si vysokou $kolu, hledal jsem obor, ktery by mi
umoznil propojit teoretické znalosti s jejich praktickym vyuzitim. VSCHT
mé zpocatku prekvapila, netusil jsem, jak Siroky zabér ve skutecnosti
ma. Cim vic jsem se dozvidal o jednotlivych oborech a moznostech
studia, tim vic jsem si uvédomoval, Ze je to pfesné to, co hledam. Co
mé vSak skutec¢né zaujalo, byl pestry studentsky Zivot a spolky, které
Skola aktivné podporuje. Védél jsem, Ze Dejvicky kampus se na dalSich
par let stane mym druhym domovem. Po prvnich par mésicich jsem se
pfidal do univerzitniho spolku UNI-ART. Ten mi dal pfatele na cely Zivot
a moznost uspokojit touhu poznavat i jiné nez technické oblasti. Stal se
také zdrojem mnoha uzitec¢nych dovednosti a zkusenosti.

Absolvent

Na bakalafi jsem vystudoval Biochemii a biotechnologii a na
magisterském stupni jsem pokracoval oborem Biotechnologie
a bioinzenyrstvi. Obé zadvérecné prace jsem délal pod vedenim
profesorky Patédkové. Uz pred nastupem na univerzitu jsem doufal, ze
mi VSCHT d& dobry z4klad do praxe, kromé toho mi ale dala jesté néco
cennéjsiho - jistotu, Ze i sebetézsi zkouska, kterad se zda na pocatku
nezdolatelnd, se nakonec da zvladnout. Diky praktickym zkuSenostem
ze Skolnich laboratofi a praktické ¢asti bakalarské i diplomové prace
jsem se nemusel bat toho, co mé ceka v praxi.

Prvni pracovni nabidka na mé cekala doslova za rohem. Tfi dny po
statnicich jsem 3el na pohovor do Bene Meat Technologies. Tou dobou
to byl maly startup, asi dvacet nadsenctl pracujicich na kultivovaném
mase. O této technologii jsem se dozvédél uz na univerzité a védél
jsem, Ze se jednd o zajimavé téma, ale také velkou vyzvu. Z malého
tymu se postupné stala velka firma, kterd kazdy rok déld obrovsky
pokrok ve vyzkumu i sama na sobé. Béhem tfi let jsme se rozrostli
v tym plny mladych inovatord s chuti ménit véci.

Od zacatku minulého roku mam na starosti projekt, ktery se vénuje
vyvoji kultivaéniho média pro nase bovinni bunécéné linie. S kolegy
a kolegynémi napfi¢ nékolika dalSimi projekty pracujeme na tom,
abychom uvedli na trh kultivované maso, které dokaze nutricné
i cenové konkurovat masu tak, jak ho zname dnes.

PFi ohlédnuti zpét si uvédomuiji, Ze at uz na gymnaziu, vysoké skole,
v univerzitnich spolcich nebo v mém prvnim zaméstnani, vzdy to byli
skvéli lidé kolem mé, ktefi mé formovali a inspirovali. Diky nim jsem
tim, kym jsem dnes, a za to mdze jen Spetka zvédavosti, odvahy
a nemala trocha chemie.
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Rozhovor

Matematiku se snazime
studentum zpristupnit,
ale nechceme snizovat

naroky
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Jakub Drahonsky
Foto: Artem Akinfeev

Profesor Jan Mare$ vede na VSCHT Ustav matematiky,
informatiky a kybernetiky. Drive studoval v Pardubicich,
habilitaci a profesurou prosel ve Zliné a spolupracuje
s fadou dalSich pracovist, mezi néz patfi tfeba Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady, STU v Bratislavé nebo
Indian Institute of Technology v Rookie. Jak se lisi VSCHT
od jinych instituci? A jak je to s obtiznosti matematiky
v prvnim roc¢niku?






Habilitaci a jmenovanim profesorem jste
prosel na univerzité ve Zliné. Pro¢ a jaké
v tom vidite vyhody ¢i nevyhody?

Zde nejde o vyhody nebo nevyhody, ale o to,
Ze nas Ustav je velmi Siroce rozkrocen. Aby-
chom mohli vzdélavat studenty v oblastech
od matematiky, kybernetiky az po chemii,
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musime byt pfislusné vzdélani. Univerzita To-
mase Bati umozniuje habilitacni a jmenovaci
fizeni jak v oblasti informatiky, tak v oblasti
kybernetiky. Z mého pohledu to byla jasna
volba.

Jak byste mezi sebou porovnal VSCHT
aUuTB?

Do takového srovnavani se Uplné nechci
poustét. K Univerzité Tomase Bati mohu fict
to, Ze je na velmi dobré drovni a na Fakulté
aplikované informatiky, kde probihalo mé
jmenovaci fizeni, mam spoustu spolupracov-
nikd i pratel. Jsou ve svém oboru velmi dobfi
a napfiklad v oblasti kyberbezpecnosti nebo
umélé inteligence se od nich mame co udit.




Navic dokdZou dosadhnout jesté dal tim, Ze
své védecké vystupy umi Uspésné komercia-
lizovat. To my jesté Uplné neumime.

Co pro vas jmenovani profesorem znamena?

Mam pocit, Ze jsem konecné dostudoval. Ve
srovnani se spoluzaky ze zakladni, stredni
i vysoké Skoly jsem asi Uplné posledni (sméje
se). Citim trochu radosti a hrdosti, ale je tre-
ba dodat, ze je to radost z prace celého tymu.
Jsem opravdu hrdy, Ze jsem si kolem sebe na-
Sel schopné a pracovité lidi.

Slouceni kybernetiky, informatiky a mate-
matiky pod jeden ustav je celkem cerstva
zalezitost. Co k propojeni vedlo a jak ho za-
tim hodnotite?

J& nevim, jestli jsem ten, kdo by toto mél
hodnotit, a jestli uz je ten spravny cas. Jsem
ale ¢lovék, ktery slouceni véfil a véfi. Je vidét,
Ze novy Ustav se zveda a zac¢ind mit tah na
branku.

Patfite mezi ustavy, kde se hodné uci. Maji
byt podle vas na VSCHT pozice profesional-
nich lektord, tedy vyucujicich, ktefi nebu-
dou mit za kol délat védu, a jejich hodno-
ceni a vydélky nebudou zaviset na védec-
kém vykonu?

To je velmi vybusné téma. V omezené mire ur-
¢ité ano. Sice na VSCHT nechceme Ustavy ve
stylu sboroven stredoskolskych ucitell, ale
zvlasté pro Ustavy, které uci hodné (zejména
bakalarské predméty spolecného zakladu),
je skoro nutnost mit profesionalniho pedago-
ga, ktery je hodnocen pouze za pedagogickou
¢ast své aktivity.

Jakym vyzkumnym tématiim se na ustavu
aktualné vénujete?

Nase portfolio je vcelku Siroké. Od materia-
lového inzenyrstvi (napr. pasivni elektrotech-
nické soucastky) pres fizeni biotechnologic-
kych procest, moderni architektury umélé
inteligence az po dynamické systémy, apliko-
vanou matematiku ¢i statistiku.

Cemu se konkrétné vénujete vy?

Vénuji se klasifikaci a analyze dat s vyuzitim

vybranych architektur neuronovych siti. Mo-
mentalné spolupracujeme s Fakultni nemoc-
nici na Vinohradech. Klasifikujeme pacienty
s naddorem rovnovazného Ustroji. Sledujeme
projevy nadoru, ale i opera¢niho zakroku,
na mimiku i hybnost pacienta. Snazime se
zpresnit klasifikaci takovych poruch. Navic
vyvijime mobilni aplikaci, aby se mohli pa-
cienti analyzovat sami doma.

Otazka za milion

Uchazedi i prvaci maji nejvétsi strach z ma-
tematiky, kterou ¢asto povazuji za dodatec-
né pfijimacky. Pro¢ je matematika na VSCHT
takovym postrachem?

To je otdzka za milion. Kazdoro¢né se snazi-
me vyhodnocovat data o studentech a délat
takové Upravy, abychom matematiku stu-
dentdim zpfistupnili, ale zaroven nesnizovali
naroky.

Ménily se za posledni roky standardy po-
trebnych znalosti pro zvladnuti matemati-
ky?

Pokud se chceme méfit s ostatnimi univerzi-
tami, neméli bychom pozadavky nijak zasad-
né snizovat. Zavedli jsme bonusové body za
paralelkové pisemky a napfiklad u nékterych
Ukoll zkracujeme rutinni vypocty. Dbame ale
na to, aby si studenti osvojili metodiku vypo-
¢td. Urcité si nemGzeme napfiklad fict, Ze in-
tegralni pocet je zbytecny, tak ho vySkrtneme.

Da se néco nastavit jinak, aby byly vSechny
strany spokojené;jsi?

Otdazka je, které strany maji byt spokojenéjsi.
Kdyz se zeptate student(l, garantt studijnich
programu, dékanll a potom naslednych za-
méstnavatell, ty ndzory se vyrazné lisi. Po-
kud udéldme néjaké vyrazné zmény, studenti
budou narazet na problémy pfi studiu dal-
Sich predmétl jako fyzika, fyzikalni chemie,
chemické inzenyrstvi a dal$i. My samoziejmé
komunikujeme s garanty program( i nasled-
nych predmétd, ale obecné se do dramatic-
kych zmén pfilis nehrneme.

Co byste doporucil studentiim, ktefi se bu-
dou ve svych oborech potykat s matemati-
kou neprilis do hloubky?

Malokdy studenti vi, na kolik budou mate-
matiku v budoucnu potrebovat, takze mé
doporucéeni je spiSe pro studenty, ktefi maji
s matematikou potize. Je potreba si problém
v prvni fadé pfiznat a nasledné s nim i néco
délat. Jsou zde predndsejici a cvicici, ktefi
jsou studentlm pfistupni. Existuji vyborné
e-learningové materialy a mame skvélou sit
tutord, pres které si lze zajistit pfipadné kon-
zultace a doucovani.

Pred nedavnem vznikl na VSCHT program
Chemicka kybernetika. Koncipovali jste ho
podle néjakého vzoru?

Ty vzory byly viceméné zahrani¢ni a prace je
to predevSim docenta Kopeckého. Udélal si
resersi na zahranic¢nich univerzitach, kde ta-
kové studijni programy opravdu funguiji.

V ¢em je mezi ostatnimi bakalarskymi pro-
gramy unikatni?

Program se snazi skloubit relativné hluboké
znalosti z chemie s relativné hlubokymi zna-
lostmi kybernetiky. Navic jsme to okofenili
i 0 humanitné orientované prvky (napf. inter-
akce ¢lovék-stroj). V tom si myslim, Ze jsme
unikatni v Ceské republice.

Vim, ze vas volny cas vypliuje rodina, ¢teni
a cestovani. Do jakych zemi vyrazite nejra-
déji a jaka je vase oblibena literatura?

U literatury je to jednoduché. Momentalné
jsem docetl druhy dil Vecerni¢kovych poha-
dek na dobrou noc. Mame totiz tfiletou dceru.
Mimochodem doporuduji je kazdému - jsou
to pohadky, co se toci okolo Rumcajze a Kati
a Skubanka. Senza¢ni literatura pred spa-
nim. A ohledné cestovani, v |été se vydavame
do Alp.

Chcete néco vzkazat studentim?

Vérte ve své schopnosti, a pokud se vdam mo-
mentalné néco nedafi, je to pravdépodobné
predzvést, Ze jdete spravnym smérem ke
spravnému cili. Jen ten cil je trochu vétsi, nez
jste si mysleli.

|
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Z hloubi duse

Toxické vztahy jsou nezadouci i otravné

| Vladislava Klzelova

VSichni pravdépodobné vime, co bychom méli délat, abychom byli psychicky i fyzicky zdravi. Mozna
mame i svllj seznam, kde je dostatek pohybu, zdrava strava, kvalitni spanek a odpocinek. Ale co

takhle zdravé vztahy?

Nezpochybnitelné tam patfi. Vztahy jsou
totiz pro nase celkové zdravi zdsadni. Ty
dobré a kvalitni ndm pomahaji zit delsi,
subjektivné, ale zcela objektivné ve smyslu
zlepSovani konkrétnich, méfitelnych tdajli -
jako je treba kardiovaskularni zdravi. Kaz-
dy z nas by mél dat budovani a udrzovani
dobrych vztaht na predni misto svého se-
znamu, stejné jako feSeni prekazek v jejich
vytvareni. Nejde ani tak o pocet pratel, kamarad( a blizkych lidi, ktefi
patfi do nasich zivot(l, dllezita je kvalita nasich vztah(. Nékteré mo-
hou byt i dost pfiserné, vysilujici nebo konfliktni. Zivot v konfliktu nebo
v ,toxickém®, tedy nezdravém, vztahu mize mit minimalné na dusevni
zdravi dokonce vice negativnich dopad(l nez samota.

Z psychologického hlediska neni ,toxicky“ vztah ¢i ,toxickd“ osoba
odborny termin, je to spi$ hovorové oznaceni, pfestoze se objevuje
i v odbornych publikacich. Setfete s jeho uzivanim. Badejte spie ve
svych emocich a myslenkach. Jak na vas plsobi ten, koho vnimate jako
»toxického“? Jak se citite v situacich, které hodnotite jako projev ,,toxic-
kého vztahu“? Tim, Ze popisete sv(j prozitek, nazor, potfebu, konkrétni
situaci, [épe pro sebe objasnite, co mate udélat, co by vam mohlo po-
moci. Za ,toxicky vztah“ mlizeme povazovat jakykoli vztah, ve kterém
dochazi k soupereni, kde panuje nelcta a chybi soudrznost.

Nejcastéjsimi typy chovani v ,toxickém vztahu“ je nerespektovani
hranic, manipulace, nedostatek podpory, ignorovani potfeb druhych,
neddvéra, soupereni, poniZzovani, pfehnana a necitliva kritika, urazeni
aignorace, zneuzivani emoci a citlivosti atd. Nakonec, i kdyz se mi vyraz
Jtoxicky“ zda az prehnany, na nékteré situace naopak dokonale sedi -
takové vztahy se promitaji do nasi nalady, sebevédomi a nas zivot mo-
hou skutecné otravit. At uZ se jedna o ty pracovni, rodinné, partnerské,
pratelské, ¢i dokonce i vztah k sobé samotné(mu). Otravné vztahy by
nemély mit v naSem Zivoté misto, na druhou stranu je nutné spravné
rozliSovat, co tuto definici skutec¢né spliuje a co naopak ne. | dobfe na-
stavené vztahy totiz mohou byt ¢as od ¢asu zdrojem neshod a hadek -
dulezité vsak je, jak se k nim jejich strany postavi a zda jsou ochotny
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pracovat na zlepseni. Zavrhnout kamarada jen proto, ze zrusil planova-
né pivo, to opravdu neni nutné.

Jednoduchymi otazkami mlzete identifikovat tzv. ,Red flags“ - varov-
né signaly. Jedna se vSak o zjednodusenou a obecnou pomdcku, zavér
je treba dat do kontextu celkového vztahu a individualnich odlisnosti.
1. Kdyz jste s danou osobou, citite se obvykle spokojeni a plni energie?
Nebo jste vyCerpani? 2. Kdyz s nim/ni stravite néjaky cas, mate ze sebe
obvykle lepsi nebo, horsi pocit? 3. Vyznacuje se vztah pocity bezpedi
a spokojenosti, nebo Uzkosti? 4. Existuje ve vaSem vztahu pomérné rov-
nocenné rozdéleni na davat a brat, nebo mate pocit, Ze vy davate a on/
ona vzdy bere? 5. Mate pocit, Ze se citite s touto osobou fyzicky a/nebo
emocionalné v bezpedi, nebo se nékdy citite ohroZeni, v nebezpeci?
Dobry neni zadny vztah, ktery vykazuje néktery z uvedenych ukazateld,
které vnimate nelibé.

Jak tedy mohou ,toxické“ vztahy vypadat? Objevuje se: Manipulace -
manipulator se snazi ovladat mysleni nebo chovani ostatnich zpravidla
ve svUj prospéch. Manipulace zahrnuje mnoho technik - citové vydirani,
vyvolavani pocitu viny, izolaci od pratel, zamérné a postupné snizovani
sebevédomi a sebelcty obéti. Manipulaci vas lidé ¢asto mohou dostat
do situaci, které byste si za normalnich okolnosti nedokéazali ani pred-
stavit. Nerespektovani hranic - v pribéhu ¢asu se méni zZivotni situa-
ce, potfeby i lidé samotni - a tak se méni i nase hranice toho, v ¢em je
mozné ostatnim vyjit vstfic a kde se naopak nachazi linie, za kterou uz
neni tolerance. Nedostatek podpory - podpora je jednim z pilifi vztahu,
a jeji optimalni mira samozrejmé zavisi na konkrétni situaci - ve vztahu,
ktery neni dobry, jsou vase problémy a potreby Casto bagatelizovany
a snizovany. Ignorovani potreb - tzce souvisi s nedostatkem podpory,
zdaleka ne vzdy se vSak musi jednat o krizovou situaci, kdy potfebu-
jete podpofit ¢i poradit. Casto jde o zdanlivé mali¢kosti - planovani
udalosti na termin, ktery jste pfedem avizovali jako nevhodny, nebo
neschopnost tolerovat, Ze béhem naro¢ného obdobi zkratka potre-
bujete vice ¢asu sami pro sebe. Potfeby druhého jsou zkratka za vSech
okolnosti nadfazené tém vasim. Ponizovani ¢i jakékoli formy nasili
- pro zamérné ponizovani a shazovani neni v zadném zdravém vztahu
misto, v téch ,toxickych“ se pak nejcastéji jedna o nastroj manipulace,
v obéti se vyvolava dojem, Ze manipulatora potrebuje ke svému preziti.



Naprosto nepfipustné jsou jakékoli formy nasili. Nefunkéni komunika- vztahl s kolegy tim klicovym, co je drzi v dobré naladé a diky ¢emu se

ce - komunikace s ,toxickym*“ ¢lovékem casto postrada porozuméni do prace tési. Nikdo urcité nechce stale dokola fesit problémové kole-
a laskavost, neni nouze o sarkasmus, urazky, obvifovani ¢i opovrzeni. gy nebo dramata, ktera se neustale kolem nich fesi. Nikdo ani nestoji
Druha strana nereaguje na to, co fikate, ale prechazi do utoku a neni o praci, do které chodi s nechuti, a to pravé kvili ,toxickym* spolupra-
schopna pfripustit jakékoli vlastni pochybeni. Svoje vystupovani mlze covnikim a mnohdy i nadfizenym. Takovi lidé totiz negativné ovliviu-
Htoxicky“ ¢lovék podmifovat svymi potfebami, pokud néco potifebuje ji nasi spokojenost s praci, produktivitu a celkovou pohodu. , Toxické“
on(a), chova se naoko mile. Setrvani v toxickém vztahu je naroc¢né za vztahy na pracovisti se tykaji interakci, které jsou charakterizovany ne-
kazdé situace, jesté horsi je vSak v pfipadé, Ze se jedna o blizkého ¢lové- gativitou, nepratelstvim, manipulaci nebo neuctou k druhym. Mohou
ka, ¢lena rodiny, partnera nebo kamarada. Podle zavérd mnoha studii mit rlizné podoby - konflikty, napjaté vztahy nebo ,toxickou“ tymovou
mohou tyto nefunkcni vztahy vést ke zvysené mire stresu a také vyssi- dynamiku. Uéinky takovych vztah(i mohou byt $kodlivé jak pro profesio-
mu riziku rozvoje Uzkosti, deprese, posttraumatické stresové poruchy. nalni rast jednotlivce, tak pro osobni pohodu. | tady plati, Ze zasadni
Lidé Zijici v ,toxickych“ vztazich maji také, vzhledem ke zvySené mire krok pro jejich vyreseni je identifikovat je.

stresu a neustalému pocitu ohroZeni, vyssi riziko rozvoje kardiovasku-

larnich onemocnéni. Poznate to tak, Ze vas nékdo neustale kritizuje, nedostava se vam dlivé-

ry a komunikace, kolega nebo nadfizeny vas sabotuje nebo s vdmi ma-

A tak patrejte po nebezpecnych signalech, identifikujte je. Své obavy nipuluje, kolega nebo nadfizeny na vas presunuje svoji agendu, kvali
a potreby jasné komunikujte. Pokud zjistite, Ze vySe zminéné chovani se které nestihate vlastni praci, kolega ve vasi pfitomnosti neustale néko-
ve vasem vztahu opakuje, zkuste si s druhou stranou promluvit o svych ho pomlouva - to se pak za vasimi zady déla i vam, nedostavate infor-
obavach. MizZe se stat, ze dany ¢lovék si své nebezpecné jednani ani mace k pracovnim postuplim a nikdo s vami dostate¢né nekomunikuje,
neuvédomuje a jeho cilem neni vam ublizit. Stdjte si za svym nazorem presto se od vas ocekavaji nevyrcéené konkrétni vystupy, nikdo vam ne-
a hranicemi. At uz je nevhodné chovani vaci vam smérovano védomé, nabidne pomoc pfi navalu prace, mize se jednat i o néjaké formy ob-
¢i nikoli, zasadni pro vas bude stanovit si hranice, tedy pokud stojite tézovani, urdzlivych komentarl, sexualnich narazek, Sikany, véetné ver-
o zachovani tohoto vztahu, tak je to jedind moznost, jak v ném fungo- balni, fyzické nebo kybersikany. Nic z toho by nemélo byt tolerovano, je
vat bez vaznéjsich negativnich dasledkd. Ve slozitéjsich situacich vyhle- to $patné, ma to dopad na atmosféru pracovisté i psychiku jednotlivcd.
dejte odbornou pomoc. Pokud si budete potfebovat o svém problému

s nékym promluvit, zajima vas nazor nezicastnéné osoby, potrebujete Pokud se kolega chova necestné a sobecky, jsou ohrozeny hodnoty -
si véci ujasnit, udélejte to. V pripadech, kdy s vami nékdo manipuluje snizuje to integritu, znepfijemriuje pracovni atmosféru, ohrozuje tymo-
védomé a jedinym cilem je vyuZziti vasi osoby pro vlastni prospéch, je- vou kulturu i efektivitu spoluprace, rozptyluje a zvysuje stres. Kdyz jsou
dinou moznosti byva ukonceni vztahu a preruseni veskerych kontaktd. dobre naladéni ¢lenové tymu neustale vystaveni neprofesionalnimu
V pfipadech rodiny, partnera ¢i blizkych pratel se mlize jednat o naroc- chovani ,toxického“ spolupracovnika, ma to dopad na jejich fyzické
nou situaci, proto radéji spolupracujte s odbornikem. idusevnizdravi. CozmuZevyeskalovatdostresovychreakci,ve kterychje

pro né naro¢né byt produktivnia udrzet siemocnistabilitu. V neposledni

Pokud se nakonec rozhodnete pro zménu, tedy jste si pfipustili, Ze vztah fadé to mlze pracovnika donutit pracovisté opustit, prestoze nic ostat-
nefunguje a vy jste udélali vSechno, co jste mohli, pro vlastni dobro je niho nenasvédcovalo tomu, Ze by chtél zaméstnani ménit. | tady zacné-
lépe odejit. Vytvorte si podplrnou sit, nebudte na to sami. Pripravte si te uvazovanim o svém vlastnim chovani a jednani, abyste si ujasnili, ze
plan. Naplanujte si feseni, aby vas nic nepfimélo udélat krok zpét. Ob- k ,toxicité“ nepfispivate i vy sami. Odpoutejte se od negativniho cho-
rite se proti reakci, promyslete si, co v takové situaci udélate. Je tfeba vani, reagujte neutralné a budte lehce flegmaticti, komunikujte aser-
si ale také uvédomit, jakou roli v ,,toxické“ dynamice mate vy sami. To, tivné, stanovte si hranice a ty neustale sdélujte, budte zasadovi v tom,
co dovolite, to bude pokracovat. Kazdy z nas ma aktivni roli. Kazdy ma- co budete a co nebudete tolerovat v chovani, dokumentujte incidenty -
Zeme néco udélat. Po malych krocich. Den za dnem. Zadit nastavovat v feSeni problému je to vyznamné, vyhledejte pomoc - diskutujte
hranice. Toto ne. Takhle ne. Tohle se mi uzZ nelibi. Takto to dal nechci. o situaci s divéryhodnymi kolegy, prateli, vedenim - tim se vdm mUze
Nemusi to ale stadit a je |épe, pro vas |épe, vztah ukondit. Pokud to udé- dostat nového Uhlu pohledu, zamérte se na péci o sebe, relaxujte, udr-
late, pfipravte se nato, Ze to bude naroc¢né. |, toxicky“ partnervam bude Zujte rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Ne vzdy a ne
chybét. Mate spole¢né vzpominky, mdzete mit snizeny Zivotni standard, vSechny vztahy na pracovisti jsou pozitivni. Je vdak dulezité si najit ba-
muize vam chybét sdileni, zbytek spolecnych rituald co zlstal, mdze vas lanc a naucit se spolu vychazet tak, aby vztahy nijak neohrozily chod
pronasledovat pocit viny. Kdyz ale z ,,toxického* vztahu odejdete, proje- pracovisté a vase zdravi. Vzdy upfednostrujte zdravou a otevienou ko-
vite zejména lasku k sobé. Dobrou zpravou je, ze zadny vztah neni bez- munikaci, snazte se podniknout praktické kroky k podpofe pozitivniho
cenny.V kazdém vztahu mame moznost se hodné naucit. Av ,toxickém® pracovniho prostredi. Pfispéjete tak ke svému vlastnimu rdstu.

mozna jesté vice, nebot se to dotkne vSech nejhlubsich témat, jako je

vztah k sobé, nase identita a sebehodnota. Takovy vztah ndam mize Vztahy jsou o lidech. Davani, podpora druhym, byt uZite¢ni, kdyz chce-
pomoci objevit nase potlacované casti, stat se celistvéjSim Clovékem, me a mliZeme, je to nejkrasnéjsi. A kdyz to délaji oba v paru nebo vsich-
nastavit si v dalSich vztazich hranice i cokoli dalSiho lepSim zpisobem. ni v kolektivu, jen téZko to dopadne Spatné, tedy pokud zaroven zacho-
V dnednim, mozna tak trochu kariérnim, svété travime vyznamnou vaji své hranice, umi fict ne, umi mluvit o svych pocitech, potfebach
Cast svého Zivota na pracovisti. Pro mnohé je udrzovani pohodovych a respektuji se. Davejte a dostavejte.
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Knizni inspirace

Trochu neocekavana

knihovna

| Drahomir Cadek

Ctete beletrii klasicky na papiru? Do velké knihovny daleko? Pujéte si knihu doslova par metr(i od
poslucharny, cestou od metra. Pokud kniha vaseho zajmu v knihovné nebude, mozna na vas navrh

bude zakoupena a mliZzete byt prvnim ¢tenarem.

Knihovna beletrie ZO VOS (pro zaméstnance a studenty VSCHT Praha)
Umisténi: BO1 (hned u hlavniho vchodu do budovy B, Technicka 3)
Oteviraci doba: pondéli 12 az 13 hodin

Seznam knih: https://sovos.vscht.cz/knihovna

Knihovnik: Drahomir Cadek, drahomir.cadek@vscht.cz
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Existenci ChemTK jako soucast NTK zaznamenal téméf kazdy zamést-
nanec a student nasi Skoly. To, Ze existuji knihovny Ustavni, uz vi méné
lidi. Ale to, Ze se na VSCHT Praha vyskytuje knihovna beletrie, je pro
nejednoho prekvapeni. Jde uz o fadnou knihovnu babi¢ku, nebot jeji
zaloZeni |ze datovat jeté do dob, kdy nase 3kola patfila pod CVUT. Tedy
do konce 40., pfipadné zac¢atku 50. let. Naleznete ji hned blizko hlavniho
vchodu do budovy B v ulici Technicka. Konkrétné, kdyz pajdete od vstu-
pu hned doprava a hned po schidkach do mistnosti BO1.

Knihovna ma v soucasné dobé asi 3 tisice svazkd. Nejnovéjsi knihy maji
ale poradova cisla pres 10 tisic. Tolik knih proslo knihovnou od jejiho
vzniku do soucasnosti. V knihovné se nachazeji rlizné Zanry od detek-
tivek pres riizné romany z Cech i zahranici, cestopisy, sci-fi ale i knihy
v angli¢ting, Zivotopisy ¢&i knihy s vale¢nou tematikou. Zanrd je opravdu
hodné a kazdy si jisté najde tu pravou knihu.

Do knihovny pfibyvaji stale nové knihy - i na zakladé tipa ¢tenafd. Upl-
né nejnovéji knihovna navazala spolupraci s Vydavatelstvim VSCHT Pra-
ha a nékteré tituly budou k dispozici v knihovné.

Z pohledu razeni byly v historii knihy razeny klasicky dle prirdstkovych
Cisel, coz se pozdéji zménilo a dnes je ¢lenéni dle zanrd, v rdmci kterych
se knihy radi abecedné dle pfijmeni autora. Slozita kartotéka je preva-
déna do elektronické podoby, takze si v klidu domova muZzete procha-
zet seznam knih. A¢ knihovnu provozuji odbory na VSCHT Praha, je ote-
viena vSem zaméstnanciim i studentlim Skoly. Staci kratka registrace
a uz si muZete puUjcovat libovolnou cetbu. Knihovnik je pritomen kazdé
pondéli mezi 12. a 13. hodinou, ale lze mu i napsat a domluvit si s nim
individualni navstévu.

Zavérem kratkého povidani jste vSichni zvani do knihovny, kde na vas
dychne ta prava knihomolska atmosféra.



Department of
mind-Blowing Theories
Tom Gauld

Knizni
Inspirace

| Jan Havlik

Tom Gauld, zndmy svym dobre rozpoznatelnym stylem a chytrym humorem, ve své
knize Department of Mind-Blowing Theories pfinasi originalni pohled na svét védy.
Tato sbirka 150 komiksovych strip(i, plvodné vytvorena pro ¢asopis New Scientist,
odhaluje s hravou absurditou a jemnou ironii bizarni i kazdodenni aspekty védec-
kého Zivota.

Gauld, ktery ziskal uznani za své knihy Baking With Kafka a Mooncop, zde opét uka-
zuje svou schopnost prevést ¢asto znacné abstraktni koncepty na jednoduché, tref-
né vypointované ilustrace. Jeho minimalistické kresby brilantné vystihuji riizné pa-
radoxni situace, ale i vé¢ny souboj ¢lovéka se systémem, spole¢enskymi zvyklostmi
a vSudypfitomnymi stereotypy.

CYMPATHY CARDS FOR SCIENTISTS

Gauldliv humor je nejen zdbavny, ale dokaze i nepfijemné presné pojmenovat kaz-

CONDOLEWCES O WITH
dodenni problémy a frustrace. Nabizi tak nejen Usmév, ale i pfileZitost se podivat na DECREST
védu z nové perspektivy - s nadhledem a smyslem pro absurdni situace, které jsou FRILED ';.'mw.név

Yo ¥ vy Y I EXPERIMENT Of YOUR o
védclim az pfilis dobfe zndmé. DISPROVED T

THEQRY =

Nakladatel: Canongate Books
Dalsi informace: martinus.cz
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Nazvoslovi biopolymert
Frantisek Liska

'
i i
FrantiSek Liska

Kapitola Ndzvoslovi biopolymer(i dopliuje a rozsifuje jiz uvedenou kapitolu Nazvoslo-
vi polymer( v tisténé publikaci Konstituce, Konformace, Konfigurace v organickém nd-
zvoslovi. Navic zpracovava nazvoslovi aminokyselin coby monomerd pro polypeptidy
a nazvoslovi nukleosidd a nukleotidi coby monomerd pro polynukleotidy. Nazvoslovi
monosacharidd je v tisténé knize Konstituce, Konformace, Konfigurace v organickém
nadzvoslovi uvedeno v samostatné kapitole Nazvoslovi sacharidd.

PREFEROVANE IUPAC NAZVY (PIN)
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