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Uvodni slovo rektora

Vazené kolegyné a kolegove, studentky a studenti,

predstavujeme vam Strategii pro udrzitelny rozvoj nasi univerzity, ktera se opira o dlouhou tradici ex-
celence ve vyzkumu a vzdelavani v oblasti chemickych, potravinarskych a materialovych obord. Jsme
presvédceni, ze VSCHT Praha ma klicové postaveni jako instituce, kterd se nejen podili na napliovani

standard( udrzitelnosti, ale predevsim se také sama aktivné podili na jejich tvorbe.

V soucasné dobe, kdy jsou otazky udrzitelnosti a ochrany zivotniho prostredi nedilnou soucasti kaz-
dodenniho Zivota, je dllezité si uvédomit, ze udrzitelnost neni pouze etickou povinnosti univerzity,
ale také klicovym nastrojem pro udrzeni jeji konkurenceschopnosti. VSCHT Praha chce i nadéle po-
skytovat svym studentlim a akademickym a védeckym pracovnikiim pristup k unikatnim znalostem
a dovednostem, které jsou nezbytné pro to, aby nejen oni, ale i cela nase spolecnost dokazali Celit
vyzvam budoucnosti. Clenové nasi akademické obce jsou nejen odborniky ve svych oborech, ale také

nositeli hodnot a pristupd, které jsou kompatibilni s vizi udrzitelného rozvoje.

.

Nase univerzita si klade za cil byt otevienou, respektujici a diverzitu podporujiciinstituci. Udrzitelnost
je tedy nejen zalezitosti védeckou a technickou, ale také otazkou socialni soudruznosti a ma-
nagementu. Uvédomujeme si, Zze udrzitelnost zavisi na prostredi, které respektuje rozdilné hodnoty,
perspektivy a princip rovnych pfileZitosti. Timto pfistupem budeme schopni vytvofit inovativni a kre-

ativni prostredi, které je predpokladem dalsiho rozvoje.

Rad bych podékoval vsem, ktefi se podileji na vytvareni aimplementaci této strategie. Jsem presvéd-
cen, ze spolecnym Usilim mizeme dale posilit nasi roli lidra v oblasti udrzitelnosti a prispét k lepsi

budoucnosti pro nas i pfisti generace.

prof. Ing. Milan Pospisil, CSc.
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Uvod

Agenda udrzitelného rozvoje a ESG! v univerzitnim sektoru se lisi od jinych typU instituci tim, ze zahrnuje

nejen provozni, ekonomicke a etické otazky, ale take klicovou roli vzdélavani, vyzkumu a inovaci.

.

Univerzity jsou misty, kde se formuji nové generace expertd, odbornikl a lidrd, ktefi budou schopni
Celit globalnim vyzvam a prispivat k reseni lokalnich i mezinarodnich probléemu. Univerzity take vy-
tvareji nove poznatky, technologie a postupy, které maji potencial zmenit hospodarsky a spolecensky
rozvoj spolecnosti smerem k vétsi udrzitelnosti. Soucasne jde o hodnotove a znalostne ambiciozni

instituce.

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze (dale jen ,VSCHT Praha“) se zabyvéa problematikou udr-
zitelnosti od samotného svého vzniku, a to ve smyslu zajisténi udrzitelného a konkurenceschopného
chemického a potravinarského primyslu v Ceské republice. Strategie pro udrzitelny rozvoj Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze na obdobi od roku 2024 (dale jen ,Strategie pro udrzitelny roz-
voj“) reflektuje specifika oborového zameéreni univerzity a dlouhodobou tradici predni vyzkumné in-
stituce. Jakkoli se socialni i environmentalni vyzvy dynamicky vyvijeji a ovliviuji vystupy vyzkumné
avzdélavaci ¢innosti univerzity, VSCHT Praha muze, pfedevsim v oblasti environmentalné Setrného
rozvoje, navazat na svoji dosavadni cinnost. Pro profese Uzce souvisejici s environmentalni udrzitel-
nosti, klimatem nebo tfeba medicinskymi aplikacemi, vyzivou ¢i ochranou kulturniho dédictvi VSCHT
Praha vzdélava vysoce kvalifikované odborniky v fadé svych studijnich programd a jejich specializaci
v bakalarském?, magisterskem? i doktorském®* stupni.

.

Studijni obory environmentalni chemie, toxikologie a biotechnologie zkoumaji vliv latek na ekosys-
temy, lidské zdravi a biodiverzitu a hledaji feSeni pro odstranovani nebezpecnych latek z pldy, vody
a ovzdusi. Mezi projekty, vysledky védy a vyzkumu a ¢innosti VSCHT Praha, které zasahuji do oblasti
udrzitelného rozvoje, patfi napriklad vyvoj kompozitnich material a nanomaterialQ, které snizuji do-
pad na Zivotni prostredi a zvySuji recyklovatelnost odpadd nebo jsou vyuzitelné v transplantacni medi-
ciné. Dale vyzkum obnovitelnych zdroji energie, jako jsou biopaliva, solarni clanky, vodik nebo bio-
masa, které prispivaji k redukci emisi sklenikovych plynd a snizuji zavislost na fosilnich palivech. Vyzkum

cirkuladrni ekonomiky napomaha efektivnimu vyuzivani zdrojd, minimalizaci odpadl a podpore

L Environmental (dopad ¢innosti instituce na Zivotni prostredi), Social (odpovédny pfistup instituce ke spolecnosti a ko-
munité), Governance (zplsob odpovédného fizenfi instituce)

2 https://studuj.vscht.cz/studijni-programy/bakalarske/

3 https://stt

4 https://phd.vscht.cz/zajemci-o-phd/doktorske-programy ; https://phd.vscht.cz/phd-double-degree

Jdijni-programy;,

/azujici-magisterske/



https://studuj.vscht.cz/studijni-programy/bakalarske/
https://studuj.vscht.cz/studijni-programy/navazujici-magisterske/
https://phd.vscht.cz/zajemci-o-phd/doktorske-programy
https://phd.vscht.cz/phd-double-degree
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recyklace a opétovného pouZiti materialt a produktd. Dale je mozné zminit i vyvoj Cistych biotechno-
logii, bezpecnych potravin nebo agendu tzv. smart cities. Vyzkumnici z VSCHT Praha jsou zapojeni do
mezinarodnich siti a iniciativ, jako je Green Chemistry Network, Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj OSN,
Evropské sdruzeni univerzit pro zivotni prostredi (EUA-EPUE) nebo Sdruzeni evropskych instituci pod-
porujicich udrzitelnost ve vzdélavani (EASHE).

Jako prednivzdélavaci a vyzkumna instituce s vyznamnym spolec¢enskym dopadem v ramci Ceské re-
publiky a celého stiedoevropského regionu se VSCHT Praha chce podilet na tvorbé inovaci, které pove-
dou k civilizacnimu, obzvlasté technickeému pokroku, zvysujicimu kvalitu lidského Zivota v udrzitelnych
pfirodnich podminkach. VSCHT Praha je oteviena spolecenské poptavce po vzdélani, znalostech i tech-
nickych a technologickych fesenich, ktera pomohou k naplnéni 17 cild udrzitelného rozvoje OSN
(Sustainable Development Goals — SDGs) a racionalné, s respektovanim prirodnich zakond, pfispéji
k aktivitam vedoucim k postupné klimatické neutralitu Evropy. Jako verejna vysoka $kola je si VSCHT
Praha védoma svych spolecenskych zavazkl a odpoveédnosti v oblasti environmentalni a socialni udr-
Zitelnosti. Usiluje proto, aby vsechny jeji aktivity, predevsim vyzkum a vzdelavani, reflektovaly aktualni
vyzvy udrzitelného rozvoje od Urovné bézného chovani a jednani jednotlivych zameéstnanct a studentd

az po management univerzity.

S ohledem na své odborné zaméreni je VSCHT Praha dlezity hrac v nastolovani agendy v oblasti pre-
devsim environmentalni udrzitelnosti a je instituce, ktera v mnoha ohledech definuje, a to i na Grovni
konkretnich technickych standardl a na zakladé vysledkd aplikovaného vyzkumu, parametry, indika-
tory a cile udrzitelneho rozvoje. V oblasti udrzitelnosti buduje mosty mezi teorii a praxi, mezi labora-

torf a spolecnosti, mezi dneskem a budoucnosti.

Z téchto dlivodu Strategie pro udrzitelny rozvoj pro nasi univerzitu neni pouze otazkou povinné imple-
mentace politiky ESG, ale predstavuje dokument v mnoha ohledech navazujici najeji dlouhodobé aktivity
a védecké vysledky. Také proto se VSCHT Praha nespokojuje s formalnim plnénim pozadavk(i a norem v

oblasti udrZitelnosti, ale mize a chce byt inspirativnim prikladem pro ostatni instituce.

V obecné rovine je Strategie pro udrzitelny rozvoj zalozena na hodnotach socialni koheze, diverzity
a poslani verejné vyzkumné univerzity a je v souladu s obecnymi principy udrzitelného rozvoje inte-

grovanymi do vSech aspektd fungovani univerzity.

V neposledni fadé je Strategie pro udrzitelny rozvoj vyzvou a pozvankou pro vsechny ¢leny univerzitni
komunity, aby agendu udrZitelného rozvoje vyuZzili jako katalyzator excelence a konkurenceschopnosti
ve své vlastni pedagogické, vyzkumné a dalsi ¢innosti. Strategie pro udrzitelny rozvoj je proto nejen

projevem etické odpovédnosti, ale také akademickeé excelence a inovacniho potencialu.
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Mise, vize a principy v oblasti udrzitelného rozvoje

Mise

Misi VSCHT Praha je zajistovat kvalitni a konkurenceschopné vzdélavani a védecko-vyzkumné aktivity
pokryvajici tradicni a inovativni chemické a potravinarské technologie, biotechnologie, chemicke
a materialové inzenyrstvi, vyrobu a skladovani energie a Zivotni prostredi, vse s primarnim dlrazem
na udrZitelnost, bezpecnost, energetickou efektivitu, minimalizaci negativnich dopadl na Zivotni pro-
stredi a zdravi Cloveéka a rovnez i spolecenskou akceptaci chemie jako takoveé. Investice do udrzitel-
ného rozvoje predstavuje pro VSCHT Praha predevsim investici do kvality Zivota souc¢asnych i budou-

cich generaci.
Vize

Vizi VSCHT Praha je byt vyzkumnou technickou univerzitou, ktera slouzi jako funkéni, Zivy a Gspésny
model naplriovani agendy udrzitelného rozvoje v tercialnim vzdélavani v podminkach Ceské repub-
liky. Zavazkem univerzity je prostfednictvim partnerstvi s primyslem, verejnou a statni spravou
a s odbornymi komunitami vytvorit prostredi, kde se teoretické znalosti a praktické dovednosti vza-
jemné prolinaji a kde kazdy clen univerzitni komunity aktivné prispiva k feseni globalnich vyzev spo-
jenych s udrzitelnym rozvojem spolecnosti. Univerzita posili a zkvalitni svij odborny a spolecensky
potencial pro to, aby se stala vyznamnym tvircem ci spolutvircem politik udrzitelného rozvoje v ob-

lasti chemie, obehoveho hospodarstvi nebo ochrany zivotniho prostredi.

Principy

.

Udrzitelny rozvoj v ramci VSCHT Praha bude respektovat a sledovat nasledujici klicové principy:

1. Integraci udrzitelnosti: zasady udrZitelnosti budou zahrnuty do vSech aspektd vzdélavani, vy-

zkumu a kazdodenniho provozu.

2. Odpovédné hospodafeni: budeme usilovat o efektivni vyuzivani zdroji a minimalizaci ekologické

stopy nasi univerzity.
3. Podporu inovacive vyzkumu: budeme podporovat vyzkumné projekty a inovativni pfistupy, které
pfinaseji feSeni pro environmentalni a spolecenské vyzvy.

4. Spolupréci a partnerstvi: budeme navazovat, rozvijet a posilovat partnerstvi s odbornymi komu-
nitami, prdmyslem a statni a vefejnou spravou s cilem podporovat vsechny racionalni a udrzi-

telné praktiky respektujici pfirodni zakony.
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5. Vzdélavania osvétu: budeme vzdélavat a motivovat nase studenty, zamestnance a sirsi komunitu

k odpovednému a udrzitelnému chovani.

6. Transparentni a otevfenou komunikaci: budeme dbat na transparentni komunikaci nasich cild,

postupl a dosazenych vysledkl v oblasti udrzitelného rozvoje.

7. Etiku a respekt: budeme v maximalni mozné mire respektovat a podporovat etické principy, di-

verzitu a inkluzi ve vSech nasich aktivitach.

Institucionalni ramec Strategie pro udrzitelny rozvoj

Strategie pro udrzitelny rozvoj je kompatibilni s koncepcnimi dokumenty univerzity i strategickymi

dokumenty na narodni a evropske urovni. Respektuje zakladni principy trvale udrzitelného rozvoje,

metodické ramce jeho evaluace a vyuziva jiz osveédcené pristupy a zkusenosti. To se nasledné promita

do implementacni casti strategie — relevance kazdeho opatreni bude vzdy potvrzena odkazem na

vecne i hodnotove souladné dokumenty.

Pro pfipravu Strategie pro udrzitelny rozvoj jsou dulezité vychodiska kodifikovana zejmeéna v téchto

klicovych dokumentech:

1) Strategie pro udrzitelny rozvoj reaguje na koncepcni a strategické dokumenty, z jejichZ ob-

sahu vychazi. Pfedevsim jde o Strategicky zameér vzdélavaci a vedecké a vyzkumne, vyvojové

a inovacéni, umélecké nebo dalsi tvirei ¢innosti VSCHT Praha na obdobi od roku 2021 (SZ

VSCHT 2021+), ktery z vyznamné ¢asti jiz agendu udrzitelného rozvoje zahrnuje. Strategie pro
udrzitelny rozvoj je komplementarnim dokumentem, ktery ve vybranych oblastech tento,

z pohledu VSCHT primérni koncepéni dokument, rozsifuje a zpfesnuje.

Narodni plan obnovy (NPO) je klicovym nastrojem pro financovani transformace v Ceské re-

publice, ktery podporuje investice a reformy v oblastech jako energetika, doprava, digitali-
zace, vzdélavani, vyzkum a inovace. UdrZitelnost je v ném chapana jak mandatorni podminka
realizace projektd, stejné jako pozadavek na podporu digitalni a zelené tranzice. Soucasné

zajistuje i parcialni metodicky ramec nékterych opatfeni a jejich evaluaci.

Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj je globalni ramec prijaty Clenskymi staty Organizace spoje-

nych narodd (OSN) v zari 2015. Tento ambiciézni plan zahrnuje 17 cill udrzitelného rozvoje


https://www.vscht.cz/uredni-deska/zakladni-dokumenty/dlouhodoby-zamer/od-roku-2021-dale
https://www.vscht.cz/uredni-deska/zakladni-dokumenty/dlouhodoby-zamer/od-roku-2021-dale
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(SDGs), z nichZ vétSina se vztahuje i k cildm Strategie pro udrZitelny rozvoj a poskytuje pro néj

i evaluacéni ramec.

Strategicky rdmec Ceska republika 2030 je narodni dokument, ktery stanovuje dlouhodobé

cile a priority Ceské republiky v oblasti udrzitelného rozvoje. Tento rdmec vychazi z Agendy
2030 pro udrzitelny rozvoj. Cesky strategicky ramec se zaméfuje na vyvazeny a udrzitelny roz-
voj ve vsech klicovych oblastech, jako jsou energetika, doprava, digitalizace, vzdelavani, vy-
zkum a inovace. Klade dliraz na podporu zelene a digitalni tranzice, s cilem zajistit, aby rozvo-
jové kroky byly nejen ekonomicky vyhodné, ale také environmentalné a socialne zodpovéedne.
Strategie pro udrzitelny rozvoj z néj hodnotoveé vychazi a vyuziva jej pro metodickou i vécnou
konfirmaci dilcich opatrent.

Green Deal - Zelena dohoda pro Evropu je plan Evropské komise (2019) cilici na klimatickou

neutralitu EU v roce 2050. Ovliviiuje mj. vyzkumneé zamery a cile, ala také zdroje univerzity.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+ stanovuje priority v oblasti vyzkumu a vy-

voje na nadchazejici obdobi, mj. se zabyva i vytvofenim prostredi pro rlst motivace k vy-
zkumné kariére, kam spada mimo jiné zavadeni pland genderove rovnosti, vytvareni podmi-
nek pro kombinaci vyzkumné prace a rodicovstvi a pro uplatnéni zen po materské dovolené.

Dokument zminuje také genderovou dimenzi vyzkumu.

.

Strategie rovnosti zen a muzu na roky 2020-2030 zahrnujici také opatreni v oblasti vzdelavani

avyzkumu, mj. zavadéni opatfenina podporu slucitelnosti vyzkumné profese a péce, podpory
zavadeéni planl genderoveé rovnosti, vyhodnocovani Ucinnosti opatreni, programu a pokroku,

ustaveni koordinacniho organu poskytovatelll v oblasti ¢i zajisténi vzdélavaci, analytické

a metodické podpory.
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$i a vnitFni prostredi pro Strategii udrzitelného rozvoje VSCHT Praha

Silné stranky

Slabé stranky

[S1] Charakter vyzkumneé orientované technické univer-
zity s oborové koherentnimi sou¢astmi vyznamné
usnadnujici napliovani strategickych priorit a dosaho-
vani konsensu.

[S2] Velikost VSCHT Praha umoznujici centralizaci fady
rozvojovych a podpurnych agend s benefity jednotného
ramce a metodického pfistupu.

[S4] Dostatecné kapacity VSCHT Praha pro implemen-

taci strategie; vyhoda névaznosti na jiz zpracované kon-
cepcni dokumenty.

[S3] Soulad vétsiny agend VSCHT Praha s principy TUR®.

[W1] Naroc¢nost specifickych provoznich narokl a pod-
minek vyplyvajicich z charakteru vyzkumu a vyuky na
VSCHT Praha.

[W2] Limitované finanéni zdroje pro implementaci Stra-
tegie pro udrZitelny rozvoj.

[W3] Stavebné konstrukéni limity nemovitosti a TZB" vy-
uzivanych VSCHT pro vyuku a vyzkum pro dalsi rekon-
strukce souladné s principy trvale udrzitelného rozvoje.

[W4] NiZsi kompetence univerzity v oblasti tzv. ,mék-
kych“ cill TUR (napf. socialni zaleZitosti, gender)

Prilezitosti

Hrozby

[01] Zvyseni konkurenceschopnosti absolventl VSCHT
na trhu prace.

[02] WuZiti pfileZitosti spojenych s agendou TUR a ESG
pro posilenf oboustranné vyhodné spolupréce s korpo-
ratnim, vefejnym ¢i neziskovym sektorem.

[03] Implementace Strategie pro udrZitelny rozvoj jako
katalyzatoru inovativnich pfistupl ve vyuce a vyzkumu.

[04] Pozitivni vliv na reputaci VSCHT Praha u odborné
i laické verejnosti.

[T1] Neprovézani Strategie pro udrzitelny rozvoj s real-

nym fungovanim univerzity koncici pouze v jeji Cisté for-
malni implementaci.

[T2] PoZadavky na Upravy Strategie udrZitelnosti vynu-
cené obecnou politickou nestabilitou v CR a neschop-
nosti politickych reprezentaci se dohodnout na dlouho-
dobych strategickych dokumentech presahujicich
funkéni obdobi jedné viady.

[T3] Generovani byrokratické zatéze akademickych pra-
covnikd a stfedniho managementu univerzity,

[T4] Nedostatek vhodnych dotacnich titull z vefejnych
zdrojli pro financovani aktivit Strategie udrzitelnosti.

> SWOT analyza je nastroj strategického managementu k identifikaci silnych a slabych stranek a pfileZitosti a hrozeb. Silné

stranky (Strengths) zahrnuji interni aktiva a zdroje, které organizaci posiluji a davaji ji konkurenénivyhodu. Slabé stranky

(Weaknesses) predstavuji interni nedostatky a omezeni, ktera mohou branit dosaZeni cilll. PfileZitosti (Opportunities) jsou

externi faktory, které mohou organizaci pfinést vyhody ¢i rlist, hrozby (Threats) pfedstavuji externi rizika a vyzvy, které
mohou ohrozit jeji Uspéch.

6 TUR - zkratka pro trvale udrZitelny rozvoj

"T7B - zkratka pro technicka zafizeni budov
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PESTEL®

P Politiky Evropské unie, vladni (pfipadné resortni politiky) Ceské republiky.

E Agenda sniZzovani energetické naro¢nosti, problematika konkurenceschopnost vyzkumu.
Ekonomicky ramec fungovani VSCHT.

S Socialni koheze, well-beying, trh prace, konkurenceschopnost pracovnik( a absolventd

T Principy udrzitelné vystavby, Setrného nakladani s odpady, digitalizace a zelena transformace.
Technologie souladné s principy TUR a ESG.

E Principy DNSH. Ochrana klimatu, biodiverzity, vody a ovzdusi.

L Legislativni ramec upravujici vztah zaméstnanct a zaméstnavateld, politiku rovnych pfileZitosti apod.
Vnitini predpisova zakladna VSCHT.

Metodicky a implementacni ramec Strategie pro udrzitelny rozvoj

Strategie pro udrzitelnost vyuziva osvedceny metodicky ramec obdobnych dokumentU. Reaguje na

SWOT analyzu, definuje misi a vizi, stanovuje cile a konkrétni opatreni, ktera vedou k jejich naplnént.
Strategie pro udrZitelny rozvoj VSCHT Praha se zaméfuje na pét strategickych smér:
l.  Vzdélavani
ll.  Védaavyzkum
. Udrzitelny provoz univerzity

IV.  Komunita a komunikace

V.  Rizeni aimplementace Strategie pro udrZitelny rozvoj
Kazdy strategicky smér méa definovany specifické nehierarchizované cile.

Opatreni vedouci k naplnéni specifickych cild mohou mit nasledujici charakter:

a) Diseminacni opatfeni vC. pfimych vzdélavacich aktivit univerzity, vzdélavani zameéstnancd,

CZV, vnitini komunikace apod.

8 PESTEL analyza je strategicky nastroj pouzivany k identifikaci a analyze klicovych vnéjsich faktord, které mohou ovlivnit
organizaci. Tento nastroj zahrnuje Sest kategorii faktor(: Politické (Political), Ekonomické (Economic), Socialni (Social),
Technologické (Technological), Environmentalni (Environmental) a Legalni (Legal). Kazda z téchto kategorii zkouma
rizné aspekty vnejsiho prostredi, které mohou mit dopad na fungovani a strategii organizace.
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=

Opatreni v oblasti vyzkumnych aktivit.

.

Ekonomicka a technicka opatreni souvisejici s provozem a spravou univerzity.

[N Q)

)
) Planovaci opatfeni, v¢etné zodpovedného zadavani VZ a zodpovédné politiky dodavateld.
e) Socialni opatfeniv oblasti politiky socialni zodpovédnosti.

f)  Prdfezova opatfeni ¢i jejich ¢asti.
Opatreni jsou popsana formou karet a zahrnuji jejich popis, zdtGvodnéni, provazby na existujici stra-
tegické dokumenty, legislativu, metodiky apod., popis vysledku, ktery bude opatfenim dosazen, pfi-
padné nezbytné podklady a vstupy, zdroje, monitorovaci ukazatele a v neposledni fade i casovy har-

monogram. S témito kartami [ze pracovat autonomné na urovni pracovnich skupin.

Environmentalni, socialni a ekonomicka udrzitelnost se dotyka vétsiny Cinnosti a nelze ji vnimat jako
izolovanou agendu. Téma udrzitelného rozvoje by se mélo prirezoveé promitat do rozhodovani na
Urovni strategického i operativniho managementu a byt integrovéano do studijnich programa, vy-
zkumnych témat, projektd, navrhu rozpoctd, planovani investic, ale i vnitfni komunikace a dalsich
aktivit. Soucasné je udrzitelnost na vyzkumné univerzité katalyzatorem inovaci v oblasti aplikova-

ného vyzkumu a spoluprace s praxi.

Klicem k funkeni a nikoli pouze formalni implementaci Strategie pro udrzitelny rozvoj je realisticky
casovy plan a racionalné nastaveny systém monitorovacich ukazateld. Cile, které si stanovujeme
v oblasti ESG a udrzitelnosti obecné musi predjimat budouci pozadavky a jako méritko Uspechu vyu-
Zivat vécné srovnatelné kvalitni projekty. To se tyka predevsim investi¢nich aktivit spjatych s poza-

davky na energetickou efektivitu.

Agenda udrzitelného rozvoje je ze své podstaty interdisciplinarni, vyzaduje komplexni pfistupy s pod-
porou spoluprace mezi jednotlivymi fakultami, Ustavy, tymy a jednotlivci, sdileni znalosti, pfikladd

dobreé praxe a vyuzivat spolecné zdroje a platformy.

Strategie pro udrzitelny rozvoj je koncipovana jako zivy a dynamicky dokument, ktery je otevreny do-
plnéni, revizi, inovaci a zlepsovani v souladu s promeénlivou realitou a poZadavky udrzitelného roz-

voje.
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Strategicky smér I: Vzdélavani

Soucasna situace, kdy vyznam agend udrZitelné transformace roste a poroste i nadale, vytvari prile-
Zitost a vlastné si 7ada, aby vzdélavani efektivné integrovalo aktualnf poznatky a vyzvy z oblasti udr-
Zitelnosti do studijnich program vsech forem. Schopnosti vyuZit znalosti z oblasti udrzitelného roz-
voje vCetneé mezioborového presahu i mimo mantinely daného oboru ma potencial zvysit konkuren-
ceschopnosti absolventl na trhu prace. Potencial podporovat povedomi studujicich o tom, jaky vliv
ma udrZitelnost na jejich kazdodenni Zivot, a to jak v osobni, tak v budouci profesni oblasti, kdy se

stavaji nositeli nezbytnych zmeén pro zajisténi udrzitelného rozvoje, ma i podpora vzajemné komuni-

kace a spole¢nych iniciativ student( a zaméstnanct VSCHT Praha.

Soucasny stav

Ve vzdélavani je v souladu se SZ VSCHT 2021+ nasim zasadnim cilem vysoka odborna kvalita vyuky

.

zohlednujici nejnovejsi poznatky a trendy a provazanost s ocekavanimi a pozadavky praxe a zamest-
navatell, véetné poskytovani nasledného vzdélavani absolventdm a dalsim zajemctm pro jejich pro-
fesni a osobni rlist. Vyznamnou roli v tomto hraje jak posilovani pedagogickych a odbornych kompe-
tenci akademickych pracovnikl a zajemcl z fad doktorand( v oblasti didaktiky, tak zarazovani kurzd

obecnych a prenositelnych kompetenci do kurikula studijnich programd.

Dualezitymi tématy jsou pro nas i rovné podminky a diverzita prostredi pro vzdélavani, které jsou ne-
dilnou soucasti spolecenské odpovédnosti. Patii mezi né otevirani pfileZitosti a moZnosti studia stu-
dentdm se zdravotnim, socialnim a jinym znevyhodnénim, podpora pfi pfekonavani obtizi a preka-
zek pfi studiu, rozvoj flexibilnich forem a prileZitosti ke vzdélavani a podpora internacionalizace stu-
dia a spolkové cinnosti. Zcela zasadni je téma stimulace zajmu o (vysokoskolské) studium prirodo-
vednych a technickych obort od popularizace zacinajici na zakladnich Skolach pres praci s nadanymi
stredoskolskymi studenty az po posilovani Uzkych vazeb s jejich pedagogy.

.

Studijni programy VSCHT Praha pfipravuji vysoce kvalifikované odborniky v fadé obor( spjatych
s chemii, souvisejicimi technologiemi a potravinarstvim. V souc¢asné dobé se VSCHT Praha zfetelné
angazuje ve vzdelavani zamefeném na udrzitelny rozvoj v programech, které Uzce souviseji s ochra-
nou Zivotniho prostfedi a cirkularni ekonomikou. S nardstajicim vyznamem agendy udrzitelného
rozvoje se téemata udrzitelnosti zacinaji organicky propisovat do fady odbornych predmetd, coz jen
poukazuje na skutecnost, 7e bude stale dllezitéjsi poskytovat studentdm a dalSim zajemcim vzdé-
lavaniiv kontextu problematik udrZitelného rozvoje tak, aby byli [épe pfipraveni podilet se na hle-

dani a realizaci reSeni v souladu s principy udrzitelného rozvoje.
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Aktivity v tomto strategickém sméru jsou cileny na zlepseni nabidky vzdélavani vsem studentim, za-
méstnanclim a dalsim zajemclm o vzdélavani s odpovidajicim akcentem na osvojeni profesnich
i osobnostnich kompetenciv oblasti udrzitelnosti s imperativem civilizacniho pokroku odpovedného
v0ci Zivotnimu prostredi a naplnovani potfeb kvalitniho soucasného i budouciho Zivota. Implemen-

.

tace opatfeni maji vést k tomu, aby se VSCHT Praha v ramci své oborové plisobnosti stala lidrem v pfi-

praveé vysoce kvalifikovanych odbornikd schopnych Gspésného uplatnéniv dynamicky se rozvijejicich

oblastech zameérenych na udrzitelnost a zelenou transformaci.

Cile

T.1.1 Podporovat povedomi studentl vSech forem studia o tom, jaky vliv ma udrZitelnost na jejich

budouci profesni rozvoj i osobni zivot.

T.1.2 Integrovat aktualni znalostni bazi v oblasti udrzitelnosti do programu vsech forem vzdélavani

a vytvorit nové vzdelavacich prilezitosti explicitne zamerené na agendu udrzitelného rozvoje.

T.1.3 Zvysit konkurenceschopnost absolventl na trhu prace diky jejich schopnosti vyuzit Sirsi zna-

losti z oblasti udrzitelného rozvoje.

T.1.4 Prenaset témata udrzitelneho rozvoje do vzdelavacich a popularizacnich aktivit pro verejnost a tim

z2vySovat povédomi o vyznamu védnich obord a vzdélavani na VSCHT Praha pro udrzitelny rozvoj.

T.1.5 Reflektovat aktualni poZzadavky praxe na celoZivotnivzdélavaniv oblasti udrzZitelnostia v tomto

kontextu také podporovat mezioborové transfery znalosti.
Opatfeni a aktivity

M.1.1 Formulovani strategie cileného zacleriovani témat udrzitelnosti do studijnich predmetd a stu-

dijnich plant a jejich ,zviditelfovani“ na webu a socialnich sitich (provazba na Strategicky smér IV:

Komunita a komunikace; M.4.8).

M.1.2 Zaclenéni témat udrzitelnosti ve vyuce do portfolia vzdélavacich kurzl rozvoje pedagogickych

kompetenci vyucujicich.

.y

M.1.3 Tvorba novych/aktualizace stavajicich studijnich pfedmétd integruijicich teoretické odborné

vzdelavani a technické/technologické a ekonomické aspekty udrzitelnosti.

M.1.4 Tvorba a uskute¢riovani nového SP zaméreného na oblast zelené chemie pro udrZitelné che-

mické technologie.

M.1.5 Priprava a uskutecnovani akreditovanych/certifikovanych programu dalsiho vzdélavani zamé-

renych na problematiky udrzitelného rozvoje.
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M.1.6 Integrace témat udrzitelnosti do vzdelavacich aktivit pro Sirokou verejnost.
M.1.7 Zfizeni platformy pro realizace prednasek, besed, workshoptd k tématdm udrzitelnosti.
M.1.8 Seznameni novych studentd s udrzitelnosti a odpovédnym chovanim na VSCHT Praha.

Hlavni garant realizace
Prorektor pro pedagogiku.
DalSi spolupracujici osoby

Prodékani pro pedagogiku, garanti studijnich programda, garanti predmétd, vedouci Ustavu ucitel-
stvi chemie a humanitnich véd, vedouci Oddéleni celozivotniho vzdélavani, vedouci Poradenského

a kariérniho centra, vedouci Oddéleni komunikace.

Strategicky smér Il: Véda a vyzkum

Véda, vyzkum a inovace jsou klicové pro podporu ekonomického rlistu, zvysovani kvality zivota a cel-
kové udrZitelny rozvoj na globalni i lokalni trovni. Trend udrZitelné transformace predstavuje nejvy-
znamngéjsi zmenu od primyslove revoluce, ktera byla pohanéna rychlym pokrokem ve vede a tech-
nologiich. V oblastech védeckého zaméreni VSCHT Praha dnes védecké a vyzkumné instituce i pod-
niky Celi obdobné vyzve - vytvaret nové poznatky a pfizplsobovat technologie, postupy na udrzitelné
standardy.

Soucasny stav

VSCHT se profiluje jako vyzkumna technicka univerzita, ktera dlouhodobé strategicky podporuje
kvalitni a konkurenceschopny vyzkum s mezinarodnim presahem ve trech zakladnich pilifich, kte-
rymi jsou Zdravi a bezpecnost, Efektivni vyuzivani energie a Materialy a chemické speciality. S pl-
nym respektem k tvarci svobodé poskytuje akademickym a védeckym pracovnikim informacni,
poradenskou i administrativni podporu pfi podavani zadosti o vyzkumné granty, navazovani spo-
luprace s partnery a ochrané a uplatnovani dusevniho vlastnictvi. Do feseni aktualnich badatel-
skych Ukoll jsou cilené zapojovani studenti vsech stupnd studia, pficemz charakteristickym rysem
VSCHT Praha je vysoké zastoupeni student(i doktorskych studijnich programd, ktefi spise, nez jako

studenti jsou chapani jako kolegove na pocatku jejich védecké kariery. Univerzita fesi desitky na-

rodnich a mezinarodnich projektl zakladniho a aplikovaného vyzkumu, znalostné pokryvajici ob-

lasti technické chemie, chemické technologie, materialového a chemického inzenyrstvi,

(14)
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.

biotechnologii, potravinarstvi a vyZivy, ochrany a ekologie Zivotniho prostredi a souvisejici oblasti
ekonomiky a managementu, oblasti adresujici zejména technicke, zdravotni, environmentalni
a klimatickeé a ekonomické vyzvy spolecnosti k napliovani potreb kvalitniho soucasného i budou-

ciho zZivota.

Klicovym tématem cilené podpory zakladniho a aplikovaném vyzkumu je zajisténi moderni in-
frastruktury a zejména podpora rozvoje expertniho potencialu, véetné ziskavani pracovnikd s vy-
znamnymi zahrani¢nimi zkusenostmi podpofené i implementaci akéniho planu HR Excellence in
Research Award a poskytovanim internich grantovych pobidek. Zasadnim téematem pro vedeckou
avyzkumnou ¢innost na VSCHT Praha je spoluprace jednotlivych soucasti VSCHT Praha s rozmani-
tym odbornym zamérenim pro vytvareni komplexnich feseni s mezioborovym presahem. Vedle
kvalitniho, mezinarodné srovnatelného zékladniho vyzkumu je pro VSCHT Praha charakteris-
ticka tradicni a velmi Uzka spoluprace s primyslovou sférou, aktivni transfer védeckych poznatkd
do praxe, podil na inovacich a primyslovem vyzkumu a vyvoji. Vyznam aplikovaného vyzkumu pro
VSCHT Praha podtrhuje zfizeni Technoparku Kralupy v roce 2014 jako védecko-technického vyso-
koSkolskéeho ustavu, ktery se v oblastech korozniho inzenyrstvi a stavebni chemie a souvisejicich
materialovych oborech rychle stal vyznamnym partnerem prdmyslu véetné malych a stfednich
podnikU. V roce 2021 se soucasti Technoparku stalo centrum CircTech pro pokrocilé procesy pro
cirkulami ekonomiku, které vytvari prostor pro uplatnéni znalostni baze napfi¢ VSCHT Praha.
Cilem aktivit v tomto strategickém smeéru je rozvijet Spickovy zakladni a v Uzké spolupraci s priimys-
lovymi partnery aplikovany vyzkum sddrazem na interdisciplinarni pristupy, ktery bude pfina-
Set nové poznatky a technicka a technologické feSeni k podpore globalniho udrzitelného ristu a na-
plriovani SDGs. Zaroveri chceme usilovat o to, aby v oblasti udrzitelného rozvoje VSCHT Praha byla
nejen organizace, ktera agendu udrzitelnosti prijima a jeji témata fesi, ale také instituce, ktera aktivné,
predevsim v rdmci své vyzkumné a expertni ¢innosti problémy udrzitelného rozvoje identifikuje a de-

finuje standardy, cile i pfistupy, které tuto problematiku budou odborné determinovat.

Cile

T.2.1Vcasna identifikace védeckych, vyzkumnych a inovacnich vyzev a podpora vyzkumnych aktivit

cilicich na ziskavani novych poznatkd, které budou pfispivat k napliiovani SDGs.

T.2.2 Posilovani pozice VSCHT Praha jako vyznamného akademického partnera subjekt z primys-

lové praxe, ktery je schopen flexibilné reagovat na poptavku po udrzitelnych fesenich.
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T.2.3 Rozvijet vazby na verejny sektor a participovat na nastolovani agendy v oblasti udrzitelného rozvoje.

T.2.4 Vychovavat nove generace vyzkumnik schopnych tvircim zplsobem reagovat na vyzvy spo-

jené s udrzitelnym rozvojem.

.

T.2.5 Podporovat vnimani VSCHT Praha na verejnosti jako prestizni vyzkumné univerzity, jejiz ba-
datelska cinnost je ve prospéch udrzitelného rozvoje.

Opatreni a aktivity

M.2.1 Podporovat zajem o (globalni, narodnf i lokalni) témata a prilezitosti v oblasti zakladniho vy-
zkumu pro udrzitelny rozvo;.

M.2.3 Podporovat zapojovani do narodnich a mezinarodnich vyzev na podporu projektd pfispiva-
jicich k naplnovani SDGs.

.

M.2.4 Proaktivné a pruzné reagovat na vyvoj poptavky aplikacni sféry a sledovat nové vznikajici

potreby reflektujici vyvoj v oblastech udrzitelnosti.

M.2.5V oblastech odborného zaméreni VSCHT Praha podporovat aktivni zapojovani do prace tech-

nologickych platforem, profesnich sdruzeni a spolupraci s verejnym sektorem.
M.2.6 Reflektovat rozmér udrzitelného rozvoje v zadanich zavérecnych praci.

M.2.7 Vinternich grantovych schématech podporovat védecké a vyzkumné projekty s Uzkou vaz-
bou na témata udrzitelnosti.

M.2.8 Aktivne propagovat a popularizovat vysledky vedeckeé ¢innostiv kontextu jejich vyznamu pro
udrzitelny rozvoj (provazba na Strategicky smér IV: Komunita a komunikace; M.4.8)

Hlavni garant realizace

Prorektor pro vedu a vyzkum.

DalSi spolupracujici osoby

Prodekani pro vedu a vyzkum, prodekani pro styk s pramyslem, prodékan pro vnejsi vztahy a rozvoj,
vedouci Oddéleni pro vyzkum a transfer technologif, vedouci Projektového centra, vedouci Oddé-

leni komunikace.
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Strategicky smeér Ill: Udrzitelny provoz univerzity

Cinnost VSCHT Praha jako prestizni technické vyzkumné univerzity je zcela zdsadnim zplisobem pod-
minéna dostupnosti kvalitni infrastruktury, zahrnujici predevsim dobre vybavené chemické labora-
tore odpovidajici vsem bezpecnostnim a hygienickym normam a kvalitni pristrojove vybaveni. Zajis-
téni konkurenceschopného vyzkumu a vzdélavani v chemickych oborech je sou¢asné pomerné ener-
geticky a materialove narocné. | se zohlednénim vyse uvedeného je vsak treba respektovat pozadavky
na energetické Uspory, Setrné hospodareni s vodou, minimalizaci tvorby odpadd nebo pravidla cirku-

larni ekonomiky.

Soucasny stav

VSCHT Praha je spolu s CVUT a NTK soucasti vysokoskolského kampusu v Praze 6 - Dejvicich. Jeji
vzdelavaci, vyzkumna a obsluzna pracovisté jsou rozmistena ve trech budovach, které se nachazeji
v pamatkové zéné hlavniho mésta Prahy. Kvalita infrastruktury budov odpovida, bohuzel, jejich
stafi a vyzaduje dlouhodobé, pravidelneé a vyrazné investice do jeji rekonstrukce. V ramci Generelu
rozvoje VSCHT Praha je ve stfedné- az dlouhodobém horizontu zvazovana vystavba (vestavba)
nové moderni technologické budovy ve vnitinim dvore budovy B (¢.p. 1903) a vystavba nove admi-
nistrativni budovy na pozemcich na Vitézném namésti, které jsou ve vlastnictvi VSCHT Praha. Za-
sadni vyznam pro udrzeni vysokého védecko-vyzkumného potencialu VSCHT Praha soucasné maji
investice do pravidelné obnovy a rozvoje pomérné nakladné pristrojové infrastruktury. Za jednu
z priorit ve stfednédobém horizontu VSCHT Praha povazuje rovnéz i Udrzbu, rozvoj a rozsitent in-
frastruktury Technoparku v Kralupech nad Vitavou, ktery pokryva perspektivni segment komerc-
niho aplikovaného a technologického vyzkumu. V neposledni radé bude pozornost nutno venovat
rovnéz i udrzbé, obnové a modernizaci studentského ubytovaciho a stravovaciho zafizeni ve vyso-
koSkolském arealu Koleji na Jiznim mésté v Praze 4. Komplexni obnova infrastruktury VSCHT Praha
je financné velmi narocna a pokud by se méla realizovat v predpokladaném rozsahu, ktery by
umoznil vybudovani moderni vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury odpovidajici potfebam vy-
zkumné orientované technické univerzity s aktivni mezinarodni spolupraci, je pak zcela mimo moz-
nosti této vysoké skoly. Odhadované investi¢ni naklady na pokryti potfeb VSCHT Praha v oblasti
rekonstrukce stavajicich objektd kampusu v Praze 6 - Dejvicich, vystavby novych objektd (labora-
torni vestavba a administrativni budova) a konecné i obnovy pfistrojového vybaveni pro vyukové

a VaV Ucely dosahuji castky 5,5 mld. KC.
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Do budoucna lze predpokladat, Ze se podafi udrzet pocet studentd v rozmezi 3 800 - 4 000, jedna
se dlouhodobé o vice ¢i méné stabilni pocet, ktery je omezen kapacitou laboratori a poslucharen.
Nizsi zajem o studium STEM obort v CR se dafi VSCHT Praha eliminovat zvy$enym zajmem o stu-
dium ze strany zahrani¢nich studentd. VSCHT Praha nikdy v minulosti nevolila cestu extenzivniho
navySovani poCtu studentd, vzdy se zamérovala na kvalitu studentd. Co se tyka poctu zamestnancd,

.

ten je podobneé jako pocet studentl do znacné miry ovlivnén stavajicimi prostorovymi limity. Uka-

zuje se, ze osobni naklady jsou mnohem mensi problém, bohuzel, nez chybeéjici laboratorni pro-

story a pracovny pro akademické pracovniky.

Chemicky vyzkum i praktické vzdélavani (laboratorni vyuka, zavérecné prace) v oblasti chemie jsou
charakteristické pomérné vysokou naro¢nosti na spotrebu elektrické energie, at jiz pro provoz
vlastnich pristrojl, tak i pro zajisténi provozu vykonné vzduchotechniky a klimatizacnich jednotek.
| sohledem na stale rostouci ceny energii je proto tfeba nastavit strategie setrného hospodareni
s energiemi, hledat zplsoby Uspor a optimalizovat spotfebu. Stejné se tyka i hospodareni s vodou,
snaha musi byt vedena cestou maximalniho budouciho vyuzivani tzv. Sedych vod pro technolo-
gické ucely namisto pitné vody. Ve spojeni s provozem univerzity je nutno racionalné resit i proble-
matiku odpadu, vcetné nebezpecnych. Vyhodou je, Ze pfi praktickém rfeseni vsech vyse uvedenych
problematik tykajicich se zajisténi udrzitelného a hospodarného provozu chemicko-technologické

vysokeé skoly je mozneé vyuzit know-how a expertizni podpory vlastnich zaméstnanct a studentd.
Cile

T.3.1. Minimalizovat environmentalni stopu VSCHT Praha pfi sou¢asném zachovani kvality véech

provadénych ¢innosti.

T.3.2. V maximalni mozné mife efektivné hospodafit s energiemi, optimalizovat energeticky ma-

nagement VSCHT Praha jako celku.

T.3.3 VyuZivat vSech mozZnosti k redukci spotreby pitné vody a k maximalizaci podilu udrZitelné ze-

lené v ramci VSCHT Praha.

T.3.4 S odpady na VSCHT Praha nakladat v souladu s principy hierarchie odpadového hospodafstvi

a cirkularni ekonomiky.

T.3.5 UdrZovat a dale rozvijet vysoké standardy zabezpeceni pfi nakladani s nebezpecnymi odpady.

T 3.6 Nadale rozvijet bezpecné a energeticky Usporné IT v souladu s principy green IT a IT for green.
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T.3.7 Veskere rekonstrukce budov kampusu a novou vystavbu na Vitézném namesti realizovat se

zohlednénim principl energeticky Uspornych a environmentalné udrzitelnych budov.

Opatreni a aktivity

M.3.1 Provest analyzu moznosti zavedeni monitorovaciho systému umoznujiciho definovat cile

a Ucelné kodifikovat postupy pro snizovani environmentalni stopy VSCHT Praha.

M.3.2 Zarazeni pracovnich pozic specialisty pro hospodareni s energiemi a specialisty pro ochranu
zivotniho prostredi do organizacni struktury univerzity.

M.3.3 Realizace energetického auditu jako dulezitého kroku pro optimalizaci energetickeho ma-

nagementu.

.

M.3.4 Systematizace kontrol a udrzby stavajicich a schvalovani novych klimatizacnich a vzducho-
technickych systémd, pfiprava technické studie k pfinosdm instalaci systémd IRC (Independent
Room Control) regulace v objektech VSCHT Praha.

.0

M.3.5 Instalace vysokoucinnych svetelnych zdrojl (LED) a pohybovych cidel ovladajicich osvetleni

ve verejnych prostorach univerzity.

M.3.6 Analyza vhodnych technicko - ekonomickych a dotacnich prilezZitosti pro moznost budou-
ciho zavedeni energetické komunity spojené s instalacemi fotovoltaickych systémd, popf. jinych

obnovitelnych zdroji energie na budovach a pozemcich univerzity.
M.3.7 Realizace opravy vnéjsiho plasté a vymeény oken na budoveé A, Technicka 5, v kampusu Dejvice

M.3.8 Ovéreni moznosti vyuziti metodiky SBToolCZ pfi vystavbé nové administrativni budovy na
Vitézném nameésti a na zakladé ziskanych zkusenosti priprava metodického postupu pro realizaci

dalsich stavebnich akci.
M.3.9 Analyza aktualniho nakladani's pitnou vodou na VSCHT Praha - interni vodni audit.

M.3.10 Systémové mapovani a snizovani spotfeby vody na VSCHT Praha, pfiprava technické studie

a realizace projektu zachytu a vyuziti destové vody v objektech univerzity

M.3.11 Pfiprava koncepce a navrh technického feseni pro oddélovani a vyuziti tzv. Sedé vody v re-

konstruovanych a novych budovach.

M.3.12 UdrZitelné planovani a Udrzba zelené infrastruktury, instalace zelenych stfech a dalSich tzv.

modrozelenych prvkd.
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M.3.13 Inventarizace v oblasti produkce a shromazdovani odpadu a realizace kvalifikovaného od-
padového/ekologického auditu.

M.3.14 Vytvareni specifickych podminek a prileZitosti pro snizovani mnozstvi produkovaného od-
padu - rozvoj systemu nakladani s odpady.

M.3.15 Pofizovani hardwarového vybaveni a rozvoj infrastruktury s parametry zohlednujici prin-
cipy udrzitelnosti.

Hlavni garant realizace

Kvestor.

DalSi spolupracujici osoby

Rektor, dékani, feditel Technoparku Kralupy, feditel SUZ, vedouci Odboru provozné-technickych
sluzeb, vedouci Vypocetniho centra.

Strategicky smér IV: Komunita a komunikace

Spolecenska funkce univerzity je vyznamné podminéna dostatecnou socialni soudrznosti komunity
zaméstnancu a studentl a rovnéz i schopnosti univerzity flexibilné reagovat na individualni potfeby
pracovnikl i studentl a umeni maximalné vyuzivat potencial vyplyvajici z rliznorodosti. Udrzitelny
rozvoj zameéreny na budovani soudrzné a konkurenceschopné univerzitni komunity je postaven na
hodnotovych principech respektu, rovnych prilezitosti, participace a otevieného dialogu. Aktivity na-

plnujici tyto cile spadaji zejmeéna do oblasti socialnich inovaci, fizeni lidskych zdrojd, vnitini a vnéjsi

komunikace.

Soucasny stav

.

Kompaktnost VSCHT Praha a jeji Uzké oborové zaméfeni ve svém principu podporuji intenzivni
a operativni spolupraci a komunikaci mezi jednotlivymi soucastmi univerzity a rektoratem, a to vy-
razne vice nez u jinych multioborovych univerzit. Centralni rektoratni pracovisté jsou schopna za-
jistovat Siroké spektrum sluzeb pro akademické pracovniky a vyznamné tak snizit jejich adminis-
trativni a byrokratickou zatéZ a rozsifit kapacitu pro realizaci vzdélavacich a védecko-vyzkumnych
aktivit spojenych s fungovanim VSCHT Praha jako excelentni vyzkumné univerzity. Kvalitni vykony

ve studiu i akademické praci jsou dale podminény pocitem socialniho bezpeci, férovym

(20)
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a nediskriminacnim pristupem ze strany nadfizenych vedoucich a ucitell nebo pozitivni atmosfé-
rou v ucebnach a na pracovisti, pro to vSe je potreba vytvorit podminky a nastavit jasne a trans-
parentni normy chovani. Jediné takto |ze vybudovat a udrzet renomé VSCHT Praha jako kvalitni
a konkurenceschopné vzdelavaci a vyzkumné instituce, kde se dobre studuje a pracuje, univerzity,
ktera nabizi atraktivni podminky i pro realizaci mezinarodni spoluprace, vcetné schopnosti interni
komunikace v angli¢tiné. Strategie personalniho fizeni VSCHT Praha proto plné respektuje i kritéria
HR Excellence in Research Award (HR Award). Dalsi vyznamnou vlivovou skupinu, ktera mize po-
moci zvysit prestiz nasi univerzity, je klub absolventi VSCHT Praha (Alumni VSCHT), zatim je vSak
potencial, ktery nabizi, vyuzivan pouze Castecné, s velkou rezervou. Moderni univerzita nabizi moz-
nost aktivniho zapojeni do cinnosti riznych zajmovych spolkl a skupin, studentskych i zaméstna-
neckych, posilujicich well-being, tj. celkovou pohodu cloveka, proto udrzitelny rozvoj univerzity
musi zahrnovat i podporu komunitnich aktivit. Pozitivni obraz kazdé instituce v ocich vefejnosti je
podminén sdilenim kvalitnich a zajimavych informaci na socialnich sitich, internetu i ve sdélova-

cich prostredcich.
Cile

T.4.1V maximalni mozné mife podporovat diverzitu pro posileni konkurenceschopnosti univerzity

domaivzahranici.

T.4.2 PIné respektovat rovné prilezitosti a nediskriminaci ve vyuce, védecko-vyzkumné ¢innosti i pfi

zajistovani kazdodenniho chodu univerzity i s ohledem na posilovani internacionalniho prostredi.

T.4.3 Zamérit se na rozvoj a podporu networkingu a univerzitni komunity.

T.4.5 Nastavit a osvojit si efektivni participativni nastroje pro ziskavani a sdileni nazord, zkusenosti,
zpétnych vazeb, s aktivnim zapojenim vSech zainteresovanych stran véetné studentll, zaméstnanc

a externich partnerd.

T.4.6 Budovat, rozvijet a posilovat socialni kapital student(i a absolvent(i VSCHT.

T.4.7 Zajistit dostatecné reputacni odbornou, spolecenskou a socialni konkurenceschopnost uni-

verzity v evropském a svétovem kontextu.
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Opatfeni a aktivity
M.4.1 Vytvoreni primarni komunikacni platformy zamérené na problematiku udrzitelného rozvoje

VSCHT Praha.

M.4.2 Podpora internacionalizace vyuky a vyzkumu, nastaveni cesko/anglickeho standardu univer-

zity ve vSech formach interni komunikace.

.

M.4.3 Vyuziti a podpora komunikacnich nastroji socialnich siti podporujicich budovani univerzitni

komunity a networking.
M.4.4 Podpora a rozvoj kariérniho poradenstvi a networkingu také mimo ramec CR.

M.4.5 Rozvoj participacnich nastrojd vnitini komunikace (napr. hodnoceni vyuky studenty, analyza

aktivit rektoratnich pracovist)
M.4.6 Podpora ¢innosti komunitniho Zivota studentd a zaméstnanc( VSCHT Praha.

M.4.7 Implementace pristupl well-beingu, socialni koheze, rovnych prilezitosti a participace do

vnitrnich predpisd univerzity.
M.4.8 Podpora popularizace studia, vedy a vyzkumu s akcentem na témata udrzitelnosti.
M.4.9 Rozvoj psychologické podpory a poradenstvi pro studenty a zaméstnance univerzity.

M.4.10 Aktivni zapojeni do mezinarodnich zebrickd univerzit hodnoticich pfistupy k témattim udr-
Zitelného rozvoje a spolecenske odpovédnosti.

Hlavni garant realizace

Rektor.

DalSi spolupracujici osoby

Kancler, prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci, kvestor, vedouci Personalniho odboru, vedouci Od-

déleni komunikace, vedouci Poradenského a kariérniho centra, vedouci Zahrani¢niho oddéleni.
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Strategicky smér V: Rizeni a implementace Strategie pro udrZitelnost

Implementace Strategie pro udrzitelnost je zaloZena na institucionalnim organiza¢nim ramci VSCHT

jak na centralni celoskolské Urovni, tak i na Grovni jednotlivych fakult a pracovist v rémci nich.

Soucasny stav

Velikost a struktura VSCHT Praha umoznuji efektivni centralizaci fady rozvojovych a podputrnych
agend, coz pfinasi vyhodu v podobeé jednotnych ramct a metodickych pristupl pri feSeni vnitinich
otazekipfi rychlé reakci na zmeény vnéjsich podminek. Agenda udrzitelného rozvoje je zaroven ram-
cové popisovana v SZ VSCHT 2021+, coZ poskytuje zaklad pro jeji dalsi rozvoj a implementaci.
Z téchto vyhod mize tézit nejen efektivni fizeni a organizacni zajisténi naplhovani cild vytéenych
Strategii pro udrzitelnosti napfic univerzitou, ale i moznost vyuziti nékterych aspektd udrzitelnosti
a spolecenské odpovednosti v riznych oblastech fizeni, vyukou a vyzkumem pocinaje a adminis-

trativnimi procesy a provozem konce.

Zviditelnéni otazek souvisejicich s tématy udrzitelnosti v Sirsim smyslu a souvislostech tak, jak pro-
chazi jednotlivymi sméry Strategie pro udrzitelnost je v ramci VSCHT Praha novou vyzvou, ktera

zatim nema systematickou oporu, ale jeji organizacni a transparentni procesni zajisteéni je prire-

Zove feseno prave opatrenimiv ramci tohoto strategického smeéru.

Cilem aktivit vtomto strategickém sméru je rozvijet strategické fizeni a spravu na VSCHT integraci
principd udrzitelného rozvoje v informovaném a participativnim prostredi, vytvorit ramce, které za-

jisti, Ze temata udrzitelnosti, vCetné SirsSich dopadU a presahl rozhodnuti mimo univerzitu, budou re-

levantné zohlednovana ve vybranych rozhodovacich a fidicich procesech.

Cile
T.5.1 Vytvorit a dale rozvijet organizacni a administrativni kapacity pro podporu implementace

Strategie pro udrzitelnost a u¢inné fizeni na VSCHT Praha napliujici principy udrzitelného rozvoje

uvnitrivné univerzity.

T.5.2 Nastavit principy spolecensky odpoveédného vefejného zadavani a rozvijet je v ramci nakupt
na celé VSCHT Praha.

T.5.3 Zajistit dlouhodobé financovani implementace Strategie pro udrZitelnost.

T.5.4 Zajistit transparentni a otevienou pravidelnou evaluaci naplhovani Strategie pro udrZitelnost.
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Opatreni a aktivity

M.5.1 Na centralni Urovni vytvorit fidici infrastrukturu pro implementaci a monitoring napliovani
Strategie (soucast manazerského informacniho systému).

M.5.2 Na jednotlivych soucastech VSCHT Praha vytvorit systém koordinator Strategie pro udrzi-
telnost a iniciovat vznik odbornych pracovnich skupin pro otazky udrzitelného rozvoje.

M.5.3 Do navrhu rozpoctu univerzity zahrnout naklady spojené s realizaci opatreni a aktivit vyply-
vajicich ze Strategie pro udrzitelny rozvoj, pfi tvorbé rozpoctu zohlednovat zakladni principy udrzi-
telnosti.

M.5.4 Do evaluace naplnovani cill Strategie pro udrzitelny rozvoj aktivne zapojit samospravneé aka-
demické organy (akademické senaty, spravni rada) a rovnéz i poradni organy rektora (mezinarodni

poradni sbor, primyslova rada).

M.5.5 Implementovat do bézné praxe a dlsledné uplatiovat pravidla spolecensky odpovedného
nakupovani véech vyznamnych komodit (pfistroje, material, sluzby) v ramci véech soucasti VSCHT
Praha

M.5.6 Podporovat rozvoj digitalizace procest vedoucich k zjednoduseni fizeni udrzitelnosti v ramci
univerzity, vcetneé mechanismu pro sledovani pokroku a reportovani stavu a vysledkd v cilovych
oblastech Strategie.

Hlavni garant realizace
Rektor.
DalSi spolupracujici osoby

Dekani, kanclér, kvestor, predseda Akademického senatu, predseda Spravni rady, vedouci Vypocet-

niho centra, vedouci Oddeéleni vefejnych zakazek, vedouci Ekonomického odboru.

V Praze, 7. 1. 2025

Prof. Ing. Milan Pospisil, CSc.

rektor
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NextGenerationEU MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tato Strategie vznikla v rdmci projektu ,GRASS - Zelena a udrzitelna VSCHT Praha“ v ramci kompo-

nenty 7.4 Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych skol pro roky 2023-2025.

Reg. ¢. NPO_VSCHT_MSMT-2139/2024-4.



