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Otázky pro kandidáty na funkci rektora pro období 2024-2027 
 

prof. Milan Pospíšil 

 

1/ Udělejte si svou subjektivní SWOT analýzu fungování VŠCHT a uveďte maximálně 5 atributů v každé 
složce. 

V rámci základní SWOT analýzy fungování naší vysoké školy považuji, s uvedením 3 atributů, 

za silné stránky (S), to že: 

• jsme mezinárodně uznávanou technickou univerzitou výzkumného charakteru schopnou vychovávat 
studenty úspěšně uplatnitelné na trhu práce a provádět velmi kvalitní základní a aplikovaný výzkum, 

• zaměstnáváme renomované osobnosti, kteří jsou díky svým znalostem, zkušenostem a profesionalitě 
schopni připravovat a realizovat excelentní výzkumné projekty a navazovat kontakty a spolupráci se 
špičkovými zahraničními univerzitami, 

• naše vysoká škola vykazuje největší podíl doktorandů na celkovém počtu studentů mezi všemi 
vysokými školami v ČR, a to umožňuje významně rozšířit kapacitu pro realizaci a rozvoj řady 
výzkumných aktivit. 

za slabé stránky (W), to že: 

• obnova vzdělávací a výzkumné infrastruktury a zajištění provozu v oblasti chemických disciplín jsou 
velice finančně náročné – potřebný rozvoj naší vysoké školy je limitován dlouhodobým nedostatkem 
investičních prostředků, 

• nedostatek laboratorních prostor odpovídajících současným standardům pro realizaci špičkového 
chemického a biochemického výzkumu limituje naší vysokou školu při získávání prestižních 
výzkumných projektů a negativně ovlivňuje zájem špičkových vědců o zaměstnání na VŠCHT Praha, 

• vysoké požadavky kladené zejména na bakalářské studium na naší vysoké škole vzbuzují obavy 
u některých zájemců, že budou při studiu na naší vysoké škole neúspěšní, 

za příležitosti (O), to že: 

• společnosti můžeme nabídnout široké portfolio výzkumných aktivit, které se dotýkají řešení většiny 
aktuálních výzev současného světa (udržitelné technologie, obnovitelné zdroje energie, nové 
materiály, potravinová bezpečnost, zdravá společnost) – díky tomu máme příležitost se intenzivněji 
zapojit do mezinárodních grantů a zvýšit intenzitu spolupráce s průmyslovými partnery a získat tím 
další významné finanční prostředky, 

• atraktivita našich výzkumných aktivit může přitáhnout pozornost českých i zahraničních zájemců 
o studium magisterských a doktorských studijních programů, máme šanci zvýšit počet kvalitních 
samoplátců a výrazně posílit internacionalizaci naší vysoké školy, 

• široce podporovaný trend rekvalifikací a dovzdělávání i v oblastech průmyslové chemie a potravinářství 
nabízí dobré možnosti využít volné výukové kapacity na všech ústavech naší vysoké školy, 

za hrozby (T), to že: 

• stát z důvodu přetrvávající finanční krize nebude schopen vysokým školám poskytnout dostatečné 
finanční prostředky na zajištění vzdělávací činnosti a pro rozvoj vědy a výzkumu a z důvodu stagnace 
ekonomiky budou omezeny i možnosti získávání finančních prostředků z průmyslové sféry, 

• v důsledku přetrvávajícího omezeného zájmu mladé generace o vysokoškolské studium náročných 
technických a přírodovědných disciplín bude stagnovat či klesat zájem o studium na naší vysoké škole 
a stát/průmysl nedokáží absolventy středních škol pro toto náročné studium dostatečně motivovat, 

• naši vysokou školu by citelně zasáhl odliv špičkových vědců a akademických pracovníků do finančně 
lukrativnějších pracovních pozic mimo vysokoškolské prostředí – zejména by se to dotklo mladých 
talentovaných vědců, kteří stojí před rozhodnutím o směrování své další kariéry. 
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2/ Jaké jsou Vaše vize v oblasti rozvoje VŠCHT Praha? Pojmenujte 3 konkrétní cíle pro následující funkční 
období a 3 hlavní cíle, na které by se měla podle vašeho názoru škola zaměřit ve střednědobém horizontu. 

Myslím si, že na vizích dalšího rozvoje VŠCHT Praha panuje obecná shoda napříč fakultami a celou naší vysokou 
školou, a to, že chceme být špičkovou vzdělávací a výzkumnou institucí s mezinárodně konkurenceschopným 
základním a aplikovaným výzkumem a kvalitní spoluprací s průmyslovou sférou. Pokud získám důvěru 
akademické obce, chtěl bych navázat na dosažené dobré výsledky a využít současné solidní ekonomické 
stability naší vysoké školy k iniciaci systémových a organizačních změn, které budou řešit potřeby současné 
doby a povedou k dalšímu posílení postavení VŠCHT Praha jako moderní respektované technické výzkumné 
univerzity. 

Tři klíčové priority pro následujícím funkční rektorské období: 

1) Musíme se zaměřit se na získávání kvalitních studentů, českých a zahraničních, se zájmem o chemii, 
u kterých je záruka vyšší úspěšnosti studia. Musíme být schopni nabídnout atraktivní studijní programy 
reflektující současné evropské a světové trendy. Napříč fakultami bude nezbytné bez odkladů zahájit interní 
diskusi o případné úpravě studijních programů tak, aby byly atraktivní jak pro ty, kteří preferují akademickou 
dráhu, tak i pro ty, kteří vidí svoji profesní kariéru v průmyslu. Pro tento účel se nabízí využití finančních 
prostředků v rámci připravovaných projektů OP JAK a NPO. Za efektivní považuji rovněž investice finančních 
prostředků do profesionalizace popularizace chemie na základních a středních školách, a to ve spolupráci 
s našimi průmyslovými partnery. 

2) Musíme motivovat zaměstnance ke kvalitním výkonům a posílit jejich vztah k VŠCHT Praha. Na centrální 
úrovni i na úrovni jednotlivých fakult bude nutné co nejdříve zahájit interní diskusi týkající se optimálního 
nastavení motivačního finančního (mzdového) i nefinančního ohodnocení kvalitní práce, s termínem 
ukončení do konce letního semestru roku 2024. Každý akademický pracovník by měl dostat možnost si 
vybrat oblasti činností a aktivit, ve kterých se cítí být silný a dobrý a ve kterých má co nabídnout, přičemž 
nabídnutá volnost seberealizace musí být vyvážena odpovídající kontrolou naplňování závazků. Excelenci 
a kvalitu je třeba podporovat nejen v oblasti vědy a výzkumu, ale i ve výuce. Hodnocení musí být založené 
na datech dostupných v osobním profilu zaměstnance. Kvalita výkonu musí být finančně oceněna. 

3) Bude nezbytné zajistit dostatečnou finanční stabilitu rozpočtu VŠCHT Praha, tak aby bylo možné nejen 
zabezpečit standardní provoz školy a udržet kvalitní výuku a výzkum, ale rovněž i vytvořit zdroje pro posílení 
osobních nákladů v takové míře, která by umožnila eliminovat alespoň část negativních dopadů inflace. 
Situace s výkonností české ekonomiky nevypadá příliš optimisticky, budeme se muset konsensuálně 
dohodnout na tom, jaké aktivity budeme moci podpořit, na všechny rozvojové aktivity nám finanční 
prostředky pravděpodobně stačit nebudou. Bude nutné maximální pozornost věnovat kvalitní přípravě 
projektů v rámci výzev OP JAK a NPO, které budou představovat jednu z mála možností pro posílení 
rozpočtu v příštích letech. Jako prioritu financování budu zcela jistě preferovat podporu excelentních vědců, 
učitelů a studentů. 

Ve střednědobém horizontu do roku 2030 by se pak mělo hlavní úsilí zaměřit na: 

1) Dokončení generální rekonstrukce prostor v historických budovách a výstavbu nových budov 
(administrativní budova, technologická vestavba) v kampusu v Dejvice spojené i s obnovou a nákupem 
přístrojového vybavení – pro tento účel bude klíčové zajistit dostatečné zdroje investic (dotace z veřejných 
zdrojů). 

2) Vytvoření komplexního internacionálního prostředí na VŠCHT Praha, jehož součástí musí rovněž být 
i kvalitní administrativní podpora, jako základního předpokladu pro zvýšení počtu špičkových zahraničních 
vědců a pedagogů. Jedině mezinárodně otevřená vysoká škola bude schopna v budoucnosti získat 
dostatečné finanční prostředky pro podporu excelence, národní zdroje toto nebudou schopny dostatečně 
pokrýt. Tento cíl pomůže naplnit i zapojení VŠCHT Praha do některého z mezinárodních univerzitních 
konsorcií. 

3) Diverzifikaci finančních zdrojů tvořících rozpočet naší vysoké školy. Bude se muset významně zvýšit podíl 
financí jiných, než z národních veřejných zdrojů. Bude proto nutné vytvořit podmínky a zavést mnohem 
efektivnější podporu pro zvýšení úspěšnosti získávání prestižních mezinárodních grantů a pro zvýšení podílu 
neveřejných finančních zdrojů ze spolupráce s průmyslovými partnery a transferu znalostí. Významným 
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zdrojem finančních prostředků se v budoucnu mohou stát placené kurzy celoživotního vzdělávání, jejichž 
nabídka se musí stát trvalou součástí standardních vzdělávacích aktivit. 

 

3/ Jak si představujete ideální uspořádání rektorátních pracovišť, kompetencí prorektorů a kvestora? Jak 
byste nastavil jejich hodnocení akademickou obcí, co do spokojenosti a plnění potřeb akademiků? 

Z pohledu akademického pracovníka nebo studenta je ideálním rektorátním pracovištěm takové, které vysoce 
profesionálně vyřeší všechny vznesené požadavky okamžitě, bez nutnosti čekání a pro tento účel má k dispozici 
dostatečně dimenzovaný tým odborníků.  

Naše vysoká škola je z hlediska organizace a významu rektorátních pracovišť mezi ostatními vysokými školami 
specifická, neboť tradičně máme centralizovanou většinu studijních, vědecko-výzkumných, zahraničních, IT 
a dalších provozních agend, které si jinde musí řešit fakulty ve své vlastní režii. Z hlediska velikosti naší vysoké 
školy se jedná primárně o racionální řešení, které šetří lidské zdroje a nemalé finanční prostředky. Každý však 
nemusí toto řešení považovat za ideální. Jak se k tomuto ideálu přiblížit v podmínkách naší vysoké školy? 

Bude třeba začít podrobným průzkumem či analýzou toho, co akademický pracovník očekává a jaké služby mu 
v současnosti nabízejí rektorátní pracoviště. Tuto analýzu si musíme udělat vnitřně my sami, a to co nejrychleji, 
ideálně do poloviny příštího roku 2024. Na základě analýzy by měl vzniknout podrobný katalog standardních 
služeb rektorátních pracovišť, který by jasně definoval rozsah jednotlivých konkrétních poskytovaných služeb, 
časové limity a určil odpovědnosti, tím by se rovněž podařilo eliminovat případné duplicity a lépe nastavit 
kompetence. Řada podnětů je již k dispozici, pokud budou doplněny dalšími informacemi ze statistického 
vyhodnocení průzkumu požadovaných/poptávaných služeb ze strany fakult, pak bude možné optimalizovat 
i personální nebo technické zabezpečení konkrétních agend na konkrétních pracovištích. Takto koncipovaný 
průzkum na VŠCHT Praha nebyl za posledních minimálně 20 let realizován a domnívám se, že v tuto dobu je 
zcela na místě. 

Čím můžeme situaci na rektorátě poměrně rychle skutečně významně zlepšit je to, že urychlíme digitalizaci 
a elektronizaci všech základních agend. Snažíme se o to kontinuálně již několik let, není to snadné, narážíme 
na administrativní a byrokratické překážky vyplývající ze zákona o veřejných zakázkách i na neochotu 
softwarových firem, které s minimální vstřícností reagují na naše komplexní požadavky. Na příští rok 
připravujeme pro podporu elektronizace další navýšení finančních prostředků (z programu MŠMT na podporu 
strategického řízení a troj-výzvy OP JAK), určitě se digitalizaci podaří zase o kus posunout dopředu. 

Současná řídící struktura rektorátních pracovišť do značné míry odráží tradice a určitý akademický 
konzervatismus naší vysoké školy. V pravomoci rektora je po dohodě s akademickou obcí tuto strukturu 
inovovat a přizpůsobit aktuálním potřebám efektivního řízení univerzity. Zcela určitě bude vhodné přenést část 
kompetencí přímo na rektora (strategie a kvalita, bezpečnost, komunikace) a mnohem intenzivněji zapojit do 
řídících schémat kancléře. Pro posílení rektorského týmu bych například rád využil prorektora bez portfeje, 
který by mohl převzít od svých resortních kolegyň/kolegů tu část agendy, u které se očekávají velké legislativní 
změny a kterou bude nutné rychle a bezproblémově implementovat do každodenního života vysoké školy, 
např. nyní se jedná o reformu doktorského studia. Snížila by se tím zátěž prorektora pro vědu a výzkum, který 
by se mohl ve větším záběru věnovat problematice spolupráce s průmyslem a transferu znalostí. Tuto agendu 
by mohl převzít i od prorektora pro vnější vztahy a komunikaci, který by pak měl dostatečnou kapacitu se 
soustředit na rozvoj zahraniční spolupráce, zlepšování podmínek internacionalizace a zapojení VŠCHT Praha do 
mezinárodních univerzitních konsorcií. V této souvislosti nevidím zásadní problém ani v nastavení nových 
řídících schémat a metodických vazeb mezi prorektory a proděkany. Potřebný dohled nad realizací generálních 
rekonstrukcí budov a nad novou výstavbou lze mnohem efektivněji zajistit zaměstnáním kvalifikovaného 
stavebního specialisty než pro tuto oblast vyčlenit kapacitu některého z prorektorů. 

Co se týká hodnocení rektorátních pracovišť akademickou obcí, co do spokojenosti a plnění potřeb 
akademických pracovníků, jeho struktura by měla být též výsledkem zmiňované analýzy/průzkumu služeb 
poskytovaných rektorátními pracovišti a měla by na navazovat na vytvořený katalog služeb. Pak následně by 
bylo možné jednoduše ohodnotit jak kvalitu, tak i dobu potřebnou pro vyřešení poskytnuté služby (soulad 
s katalogovým standardem). Na výsledky hodnocení rektorátních pracovišť by bylo možné napojit i část 
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motivační pohyblivých mzdových složek. Aby celý systém nepřinesl další administrativu a byrokracii, bylo by 
nutné využít vhodný elektronický nástroj. 

 

4/ Celoškolské ústavy a studijní programy akreditované mimo fakulty zahrnují desítky zaměstnanců a 
stovky studentů. Jak si představujete jejich ukotvení v organizační struktuře VŠCHT Praha v následujících 
letech i z hlediska dlouhodobé perspektivy? 

Každá kvalitní zahraniční technická vysoká škola ve svém portfoliu nabízí studium ekonomiky a managementu 
zaměřené na potřeby jednoho či více průmyslových odvětví, považuji proto za přínosné, že i naše vysoká škola 
je schopna obdobné studium nabídnout jak českým, tak i zahraničním zájemcům. Díky dostatečnému 
personálnímu obsazení i širokému spektru odborné kvalifikace je Ústav ekonomiky a managementu (ÚEM) 
schopen nabídnout studijní programy, které nemají nedostatkem zájemců o studium i v ostré konkurenci 
mnoha ekonomicko-manažerských fakult veřejných vysokých škol a řady soukromých vysokých škol, to 
jednoznačně považuji za pozitivní. Vedle ÚEM je třeba zmínit i zásadní roli a význam Ústavu učitelství chemie 
a humanitních věd pro přípravu učitelů chemie pro regionální školství, toto pracoviště považuji za synergický 
a organický doplněk našich fakult poskytujících kvalitní VŠ vzdělávání v oblastech chemie, materiálového 
inženýrství a potravinářství. 

Integrace tak velkého celku jako ÚEM do struktury jinak značně kompaktní chemicko-technologické univerzity 
výzkumného charakteru není vůbec jednoduchou záležitostí a vyžaduje konsensuální jednání mezi všemi 
stranami. Za poslední 3 roky se podařilo plně rozběhnout studium v nově akreditovaných studijních 
programech, připravily se prostory pro nové pracoviště, postupně se zlepšuje jeho finanční soběstačnost. Pro 
budoucí perspektivu ÚEM jako chemickou akademickou obcí přijímané a uznávané součásti VŠCHT Právě bude 
nutné: 

• vstoupit v kontakt s MŠMT a zahájit jednání o zahrnutí nových ekonomických studijních programů na VŠCHT 
Praha do výpočtu dělení institucionálních prostředků pro financování vzdělávání na veřejných vysokých 
školách – současný způsob financování, který fixuje stav počtu studentů v r. 2018, změny neumožňuje, 

• nastavit počty studentů ekonomiky a managementu v proporcích s tradičními chemickými 
a potravinářskými studijními programy – je nutno respektovat, že VŠCHT Praha je primárně technickou 
univerzitou, 

• na základě analýzy potřeb zaměstnavatelů (se zapojením Svazu chemického průmyslu a Potravinářské 
komory) v ekonomických studijních programech zvýšit podíl vybraných chemických a technických 
předmětů, studijní programy tím inovovat a zlepšit jejich mezioborovost – absolvent inženýrského studia s 
dobrou znalostí aplikované ekonomie, praktického managementu a současně se znalostí chemických či 
potravinářských technologií bude na trhu práce velmi žádaným zbožím, 

• do výuky v rámci tradiční studijních programů akreditovaných pro oblasti chemie a potravinářství 
recipročně zařadit, v rámci tzv. „soft skills“, základy aplikované ekonomiky a managementu, rozšířit nabídku 
povinně volitelných a volitelných předmětů o předměty zajišťované ÚEM, 

• maximálně podporovat přípravu komerčních kurzů celoživotního vzdělávání v oblasti aplikované ekonomiky 
a managementu a navýšit tak finanční příjmy ÚEM, 

• rozšířit nabídku výzkumných aktivit ze strany ÚEM pro možné zapojení do výzkumných projektů 
připravovaných na fakultách, obdobné platí i pro přímou smluvní spolupráci s průmyslovými podniky. 

Dokud se nepodaří úspěšně vyřešit výše uvedené body, je předčasné uvažovat o případném vytvoření nové 
fakulty, která by integrovala současné celoškolské rektorátní ústavy. 

 

5/ Jak byste se v pozici rektora postavil k tématům týkajících se doktorandů: standard školitele, postavení 
doktorandů pracujících na ústavech Akademie věd, ohodnocení pedagogické a vědecké práce doktorandů. 
Jak se stavíte k návrhu automaticky zaměstnávat studenty PGS úvazkem při jejich nástupu na VŠCHT? 

Doktorské studium je bezesporu vlajkovou lodí naší vysoké školy, bez aktivní participace doktorandů by nebylo 
možné řešit takový počet výzkumných projektů, nebyli bychom schopni propagovat chemii na středních 
a základních školách, vázla by zejména laboratorní výuka, chyběla by asistence při měření a zpracování 
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bakalářských a diplomových prací a nebyl by ani tolik pestrý sportovní, kulturní a společenský život na VŠCHT 
Praha. 

Doktorské studium čekají v souvislosti s připravovanou novelou zákona o vysokých školách zásadní, téměř 
revoluční, změny, které se násobně projeví zejména v podmínkách naší vysoké školy a je nutné okamžitě se na 
tuto situaci začít připravovat. Zcela zásadní otázkou bude, jak zajistit financování příjmů doktorandů, pro 
zajištění stability doktorského studia na naší vysoké škole to bude znamenat: 

• urychleně se dohodnout se na strategii optimalizace počtu nově přijímaných prezenčních studentů, a to již 
od akad. roku 2024/2025, 

• zahájit analýzu reálných možností dofinancování stipendií z institucionálních prostředků, 

• zahájit diskusi o vhodných schématech pro dofinancování příjmů doktorandů formou úvazků na grantech 
a výzkumných projektech se zohledněním možností jednotlivých fakult a ústavů, 

• dohodnout a nastavit střednědobý rámec výdajů zahrnujících příjmy doktorandů v rámci příštího 
a budoucích provozních rozpočtů VŠCHT Praha, včetně vytvoření minimální finanční rezervy, 

Dále bude třeba na základě diskusí napříč fakultami hledat shodu i ve všech tématech zmiňovaných v zadání 
této otázky. Z mého pohledu mohu k uvedeným tématům uvést následující: 

• standard školitele – určitý soubor základních povinností na ose školitel >> student není od věci, zejména ve 
vztahu k času, který by měl školitel studentovi minimálně věnovat, jsem přesvědčen, že na VŠCHT Praha 
toto nebude vyvolávat nějaké napětí, toto téma je odrazem situace v humanitních a společenských 
oblastech, 

• postavení doktorandů pracujících na ústavech Akademie věd – spolupráce mezi VŠCHT Praha ústavy 
Akademie věd musí být založena férovosti a oboustranně výhodném vztahu, tzn. pokud náš student 
pracující na některém z ústavu AV ČR uvádí ve svých publikačních výstupech i dedikaci k VŠCHT Praha, má 
právo, a to již nyní, participovat v rámci IGA na podpoře výzkumných aktivit doktorandů, 

• ohodnocení pedagogické a vědecké práce doktorandů – doktorské studium je mimo jiné přípravou na řídící 
pozici ve výzkumném i průmyslovém sektoru, doktorand by se měl naučit řídit kolektiv spolupracovníků a 
správně formulovat zadání a komunikovat, k tomu zcela jednoznačně napomáhají i zkušenosti získané při 
jeho zapojení do výuky. Musí se vždy jednat o rozumnou míru a časový rozsah, který nebude negativně 
ovlivňovat jeho vědeckou výchovu, v jednotkách hodin týdně. Zásadně jsem proti, aby doktorand v rámci 
plnění svých výukových povinností zajišťoval frontální výuku obecných předmětů zejména v bakalářském 
studiu v rozsahu desítek hodin týdně, v tomto případě musí být zaměstnán jako řádný asistent nebo lektor. 
Mezifakultní jednání o optimalizaci výše pedagogického stipendia v závislosti na objemu výuky stále 
probíhají, 

• automatické zaměstnávání studentů DSP úvazkem při jejich nástupu na VŠCHT Praha – tato možnost má 
moji podporu, ale je třeba si uvědomit, že její realizace závisí na finančních možnostech každé konkrétní 
fakulty/ústavu. Zcela jistě by se měla zahájit diskuse o tom, jaká výše úvazku by byla optimální, jak 
kombinovat institucionální prostředky s grantovými prostředky, jaké další podmínky a požadavky by musel 
student splnit, aby mohl být zaměstnán. 

Problematiku doktorského studia na VŠCHT Praha v kontextu připravovaných změn považuji za tolik zásadní, 
že bych viděl jako racionální a smysluplné tuto agendu v nadcházejícím rektorském funkčním období svěřit do 
rukou speciálně určeného prorektora. 

 

6/ Jak byste se v pozici rektora postavil k pedagogickým otázkám, které mají zásadní vliv na směřování 
školy: zvýšení konkurenceschopnosti studijních programů, význam a potřebnost bakalářských prací, 
začlenění „soft skills“ předmětů a výuky v angličtině. Jak byste k případným změnám motivoval fakulty, 
které mají hlavní iniciativu při tvorbě studijních programů? 

Začnu od konce otázky, realizace vzdělávacích aktivit na vysokých školách je v souladu se zákonem o vysokých 
školách v přímé odpovědnosti fakult, resp. děkanů. Úloha rektora (a prorektora pro pedagogiku) je v rovině 
metodické a koordinační, v případě potřeby rektor zastává roli mediátora a řeší mezifakultní rozpory 
a konflikty. V případě naší relativně malé a dosti kompaktní vysoké školy je situace spojená s koordinací studia 
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jednodušší než na ostatních širokospektrálních univerzitách. Za jednoznačnou výhodu považuji to, že výuka 
základních předmětů je zajišťována společně, vzájemnou dohodou fakult. Pokud rektor chce realizovat nějakou 
změnu ve vzdělávací oblasti, musí nejprve přesvědčit děkany o výhodnosti nebo nezbytnosti tuto změnu 
realizovat, že se změna v konečném důsledku vyplatí z hlediska rozvoje a růstu celé univerzity, že stojí za to 
odhlédnout od lokálních zájmů fakult a konsensuálně podpořit ostatní fakulty, protože se jim to vrátí zpět 
v případě, že zase podporu a pomoc budou potřebovat oni sami. Je to hodně o diplomacii a schopnosti 
vyjednávat. 

VŠCHT Praha je v povědomí veřejnosti považována za dosti obtížnou vysokou školu, kde je na studium 
v porovnání s ostatními vysokými školami potřeba vynaložit velké úsilí a věnovat mu poměrně hodně času, na 
úkor toho volného. Úspěšný absolvent ovšem za to dostává možnost okamžitého uplatnění na trhu práce 
s nabídkou velice slušného ohodnocení, a to jak v ČR, tak i v zahraničí. Současná nabídka VŠCHT Praha 
zájemcům o studium zahrnuje řadu atraktivních studijních programů ve všech úrovních studia, teoreticky by 
tak neměl být problém s jejich naplněním, i s vědomím toho, že zájem o naše absolventy převyšuje naše 
možnosti.  

 

Přes to všechno se potýkáme s postupným poklesem zájmu o bakalářské studium zejména na FTOP a FPBT, 
tedy fakultách, které nabízejí studijní programy orientované na uplatnění absolventů v průmyslové praxi 
v oblasti ochrany životního prostředí a potravinářských technologií. Konkurenční fakulty jiných vysokých škol 
totiž nabízejí obdobné studium s mnohem menšími nároky a studenti volí tuto jednodušší cestu. Mnohem lépe 
jsou na tom studijní programy, které připravují absolventy pro akademickou dráhu ve výzkumných institucích 
a na vysokých školách (FCHI). V této situaci každý rektor VŠCHT Praha bude muset řešit otázku, jak tento 
problém napříč fakultami vyřešit tak, aby nedošlo ke snížení náročnosti bakalářského studia, které k naší 
vysoké škole tradičně patří, a současně byly nabízené studijní programy natolik atraktivní, že jim uchazeč i přes 
jejich náročnost dá přednost před konkurencí z jiných vysokých škol. Proto bych znovu inicioval odbornou 
diskusi se zapojením garantů studijních programů, děkanů, proděkanů, prorektora, podloženou podrobnou 
analýzou nastavení a realizace obdobných bakalářských studijních programů nabízených na jiných 
fakultách/vysokých školách v tuzemsku a zahraničí, a pokusil se společně najít řešení, které by variantně 
přineslo stále náročné studijní programy se skladbou předmětů více vyhovujících profesní kariéře studenta 
v průmyslu (mezioborové předměty z oblasti strojírenství, elektrotechniky, zpracování průmyslového 
projektu). Otevřel bych rovněž diskusi o doplnění nabídky povinných a povinně volitelných předmětů 
v navazujícím magisterském studiu o tzv. „dvojky“ základních chemických předmětů nebo matematiky. 

K ostatním podotázkám uvádím následující komentář: 

• význam a potřebnost bakalářských prací –dovedu si představit, že ve většině případů, kdy absolvent 
bakalářského studia pokračuje ve studiu magisterském, kde značnou část svého času bude věnovat přípravě 



7 

plnohodnotné experimentální diplomové práce, může být zpracování bakalářské práce zbytečné. Studenta 
z hlediska krátkého času vymezeného na její zpracování přivádí do stresových situací a krátkému času pak 
odpovídá i rozsah a hloubka zpracovaného tématu, bakalářská práce proto ani neznamená příliš velký přínos 
pro školící pracoviště. Někdy by mnohem přínosnější bylo, aby bakalář místo sepisování práce absolvoval 
další vhodné specializační předměty, názory se mohou lišit podle studijního programu. Každopádně bych v 
tomto ohledu doporučoval posílil roli garanta, který ve spolupráci s vedoucími ústavů zajišťujících 
vypracování bakalářských prací, může upřesnit charakter a rozsah požadovaných prací. Vzhledem k rozvoji 
umělé inteligence bude zřejmě docházet k redukci popisných teoretických pasáží a rozhodně si dokáži 
představit omezení teoretické části práce na stručnější kritické zhodnocení literatury. Stejně tak bych se 
nepozastavoval nad hutnějším popisem experimentálních technik a zahrnutí pouze souborných 
a interpretovaných dat do výsledkových částí. Studentům by k každém případě mělo být umožněno sepsání 
klasické bakalářské práce již kvůli účasti v různých soutěžích, v nichž jsme dlouhodobě úspěšní, a které 
posilují dobré jméno VŠCHT, 

• začlenění „soft skills“ předmětů do výuky – mezi studenty a budoucími zaměstnavateli je zájem, aby již 
u bakalářských studijních programů standardně figurovaly v nabídce předměty týkající se základů 
ekonomického a manažerského řízení, jejich obsah a rozsah bude vhodné vydiskutovat prostřednictvím 
profesních svazů, kvalitní výuku je schopen zajistit Ústav ekonomiky a managementu. Proto začlenění „soft 
skills“ do výuky má moji podporu, 

• výuka v angličtině – při diskusích se studenty a učiteli napříč školou vidím velmi rozdílný názor na povinnou 
výuku předmětů v angličtině. Myslím, že v dnešní době je již překonán problém s nedostatečnou kvalitou 
anglických přednášejících a spíše řešíme problém neochoty studentů některých specializací anglicko-
jazyčnou výuku podstupovat. Je zde jistá korelace mezi ochotou studentů ke studiu v angličtině 
a očekávanými požadavky v praxi. V každém případě je povinná výuka v angličtině bolestivým rozhodnutím 
a myslím si, že by bylo vhodné ji zavádět zejména tam, kde může zároveň přispět k efektivitě vzdělávací 
činnosti. Tedy například tam kde lze sloučit výuku českých a zahraničních studentů (zejména v anglicko- 
jazyčných studijních programech, protože studenti Erasmus+ často problematicky splňují pre-rekvizity 
předmětů), nebo tam, kde je v rámci povinně volitelných předmětů k výběru plně anglicko-jazyčná 
alternativa. 

Motivovat fakulty k optimalizaci vzdělávací činnosti byl bylo možné změnou nastavení váhových koeficientů 
v hodnocení pedagogiky a zavedením nových principů organizace výuky (např. sloučením požadovaných 
kapacit rozvrhových lístků v české i anglické jazykové variantě). 

 

7/ Jaké kroky hodláte podnikat k podpoře spolupráce s průmyslem a k získávání financí z komerční sféry, 
jak je nyní akcentováno vládou ČR? 

Jsme vysokou školu chemicko-technologickou, která se může pochlubit tradiční a dlouholetou spoluprací 
s průmyslovou sférou, můžeme využít aktivních kontaktů na naše absolventy, kteří zastávají vedoucí pozice 
v řadě významných průmyslových podniků. Cílem by mělo být do budoucna získat pro náš rozpočet v rámci 
přímé smluvní spolupráce více než představují současná 4 % zdrojů (pozn. v rámci rozpočtu 2 mld. Kč 
představuje každé zvýšení +1 % finanční přínos ve výši +20 mil. Kč). Dostatečně široký prostor pro spolupráci 
s průmyslovými partnery se nabízí jak v oblasti aplikovaného výzkumu, experimentálního vývoje a inovací, tak 
i ve vzdělávací oblasti, zahrnující celoživotní vzdělávání.  

Pro rozvoj a podporu spolupráce naší vysoké školy s průmyslem považuji za důležité: 

• navázat na nejvyšší úrovni mnohem intenzivnějšími kontakty s ministerstvy (MPO, MZe, MŽP, MZd, MD) 
a vybranými profesními sdruženími a svazy, pro příklad uvádím Svaz průmyslu a dopravy, Svaz chemického 
průmyslu, Hospodářskou komoru, Potravinářskou komoru a Agrární komoru, 

• založit tradici pravidelných setkání zástupců vedení vysoké školy, zástupců fakult, Technoparku se zástupci 
profesních svazů, silových ministerstev a vybraných významných podniků, na kterých bychom informovali 
o novinkách ve výzkumu i vzdělávání realizovaném na VŠCHT Praha, 

• dojednat účast zástupců VŠCHT Praha v různých odborných komisích profesních svazů a na intranetu 
informovat univerzitní veřejnost, kdo a kde VŠCHT Praha v těchto grémiích zastupuje, 
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• dojednat možnost pravidelných finančních příspěvků průmyslových podniků do fondu na podporu výjezdu 
studentů do zahraničí (pro posílení financí dostupných v rámci programu Erasmus+), 

• dojednat se zástupci vybraných chemických, farmaceutických a potravinářských podniků možnost 
stipendijní podpory pro nadané studenty, 

• nabídnout po dohodě s průmyslovými partnery a profesními sdruženími mnohem komplexnější nabídku 
brigád, stáží, odborných praxí a pracovních pozic, než je tomu dosud – být v aktivním kontaktu 
s personálními odděleními partnerských podniků, 

• zintenzivnit propagaci výzkumných aktivit naší vysoké školy na webových stránkách a vhodných sociálních 
sítích, zahájit zasílání newsletterů s nabídkou výzkumných aktivit na technické odbory/oddělení vybraných 
průmyslových závodů, 

• prosazovat možnost daňových úlev pro komerční subjekty realizující výzkumnou spolupráci s vysokými 
školami, buď vlastní aktivní účastí zástupců VŠCHT Praha nebo prostřednictvím zástupců reprezentací 
vysokých škol, v rámci různých pracovních skupin v gesci ministryně pro vědu, výzkum a inovace, ministra 
průmyslu a obchodu a ministra financí připravujících novou legislativu pro podporu výzkumu, 

• pro podporu zapojení průmyslových podniků do společných projektů aplikovaného výzkumu v rámci TAČR, 
MPO, nebo NAZVA nabídnout administrativní pomoc při zpracování grantových přihlášek a při 
managementu vlastních projektů, 

• zahájit diskusi s vedeními fakult o možnosti zvýšení váhy skutečně kvalitních realizovaných výstupů 
spolupráce s průmyslem při hodnocení vědeckých výkonů, 

• po dohodě s profesními svazy připravit flexibilní (tzv. tailor made) nabídku komerčních 
rekvalifikačních/doškolovacích kurzů v rámci celoživotního vzdělávání a aktivně ji nabídnou průmyslovým 
podnikům, 

• napříč fakultami a Technoparkem koordinovat přípravu nabídek skutečně komplexních řešení problémů 
poptávaných technologickou praxí – umět nabídnou skutečně komplexní řešení od výpočtů a modelování, 
přes laboratorní experimenty, poloprovozní testování a měření v reálném provozu, až po ekonomickou 
analýzu a posouzení životního cyklu, 

• významně oživit fungování Klubu Alumni, který představuje efektivní komunikační platformu mezi vysokou 
školou a jejími absolventy, prostřednictvím Alumni by bylo možné oživit přerušené kontakty na naše 
absolventy v řadě průmyslových podniků. 

 

8/ Na jakou úroveň byste chtěl dotáhnout oblast transferů technologií, zakládání spin-off firem a licenční 
činnosti? Jak toho dosáhnout? 

Transfer znalostí se musí stát strategickou součástí našeho aplikovaného výzkumu, široké spektrum našich 
výzkumných aktivit, nabízejících různou hraniční a mezioborovou provázanost, k tomu dává dobré 
předpoklady. Rozvoj oblasti transferu znalostí blokují především nepříznivé vnější podmínky – nedostatečná 
legislativní podpora, složitá administrativa a rovněž i prakticky neexistující volný rizikový kapitál, který by 
umožnil financovat technická řešení do stavu vhodného pro komercializaci. Situace se však mění k lepšímu, 
neboť v gesci ministryně pro výzkum vývoj a inovace je nyní intenzivně připravován systém legislativních změn, 
ekonomických opatření a finančních nástrojů, které by podporu transferu znalostí posunuly na úroveň 
srovnatelnou s rozvinutými západními zeměmi. Do práce expertní skupiny jsem jako reprezentant VŠ aktivně 
zapojen. 

Nelze však jen čekat na to, až budou příznivější vnější podmínky, řadu podpůrných kroků lze realizovat interně, 
na půdě VŠCHT Praha, přičemž by bylo dobré podpořit: 

• oživení fungování Rady pro transfer znalostí v gesci prorektora pro vědu a výzkum, zlepšit informovanost 
vůči fakultám, 

• vytvoření fondu na finanční podporu inovativních a transferových aktivit vědců a studentů (financování 
zvýšení úrovně technologické připravenosti (TRL) pro vybrané nadějné koncepty, podpora zakládání spin-
off firem a start-up s účastí vysoké školy), 
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• rozšíření/doplnění databáze nápadů/konceptů vhodných ke komercializaci o údaje charakterizující stav 
jejich rozpracovanosti a odhad potřeby finančních prostředků pro dokončení vývoje do komercializovatelné 
formy – pro usnadnění a zrychlení procesu zpracování žádosti o finanční podporu ze strany veřejných 
i soukromých poskytovatelů, 

• založení samostatné společnosti plně ovládané VŠCHT Praha za účelem ověření možností realizace 
malotonážní výroby a komerčního prodeje produktů pro technologie vyvíjené na pracovištích vysoké školy 
– zpětná vazba mezi výzkumnou a vývojovou fází a potřebami trhu, bude indikací pro další směrování 
výzkumných aktivit i zdrojem dalších projektových námětů, 

• studentské podnikání např. vhodnou soutěžní formou (například pod gescí Ústavu ekonomiky 
a managementu) a iniciovat vznik studentských platforem tvůrčích činností, jejichž výsledky by bylo možné 
prezentovat v národním i mezinárodním měřítku a které by mohly být předmětem samostatných budoucích 
studentských spin-off či start-up. 

 

9/ Jak hodnotíte současnou úroveň komunikace na ose rektorát-fakulty-akademici-studenti; plánujete 
nějaké změny? Jak budete přistupovat k propagaci školy jako vzdělávací i výzkumné instituce? 

Současná doba zažívá obrovský komunikační boom, který musí bezpodmínečně zachytit a zohlednit i naše 
vysoká škola, a to jak v oblasti vnější, tak i vnitřní komunikace, na kterou se občas zapomíná a kterou by bylo 
dobré posunout na vyšší úroveň. Vnější komunikaci hodnotím jako stále velmi kvalitní, naše vysoká škola si 
získala vysoké renomé především v oblasti propagace a popularizace chemie, přírodovědných a technických 
oborů. Jako základní opatření pro obecné posílení řízení celé oblasti komunikací navrhuji přesunout Oddělení 
komunikace z gesce prorektora pro vnější vztahy a komunikaci přímo do gesce rektora. 

Pro zlepšení a posílení oblasti vnitřní komunikace na VŠCHT Praha bych konkrétně podpořil: 

• zpracovat strategii interní komunikace, která by nastavila základní komunikační vazby v závislosti na 
charakteru předávaných informací, určila priority v předávání informací provozního, odborného 
a strategického charakteru, definovala zpětné vazby a základní kontrolní mechanismy (termín do poloviny 
roku 2024), 

• do interních komunikačních kanálů mnohem intenzivně zapojit kancléře a prorektory, 

• zpružnit a zrychlit komunikaci mezi rektorem a děkany, kde bezproblémovou informovanost vidím jako 
prioritu především z hlediska podpory každodenního řízení provozu fakult a celé univerzity, 

• oživit pravidelná pracovní setkání vedoucích rektorátních pracovišť s rektorem, děkany, předsedou 
akademického senátu, prorektory a kvestorem, na kterých by se představily novinky v nabízených službách 
a diskutovaly aktuální problémy, 

• podpořit pravidelné diskusní kluby a setkání studentů s akademickými činovníky cíleně zaměřené na 
některou aktuální problematiku např. z oblasti vzdělávání, kolejí, společenského života studentů, apod. 

• zvážit možnost využití cílených interních dotazníkových šetření/průzkumů pro rychlé získávání zpětné 
vazby, 

• prostřednictvím cílených přednášek, intranetu a vybraných sociálních sítí (Yammer) zvýšit vzájemnou 
informovanost akademické obce o aktuálních výzkumných aktivitách a zajímavých projektech řešených na 
jednotlivých fakultách a v Technoparku – vzájemná informovanost by mohla podpořit mezifakultní 
spolupráci a nastartovat nové projekty. 

Intenzivní propagaci naší vysoké školy směrem k široké veřejnosti, studentům i našim spolupracujícím 
partnerským subjektům považuji za velice důležitý prostředek jak ukázat, že jsme prestižní vzdělávací 
a špičkovou výzkumnou institucí. 

Pro dosažení tohoto cíle budu podporovat prezentaci našich špičkových vědců, učitelů a studentů v televizním 
vysílání a v rozhlase. Oddělení komunikace bude muset navázat aktivnější komunikaci s odbornými redaktory 
a novinář, musí pravidelně nabízet informace o zajímavých výsledcích našeho výzkumu a vývoje nebo dalších 
zajímavých aktivitách spojených se vzděláváním a propagací chemie. V případě potřeby bych medializaci naší 
školy navrhl podpořil i finančně. V případě zájmu akademické obce bych pro vybrané reprezentanty naší vysoké 
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školy navrhl finančně podpořit jejich mediální přípravu pro vystupování v TV a rozhlasových médiích. O dalších 
možnostech propagace směrem k našim průmyslovým partnerům píši rovněž i v odpovědi na otázku č. 7. 

Pro zviditelnění v zahraničí a v EU bych využil služeb a nabídky kanceláře CZELO (https://www.dzs.cz/czelo). 
Tuto možnost jsme na rozdíl od ostatních vysokých škol pro naši propagaci a představení našeho výzkumu 
využili zatím zcela minimálně. 

 

10/ Jaká je Vaše vize rozvoje a fungování Centrálních laboratoří? 

Centrální laboratoře (CL), jako celoškolské pracoviště, spolehlivě a kvalitně zabezpečují podporu vědecko-
výzkumné a pedagogické činnosti fakult, resp. ústavů VŠCHT Praha, počínaje dílčím analytickým servisem 
a vědeckým zapojením do řešení řady projektů konče. Služby všech jejich 9 analytických pracovišť jsou pro naši 
vysokou školu potřebné a důležité, existence centrálního pracoviště umožňuje ekonomicky a efektivně využívat 
nákladné přístrojové vybavení a vysoce kvalifikovanou lidskou sílu ku prospěchu jednotlivých pracovišť. 

Z hlediska vizí dalšího rozvoje CL, které považuji i do budoucna za strategickou součást struktury VŠCHT Praha, 
považuji za důležité uvést následující: 

• současné nastavení řídící struktury CL považuji za funkční, zvýšil bych frekvenci setkávání Rady centrálních 
laboratoří, jako poradního orgánu prorektora pro vědu a výzkum, i z důvodu nutnosti významně zlepšit 
informovanosti o činnosti CL na fakultách a ústavech než je tomu v současnosti, 

• pro zlepšení všeobecné informovanosti a posílení komunikace považuji za důležité provedení detailního 
průzkumu (šetření), zda současná nabídka služeb CL pokrývá či nepokrývá potřeby a představy fakult, 
případně jaké další nové služby by měly CL vykonávat – tato informace je klíčová z pohledu diskuse o dalším 
rozvoji CL, termínově lze průzkum zvládnout do poloviny roku 2024 tak, aby podklady byly k dispozici pro 
zapracování do strategických dokumentů a přípravu dalšího rozpočtu, 

• současná prostorová situace, jak z hlediska výměry ploch i jejich kvality, neodpovídá požadavkům na 
laboratorní prostory v kterých je soustředěna špičková přístrojová technika – v Generelu rozvoje VŠCHT 
Praha se proto počítá se zasídlením CL do nových prostor situovaných do části budovy B uvolněných po 
odstěhování archivu ČVUT (roh Technická/Šolínova ul.), 

• bude nutné aktualizovat plán obnovy přístrojového vybavení i se zahrnutím časového harmonogramu, který 
by nabídl případné fázování obnovy z hlediska disponibility investičních prostředků – v této souvislosti 
považuji za důležité zahájit diskusi děkanů a rektora o možném zahrnutí časově strukturovaného plánu 
investic pro CL do dohody o dělení finančních prostředků, 

• bude nutno intenzivně hledat a vyjednávat vhodný dotační titul, který by umožnil získat investiční 
prostředky pro obnovu a modernizaci infrastruktury CL, nejen v rámci MŠMT, ale i na jiných resortech, 
u poskytovatelů účelové podpory a zkusit oslovit i komerční sféru. 

 

 

Praha, 2, října 2023 

 

https://www.dzs.cz/czelo

