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1/ Udélejte si svou subjektivni SWOT analyzu fungovdni VSCHT a uvedte maximdiné 5 atributii v kazdé
sloZce.

V ramci zakladni SWOT analyzy fungovani nasi vysoké skoly povazuji, s uvedenim 3 atribut(,
za silné stranky (S), to Ze:
e jsme mezinarodné uznavanou technickou univerzitou vyzkumného charakteru schopnou vychovavat
studenty Uspésné uplatnitelné na trhu prace a provadét velmi kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum,
e zaméstnavame renomované osobnosti, ktefi jsou diky svym znalostem, zkuSenostem a profesionalité
schopni pfipravovat a realizovat excelentni vyzkumné projekty a navazovat kontakty a spoluprdci se
Spickovymi zahrani¢nimi univerzitami,
e nase vysokad skola vykazuje nejvétsi podil doktorand( na celkovém poctu studentld mezi vsemi
vysokymi $kolami v CR, a to umoifiuje vyznamné roziifit kapacitu pro realizaci a rozvoj Fady
vyzkumnych aktivit.

za slabé stranky (W), to ze:

e obnova vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury a zajisténi provozu v oblasti chemickych disciplin jsou
velice financné ndrocné — potrebny rozvoj nasi vysoké skoly je limitovdn dlouhodobym nedostatkem
investicnich prostredkd,

e nedostatek laboratornich prostor odpovidajicich sou¢asnym standardim pro realizaci sSpi¢kového
chemického a biochemického vyzkumu limituje nasSi vysokou Skolu pfi ziskavani prestiznich
vyzkumnych projekttl a negativné ovliviiuje zadjem $pickovych védcd o zaméstnani na VSCHT Praha,

e vysoké pozadavky kladené zejména na bakalafské studium na nasi vysoké Skole vzbuzuji obavy
u nékterych zajemc(, Ze budou pfi studiu na nasi vysoké skole nedspésni,

za prilezitosti (O), to ze:

e spolecnosti mlZzeme nabidnout Siroké portfolio vyzkumnych aktivit, které se dotykaji feseni vétsiny
aktudlnich vyzev soucasného svéta (udrzitelné technologie, obnovitelné zdroje energie, nové
materidly, potravinova bezpecnost, zdrava spole¢nost) — diky tomu mame pfrileZitost se intenzivnéji
zapojit do mezinarodnich grant(i a zvysit intenzitu spoluprace s primyslovymi partnery a ziskat tim
dalsi vyznamné financni prostredky,

e atraktivita nasSich vyzkumnych aktivit mQzZe pfitdhnout pozornost ceskych i zahrani¢nich zajemcl

o studium magisterskych a doktorskych studijnich programi, mame Sanci zvysit pocet kvalitnich
samoplatcl a vyrazné posilit internacionalizaci nasi vysoké skoly,

e Siroce podporovany trend rekvalifikaci a dovzdélavaniiv oblastech primyslové chemie a potravinafstvi
nabizi dobré moznosti vyuzit volné vyukové kapacity na viech Ustavech nasi vysoké Skoly,

za hrozby (T), to Ze:

e stat zdlavodu pretrvavajici financni krize nebude schopen vysokym Skolam poskytnout dostatecné
financni prostfedky na zajisténi vzdélavaci ¢innosti a pro rozvoj védy a vyzkumu a z divodu stagnace
ekonomiky budou omezeny i mozZnosti ziskavani financnich prostredki z priimyslové sféry,

e vdGsledku pretrvavajiciho omezeného zajmu mladé generace o vysokoskolské studium naroénych
technickych a ptirodovédnych disciplin bude stagnovat Ci klesat zdjem o studium na nasi vysoké Skole
a stat/pramysl nedokazi absolventy stfednich skol pro toto naroéné studium dostate¢né motivovat,

e nasi vysokou skolu by citelné zasahl odliv Spickovych védcl a akademickych pracovnikli do finanéné
lukrativnéjsSich pracovnich pozic mimo vysokoSkolské prostiedi — zejména by se to dotklo mladych
talentovanych védcU, ktefi stoji pred rozhodnutim o smérovani své dalsi kariéry.



2/ Jaké jsou Vase vize v oblasti rozvoje VSCHT Praha? Pojmenujte 3 konkrétni cile pro ndsledujici funkéni
obdobi a 3 hlavni cile, na které by se méla podle vaseho ndzoru skola zamérit ve stfednédobém horizontu.

Myslim si, Ze na vizich dal$iho rozvoje VSCHT Praha panuje obecna shoda napfi¢ fakultami a celou nasi vysokou
Skolou, a to, Ze chceme byt Spickovou vzdélavaci a vyzkumnou instituci s mezinarodné konkurenceschopnym
zakladnim a aplikovanym vyzkumem a kvalitni spolupraci s prdmyslovou sférou. Pokud ziskdam dlvéru
akademické obce, chtél bych navazat na dosazené dobré vysledky a vyuzit soucasné solidni ekonomické
stability nasi vysoké Skoly k iniciaci systémovych a organizacnich zmén, které budou resit potfeby soucasné
doby a povedou k dal$imu posileni postaveni VSCHT Praha jako moderni respektované technické vyzkumné
univerzity.

Tti klicové priority pro ndsledujicim funkéni rektorské obdobi:

1) Musime se zaméfit se na ziskavani kvalitnich student(l, ¢eskych a zahranicnich, se zdjmem o chemii,
u kterych je zaruka vyssi Uspésnosti studia. Musime byt schopni nabidnout atraktivni studijni programy
reflektujici sou¢asné evropské a svétové trendy. Napfi¢ fakultami bude nezbytné bez odkladll zahajit interni
diskusi o pripadné Upravé studijnich program( tak, aby byly atraktivni jak pro ty, ktefi preferuji akademickou
drahu, tak i pro ty, ktefi vidi svoji profesni kariéru v primyslu. Pro tento Ucel se nabizi vyuZiti financnich
prostiedkl v ramci pripravovanych projektl OP JAK a NPO. Za efektivni povaZuji rovnéz investice finanénich
prostfedkld do profesionalizace popularizace chemie na zakladnich a stfednich skolach, a to ve spolupraci
s nasimi priimyslovymi partnery.

2) Musime motivovat zaméstnance ke kvalitnim vykondm a posilit jejich vztah k VSCHT Praha. Na centralni
Urovni i na Urovni jednotlivych fakult bude nutné co nejdfive zahdjit interni diskusi tykajici se optimalniho
nastaveni motivacniho financniho (mzdového) i nefinanéniho ohodnoceni kvalitni prace, sterminem
ukonceni do konce letniho semestru roku 2024. Kazdy akademicky pracovnik by mél dostat moznost si
vybrat oblasti ¢innosti a aktivit, ve kterych se citi byt silny a dobry a ve kterych ma co nabidnout, pficemz
nabidnuta volnost seberealizace musi byt vyvaZena odpovidajici kontrolou naplfiovani zavazkd. Excelenci
a kvalitu je tfeba podporovat nejen v oblasti védy a vyzkumu, ale i ve vyuce. Hodnoceni musi byt zaloZzené
na datech dostupnych v osobnim profilu zaméstnance. Kvalita vykonu musi byt finanéné ocenéna.

3) Bude nezbytné zajistit dostate¢nou finanéni stabilitu rozpo¢tu VSCHT Praha, tak aby bylo mozné nejen
zabezpecdit standardni provoz Skoly a udrzet kvalitni vyuku a vyzkum, ale rovnéz i vytvofit zdroje pro posileni
osobnich nakladd v takové mire, kterd by umoznila eliminovat alespon ¢ast negativnich dopad( inflace.
Situace s vykonnosti ¢eské ekonomiky nevypada pfilis optimisticky, budeme se muset konsensualné
dohodnout na tom, jaké aktivity budeme moci podpofit, na vSechny rozvojové aktivity nam finanéni
prostiedky pravdépodobné stacit nebudou. Bude nutné maximalni pozornost vénovat kvalitni pfipravé
projektd v ramci vyzev OP JAK a NPO, které budou predstavovat jednu z méala mozZnosti pro posileni
rozpoctu v pfistich letech. Jako prioritu financovani budu zcela jisté preferovat podporu excelentnich védcd,
ucitel(l a studentd.

Ve stfednédobém horizontu do roku 2030 by se pak mélo hlavni Usili zaméfit na:

1) Dokonceni generdlni rekonstrukce prostor v historickych budovach a vystavbu novych budov
(administrativni budova, technologickd vestavba) v kampusu v Dejvice spojené i s obnovou a nakupem
pristrojového vybaveni — pro tento Ucel bude kli¢ové zajistit dostatecné zdroje investic (dotace z verejnych
zdroju).

2) Vytvofeni komplexniho internacionalniho prostiedi na VSCHT Praha, jeho? sou&asti musi rovnéz byt
i kvalitni administrativni podpora, jako zakladniho pfedpokladu pro zvyseni poctu Spickovych zahrani¢nich
védcl a pedagogl. Jediné mezindrodné oteviena vysoka skola bude schopna v budoucnosti ziskat
dostatecné finan¢ni prostfedky pro podporu excelence, narodni zdroje toto nebudou schopny dostatecné
pokryt. Tento cil pomiZe naplnit i zapojeni VSCHT Praha do nékterého z mezinarodnich univerzitnich
konsorecii.

3) Diverzifikaci financ¢nich zdrojl tvofricich rozpocet nasi vysoké skoly. Bude se muset vyznamné zvysit podil
financi jinych, nez z narodnich vefejnych zdroj. Bude proto nutné vytvorit podminky a zavést mnohem
efektivnéjsi podporu pro zvyseni Uspésnosti ziskavani prestiznich mezindrodnich grantl a pro zvyseni podilu
neverejnych financnich zdroji ze spoluprace s primyslovymi partnery a transferu znalosti. Vyznamnym



zdrojem financnich prostfedkd se v budoucnu mohou stat placené kurzy celoZivotniho vzdélavani, jejichz
nabidka se musi stat trvalou soucasti standardnich vzdélavacich aktivit.

3/ Jak si predstavujete idedlni uspordddni rektordtnich pracovist, kompetenci prorektorii a kvestora? Jak
byste nastavil jejich hodnoceni akademickou obci, co do spokojenosti a plnéni potieb akademiki?

Z pohledu akademického pracovnika nebo studenta je idealnim rektoratnim pracovistém takové, které vysoce
profesiondlné vyresi vSechny vznesené pozadavky okamzité, bez nutnosti cekani a pro tento Uéel ma k dispozici
dostatecné dimenzovany tym odbornikd.

Nase vysoka skola je z hlediska organizace a vyznamu rektoratnich pracovist mezi ostatnimi vysokymi Skolami
specificka, nebot tradi¢né mame centralizovanou vétsinu studijnich, védecko-vyzkumnych, zahraniénich, IT
a dalSich provoznich agend, které si jinde musi resit fakulty ve své vlastni rezii. Z hlediska velikosti nasi vysoké
Skoly se jedna primarné o racionalni feseni, které Setfi lidské zdroje a nemalé finanéni prostfedky. Kazdy vsak
nemusi toto rfeSeni povaZovat za idedlni. Jak se k tomuto idedlu pfibliZit v podminkdach nasi vysoké skoly?

Bude tieba zadit podrobnym prizkumem ¢i analyzou toho, co akademicky pracovnik oéekava a jaké sluzby mu
v soucasnosti nabizeji rektoratni pracovisté. Tuto analyzu si musime udélat vnitfné my sami, a to co nejrychleji,
idedlné do poloviny pfistiho roku 2024. Na zakladé analyzy by mél vzniknout podrobny katalog standardnich
sluZeb rektoratnich pracovist, ktery by jasné definoval rozsah jednotlivych konkrétnich poskytovanych sluzeb,
Casové limity a urcil odpovédnosti, tim by se rovnéZ podafilo eliminovat pfipadné duplicity a Iépe nastavit
kompetence. Rada podnétil je jiZ k dispozici, pokud budou doplnény daldimi informacemi ze statistického
vyhodnoceni prizkumu poZadovanych/poptavanych sluzeb ze strany fakult, pak bude mozné optimalizovat
i personalni nebo technické zabezpeceni konkrétnich agend na konkrétnich pracovistich. Takto koncipovany
prizkum na VSCHT Praha nebyl za poslednich minimalné 20 let realizovdn a domnivdm se, Ze v tuto dobu je
zcela na misté.

Cim mdzeme situaci na rektoraté pomérné rychle skute¢né vyznamné zlepsit je to, Ze urychlime digitalizaci
a elektronizaci vSech zakladnich agend. Snazime se o to kontinualné jiz nékolik let, neni to snadné, nardzime
na administrativni a byrokratické prekazky vyplyvajici ze zdkona o verejnych zakazkach i na neochotu
softwarovych firem, které s minimalni vstficnosti reaguji na nase komplexni poZadavky. Na pfisti rok
pripravujeme pro podporu elektronizace dalsi navyseni finanénich prostiedkd (z programu MSMT na podporu
strategického fizeni a troj-vyzvy OP JAK), urcité se digitalizaci podafi zase o kus posunout dopredu.

Soucasna fidici struktura rektordtnich pracovist do znacné miry odrdzi tradice a urcity akademicky
konzervatismus nasi vysoké Skoly. V pravomoci rektora je po dohodé s akademickou obci tuto strukturu
inovovat a pfizpUsobit aktudlnim potfebam efektivniho fizeni univerzity. Zcela urcité bude vhodné prenést cast
kompetenci pfimo na rektora (strategie a kvalita, bezpecnost, komunikace) a mnohem intenzivnéji zapojit do
fidicich schémat kancléfe. Pro posileni rektorského tymu bych napfiklad rad vyuZil prorektora bez portfeje,
ktery by mohl prevzit od svych resortnich kolegyri/kolegl tu ¢ast agendy, u které se ocekavaji velké legislativni
zmény a kterou bude nutné rychle a bezproblémové implementovat do kazdodenniho Zivota vysoké skoly,
napr. nyni se jedna o reformu doktorského studia. Snizila by se tim zatéz prorektora pro védu a vyzkum, ktery
by se mohl ve vétsim zabéru vénovat problematice spoluprace s priamyslem a transferu znalosti. Tuto agendu
by mohl prevzit i od prorektora pro vnéjsi vztahy a komunikaci, ktery by pak mél dostate¢nou kapacitu se
soustiedit na rozvoj zahraniéni spoluprace, zlep$ovani podminek internacionalizace a zapojeni VSCHT Praha do
mezinarodnich univerzitnich konsorcii. V této souvislosti nevidim zasadni problém ani v nastaveni novych
fidicich schémat a metodickych vazeb mezi prorektory a prodékany. Potfebny dohled nad realizaci generalnich
rekonstrukci budov a nad novou vystavbou Ize mnohem efektivnéji zajistit zaméstndnim kvalifikovaného
stavebniho specialisty nezZ pro tuto oblast vy¢lenit kapacitu nékterého z prorektord.

Co se tykd hodnoceni rektoratnich pracovist akademickou obci, co do spokojenosti a plnéni potieb
akademickych pracovniki, jeho struktura by méla byt téz vysledkem zmifiované analyzy/prizkumu sluzeb
poskytovanych rektoratnimi pracovisti a méla by na navazovat na vytvoreny katalog sluzeb. Pak ndsledné by
bylo mozZné jednoduse ohodnotit jak kvalitu, tak i dobu potfebnou pro vyreseni poskytnuté sluzby (soulad
s katalogovym standardem). Na vysledky hodnoceni rektoratnich pracovist by bylo mozné napoijit i ¢ast



motivacni pohyblivych mzdovych sloZek. Aby cely systém nepfinesl dalSi administrativu a byrokracii, bylo by
nutné vyuzit vhodny elektronicky nastroj.

4/ Celoskolské ustavy a studijni programy akreditované mimo fakulty zahrnuji desitky zaméstnanci a
stovky studentd. Jak si predstavujete jejich ukotveni v organizaéni struktuie VSCHT Praha v ndsledujicich
letech i z hlediska dlouhodobé perspektivy?

Kazda kvalitni zahrani¢ni technickd vysoka Skola ve svém portfoliu nabizi studium ekonomiky a managementu
zamérené na potreby jednoho Ci vice priimyslovych odvétvi, povaZuji proto za pfinosné, Ze i nase vysoka skola
je schopna obdobné studium nabidnout jak ¢eskym, tak i zahrani¢nim zdjemctm. Diky dostate¢nému
personalnimu obsazeni i $irokému spektru odborné kvalifikace je Ustav ekonomiky a managementu (UEM)
schopen nabidnout studijni programy, které nemaji nedostatkem zajemcl o studium i v ostré konkurenci
mnoha ekonomicko-manazerskych fakult verejnych vysokych Skol a fady soukromych vysokych skol, to
jednoznaéné povaiuji za pozitivni. Vedle UEM je tfeba zminit i zasadni roli a vyznam Ustavu ucitelstvi chemie
a humanitnich véd pro pripravu uditelt chemie pro regionalni Skolstvi, toto pracovisté povazuji za synergicky
a organicky dopln&k nasich fakult poskytujicich kvalitni VS vzdélavani v oblastech chemie, materidlového
inZenyrstvi a potravinarstvi.

Integrace tak velkého celku jako UEM do struktury jinak znaéné kompaktni chemicko-technologické univerzity
vyzkumného charakteru neni vibec jednoduchou zileZitosti a vyZaduje konsensudlni jednani mezi vsemi
stranami. Za posledni 3 roky se podafilo plné rozbéhnout studium v nové akreditovanych studijnich
programech, pripravily se prostory pro nové pracovisté, postupné se zlepsuje jeho finan¢ni sobéstacnost. Pro
budouci perspektivu UEM jako chemickou akademickou obci p¥ijimané a uzndvané soucasti VSCHT Pravé bude
nutné:

e vstoupit v kontakt s MSMT a zahdjit jednani o zahrnuti novych ekonomickych studijnich program@ na VSCHT
Praha do vypoctu déleni institucionalnich prostfedkd pro financovani vzdélavani na vefejnych vysokych
Skolach — soucasny zpUsob financovani, ktery fixuje stav poctu studentl v r. 2018, zmény neumoznuje,

e nastavit pocty studentd ekonomiky a managementu v proporcich stradicnimi chemickymi
a potravinarskymi studijnimi programy — je nutno respektovat, 7e VSCHT Praha je primarné technickou
univerzitou,

e na zakladé analyzy potieb zaméstnavatell (se zapojenim Svazu chemického primyslu a Potravinarské
komory) v ekonomickych studijnich programech zvysit podil vybranych chemickych a technickych
predmétd, studijni programy tim inovovat a zlepsit jejich mezioborovost — absolvent inZzenyrského studia s
dobrou znalosti aplikované ekonomie, praktického managementu a soucasné se znalosti chemickych ¢i
potravinarskych technologii bude na trhu prace velmi Zadanym zbozim,

e do vyuky vramci tradi¢ni studijnich programd akreditovanych pro oblasti chemie a potravinarstvi
recipro¢né zaradit, v rdmci tzv. ,soft skills“, zaklady aplikované ekonomiky a managementu, rozsifit nabidku
povinné volitelnych a volitelnych pfedmétl o predméty zajistované UEM,

e maximalné podporovat ptipravu komercnich kurzl celozZivotniho vzdélavani v oblasti aplikované ekonomiky
a managementu a navysit tak finanéni ptijmy UEM,

o roziifit nabidku vyzkumnych aktivit ze strany UEM pro moZné zapojeni do vyzkumnych projektd
pripravovanych na fakultach, obdobné plati i pro pfimou smluvni spolupraci s primyslovymi podniky.

Dokud se nepodafi Uspésné vyresit vyse uvedené body, je prfedcasné uvaZovat o pfipadném vytvoreni nové
fakulty, ktera by integrovala soucasné celoskolské rektoratni Ustavy.

5/ Jak byste se v pozici rektora postavil k tématim tykajicich se doktorandii: standard skolitele, postaveni
doktorandii pracujicich na ustavech Akademie véd, ohodnoceni pedagogické a védecké prdace doktorandii.
Jak se stavite k ndvrhu automaticky zaméstndvat studenty PGS tvazkem pfi jejich ndstupu na VSCHT?

Doktorské studium je bezesporu vlajkovou lodi nasi vysoké skoly, bez aktivni participace doktorandd by nebylo
mozné resit takovy pocet vyzkumnych projektl, nebyli bychom schopni propagovat chemii na stfednich
a zakladnich Skolach, vazla by zejména laboratorni vyuka, chybéla by asistence pfi méfeni a zpracovani



bakalaFskych a diplomovych praci a nebyl by ani tolik pestry sportovni, kulturni a spolecensky Zivot na VSCHT
Praha.

Doktorské studium cekaji v souvislosti s pfipravovanou novelou zakona o vysokych skolach zasadni, témér
revolucni, zmény, které se ndsobné projevi zejména v podminkdach nasi vysoké skoly a je nutné okamzité se na
tuto situaci zacit pripravovat. Zcela zasadni otazkou bude, jak zajistit financovani pfijm0 doktorandd, pro
zajisténi stability doktorského studia na nasi vysoké skole to bude znamenat:

e urychlené se dohodnout se na strategii optimalizace poctu nové pfijimanych prezencnich student, a to jiz
od akad. roku 2024/2025,

o zahdjit analyzu readlnych moznosti dofinancovani stipendii z instituciondlnich prostredkad,

e zahdjit diskusi o vhodnych schématech pro dofinancovani ptijmG doktorandd formou uvazkl na grantech
a vyzkumnych projektech se zohlednénim moznosti jednotlivych fakult a Ustavd,

e dohodnout a nastavit stfednédoby ramec vydaji zahrnujicich pfijmy doktorandl vramci pfistiho
a budoucich provoznich rozpo&tt VSCHT Praha, véetné vytvoreni minimalni finanéni rezervy,

Dale bude tfeba na zakladé diskusi napfi¢ fakultami hledat shodu i ve vSsech tématech zminovanych v zadani
této otazky. Z mého pohledu mohu k uvedenym tématim uvést nasleduijici:

e standard Skolitele — urcity soubor zakladnich povinnosti na ose Skolitel >> student neni od véci, zejména ve
vztahu k ¢asu, ktery by mél $kolitel studentovi minimalné vénovat, jsem presvédéen, ze na VSCHT Praha
toto nebude vyvoldvat néjaké napéti, toto téma je odrazem situace v humanitnich a spoleéenskych
oblastech,

e postaveni doktorand(i pracujicich na Ustavech Akademie véd — spoluprace mezi VSCHT Praha Ustavy
Akademie véd musi byt zaloZena férovosti a oboustranné vyhodném vztahu, tzn. pokud nas student
pracujici na nékterém z Ustavu AV CR uvadi ve svych publika¢nich vystupech i dedikaci k VSCHT Praha, ma
pravo, a to jiz nyni, participovat v ramci IGA na podpore vyzkumnych aktivit doktorandd,

e ohodnoceni pedagogické a védecké prace doktorandll — doktorské studium je mimo jiné ptipravou na fidici
pozici ve vyzkumném i primyslovém sektoru, doktorand by se mél naucit fidit kolektiv spolupracovniki a
spravné formulovat zadani a komunikovat, k tomu zcela jednoznacné napomahaji i zkusenosti ziskané pfi
jeho zapojeni do vyuky. Musi se vidy jednat o rozumnou miru a ¢asovy rozsah, ktery nebude negativné
ovliviiovat jeho védeckou vychovu, v jednotkach hodin tydné. Zasadné jsem proti, aby doktorand v ramci
plnéni svych vyukovych povinnosti zajistoval frontalni vyuku obecnych predmétl zejména v bakalarském
studiu v rozsahu desitek hodin tydné, v tomto pfipadé musi byt zaméstnan jako fadny asistent nebo lektor.
Mezifakultni jednani o optimalizaci vySe pedagogického stipendia v zavislosti na objemu vyuky stale
probihaji,

e automatické zaméstnavani studentd DSP Gvazkem pfi jejich ndstupu na VSCHT Praha — tato moznost ma
moji podporu, ale je tfeba si uvédomit, Ze jeji realizace zavisi na finanénich moZnostech kazdé konkrétni
fakulty/ustavu. Zcela jisté by se méla zahdjit diskuse o tom, jakd vySe Uvazku by byla optimalni, jak
kombinovat institucionalni prostfedky s grantovymi prostfedky, jaké dalsi podminky a poZadavky by musel
student splnit, aby mohl byt zaméstnan.

Problematiku doktorského studia na VSCHT Praha v kontextu pfipravovanych zmén povaZuji za tolik zasadni,
Ze bych vidél jako racionalni a smysluplné tuto agendu v nadchdazejicim rektorském funkénim obdobi svérit do
rukou specidlné uréeného prorektora.

6/ Jak byste se v pozici rektora postavil k pedagogickym otdzkdam, které maji zasadni vliv na sméfovdni
Skoly: zvyseni konkurenceschopnosti studijnich programi, vyznam a potfebnost bakaldfskych praci,
zaélenéni ,,soft skills” pfedmétii a vyuky v anglictiné. Jak byste k pfipadnym zméndam motivoval fakulty,
které maji hlavni iniciativu pfi tvorbé studijnich programai?

Zacnu od konce otazky, realizace vzdélavacich aktivit na vysokych skolach je v souladu se zakonem o vysokych
$koldch v piimé odpovédnosti fakult, resp. dékand. Uloha rektora (a prorektora pro pedagogiku) je v roviné
metodické a koordinacni, v pfipadé potieby rektor zastava roli medidtora a resi mezifakultni rozpory
a konflikty. V pripadé nasi relativné malé a dosti kompaktni vysoké skoly je situace spojena s koordinaci studia



jednodussi nez na ostatnich Sirokospektralnich univerzitach. Za jednoznacnou vyhodu povaZzuji to, Ze vyuka
zékladnich predmét( je zajistovana spoleéné, vzajemnou dohodou fakult. Pokud rektor chce realizovat néjakou
zménu ve vzdélavaci oblasti, musi nejprve presvédcit dékany o vyhodnosti nebo nezbytnosti tuto zménu
realizovat, Ze se zména v kone¢ném dusledku vyplati z hlediska rozvoje a rlstu celé univerzity, Ze stoji za to
odhlédnout od lokalnich zajma fakult a konsensudlné podpofit ostatni fakulty, protoze se jim to vrati zpét
v pfipadé, Ze zase podporu a pomoc budou potfebovat oni sami. Je to hodné o diplomacii a schopnosti
vyjednavat.

VSCHT Praha je v povédomi vefejnosti povazovana za dosti obtiznou vysokou $kolu, kde je na studium
v porovnani s ostatnimi vysokymi Skolami potfeba vynalozit velké Usili a vénovat mu pomérné hodné ¢asu, na
Ukor toho volného. Uspésny absolvent oviem za to dostdva moinost okamZitého uplatnéni na trhu prace
s nabidkou velice slu$ného ohodnoceni, a to jak vCR, tak i vzahrani¢i. Soucasna nabidka VSCHT Praha
zajemcim o studium zahrnuje fadu atraktivnich studijnich program( ve vsech urovnich studia, teoreticky by
tak nemél byt problém s jejich naplnénim, i s védomim toho, Ze zajem o naSe absolventy pfevySuje nase
moznosti.

Pocty bakalar(, navazujicich magistr(i a doktorand(l za obdobi 2018 - 2023
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Pfes to vSechno se potykame s postupnym poklesem zajmu o bakalarské studium zejména na FTOP a FPBT,
tedy fakultach, které nabizeji studijni programy orientované na uplatnéni absolventl v primyslové praxi
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a potravinarskych technologii. Konkurenéni fakulty jinych vysokych kol
totiZz nabizeji obdobné studium s mnohem mensimi ndroky a studenti voli tuto jednodussi cestu. Mnohem lépe
jsou na tom studijni programy, které pfipravuji absolventy pro akademickou drahu ve vyzkumnych institucich
a na vysokych 3koldch (FCHI). V této situaci kazdy rektor VSCHT Praha bude muset fesit otazku, jak tento
problém napfi¢ fakultami vyresit tak, aby nedoslo ke snizeni naro¢nosti bakalafského studia, které k nasi
vysoké Skole tradicné patfi, a soucasné byly nabizené studijni programy natolik atraktivni, Ze jim uchazec i pres
jejich narocnost da prednost pred konkurenci z jinych vysokych Skol. Proto bych znovu inicioval odbornou
diskusi se zapojenim garant( studijnich programd, dékand, prodékan(, prorektora, podloZzenou podrobnou
analyzou nastaveni a realizace obdobnych bakalafskych studijnich programd nabizenych na jinych
fakultach/vysokych Skolach vtuzemsku a zahraniéi, a pokusil se spolec¢né najit feseni, které by variantné
pfineslo stale narocné studijni programy se skladbou predmétl vice vyhovujicich profesni kariére studenta
v primyslu (mezioborové predméty z oblasti strojirenstvi, elektrotechniky, zpracovani pramyslového
projektu). Otevrel bych rovnéz diskusi o doplnéni nabidky povinnych a povinné volitelnych predméti
v navazujicim magisterském studiu o tzv. ,dvojky” zakladnich chemickych predméti nebo matematiky.

K ostatnim podotazkam uvadim nasledujici komentar:

e vyznam a potfebnost bakalarskych praci —dovedu si predstavit, Ze ve vétSiné pfipadd, kdy absolvent
bakalafského studia pokracuje ve studiu magisterském, kde zna¢nou ¢ast svého ¢asu bude vénovat pfipravé



plnohodnotné experimentalni diplomové prace, mlze byt zpracovani bakalafské prace zbytecné. Studenta
z hlediska kratkého ¢asu vymezeného na jeji zpracovani pfivadi do stresovych situaci a kratkému ¢asu pak
odpovidairozsah a hloubka zpracovaného tématu, bakalarska prace proto ani neznamena prilis velky pfinos
pro Skolici pracovisté. Nékdy by mnohem prinosnéjsi bylo, aby bakalar misto sepisovani prace absolvoval
dalsi vhodné specializacni pfedméty, nazory se mohou lisit podle studijniho programu. Kazdopdadné bych v
tomto ohledu doporucoval posilil roli garanta, ktery ve spolupréaci svedoucimi Ustavd zajistujicich
vypracovani bakalarskych praci, mQze upresnit charakter a rozsah poZzadovanych praci. Vzhledem k rozvoji
umeélé inteligence bude zfejmé dochazet k redukci popisnych teoretickych pasazi a rozhodné si dokazi
predstavit omezeni teoretické Casti prace na strucnéjsi kritické zhodnoceni literatury. Stejné tak bych se
nepozastavoval nad hutnéjSim popisem experimentdlnich technik a zahrnuti pouze soubornych
a interpretovanych dat do vysledkovych ¢asti. Studentlim by k kazdém prfipadé mélo byt umoznéno sepsani
klasické bakalarské prace jiz kvlli ucasti v raznych soutézich, v nichZ jsme dlouhodobé Uspésni, a které
posiluji dobré jméno VSCHT,

e zaclenéni ,soft skills“ predmétld do vyuky — mezi studenty a budoucimi zaméstnavateli je zdjem, aby jiz
u bakalarskych studijnich programi standardné figurovaly v nabidce predméty tykajici se zakladu
ekonomického a manazerského fizeni, jejich obsah a rozsah bude vhodné vydiskutovat prostfednictvim
profesnich svaz(, kvalitni vyuku je schopen zajistit Ustav ekonomiky a managementu. Proto zaélenéni ,soft
skills“ do vyuky ma moji podporu,

e vyuka v anglic¢tiné — pfi diskusich se studenty a uciteli napfi¢ Skolou vidim velmi rozdilny ndzor na povinnou
vyuku pfedmétd v anglictiné. Myslim, Ze v dnesni dobé je jiz pfekonan problém s nedostatecnou kvalitou
anglickych prednasejicich a spiSe fesime problém neochoty studentl nékterych specializaci anglicko-
jazy¢nou vyuku podstupovat. Je zde jistd korelace mezi ochotou studentl ke studiu v anglictiné
a o¢ekavanymi pozadavky v praxi. V kazdém pripadé je povinna vyuka v angli¢tiné bolestivym rozhodnutim
a myslim si, Ze by bylo vhodné ji zavadét zejména tam, kde muzZe zaroven pfispét k efektivité vzdélavaci
¢innosti. Tedy napfiklad tam kde lze sloucit vyuku Ceskych a zahranic¢nich student( (zejména v anglicko-
jazy€nych studijnich programech, protoze studenti Erasmus+ Casto problematicky spliuji pre-rekvizity
predmétl), nebo tam, kde je v ramci povinné volitelnych predmétl k vybéru piné anglicko-jazy¢na
alternativa.

Motivovat fakulty k optimalizaci vzdélavaci ¢innosti byl bylo mozné zménou nastaveni vahovych koeficientl
v hodnoceni pedagogiky a zavedenim novych principll organizace vyuky (napf. slouc¢enim poZadovanych
kapacit rozvrhovych listkd v ceské i anglické jazykové varianté).

7/ Jaké kroky hodlate podnikat k podpore spoluprdce s priimyslem a k ziskdvdni financi z komeréni sféry,
jak je nyni akcentovdno viddou CR?

Jsme vysokou skolu chemicko-technologickou, kterd se muiZe pochlubit tradicni a dlouholetou spolupraci
s primyslovou sférou, miZeme vyuzit aktivnich kontakt( na nase absolventy, ktefi zastavaji vedouci pozice
v fadé vyznamnych prlmyslovych podnikd. Cilem by mélo byt do budoucna ziskat pro nas rozpocet v ramci
pfimé smluvni spoluprace vice neZ predstavuji sou€asnda 4 % zdroji (pozn. v rdmci rozpoctu 2 mld. K¢
predstavuje kazdé zvyseni +1 % financni prinos ve vysi +20 mil. K¢). Dostatecné Siroky prostor pro spolupraci
s primyslovymi partnery se nabizi jak v oblasti aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, tak
i ve vzdélavaci oblasti, zahrnujici celoZivotni vzdélavani.

Pro rozvoj a podporu spoluprace nasi vysoké skoly s primyslem povazuji za dilezité:

e navazat na nejvy3si Urovni mnohem intenzivnéj$imi kontakty s ministerstvy (MPO, MZe, MZP, MZd, MD)
a vybranymi profesnimi sdruzenimi a svazy, pro priklad uvadim Svaz priimyslu a dopravy, Svaz chemického
pramyslu, Hospodafskou komoru, Potravinaiskou komoru a Agrarni komoru,

o zalozit tradici pravidelnych setkani zastupcl vedeni vysoké skoly, zastupct fakult, Technoparku se zastupci
profesnich svazl, silovych ministerstev a vybranych vyznamnych podnik(, na kterych bychom informovali
o novinkach ve vyzkumu i vzdélavani realizovaném na VSCHT Praha,

e dojednat Ucast zastupcl VSCHT Praha v rliznych odbornych komisich profesnich svazd a na intranetu
informovat univerzitni vefejnost, kdo a kde VSCHT Praha v téchto grémiich zastupuje,



e dojednat moznost pravidelnych financnich prispévk( priamyslovych podnikd do fondu na podporu vyjezdu
student(l do zahranici (pro posileni financi dostupnych v rdmci programu Erasmus+),

e dojednat se zastupci vybranych chemickych, farmaceutickych a potravinaiskych podniki moZnost
stipendijni podpory pro nadané studenty,

e nabidnout po dohodé s primyslovymi partnery a profesnimi sdruzenimi mnohem komplexné;jsi nabidku
brigad, stdzi, odbornych praxi a pracovnich pozic, nez je tomu dosud — byt v aktivnim kontaktu
s personalnimi oddélenimi partnerskych podnika,

e zintenzivnit propagaci vyzkumnych aktivit nasi vysoké skoly na webovych strankach a vhodnych socialnich
sitich, zahajit zasilani newsletterd s nabidkou vyzkumnych aktivit na technické odbory/oddéleni vybranych
pramyslovych zavodd,

e prosazovat moznost danovych ulev pro komeréni subjekty realizujici vyzkumnou spolupraci s vysokymi
gkolami, bud’ vlastni aktivni Gcasti zastupch VSCHT Praha nebo prostiednictvim zastupcl reprezentaci
vysokych skol, v ramci rliznych pracovnich skupin v gesci ministryné pro védu, vyzkum a inovace, ministra
primyslu a obchodu a ministra financi pfipravujicich novou legislativu pro podporu vyzkumu,

e pro podporu zapojeni primyslovych podniké do spoleénych projektd aplikovaného vyzkumu v ramci TACR,
MPO, nebo NAZVA nabidnout administrativni pomoc pfi zpracovani grantovych pftihlasek a pfi
managementu vlastnich projektd,

e zahdjit diskusi svedenimi fakult o moZnosti zvyseni vahy skute¢né kvalitnich realizovanych vystupt
spoluprace s pramyslem pfi hodnoceni védeckych vykon,

e po dohodé sprofesnimi svazy pripravit flexibilni (tzv. tailor made) nabidku komercnich
rekvalifikaénich/doskolovacich kurzd v rdmci celoZivotniho vzdélavani a aktivné ji nabidnou priimyslovym
podnikim,

e napric¢ fakultami a Technoparkem koordinovat pripravu nabidek skutecné komplexnich feseni problému
poptavanych technologickou praxi — umét nabidnou skute¢né komplexni feSeni od vypoctd a modelovani,
pres laboratorni experimenty, poloprovozni testovani a méreni v redlném provozu, az po ekonomickou
analyzu a posouzeni zivotniho cyklu,

e vyznamné ozivit fungovani Klubu Alumni, ktery predstavuje efektivni komunikaéni platformu mezi vysokou
Skolou a jejimi absolventy, prostfednictvim Alumni by bylo mozné ozivit prerusené kontakty na nase
absolventy v radé primyslovych podnikd.

8/ Na jakou uroveri byste chtél dotdhnout oblast transferti technologii, zakldddni spin-off firem a licenéni
¢innosti? Jak toho dosdhnout?

Transfer znalosti se musi stat strategickou soucasti naseho aplikovaného vyzkumu, Siroké spektrum nasich
vyzkumnych aktivit, nabizejicich rGznou hraniéni a mezioborovou provazanost, ktomu dava dobré
predpoklady. Rozvoj oblasti transferu znalosti blokuji predevsim nepfiznivé vnéjsi podminky — nedostatecna
legislativni podpora, sloZitd administrativa a rovnéz i prakticky neexistujici volny rizikovy kapital, ktery by
umoznil financovat technickd feseni do stavu vhodného pro komercializaci. Situace se vSak méni k lepSimu,
nebot v gesci ministryné pro vyzkum vyvoj a inovace je nyni intenzivné pfipravovan systém legislativnich zmén,
ekonomickych opatfeni a financnich nastrojli, které by podporu transferu znalosti posunuly na Uroven
srovnatelnou s rozvinutymi zapadnimi zemémi. Do prace expertni skupiny jsem jako reprezentant VS aktivné
zapojen.
Nelze vsak jen cekat na to, az budou pfiznivéjsi vnéjsi podminky, fadu podplrnych krok( Ize realizovat interné,
na pGdé VSCHT Praha, pficem? by bylo dobré podpofit:
e oziveni fungovani Rady pro transfer znalosti v gesci prorektora pro védu a vyzkum, zlepsit informovanost
vUdi fakultam,
e vytvoreni fondu na finanéni podporu inovativnich a transferovych aktivit védcl a student( (financovani
zvyseni Urovné technologické pfipravenosti (TRL) pro vybrané nadéjné koncepty, podpora zakladani spin-
off firem a start-up s uUcasti vysoké skoly),



e rozsifeni/doplnéni databaze napadi/konceptd vhodnych ke komercializaci o Udaje charakterizujici stav
jejich rozpracovanosti a odhad potreby finanénich prostfedk( pro dokonéeni vyvoje do komercializovatelné
formy — pro usnadnéni a zrychleni procesu zpracovani Zadosti o finanéni podporu ze strany verejnych
i soukromych poskytovateld,

e zaloZeni samostatné spole¢nosti plné ovladané VSCHT Praha za Ulelem ovéfeni moZnosti realizace
malotondzni vyroby a komercéniho prodeje produktd pro technologie vyvijené na pracovistich vysoké skoly
— zpétna vazba mezi vyzkumnou a vyvojovou fazi a potifebami trhu, bude indikaci pro dalsi smérovani
vyzkumnych aktivit i zdrojem dalsich projektovych naméta,

e studentské podnikani napf. vhodnou soutéini formou (napfiklad pod gesci Ustavu ekonomiky
a managementu) a iniciovat vznik studentskych platforem tvlrcich Cinnosti, jejichz vysledky by bylo mozné
prezentovat v narodnim i mezindrodnim méritku a které by mohly byt pfredmétem samostatnych budoucich
studentskych spin-off ¢i start-up.

9/ Jak hodnotite soucasnou troveri komunikace na ose rektorat-fakulty-akademici-studenti; planujete
néjaké zmény? Jak budete pristupovat k propagaci skoly jako vzdélavaci i vyzkumné instituce?

Soucasna doba zaziva obrovsky komunikaéni boom, ktery musi bezpodminecné zachytit a zohlednit i nase
vysoka Skola, a to jak v oblasti vnéjsi, tak i vnitfni komunikace, na kterou se obc¢as zapomind a kterou by bylo
dobré posunout na vyssi uroven. Vnéjsi komunikaci hodnotim jako stale velmi kvalitni, nase vysoka skola si
ziskala vysoké renomé predevsim v oblasti propagace a popularizace chemie, pfirodovédnych a technickych
obor(. Jako zékladni opatfeni pro obecné posileni fizeni celé oblasti komunikaci navrhuji pfesunout Oddéleni
komunikace z gesce prorektora pro vnéjsi vztahy a komunikaci pfimo do gesce rektora.

Pro zlep$eni a posileni oblasti vnitini komunikace na VSCHT Praha bych konkrétné podpofil:

e zpracovat strategii interni komunikace, ktera by nastavila zakladni komunikaéni vazby v zavislosti na
charakteru predavanych informaci, urcila priority v pfedavani informaci provozniho, odborného
a strategického charakteru, definovala zpétné vazby a zakladni kontrolni mechanismy (termin do poloviny
roku 2024),

e do internich komunikacnich kanali mnohem intenzivné zapojit kanclére a prorektory,

e zpruznit a zrychlit komunikaci mezi rektorem a dékany, kde bezproblémovou informovanost vidim jako
prioritu prfedevsim z hlediska podpory kaZzdodenniho fizeni provozu fakult a celé univerzity,

e ozivit pravidelnd pracovni setkani vedoucich rektoratnich pracovist s rektorem, dékany, predsedou
akademického sendtu, prorektory a kvestorem, na kterych by se predstavily novinky v nabizenych sluzbach
a diskutovaly aktudIni problémy,

e podpofit pravidelné diskusni kluby a setkani studentll s akademickymi cinovniky cilené zamérené na
nékterou aktudlni problematiku napf. z oblasti vzdélavani, koleji, spolecenského Zivota studentd, apod.

e zvaZit mozZnost vyuZiti cilenych internich dotaznikovych Setfeni/prizkumu pro rychlé ziskavani zpétné
vazby,

e prostiednictvim cilenych predndsek, intranetu a vybranych socialnich siti (Yammer) zvysit vzajemnou
informovanost akademické obce o aktudlnich vyzkumnych aktivitach a zajimavych projektech fesenych na
jednotlivych fakultach a v Technoparku — vzdjemnda informovanost by mohla podpofit mezifakultni
spoluprdci a nastartovat nové projekty.

Intenzivni propagaci nasi vysoké Skoly smérem kSiroké verejnosti, studentdim i nasim spolupracujicim
partnerskym subjektim povazuji za velice dllezZity prostfedek jak ukdazat, Ze jsme prestizni vzdélavaci
a $pi¢kovou vyzkumnou instituci.

Pro dosazeni tohoto cile budu podporovat prezentaci nasich Spickovych védcu, uciteld a student( v televiznim
vysilani a v rozhlase. Oddéleni komunikace bude muset navazat aktivnéjsi komunikaci s odbornymi redaktory
a novinar, musi pravidelné nabizet informace o zajimavych vysledcich naseho vyzkumu a vyvoje nebo dalSich
zajimavych aktivitach spojenych se vzdélavanim a propagaci chemie. V pfipadé potfeby bych medializaci nasi
Skoly navrhl podpofil i financné. V ptipadé zajmu akademické obce bych pro vybrané reprezentanty nasi vysoké



Skoly navrhl financ¢né podpofit jejich medidlni pfipravu pro vystupovaniv TV a rozhlasovych médiich. O dalSich
moznostech propagace smérem k nasim prdmyslovym partnerdm pisi rovnéz i v odpovédi na otazku ¢. 7.

Pro zviditelnéni v zahraniéi a v EU bych vyuzil sluzeb a nabidky kanceldfe CZELO (https://www.dzs.cz/czelo).
Tuto moznost jsme na rozdil od ostatnich vysokych Skol pro nasi propagaci a pfedstaveni naseho vyzkumu
vyuZzili zatim zcela minimalné.

10/ Jakd je Vase vize rozvoje a fungovdni Centrdlinich laboratori?

Centralni laboratore (CL), jako celoskolské pracovisté, spolehlivé a kvalitné zabezpecuji podporu védecko-
vyzkumné a pedagogické €innosti fakult, resp. Ustavi VSCHT Praha, pocinaje diléim analytickym servisem
a védeckym zapojenim do feseni fady projektd konée. Sluzby vsech jejich 9 analytickych pracovist jsou pro nasi
vysokou Skolu potifebné a dlilezité, existence centralniho pracovisté umoznuje ekonomicky a efektivné vyuzivat
nakladné pfistrojové vybaveni a vysoce kvalifikovanou lidskou silu ku prospéchu jednotlivych pracovist.

Z hlediska vizi dal$iho rozvoje CL, které povazuji i do budoucna za strategickou sou¢ast struktury VSCHT Praha,
povazuji za dalezité uvést nasledujici:

e soucasné nastaveni fidici struktury CL povazuji za funkéni, zvysil bych frekvenci setkdvani Rady centralnich
laboratofi, jako poradniho organu prorektora pro védu a vyzkum, i z ddvodu nutnosti vyznamné zlepsit
informovanosti o ¢innosti CL na fakultach a Ustavech nez je tomu v soucasnosti,

e pro zlepseni vieobecné informovanosti a posileni komunikace povazuji za dlleZité provedeni detailniho
prizkumu (Setfeni), zda soucasna nabidka sluZzeb CL pokryva ¢i nepokryva potieby a predstavy fakult,
pfipadné jaké dalsi nové sluzby by mély CL vykonavat —tato informace je klicova z pohledu diskuse o dalSim
rozvoji CL, terminové lze prizkum zvladnout do poloviny roku 2024 tak, aby podklady byly k dispozici pro
zapracovani do strategickych dokument( a pfipravu dalsiho rozpoctu,

e soucasnd prostorova situace, jak z hlediska vyméry ploch i jejich kvality, neodpovidd poZadavkim na
laboratorni prostory v kterych je soustfedéna $pickova pristrojova technika — v Generelu rozvoje VSCHT
Praha se proto pocita se zasidlenim CL do novych prostor situovanych do ¢asti budovy B uvolnénych po
odstéhovani archivu CVUT (roh Technicka/Solinova ul.),

e bude nutné aktualizovat plan obnovy pfistrojového vybaveniise zahrnutim ¢asového harmonogramu, ktery
by nabidl pfipadné fazovani obnovy z hlediska disponibility investi¢nich prostfedkd — v této souvislosti
povazuji za dulezité zahdjit diskusi dékanl a rektora o mozném zahrnuti casové strukturovaného planu
investic pro CL do dohody o déleni financnich prostiedkd,

e bude nutno intenzivné hledat a vyjednavat vhodny dotacni titul, ktery by umoznil ziskat investicni
prostfedky pro obnovu a modernizaci infrastruktury CL, nejen v rdmci MSMT, ale i na jinych resortech,
u poskytovatell ucelové podpory a zkusit oslovit i komercni sféru.

Praha, 2, fijna 2023
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