Otazky pro kandidaty na funkci rektora pro obdobi 2024-2027 a odpovédi Pavla Matéjky
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Kvalita vzdélavani a vyzkumu (v ramci CR) — vysoce kvalifikovany personal
,Rodinné prostredi”, mimostudijni aktivita student( a oteviena vnitfni komunikace
Schopnost rychlé reakce na vnéjsi podnéty (odvraceni krizi)

ZkusSenosti s mezinarodnimi projekty (Horizon, Erasmus ...)

Uceleny program podpory stfednich skol
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Roztfisténost vyuky a pracovist

Nedostatek prostor

Malda ochota ke zménam (kromé krizovych situaci)

Slabé vnimani mezinarodni i narodni konkurence

Chybéjici strategie: Udrzitelnost, Open Science/Education (véetné modernich forem vyuky)

Zapojeni do OP projektt, NPO a dalsich typl projektovych vyzev

Vyuziti ¢lenstvi v narodnich a mezinarodnich asociacich (napf. AVUni, CDA EUA, PRIDE)
VyuZiti kontaktG s AV CR, s primyslem/byznysem i vefejnou spravou/samospravou
Vyuziti kreativity zaméstnanc(, studentl a mezifakultni spoluprace

Podnéty a sdileni dobré praxe prostfednictvim Mezinarodniho poradniho sboru (IAB)

Omezeni ve financovani verejnych vysokych skol, resp. védy a vyzkumu

Madlo uchazeci o studium, Ubytek doktorand(

Oslabeni personalni situace — odchody zaméstnancl

Rast vnitini roztfisténosti a nesoulad mezi pracovisti

Bezpeénostni a zdravotni situace v CR a ve svété (napt. kyberitoky, ¢i socidlni bezpedi)

Implementace aktivizujicich forem vyuky a internacionalizace vzdélavani — spolecné
s vedenim fakult se zaméfim na didaktickou podporu modernich forem vysokoskolské vyuky
vedouci ke zvy$eni zajmu o studium a uspésnosti studentd i absolvent(. Chci navysit pocet
hostujicich profesort, a zlepsit razantné podminky pro vzdélavani v anglictiné s ohledem na
budouci kariéru absolvent(l. Obé zmény pomohou atraktivnosti skoly jako instituce, kde jsou
studenti na prvnim misté.

Spickovy vyzkum v konkurenénim prostfedi — uvédomme si, 7e se blizi konec obdobi
operacnich programl a stim spojeného financovani vysokych skol. Budu klast dliraz na
evropské a mezinarodni projekty, podpofim personalni i tematické oZiveni zakladniho i
aplikovaného vyzkumu véetné spoluprace byznysovych/prlimyslovych inovaénich realizaci.
Musime fadné vyuZit koncici obdobi operacnich programi (ESF, ERDF apod.) a pfipravit se na
plné konkurencni celoevropské prostredi. To se neobejde bez profesionalni administrativni
podpory fesitell projektl a transferu znalosti a technologii (véetné otazek pravnich, financnich
i ochrany dusevniho vlastnictvi skoly).

Infrastruktura s respektovanim podminek udrZitelnosti — 1) v uzké spolupraci se vsemi
externimi zainteresovanymi subjekty budeme s odbornym tymem pfipravovat vystavbu



budovy na Vitézném nameésti, 2) budu se zasazovat o financni zajisténi obnovy a modernizace
pristrojového vybaveni stejné jako 3) o mimoradné zdroje pro financovani taborové zakladny
Béstvina a zazemi pro podporu stiednich skol. 4) U¢inim kroky, abychom se Ucastnili projekta
na podporu digitdlni a datové infrastruktury véetné potrfebného zapojeni do sdilenych
narodnich a evropskych datovych platforem a repositar(l jako zadklad nasi strategie Open
Science/Open Education. (Bez této strategie nebudeme Uspésni v mezinarodnich projektech a
zhoréi se nase situace i u narodnich poskytovatelt — GACR, TACR ...)

A) Institucionalni internacionalizace— vyuZijme nevyzkumné/podplrné (evropské/mezinarodni)
projekty zahrnujici mezinarodni networking (umoznujici sdileni dobré praxe), abychom
modernizovali instituciondlni prostfedi maximalné vstficné pro studenty i zaméstnance
z rlznych zemi svéta véetné napf. adaptacni faze po nastupu.

B) Férovost, kreativita, podnikavost a otevienost — pripravovat absolventy na Uspésné
(mezindrodni) uplatnéni ve vysoce kvalifikovanych pozicich véetné osobnostniho profilu,
vytvaret kreativni a podnikavosti oteviené vnit¥ni prostfedi umozZiujici excelentni zakladni i
aplikovany vyzkum a transfer znalosti/technologii v ramci moralni integrity a etickych pravidel
véetné ochrany zajmU Skoly jako instituce, zaméstnanc( a studentu skoly, zajisténi socialniho
bezpedi. Stru¢né vyjadreno — hodnotové orientovana univerzita.

C) Udrzitelna a bezpecna univerzita — vytvoreni a implementace ucelené strategie udrzitelnosti
institucionalniho prostredi, vzdélavani i vyzkumné cinnosti s prevenci bezpecnostnich rizik
v systémech, procesech i vztazich — know-how zazemi pro vytvareni narodnich politik a
strategii

Cast stdvajiciho €lenéni je optimalni, byt nize uvedu navrh Gprav. Nemyslim si, 7e je ted vhodnd doba
k ,revoluéni“ reorganizaci rektoratnich pracovist. Otazkou ke zlepsSeni, zrychleni procesu ¢i zvyseni
efektivnosti je velikost jednotlivych pracovist (pocty FTE) a pfima komunikace mezi pracovisti a jejich
vedoucimi bez zprostfedkovani prorektorem, kvestorem c¢i rektorem (pro jednoduchost uZivam
generické maskulinum). Sbirame spoustu dat, ale pIné je neanalyzujeme a nevyuzivame k rozhodovani.
Podnéty k tomu by méli davat vedouci celoSkolskych pracovist (ktefi jsou viak ¢asto pretizeni béZnou
agendou). Pfesto chci shromazdit aktualni vize vedoucich celoskolskych pracovist a diskutovat je na
urovni prorektorl a kvestora, kolegia rektora i akademického senatu.

Vv

Témata digitalni spravy, kyberbezpecnosti, roztfisténych infomacnich systém( a vyuZiti dat, role
novych mozZnosti a nastroji umélé inteligence chci intenzivné resit s prislusSnymi pracovisti véetné
zaclenéni do kontrolované kompetence jednoho prorektora. Pfipravime Upravu usporadani na sebe
navazujicich praci v soucasné dobé zajistovanych na jedné strané Vypocetnim centrem a na druhé
Centrem informacnich sluzeb (se dvéma oddélenimi — Oddélenim informacnich zdroja a sluzeb (tzv.
Knihovna) a Oddélenim vydavatelstvi a grafickych sluzeb) s ohledem na jejich dopad jak na fakulty, tak
i ostatni rektoratni pracovisté. Kromé vyse uvedeného je tfeba pocitat s vyrazné zesilenou aktivitou
prorektora v oblasti vystavby (predpokladané slozZité a narocné jedndni souvisejici s Vitéznym
nameéstim, dalSimi polozkami Generelu v€etné moznosti ziskani financnich zdroji na obnovu a rozvoj
Béstviny). V ostatnich pripadech kompetenci prorektor( a kvestora predpokladam drobnéjsi evolucni
zmény pruzné reagujici na zmény ve vnéjsim prostfedi a potreby sSkoly véetné nize uvedeného
hodnoceni rektoratnich pracovist.

Chci zvysit viditelnost agendy tykajici se doktorského studia pod Oddélenim pro vyzkum a transfer

technologii. Tak jak mame ,,Welcome Office” pod Zahrani¢nim oddélenim, tak budeme mit Iépe vnitiné
viditelné, byt jiz mezindrodné spolupracujici ,,Doctoral (support) office” pod VaTT.



Musime posilit oblast zajistovanou Odborem provozné-technickych sluzeb v souvislosti se stavbou na
Vitézném nameésti a dalsimi polozkami v rdmci Generelu.

Hodnoceni akademickou obci je skvély napad, za ktery tazateldm dékuji. Véfim, Ze pfimou zpétnou
vazbu poskytuji akademici pfimo persondlu celoskolskych pracovist i nyni. Nova pracovisté byla
predstavena na kolegiich rektora, resp. na zasedanich AS VSCHT Praha. Vzhledem k obménam v AS
bude tfeba predstavit i déle existujici pracovisté a sbirat zpétnou vazbu k praci rektoratnich pracovist
i ze senatnich vybor( a dalsich organt skoly a fakult. Navrhuji hodnoceni institucionalizovat (nikoli
byrokratizovat), tj. provadét v prfiméreném pravidelném intervalu dotaznikova settfeni, podobné jako
mame anketu pro studenty. Do hodnoceni chci zapojit dékany a dle oblasti pfislusné prodékany.
K prlilbéznému hodnoceni navrhuji vyuzit Yammer (nové pod nazvem Viva Engage) — skolni diskusni
forum (platformu zavedenou na mdj popud bezprostiedné po mém nastupu do funkce rektora).
Zapracovani zpétné vazby budou mit v gesci vedouci rektordtnich pracovist v soudinnosti
s prorektory/kvestorem. Cilem je zlepsit proklientskou a proaktivni orientaci rektoratnich pracovist.

Aktudlné mame 4 celoskolské Ustavy: 827 Ustav télesné vychovy a sportu (UTVS), 832 Ustav ucitelstvi
chemie a humanitnich véd (UUCHHV), 834 Ustav jazykd (UJ) a 837 Ustav ekonomiky a managementu
(UEM). UUCHHV a UEM maji nyni vlastni akreditované studijni programy, co? znamena, e se musi
vénovat i vyzkumné ¢innosti. UJ a UTVS jsou v tom nejlepsim slova smyslu podp(irné, jeden z nich
pomaha rozvoji jazykovych kompetenci studentll i zaméstnanc(, druhy dba o zdravi télesné schranky,
a tim pfispiva i k dusevnimu zdravi a vyrovnanosti. Budu nadale velmi peclivé sledovat jak vzdélavaci,
tak vyzkumnou a neméné i spoleéenskou ¢innost UUCHHV a UEM. V piipadé UUCHHYV si predstavuji,
e ve spolupraci s Gstavem Ustav matematiky, informatiky a kybernetiky (FCHI) za podpory dékant
fakult a prorektora pro pedagogiku budeme intenzivné pracovat na studijnim programu pripravujicim
dvouoborového ucitele, k ¢emuz bude potfeba persondlné posilit i oblast didaktické pfripravy
budoucich ug¢iteld. Nasi ambici musi byt pfiprava vétSiny budoucich utitel& chemie v CR. Ustav 837
bude nadale posilovat svoji vyzkumnou ¢innost a spolupraci s priimyslem, aby bylo vSeobecné ziejmé,
e pripravuje nejlep$i manazery a ekonomy v CR pro inovativni Fizeni pokrocilych priimyslovych
odvétvi, ktera jsou a budou expertni doménou Skoly (chemicky, farmaceuticky ¢i potravinarsky
pramysl, biotechnologie, nanotechnologie apod.). S vyzkumnou praci se pak poji pisobeni doktorandt
na tomto Ustavu v akreditovanych DSP a finadlné i moZnost vlastnich habilitacnich a jmenovacich fizeni.
Tato vyzkumné a pramyslové inovativni vize je nutnou soucasti udrzitelné a konkurenceschopné
budoucnosti tohoto Ustavu a je potfebna i pro synergii ve vzdélavani i vyzkumu s chemicko-
technologickymi, potravinarskymi, farmaceutickymi a dalSimi oblastmi expertizy Skoly.

V kratkodobé perspektivé je tieba vénovat celoskolskou pozornost UUCHHV a UEM s ohledem na
posileni jiz zminované vyzkumné c¢innosti a dalsiho smérovani téchto Ustavi véetné jejich financni,
materiadlni a persondlni situace. Zaroven zahdjim vnitfni diskusi ohledné moZného optimalniho
prechodu z celoskolského do fakultniho usporadani s peclivou analyzou dopadd nékolika moznych
reorganizacnich cest, které nesmi samy o sobé vyvolat pocit existenéniho ohrozeni zZadné z vyzkumné
vzdélavacich oblasti (at jiz pfi stejném ¢i vy$Sim poctu fakult). Nicméné jsem presvédien, Ze
v dlouhodobé perspektivé jsou vyhodnéjsi (a stabilnéjsi) vétsi pracovisté, coz ilustruje naptiklad vznik
Ustavu matematiky, informatiky a kybernetiky na FCHI, co? pokldddm za krok spravnym smérem.
V Ceském i mezindrodnim srovnani jsme atypicka Skola, takZze je obtizné mit jednoduché priklady
vnitfniho ¢lenéni. Pouziji priklad Weizmann Institute of Science (WIS) v lzraeli, i kdyZ vim, Ze na rozdil
od néj mame i bakalarské studijni programy (a bohuzel nejme tak dobfi v nasi reputaci jako WIS).
Nicméné dovolim si uvést par Cisel zWIS — 750 doktorandl (Cislo srovnatelné snami), 500
magisterskych student(i a 450 post-dokl je alokovano v 286(!) vyzkumnych skupindch 18 ustavl
zasidlenych na 5 fakultach. Pokud budeme sméfovat k takové poveésti a pozici jako ma WIS (narodné i



mezinarodné) nebal bych se ani 5 fakult. Pokud se budeme inspirovat kvalitou vyzkumu a vzdélavani
na WIS, netfeba se bat podobné organizacni struktury. Otdzce optimalizace organizacni struktury
VSCHT Praha se podle mne v nadchézejicich letech nevyhneme i s ohledem na predpokladané zmény
v evropskych i narodnich vzdélavacich, vyzkumnych a technologickych prioritach.

Standard $kolitele je obecné dobry ndpad, je tfeba jej ale , usit na miru“ podminkam na VSCHT Praha
(o tom byla fe¢ béhem vyjezdniho setkani AS VSCHT Praha na Béstviné a dal3i debata jeho nastaveni
musi nasledovat). Ohledné doktorand pracujicich na Ustavech AV CR si dovolim odpovédét trochu ze
Siroka. Spoluprace VSCHT Praha s AV CR a jejimi Ustavy je veskrze pfinosnd pro obé strany. Jsem velmi
rad, Ze mezi nasimi uciteli jsou vysoce kvalifikovani lidé z Gstavi AVCR, ktefi stejné jako nasi kmenovi
zaméstnanci skvéle kombinuji roli védce a uditele. Jsou principidlné duleziti v nasich studijnich
programech. Cini mi radost, 7e mame Fadu spole¢nych vyzkumnych projektd s lidmi z Gstavd AV CR a
e kolegové z AV CR plsobi v organech nasi $koly od védeckych rad, pfes Radu pro vnitini hodnoceni
aZ po Spravni radu. Pokladam za velmi uzitecné, pokud doktorandi maji moznost vyuzivat zazemi
nékolika pracovist (s ¢imZz mam osobni zkusenosti) a kombinuji praci na skole s praci na Ustavech AV
CR. Nicméné Ize predpokladat, Ze financovani stipendii doktorandd prostiednictvim penéz z MSMT
v blizké dobé omezi pocet ,institucionalnich” doktorandl a budeme muset vytvofrit pravidla pro
takovéto ,fadné” doktorandy. O to vice bude tfeba rozlisit nékolik kategorii doktorand( dle vazby na
Skolu a afiliaci na publikacich. Jednou kategorii mohou byt doktorandi, ktefi budou od zacdatku
v kombinované formé studia a budou zcela zavisli na ptijmu ve mzdé (napf. plny Gvazek na ustavech
AVCR, nebo plny Gvazek ve $kole, nebo plny vyzkumny Gvazek ve firmé). Jinou kategorii budou
doktorandi s kombinaci mzdy a stipendia. Stipendium priznané skolou bude znamenat zavazek ke sSkole
(minimalné v smyslu afiliace publikaci skole, resp. dalSiho jiného pfinosu Skole) a bude tfeba domluvit
nase vnitini pravidla a diskusné s nimi sezndmit predstavitele partnerskych tstavi AV CR. Preferuji
kombinaci stipendia a mzdy i pro ,vnitfni fadné“ doktorandy VSCHT. Mym cilem po novele VS zikona
bude nula doktorandl placenych pouze stipendiem. Zaméstnanecky pomér mladého vyzkumnika
(kterym doktorand je) pfinasi za cenu odvodid/dani vyhody pro obé strany (prava a povinnosti
zaméstnavatele i zaméstnance vytvari stabilnéjsi pravni podminky, o vlivu na budouci kariéru nebo
v pfipadé skoly na mezinarodni spolupraci nemluvé). Tj. jsem pro jednoznacné nastaveni podminek
kombinace stipendia a mzdy, at ji? bude zaméstnavatelem kdokoli. V souladu s novelou VS zékona
kromé vyse popsaného kombinovaného studijniho pfijmu doktoranda, ktery se bezprostiedné tyka
individualniho studijniho planu doktoranda (ISP — se zakotvenim studijnich povinnosti), je tfeba dale
rozsitit dosavadni praxi fady Ustavi Skoly a odménovat védeckou i pedagogickou praci doktorandd,
kterou vykonavaji nad ramec ISP. Podle zdroju financovani se jedna a nadale bude jednat o kombinaci
dalsiho stipendia a mzdovych prostiedkd.

1) U akreditovanych program( probéhlo letos dukladné hodnoceni. Kudrzeni ¢i zvyseni
konkurenceschopnosti je nutna aktivni role garant( studijnich programd, ktefi dbaji na
predmétovou a celkové obsahovou skladbu. Na zakladé hodnoceni a podnétl garantl budeme
nadale provadét drobné ¢i podstatnéjsi aktualizace. Aktivnéjsi musi byt ¢lenové RVH. Zlepsime
vyuziti inspirativnich podnétll od externich ¢lenli RVH a studentl zastoupenych studentskym
zastupcem v RVH. Ocenuji letosni zapojeni studentd do hodnoceni studijnich program( (véetné



2)

3)

4)

5)

velmi relevantnich pfipominek) jako priklad dobré praxe. S ohledem na zakonnou Upravu je
v pedagogické oblasti stéZzejni role fakult. Ve spolupraci s vedenim fakult a pedagogickym vyborem
AS chci ovlivnit formy vyuky, abychom v pfihodnych pfipadech byli schopni omezit frontalni vyuku
a kombinovat ji s vhodnymi a uc¢innymi netradi¢nimi formami, které vedou k aktivizaci student(.
Pres pocatecni naroky na vyucujici pfinaseji nové formy vétsi uspokojeni vyucujicim a zaroven
rozvijeji znalosti a schopnosti studentl s dlouhodobym dopadem na jejich znalostni a dovednostni
profil. Lze se inspirovat v ciziné a na jinych $kolach v CR. Par prvnich piikladil této praxe nalezneme
i u nds ve skole.

U studijnich program( na magisterské Urovni potfebujeme nabizet vhodné vybrané predméty
v angli¢tiné i s ohledem na uplatnéni absolvent( v nadnarodnich firmach, resp. s ohledem na
celounijni pozici firem pasobicich v Cesku. Pomoci k tomu mohou double-degree ¢&i joint-degree
programy vcetné Erasmus Mundus, propojeni s vyukou samoplatcli a rozvijejici se jmenovani
hostujicich profesor( a jejich vyu¢ovani na VSCHT Praha. Pokud budeme pfisnéjsi vi¢i studentdim
na stazich Erasmus, tak bude moZné propojit vyuku i s kurzy pro né. Po mnoha letech (frustraci)
jsem konecné mirny optimista, Ze se konec¢né nachazime v inicia¢ni fazi dil¢i moznosti vyuky ¢eskych
student(l v anglictiné a faze propagace této ,fetézové reakce” nastane v horizontu jednotek let.
Pro bakalarské prace je tfeba aktualizovat souhrn doporuceni, jak maji vypadat. Pokladam za
potfebné, aby kazdy bakalaF VSCHT Praha (a) prosel zkudenosti z vyzkumné prace (zcela bych
vyloucil tzv. Cisté reSersni prace), (b) dokdzal vystup své vyzkumné price sepsat samostatné ve
formé odborného sdéleni (bakalarské prace) a (c) umél ho nasledné ustné obhdjit. V tomto jsem
zastancem potrebnosti bakalarské prace, kterd kombinuje tfi uvedené kroky vidy samostatné
realizované — vyzkumnou praci, pisemny odborny projev a Ustni odborny projev véetné odpovédi
na dotazy. Kdekoli v praxi bude absolvent potfebovat jak odborné dovednosti, tak schopnost je
pisemné popsat vCetné kvalifikované interpretace a zavér(Q, tak i si svoji praci obhdjit Ustnim
projevem. Sama prace zviditelfiuje titul z VSCHT a absolvent ji m(Ze vyuZit ve své kariéfe, véetné
pripadu prace v anglictiné pro studium ¢i zaméstnani v zahranici.

Prenositelné dovednosti Ize ziskat rliznym zplsobem, nikoli jen v ramci specialnich predmét(. Budu
podporovat lepsi koncept , learning by doing” — ziskani dovednosti vlastni tvofivou praci (véetné
prace vtymu). Nasi soucasnou silnou strankou je obvykle aktualni odborny obsah jednotlivych
predmét(l, ale dil¢i slabinou je prevazujici tradi¢ni forma vyuky, jejiz efekt na studijni vysledky
zaostava za modernimi aktivizacnimi formami studia. Zbytecné tak sniZujeme zajem a dochazku
studentll. Mym cilem je motivovat vyucujici ke zménam forem vyuky a sdilet dobrou praxi. Mnohé
odborné i prenositelné dovednosti (v jejich bohaté kombinaci) ziska absolvent v rdamci kvalifikacnich
praci, projektové, seminarni, ¢i laboratorni vyuky. Rejstfik individualizované a diferenciované vyuky
muze byt mnohem Sirsi, jak plyne ze zahranic¢nich zkuSenosti i spiSe z pilotnich pfistupl na c¢eskych
vysokych $kolach véetné originalni vyuky nékolika nad$enct na VSCHT. Jsem pfesvédéen, Ze vyse
uvedené formy ziskani prenositelnych dovednosti (pfiklad 15 az 20 dovednosti Zadanych firmami:
https://www.flexjobs.com/blog/post/transferable-skills/,
https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2022/10/28/25-transferable-skills-employers-
look-for/ ) jsou mnohem uzite¢néjsi nez ,klasicky” vyucované predméty zamérené na jednu ¢i jen
nékolik z nich. DoloZenim pfinosli modernich forem vzdélavani mizeme zacit cestu smysluplného
Ustupu od ,frontalni vyuky” k formam, které aktivizuji studenty, jsou obvykle zabavné;jsi, vedou
k vySsi Uspésnosti fixovani znalosti a dovednosti, ale jsou (minimalné v zac¢atcich) narocnéjsi pro
vyucujiciho. Nepochybné je tfeba zlepsit pfenositelné dovednosti nasich absolventl (pfedevsim na
magisterské a doktorské Urovni), jak nabidkou spis blokové pojatych kurz(i s moduly aktivizujicimi
Ucastniky, tak mnohem vétsim zohlednénim téchto dovednosti v existujicich predmétech. Velmi by
v této oblasti mohly prospét kurzy zaloZzené na mikrocertifikatech (microcredentials) uznavanych
vramci EU (ziskatelnych i v ramci standardniho studia ¢i celoZivotniho vzdélavani), ¢i uznavani
vhodnych letnich skol ¢i praxi ve firemnim sektoru.

Motivaci fakult mohou pomoci doporuceni pfijatda RVH, a predevsim zapojeni do odborné i financné
zajimavych projektl, které podporuji/budou podporovat systém mikrocertifikatl, resp. strategii
vzdélavani v oblasti prenositelnych dovednosti, vytvoreni kritérii pro prenos kreditt (z letnich skol
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apod.) a Sifeji model hodnoceni tzv. pedagogického vykonu. K financni podpore lze vyuzit
evropskych projektd, viz nedavno skonéeny projekt DocEnhance https://docenhance.eu/ (byl jsem
koordinatorem WP2 — pripravy kurz(l projektu v celém konsorciu), v rdmci kterého byly vytvoreny
pilotni kurzy pro doktorandy (s dil¢imi moduly — individudlni e-learning, skupinova prace a
zkugenosti z firemniho prostfedi). Po jejich pilotnim pribéhu na VSCHT Praha v uplynulych dvou
letech v nich budeme pokracovat.

DocEnhance Platform
//I§
I [

() Transferable Skills
g

for Doctoral Education
A=t

6) Otazkou k vnitfni diskusi a nasledné Upravé pravidel je téZ rezim uznavani kurz( pro PGS. Stavajici,
resp. inovovanou nabidku kurzi pro doktorandy (https://phd.vscht.cz/home/pro-
doktorandy/vzdelavaci-kurzy) bude tfeba vice propagovat s poukazem na ziskané kompetence.

7/ Jaké kroky hodlate podnikat k podpore spoluprace s primyslem a k ziskavani financi z komer¢ni
sféry, jak je nyni akcentovano vladou CR?

Mnoha spoluprace s primyslem probiha a je financ¢né zajimava pro jednotlivé vyzkumné skupiny, resp.
pracovisté. Musime ale umét lépe ,vytéZit“ nase know-how, coZ je téma na osvétu prostrednictvim
oddéleni VaTT. Spoluprace s priamyslem musi byt z nasi strany vyzkumna, nikoli ve formé relativné
rutinniho servis. Chci, abychom co nejlépe pfipravili projekty OP JAK Mezisektorova spoluprace.
Pochopitelné budeme vénovat setrvalou pozornost projekttim TACR, resp. mezinarodnim vyzvam.

Zaméfim se na komunikaci s firemnim sektorem a potencialnimi investory, abychom byli pfipraveni na
rozsiteni studentské i zaméstnanecké podnikavosti (napf. zakladani start-up(l). Rad bych, aby se v této
oblasti rozvinula i intenzivnéjsi spoluprace VaTT a UEM. Ke zlep$eni nasi pozice pfispéje spoluprace
vramci nového klastru Prague.bio, jehoZ jsme zakladajicim clenem, intenzivnéjsi institucionalni
spoluprace s tradi¢nimi partnery (napt. ORLEN Unipetrol, Zentiva) a i iniciativa nékterych ¢len( Spravni
rady, resp. IAB.

Pocitam téZ s edukaci, Ze dobre nastavena spoluprace s primyslem ndm pomuze i v hodnoceni v ramci
Metodiky 17+ (pilit 3), a Ze se mezindarodné méni zplsob hodnoceni védy a vyzkumu (CoARA) smérem
od bibliometrie ke komplexnéjsimu hodnoceni dopadu vyzkumné prace. Multikriteridlnimu hodnoceni
a zménam ve vnéjsim prostoru budeme pfrizplsobovat nase vnitini prostiedi. Vyzkumné vystupy ze
spoluprace s prlimyslem, zaloZeni start-upu apod. bych rad vhodné promitnul do kritérii pro disertace
(v souladu s ndvrhy v novele VS zdkona), habilita¢ni a jmenovaci fizeni. | timto zpsobem Ize podpofit
podnikavost, kreativitu a schopnost prenosu vysledkl vyzkumu do praxe.

8/ Na jakou Uroven byste chtél dotdhnout oblast transfer( technologii, zakladani spin-off firem a
licenéni ¢innosti? Jak toho dosahnout?

Odpovéd na tuto otazku pfimo navazuje na otazku predchozi. Na poslednim zasedani Védecké rady
VSCHT Praha probihalo jmenovaci fizeni doc. Kohouta z Ustavu organické chemie. Vedle skvélych
vysledk( zakladniho vyzkumu predstavil svoje aplikacni vystupy, které vedly k novym produktiim
existujicich firem (chromatografické kolony), a okomentoval i aktualni zakladani start-upu za podpory
naseho oddéleni VaTT. Musime se inspirovat vysledky UOCHB AV CR, Univerzity Karlovy i dal3ich ¢len(i

o

AVUni. Mame ,,prvni vlastovky” z hlediska ,spin-off”, resp. ,start-up“, ale musime je sdilet jako
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priklady dobré praxe. Musime dale zviditelnit moznosti podpory vyzkumniku ze strany oddéleni VaTT
(https://www.vscht.cz/veda-a-vyzkum/transfer-technologii), i dosazené vystupy a Uspéchy vcetné
prace Technoparku Kralupy https://www.technopark-kralupy.cz/domu.

DosaZeni lepsiho stavu je otazkou kombinace finanéniho ohodnoceni a kritérii hodnoceni na riznych
urovnich od doktorandi po profesorska jmenovaci fizeni souvisejici s kariérnim rlistem (viz vyse).

Otazkou je optimalizace podminek zasidleni start-upt v Kralupech ¢i v Jankovcové ul. V ramci vedeni
Skoly probereme i dal$i mozna opatreni na podporu vzniku start-up(. Je tfeba znovu a znovu opakovat,
Ze jiz nejsme v éfe hodnoceni ,kafemlejnkem®. Metodika 17+ je vicepilifova a mezinarodni hodnoceni
vychdazejici ze Sanfranciské deklarace (DORA) https://sfdora.org/, dnes v Evropé rozvijené v ramci
CoARA https://coara.eu/, ke které jsme se jako jedni z prvnich subjekt( v CR pfihlasili a ke které se
dnes hlasi i GACR a MSMT, podstatné reformuje obsah i formu hodnoceni vyzkumu ve vyhledu do roku
2027 https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022 07 19 rra_agreement final.pdf.

Neobjevujme objevené, vyuZzivejme zkuSenosti vramci European University Association
(https://eua.eu/), jiz jsme ¢Elenem, stejné jako sdileni zkuSenosti vramci ceskych podminek
prostfednictvim AVUni a Transfera.cz (https://www.transfera.cz/).

9/ Jak hodnotite soucasnou Uroven komunikace na ose rektorat-fakulty-akademici-studenti;
planujete néjaké zmény? Jak budete pristupovat k propagaci Skoly jako vzdélavaci i vyzkumné
instituce?

Moznosti a zplsoby komunikace se rozsitily a zprehlednily zaroven. Kromé klasické linie komunikace
managementu — kolegium rektora — kolegium dékana — schlize vedeni Ustavl prip. schize Ustavl se
rozsifila komunikace s vybory AS VSCHT Praha, pfi kterych vznikly pracovni skupiny zahrnujici fadu
zastupcl zaméstnancl fakult i z fad studentl. Otevrela se komunikace prostfednictvim pracovni
skupiny k HR Award, ve které jsou zahrnuti i pracovnici rektoratnich pracovist. K hromadnym e-mailiim
je wvyuzivdno nékolik adres, které odrazeji typ sdéleni (napf. invitation@vscht.cz nebo
information@vscht.cz), dostupna je aplikace Yammer (viz vySe), vyuzivdme nékolik socialnich siti
véetné definovanych skupin na Facebooku. Doslo k obsahovym zménam rfady webovych stranek, nové
stranky k riznym tématlm byly vytvoreny. Moji snahou je maximalné oteviena komunikace smérem
dovnitr skoly.

Novym ndpadem je ,oteviena kancelaf rektora“ ve formé pravidelné vyhrazeného ¢asu na prichod
kohokoli do kancelare rektora k osobnimu rozhovoru. Nezméni to nic natom, Ze i v soucasné dobé bylo
a je mozné si domluvit schiizku s rektorem prostrednictvim sekretarky rektora.

Vidim pottebu lepsi pfimé komunikace na Urovni vedoucich celoSkolskych pracovist, kde problém
souvisi s neimérnym zatiZzenim vedoucich béZnou agendou namisto ¢asu vénovaného fizeni pracovist
a konceptim jejich rozvoje. Zmény vidim jako evolucni v souvislosti s personalnim obsazenim,
rozvojem digitalizace, nastroji umélé inteligence a pfi védomi rizik v ramci kyberbezpecnosti.

Potfebujeme zlepsit anglicky web, abychom byli konkurenceschopni mezinarodné. Otdzkou je moZnost
vétiiho zviditelnéni v Ceské televizi, moZnosti rozhovort a vystoupeni v pofadech Ceského rozhlasu a
poskytovani informaci dalSim médiim. Budeme muset prostfednictvim oddéleni komunikace oZivit
databazi k medialni komunikaci ochotnych a schopnych vyzkumnikd.

Pro nasi viditelnost je dllezité (spolu)poradani rznych verejnych i odbornych akci véetné takovych
jako bylo verejnosti uréené Sounds of Science nebo kongresy a konference — v posledni dobé napf.
EuropaCat. Abychom se vtomto zlepsili, planujeme v listopadu tohoto roku seminar s Prague
Convention Bureau https://www.pragueconvention.cz/. Viditelnosti Skoly v odborné komunité
pomlzZe i priprava a poradani svétového chemického kongresu IUPAC v Praze v roce 2029, kde jsem
designovanym predsedou vyboru.
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Cenim si akci jako je HMCh, Noc védcu, VédaFest, akci v rdmci Vektoru Technicka a mnohych dalsich
popularizac¢nich aktivit. Obavam se, Ze v téchto aktivitdch se pohybujeme na hranici personalnich
moznosti a jejich rozsifovani je zavislé jak na osobnich, tak financnich zdrojich. Prostfednictvim
mezinarodnich projekt(l (nap¥. ziskany projekt Detect!, kde je VSCHT koordinujici $kolou a ja hlavni
zodpovédnou osobou) se snazim o udrZitelné zapojeni Maker Institutu, jehoZ jsme se stali
spoluzakladatelem. Ulohou vedeni $koly bude nadale koordinace téchto aktivit zajistovanych nékolika
rektoratnimi pracovisti, celoskolskymi pracovisti i fakultami.

Centralni laboratore predstavuji vysoce kvalifikovany servis pro nase vyzkumné pracovniky i studenty
a doktorandy, vedle toho rozvijeji vlastni vyzkumnou aktivitu a spolupraci svnéjsimu subjekty.
Nicméné vzhledem ke zplsobu ziskavani investi¢nich prostfedk( z icelovych zdrojl financi je obtizné
pofizovat vybaveni pro pracovisté poskytujici sluzby za Uplatu. Cestou obnovy vybaveni a rozvoje mize
byt moZnost zahrnout do struktury CL pracovisté, ktera budou zcela bez komercni slozky. Jinou
variantou muzZe byt nabidka sluzeb v rdmci celé Skoly v rezimu CL pro ,hybridni pracovisté” spojujici
vyzkumny projekt/vyzkumnou skupinu na Ustavu/fakulté s ,,dopliikovou” celoskolskou sluzbou.

Infrastrukturu pro nékteré spise ,rutinni sluzby bude ale tfeba pokryt z instituciondlnich zdroju.
Udélame inventuru nabidky CL, stav aktudlniho vybaveni a prodiskutujeme modely dalSiho fungovani
s predstaviteli fakult, tak aby nabidka co mozZna nejlépe odpovidala jejich poZzadavklm pfi efektivnosti
a hospodarnosti v celkové bilanci vykonu CL. U nékterych sluzeb je Zadouci zahajit (mozna trochu
kontroverzni) debatu, zda je nutné, aby veskerd méreni provadél personal CL, nebo zda je moiné
zaskolit kolegy z jednotlivych ustav(l, aby si ,jednoducha” méreni provadéli sami napfriklad véetné
doktorandd.



