
Otázky pro kandidáty na funkci rektora pro období 2024-2027 a odpovědi Pavla Matějky 

1/ Udělejte si svou subjektivní SWOT analýzu fungování VŠCHT a uveďte maximálně 5 atributů  
v každé složce. 

Silné stránky 

A) Kvalita vzdělávání a výzkumu (v rámci ČR) – vysoce kvalifikovaný personál 
B) „Rodinné prostředí“, mimostudijní aktivita studentů a otevřená vnitřní komunikace 
C) Schopnost rychlé reakce na vnější podněty (odvrácení krizí) 
D) Zkušenosti s mezinárodními projekty (Horizon, Erasmus …) 
E) Ucelený program podpory středních škol 

Slabé stránky 

A) Roztříštěnost výuky a pracovišť 
B) Nedostatek prostor  
C) Malá ochota ke změnám (kromě krizových situací) 
D) Slabé vnímání mezinárodní i národní konkurence 
E) Chybějící strategie: Udržitelnost, Open Science/Education (včetně moderních forem výuky) 

Příležitosti 

A) Zapojení do OP projektů, NPO a dalších typů projektových výzev 
B) Využití členství v národních a mezinárodních asociacích (např. AVUni, CDA EUA, PRIDE) 
C) Využití kontaktů s AV ČR, s průmyslem/byznysem i veřejnou správou/samosprávou 
D) Využití kreativity zaměstnanců, studentů a mezifakultní spolupráce 
E) Podněty a sdílení dobré praxe prostřednictvím Mezinárodního poradního sboru (IAB) 

Hrozby  

A) Omezení ve financování veřejných vysokých škol, resp. vědy a výzkumu 
B) Málo uchazečů o studium, úbytek doktorandů 
C) Oslabení personální situace – odchody zaměstnanců 
D) Růst vnitřní roztříštěnosti a nesoulad mezi pracovišti 
E) Bezpečnostní a zdravotní situace v ČR a ve světě (např. kyberútoky, či sociální bezpečí) 

 
2/ Jaké jsou Vaše vize v oblasti rozvoje VŠCHT Praha? Pojmenujte 3 konkrétní cíle pro následující 
funkční období a 3 hlavní cíle, na které by se měla podle vašeho názoru škola zaměřit ve 
střednědobém horizontu. 

a) Implementace aktivizujících forem výuky a internacionalizace vzdělávání – společně 
s vedením fakult se zaměřím na didaktickou podporu moderních forem vysokoškolské výuky 
vedoucí ke zvýšení zájmu o studium a úspěšnosti studentů i absolventů. Chci navýšit počet 
hostujících profesorů, a zlepšit razantně podmínky pro vzdělávání v angličtině s ohledem na 
budoucí kariéru absolventů. Obě změny pomohou atraktivnosti školy jako instituce, kde jsou 
studenti na prvním místě. 

b) Špičkový výzkum v konkurenčním prostředí – uvědomme si, že se blíží konec období 
operačních programů a s tím spojeného financování vysokých škol. Budu klást důraz na 
evropské a mezinárodní projekty, podpořím personální i tematické oživení základního i 
aplikovaného výzkumu včetně spolupráce byznysových/průmyslových inovačních realizací. 
Musíme řádně využít končící období operačních programů (ESF, ERDF apod.) a připravit se na 
plně konkurenční celoevropské prostředí. To se neobejde bez profesionální administrativní 
podpory řešitelů projektů a transferu znalostí a technologií (včetně otázek právních, finančních 
i ochrany duševního vlastnictví školy).  

c) Infrastruktura s respektováním podmínek udržitelnosti – 1) v úzké spolupráci se všemi 
externími zainteresovanými subjekty budeme s odborným týmem připravovat výstavbu 



budovy na Vítězném náměstí, 2) budu se zasazovat o finanční zajištění obnovy a modernizace 
přístrojového vybavení stejně jako 3) o mimořádné zdroje pro financování táborové základny 
Běstvina a zázemí pro podporu středních škol. 4) Učiním kroky, abychom se účastnili projektů 
na podporu digitální a datové infrastruktury včetně potřebného zapojení do sdílených 
národních a evropských datových platforem a repositářů jako základ naší strategie Open 
Science/Open Education. (Bez této strategie nebudeme úspěšní v mezinárodních projektech a 
zhorší se naše situace i u národních poskytovatelů – GAČR, TAČR …) 

 
A) Institucionální internacionalizace– využijme nevýzkumné/podpůrné (evropské/mezinárodní) 

projekty zahrnující mezinárodní networking (umožňující sdílení dobré praxe), abychom 
modernizovali institucionální prostředí maximálně vstřícné pro studenty i zaměstnance 
z různých zemí světa včetně např. adaptační fáze po nástupu. 

B) Férovost, kreativita, podnikavost a otevřenost – připravovat absolventy na úspěšné 
(mezinárodní) uplatnění ve vysoce kvalifikovaných pozicích včetně osobnostního profilu, 
vytvářet kreativní a podnikavosti otevřené vnitřní prostředí umožňující excelentní základní i 
aplikovaný výzkum a transfer znalostí/technologií v rámci morální integrity a etických pravidel 
včetně ochrany zájmů školy jako instituce, zaměstnanců a studentů školy, zajištění sociálního 
bezpečí. Stručně vyjádřeno – hodnotově orientovaná univerzita. 

C) Udržitelná a bezpečná univerzita – vytvoření a implementace ucelené strategie udržitelnosti 
institucionálního prostředí, vzdělávání i výzkumné činnosti s prevencí bezpečnostních rizik 
v systémech, procesech i vztazích – know-how zázemí pro vytváření národních politik a 
strategií  

 
3/ Jak si představujete ideální uspořádání rektorátních pracovišť, kompetencí prorektorů a kvestora? 
Jak byste nastavil jejich hodnocení akademickou obcí, co do spokojenosti a plnění potřeb akademiků? 

Část stávajícího členění je optimální, byť níže uvedu návrh úprav. Nemyslím si, že je teď vhodná doba 
k „revoluční“ reorganizaci rektorátních pracovišť. Otázkou ke zlepšení, zrychlení procesů či zvýšení 
efektivnosti je velikost jednotlivých pracovišť (počty FTE) a přímá komunikace mezi pracovišti a jejich 
vedoucími bez zprostředkování prorektorem, kvestorem či rektorem (pro jednoduchost užívám 
generické maskulinum). Sbíráme spoustu dat, ale plně je neanalyzujeme a nevyužíváme k rozhodování. 
Podněty k tomu by měli dávat vedoucí celoškolských pracovišť (kteří jsou však často přetížení běžnou 
agendou). Přesto chci shromáždit aktuální vize vedoucích celoškolských pracovišť a diskutovat je na 
úrovni prorektorů a kvestora, kolegia rektora i akademického senátu.  

Témata digitální správy, kyberbezpečnosti, roztříštěných infomačních systémů a využití dat, role 
nových možností a nástrojů umělé inteligence chci intenzivně řešit s příslušnými pracovišti včetně 
začlenění do kontrolované kompetence jednoho prorektora. Připravíme úpravu uspořádání na sebe 
navazujících prací v současné době zajišťovaných na jedné straně Výpočetním centrem a na druhé 
Centrem informačních služeb (se dvěma odděleními – Oddělením informačních zdrojů a služeb (tzv. 
Knihovna) a Oddělením vydavatelství a grafických služeb) s ohledem na jejich dopad jak na fakulty, tak 
i ostatní rektorátní pracoviště. Kromě výše uvedeného je třeba počítat s výrazně zesílenou aktivitou 
prorektora v oblasti výstavby (předpokládané složité a náročné jednání související s Vítězným 
náměstím, dalšími položkami Generelu včetně možnosti získání finančních zdrojů na obnovu a rozvoj 
Běstviny). V ostatních případech kompetencí prorektorů a kvestora předpokládám drobnější evoluční 
změny pružně reagující na změny ve vnějším prostředí a potřeby školy včetně níže uvedeného 
hodnocení rektorátních pracovišť. 

Chci zvýšit viditelnost agendy týkající se doktorského studia pod Oddělením pro výzkum a transfer 
technologií. Tak jak máme „Welcome Office“ pod Zahraničním oddělením, tak budeme mít lépe vnitřně 
viditelné, byť již mezinárodně spolupracující „Doctoral (support) office“ pod VaTT.  



Musíme posílit oblast zajišťovanou Odborem provozně-technických služeb v souvislosti se stavbou na 
Vítězném náměstí a dalšími položkami v rámci Generelu.  

Hodnocení akademickou obcí je skvělý nápad, za který tazatelům děkuji. Věřím, že přímou zpětnou 
vazbu poskytují akademici přímo personálu celoškolských pracovišť i nyní. Nová pracoviště byla 
představena na kolegiích rektora, resp. na zasedáních AS VŠCHT Praha. Vzhledem k obměnám v AS 
bude třeba představit i déle existující pracoviště a sbírat zpětnou vazbu k práci rektorátních pracovišť 
i ze senátních výborů a dalších orgánů školy a fakult. Navrhuji hodnocení institucionalizovat (nikoli 
byrokratizovat), tj. provádět v přiměřeném pravidelném intervalu dotazníková šetření, podobně jako 
máme anketu pro studenty. Do hodnocení chci zapojit děkany a dle oblasti příslušné proděkany. 
K průběžnému hodnocení navrhuji využít Yammer (nově pod názvem Viva Engage) – školní diskusní 
fórum (platformu zavedenou na můj popud bezprostředně po mém nástupu do funkce rektora). 
Zapracování zpětné vazby budou mít v gesci vedoucí rektorátních pracovišť v součinnosti 
s prorektory/kvestorem. Cílem je zlepšit proklientskou a proaktivní orientaci rektorátních pracovišť.  

 
4/ Celoškolské ústavy a studijní programy akreditované mimo fakulty zahrnují desítky zaměstnanců a 
stovky studentů. Jak si představujete jejich ukotvení v organizační struktuře VŠCHT Praha 
v následujících letech i z hlediska dlouhodobé perspektivy? 

Aktuálně máme 4 celoškolské ústavy: 827 Ústav tělesné výchovy a sportu (ÚTVS), 832 Ústav učitelství 
chemie a humanitních věd (ÚUCHHV), 834 Ústav jazyků (ÚJ) a 837 Ústav ekonomiky a managementu 
(ÚEM). ÚUCHHV a ÚEM mají nyní vlastní akreditované studijní programy, což znamená, že se musí 
věnovat i výzkumné činnosti. ÚJ a ÚTVS jsou v tom nejlepším slova smyslu podpůrné, jeden z nich 
pomáhá rozvoji jazykových kompetencí studentů i zaměstnanců, druhý dbá o zdraví tělesné schránky, 
a tím přispívá i k duševnímu zdraví a vyrovnanosti. Budu nadále velmi pečlivě sledovat jak vzdělávací, 
tak výzkumnou a neméně i společenskou činnost ÚUCHHV a ÚEM. V případě ÚUCHHV si představuji, 
že ve spolupráci s ústavem Ústav matematiky, informatiky a kybernetiky (FCHI) za podpory děkanů 
fakult a prorektora pro pedagogiku budeme intenzivně pracovat na studijním programu připravujícím 
dvouoborového učitele, k čemuž bude potřeba personálně posílit i oblast didaktické přípravy 
budoucích učitelů. Naší ambicí musí být příprava většiny budoucích učitelů chemie v ČR. Ústav 837 
bude nadále posilovat svoji výzkumnou činnost a spolupráci s průmyslem, aby bylo všeobecně zřejmé, 
že připravuje nejlepší manažery a ekonomy v ČR pro inovativní řízení pokročilých průmyslových 
odvětví, která jsou a budou expertní doménou školy (chemický, farmaceutický či potravinářský 
průmysl, biotechnologie, nanotechnologie apod.). S výzkumnou prací se pak pojí působení doktorandů 
na tomto ústavu v akreditovaných DSP a finálně i možnost vlastních habilitačních a jmenovacích řízení. 
Tato výzkumně a průmyslově inovativní vize je nutnou součástí udržitelné a konkurenceschopné 
budoucnosti tohoto ústavu a je potřebná i pro synergii ve vzdělávání i výzkumu s chemicko-
technologickými, potravinářskými, farmaceutickými a dalšími oblastmi expertízy školy.  

V krátkodobé perspektivě je třeba věnovat celoškolskou pozornost ÚUCHHV a ÚEM s ohledem na 
posílení již zmiňované výzkumné činnosti a dalšího směřování těchto ústavů včetně jejich finanční, 
materiální a personální situace. Zároveň zahájím vnitřní diskusi ohledně možného optimálního 
přechodu z celoškolského do fakultního uspořádání s pečlivou analýzou dopadů několika možných 
reorganizačních cest, které nesmí samy o sobě vyvolat pocit existenčního ohrožení žádné z výzkumně 
vzdělávacích oblastí (ať již při stejném či vyšším počtu fakult). Nicméně jsem přesvědčen, že 
v dlouhodobé perspektivě jsou výhodnější (a stabilnější) větší pracoviště, což ilustruje například vznik 
Ústavu matematiky, informatiky a kybernetiky na FCHI, což pokládám za krok správným směrem. 
V českém i mezinárodním srovnání jsme atypická škola, takže je obtížné mít jednoduché příklady 
vnitřního členění. Použiji příklad Weizmann Institute of Science (WIS) v Izraeli, i když vím, že na rozdíl 
od něj máme i bakalářské studijní programy (a bohužel nejme tak dobří v naší reputaci jako WIS). 
Nicméně dovolím si uvést pár čísel z WIS – 750 doktorandů (číslo srovnatelné s námi), 500 
magisterských studentů a 450 post-doků je alokováno v 286(!) výzkumných skupinách 18 ústavů 
zasídlených na 5 fakultách. Pokud budeme směřovat k takové pověsti a pozici jako má WIS (národně i 



mezinárodně) nebál bych se ani 5 fakult. Pokud se budeme inspirovat kvalitou výzkumu a vzdělávání 
na WIS, netřeba se bát podobné organizační struktury. Otázce optimalizace organizační struktury 
VŠCHT Praha se podle mne v nadcházejících letech nevyhneme i s ohledem na předpokládané změny 
v evropských i národních vzdělávacích, výzkumných a technologických prioritách.  

 
5/ Jak byste se v pozici rektora postavil k tématům týkajících se doktorandů: standard školitele, 
postavení doktorandů pracujících na ústavech Akademie věd, ohodnocení pedagogické a vědecké 
práce doktorandů. Jak se stavíte k návrhu automaticky zaměstnávat studenty PGS úvazkem při jejich 
nástupu na VŠCHT? 

Standard školitele je obecně dobrý nápad, je třeba jej ale „ušít na míru“ podmínkám na VŠCHT Praha 
(o tom byla řeč během výjezdního setkání AS VŠCHT Praha na Běstvině a další debata jeho nastavení 
musí následovat). Ohledně doktorandů pracujících na ústavech AV ČR si dovolím odpovědět trochu ze 
široka. Spolupráce VŠCHT Praha s AV ČR a jejími ústavy je veskrze přínosná pro obě strany. Jsem velmi 
rád, že mezi našimi učiteli jsou vysoce kvalifikovaní lidé z ústavů AVČR, kteří stejně jako naši kmenoví 
zaměstnanci skvěle kombinují roli vědce a učitele. Jsou principiálně důležití v našich studijních 
programech. Činí mi radost, že máme řadu společných výzkumných projektů s lidmi z ústavů AV ČR a 
že kolegové z AV ČR působí v orgánech naší školy od vědeckých rad, přes Radu pro vnitřní hodnocení 
až po Správní radu. Pokládám za velmi užitečné, pokud doktorandi mají možnost využívat zázemí 
několika pracovišť (s čímž mám osobní zkušenosti) a kombinují práci na škole s prací na ústavech AV 
ČR. Nicméně lze předpokládat, že financování stipendií doktorandů prostřednictvím peněz z MŠMT 
v blízké době omezí počet „institucionálních“ doktorandů a budeme muset vytvořit pravidla pro 
takovéto „řádné“ doktorandy. O to více bude třeba rozlišit několik kategorií doktorandů dle vazby na 
školu a afiliací na publikacích. Jednou kategorií mohou být doktorandi, kteří budou od začátku 
v kombinované formě studia a budou zcela závislí na příjmu ve mzdě (např. plný úvazek na ústavech 
AVČR, nebo plný úvazek ve škole, nebo plný výzkumný úvazek ve firmě). Jinou kategorií budou 
doktorandi s kombinací mzdy a stipendia. Stipendium přiznané školou bude znamenat závazek ke škole 
(minimálně v smyslu afiliace publikací škole, resp. dalšího jiného přínosu škole) a bude třeba domluvit 
naše vnitřní pravidla a diskusně s nimi seznámit představitele partnerských ústavů AV ČR. Preferuji 
kombinaci stipendia a mzdy i pro „vnitřní řádné“ doktorandy VŠCHT. Mým cílem po novele VŠ zákona 
bude nula doktorandů placených pouze stipendiem. Zaměstnanecký poměr mladého výzkumníka 
(kterým doktorand je) přináší za cenu odvodů/daní výhody pro obě strany (práva a povinnosti 
zaměstnavatele i zaměstnance vytváří stabilnější právní podmínky, o vlivu na budoucí kariéru nebo 
v případě školy na mezinárodní spolupráci nemluvě). Tj. jsem pro jednoznačné nastavení podmínek 
kombinace stipendia a mzdy, ať již bude zaměstnavatelem kdokoli. V souladu s novelou VŠ zákona 
kromě výše popsaného kombinovaného studijního příjmu doktoranda, který se bezprostředně týká 
individuálního studijního plánu doktoranda (ISP – se zakotvením studijních povinností), je třeba dále 
rozšířit dosavadní praxi řady ústavů školy a odměňovat vědeckou i pedagogickou práci doktorandů, 
kterou vykonávají nad rámec ISP. Podle zdrojů financování se jedná a nadále bude jednat o kombinaci 
dalšího stipendia a mzdových prostředků.  

 
6/ Jak byste se v pozici rektora postavil k pedagogickým otázkám, které mají zásadní vliv na 
směřování školy: zvýšení konkurenceschopnosti studijních programů, význam a potřebnost 
bakalářských prací, začlenění „soft skills“ předmětů a výuky v angličtině. Jak byste k případným 
změnám motivoval fakulty, které mají hlavní iniciativu při tvorbě studijních programů? 

1) U akreditovaných programů proběhlo letos důkladné hodnocení. K udržení či zvýšení 
konkurenceschopnosti je nutná aktivní role garantů studijních programů, kteří dbají na 
předmětovou a celkově obsahovou skladbu. Na základě hodnocení a podnětů garantů budeme 
nadále provádět drobné či podstatnější aktualizace. Aktivnější musí být členové RVH. Zlepšíme 
využití inspirativních podnětů od externích členů RVH a studentů zastoupených studentským 
zástupcem v RVH. Oceňuji letošní zapojení studentů do hodnocení studijních programů (včetně 



velmi relevantních připomínek) jako příklad dobré praxe. S ohledem na zákonnou úpravu je 
v pedagogické oblasti stěžejní role fakult. Ve spolupráci s vedením fakult a pedagogickým výborem 
AS chci ovlivnit formy výuky, abychom v příhodných případech byli schopni omezit frontální výuku 
a kombinovat ji s vhodnými a účinnými netradičními formami, které vedou k aktivizaci studentů. 
Přes počáteční nároky na vyučující přinášejí nové formy větší uspokojení vyučujícím a zároveň 
rozvíjejí znalosti a schopnosti studentů s dlouhodobým dopadem na jejich znalostní a dovednostní 
profil. Lze se inspirovat v cizině a na jiných školách v ČR. Pár prvních příkladů této praxe nalezneme 
i u nás ve škole. 

2) U studijních programů na magisterské úrovni potřebujeme nabízet vhodně vybrané předměty 
v angličtině i s ohledem na uplatnění absolventů v nadnárodních firmách, resp. s ohledem na 
celounijní pozici firem působících v Česku. Pomoci k tomu mohou double-degree či joint-degree 
programy včetně Erasmus Mundus, propojení s výukou samoplátců a rozvíjející se jmenování 
hostujících profesorů a jejich vyučování na VŠCHT Praha. Pokud budeme přísnější vůči studentům 
na stážích Erasmus, tak bude možné propojit výuku i s kurzy pro ně. Po mnoha letech (frustrací) 
jsem konečně mírný optimista, že se konečně nacházíme v iniciační fázi dílčí možnosti výuky českých 
studentů v angličtině a fáze propagace této „řetězové reakce“ nastane v horizontu jednotek let.  

3) Pro bakalářské práce je třeba aktualizovat souhrn doporučení, jak mají vypadat. Pokládám za 
potřebné, aby každý bakalář VŠCHT Praha (a) prošel zkušeností z výzkumné práce (zcela bych 
vyloučil tzv. čistě rešeršní práce), (b) dokázal výstup své výzkumné práce sepsat samostatně ve 
formě odborného sdělení (bakalářské práce) a (c) uměl ho následně ústně obhájit. V tomto jsem 
zastáncem potřebnosti bakalářské práce, která kombinuje tři uvedené kroky vždy samostatně 
realizované – výzkumnou práci, písemný odborný projev a ústní odborný projev včetně odpovědí 
na dotazy. Kdekoli v praxi bude absolvent potřebovat jak odborné dovednosti, tak schopnost je 
písemně popsat včetně kvalifikované interpretace a závěrů, tak i si svoji práci obhájit ústním 
projevem. Sama práce zviditelňuje titul z VŠCHT a absolvent ji může využít ve své kariéře, včetně 
případu práce v angličtině pro studium či zaměstnání v zahraničí. 

4) Přenositelné dovednosti lze získat různým způsobem, nikoli jen v rámci speciálních předmětů. Budu 
podporovat lepší koncept „learning by doing“ – získání dovedností vlastní tvořivou prací (včetně 
práce v týmu). Naší současnou silnou stránkou je obvykle aktuální odborný obsah jednotlivých 
předmětů, ale dílčí slabinou je převažující tradiční forma výuky, jejíž efekt na studijní výsledky 
zaostává za moderními aktivizačními formami studia.  Zbytečně tak snižujeme zájem a docházku 
studentů. Mým cílem je motivovat vyučující ke změnám forem výuky a sdílet dobrou praxi. Mnohé 
odborné i přenositelné dovednosti (v jejich bohaté kombinaci) získá absolvent v rámci kvalifikačních 
prací, projektové, seminární, či laboratorní výuky. Rejstřík individualizované a diferenciované výuky 
může být mnohem širší, jak plyne ze zahraničních zkušeností i spíše z pilotních přístupů na českých 
vysokých školách včetně originální výuky několika nadšenců na VŠCHT. Jsem přesvědčen, že výše 
uvedené formy získání přenositelných dovedností (příklad 15 až 20 dovedností žádaných firmami: 
https://www.flexjobs.com/blog/post/transferable-skills/, 
https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2022/10/28/25-transferable-skills-employers-
look-for/ ) jsou mnohem užitečnější než „klasicky“ vyučované předměty zaměřené na jednu či jen 
několik z nich. Doložením přínosů moderních forem vzdělávání můžeme začít cestu smysluplného 
ústupu od „frontální výuky“ k formám, které aktivizují studenty, jsou obvykle zábavnější, vedou 
k vyšší úspěšnosti fixování znalostí a dovedností, ale jsou (minimálně v začátcích) náročnější pro 
vyučujícího. Nepochybně je třeba zlepšit přenositelné dovednosti našich absolventů (především na 
magisterské a doktorské úrovni), jak nabídkou spíš blokově pojatých kurzů s moduly aktivizujícími 
účastníky, tak mnohem větším zohledněním těchto dovedností v existujících předmětech. Velmi by 
v této oblasti mohly prospět kurzy založené na mikrocertifikátech (microcredentials) uznávaných 
v rámci EU (získatelných i v rámci standardního studia či celoživotního vzdělávání), či uznávání 
vhodných letních škol či praxí ve firemním sektoru.  

5) Motivaci fakult mohou pomoci doporučení přijatá RVH, a především zapojení do odborně i finančně 
zajímavých projektů, které podporují/budou podporovat systém mikrocertifikátů, resp. strategii 
vzdělávání v oblasti přenositelných dovedností, vytvoření kritérií pro přenos kreditů (z letních škol 
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apod.) a šířeji model hodnocení tzv. pedagogického výkonu. K finanční podpoře lze využít 
evropských projektů, viz nedávno skončený projekt DocEnhance https://docenhance.eu/ (byl jsem 
koordinátorem WP2 – přípravy kurzů projektu v celém konsorciu), v rámci kterého byly vytvořeny 
pilotní kurzy pro doktorandy (s dílčími moduly – individuální e-learning, skupinová práce a 
zkušenosti z firemního prostředí). Po jejich pilotním průběhu na VŠCHT Praha v uplynulých dvou 
letech v nich budeme pokračovat.  

 
 

6) Otázkou k vnitřní diskusi a následné úpravě pravidel je též režim uznávání kurzů pro PGS. Stávající, 
resp. inovovanou nabídku kurzů pro doktorandy (https://phd.vscht.cz/home/pro-
doktorandy/vzdelavaci-kurzy) bude třeba více propagovat s poukazem na získané kompetence. 

 
7/ Jaké kroky hodláte podnikat k podpoře spolupráce s průmyslem a k získávání financí z komerční 
sféry, jak je nyní akcentováno vládou ČR? 

Mnohá spolupráce s průmyslem probíhá a je finančně zajímavá pro jednotlivé výzkumné skupiny, resp. 
pracoviště. Musíme ale umět lépe „vytěžit“ naše know-how, což je téma na osvětu prostřednictvím 
oddělení VaTT. Spolupráce s průmyslem musí být z naší strany výzkumná, nikoli ve formě relativně 
rutinního servis. Chci, abychom co nejlépe připravili projekty OP JAK Mezisektorová spolupráce.  
Pochopitelně budeme věnovat setrvalou pozornost projektům TAČR, resp. mezinárodním výzvám.  

Zaměřím se na komunikaci s firemním sektorem a potenciálními investory, abychom byli připraveni na 
rozšíření studentské i zaměstnanecké podnikavosti (např. zakládání start-upů). Rád bych, aby se v této 
oblasti rozvinula i intenzivnější spolupráce VaTT a ÚEM. Ke zlepšení naší pozice přispěje spolupráce 
v rámci nového klastru Prague.bio, jehož jsme zakládajícím členem, intenzivnější institucionální 
spolupráce s tradičními partnery (např. ORLEN Unipetrol, Zentiva) a i iniciativa některých členů Správní 
rady, resp. IAB.  

Počítám též s edukací, že dobře nastavená spolupráce s průmyslem nám pomůže i v hodnocení v rámci 
Metodiky 17+ (pilíř 3), a že se mezinárodně mění způsob hodnocení vědy a výzkumu (CoARA) směrem 
od bibliometrie ke komplexnějšímu hodnocení dopadu výzkumné práce. Multikriteriálnímu hodnocení 
a změnám ve vnějším prostoru budeme přizpůsobovat naše vnitřní prostředí. Výzkumné výstupy ze 
spolupráce s průmyslem, založení start-upu apod. bych rád vhodně promítnul do kritérií pro disertace 
(v souladu s návrhy v novele VŠ zákona), habilitační a jmenovací řízení. I tímto způsobem lze podpořit 
podnikavost, kreativitu a schopnost přenosu výsledků výzkumu do praxe.  

 

8/ Na jakou úroveň byste chtěl dotáhnout oblast transferů technologií, zakládání spin-off firem a 
licenční činnosti? Jak toho dosáhnout? 

Odpověď na tuto otázku přímo navazuje na otázku předchozí. Na posledním zasedání Vědecké rady 
VŠCHT Praha probíhalo jmenovací řízení doc. Kohouta z Ústavu organické chemie. Vedle skvělých 
výsledků základního výzkumu představil svoje aplikační výstupy, které vedly k novým produktům 
existujících firem (chromatografické kolony), a okomentoval i aktuální zakládání start-upu za podpory 
našeho oddělení VaTT. Musíme se inspirovat výsledky ÚOCHB AV ČR, Univerzity Karlovy i dalších členů 
AVUni. Máme „první vlaštovky“ z hlediska „spin-off“, resp. „start-upů“, ale musíme je sdílet jako 
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příklady dobré praxe. Musíme dále zviditelnit možnosti podpory výzkumníků ze strany oddělení VaTT 
(https://www.vscht.cz/veda-a-vyzkum/transfer-technologii), i dosažené výstupy a úspěchy včetně 
práce Technoparku Kralupy https://www.technopark-kralupy.cz/domu.  

Dosažení lepšího stavu je otázkou kombinace finančního ohodnocení a kritérií hodnocení na různých 
úrovních od doktorandů po profesorská jmenovací řízení související s kariérním růstem (viz výše).  

Otázkou je optimalizace podmínek zasídlení start-upů v Kralupech či v Jankovcově ul. V rámci vedení 
školy probereme i další možná opatření na podporu vzniku start-upů. Je třeba znovu a znovu opakovat, 
že již nejsme v éře hodnocení „kafemlejnkem“. Metodika 17+ je vícepilířová a mezinárodní hodnocení 
vycházející ze Sanfranciské deklarace (DORA) https://sfdora.org/, dnes v Evropě rozvíjené v rámci 
CoARA https://coara.eu/, ke které jsme se jako jedni z prvních subjektů v ČR přihlásili a ke které se 
dnes hlásí i GAČR a MŠMT, podstatně reformuje obsah i formu hodnocení výzkumu ve výhledu do roku 
2027 https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf.  

Neobjevujme objevené, využívejme zkušeností v rámci European University Association 
(https://eua.eu/), jíž jsme členem, stejně jako sdílení zkušeností v rámci českých podmínek 
prostřednictvím AVUni a Transfera.cz (https://www.transfera.cz/).  

  
9/ Jak hodnotíte současnou úroveň komunikace na ose rektorát-fakulty-akademici-studenti; 
plánujete nějaké změny? Jak budete přistupovat k propagaci školy jako vzdělávací i výzkumné 
instituce? 

Možnosti a způsoby komunikace se rozšířily a zpřehlednily zároveň. Kromě klasické linie komunikace 
managementu – kolegium rektora – kolegium děkana – schůze vedení ústavů příp. schůze ústavů se 
rozšířila komunikace s výbory AS VŠCHT Praha, při kterých vznikly pracovní skupiny zahrnující řadu 
zástupců zaměstnanců fakult i z řad studentů. Otevřela se komunikace prostřednictvím pracovní 
skupiny k HR Award, ve které jsou zahrnuti i pracovníci rektorátních pracovišť. K hromadným e-mailům 
je využíváno několik adres, které odrážejí typ sdělení (např. invitation@vscht.cz nebo 
information@vscht.cz), dostupná je aplikace Yammer (viz výše), využíváme několik sociálních sítí 
včetně definovaných skupin na Facebooku. Došlo k obsahovým změnám řady webových stránek, nové 
stránky k různým tématům byly vytvořeny. Mojí snahou je maximálně otevřená komunikace směrem 
dovnitř školy.  

Novým nápadem je „otevřená kancelář rektora“ ve formě pravidelně vyhrazeného času na příchod 
kohokoli do kanceláře rektora k osobnímu rozhovoru. Nezmění to nic na tom, že i v současné době bylo 
a je možné si domluvit schůzku s rektorem prostřednictvím sekretářky rektora.  

Vidím potřebu lepší přímé komunikace na úrovni vedoucích celoškolských pracovišť, kde problém 
souvisí s neúměrným zatížením vedoucích běžnou agendou namísto času věnovaného řízení pracovišť 
a konceptům jejich rozvoje. Změny vidím jako evoluční v souvislosti s personálním obsazením, 
rozvojem digitalizace, nástrojů umělé inteligence a při vědomí rizik v rámci kyberbezpečnosti. 

Potřebujeme zlepšit anglický web, abychom byli konkurenceschopní mezinárodně. Otázkou je možnost 
většího zviditelnění v České televizi, možnosti rozhovorů a vystoupení v pořadech Českého rozhlasu a 
poskytování informací dalším médiím. Budeme muset prostřednictvím oddělení komunikace oživit 
databázi k mediální komunikaci ochotných a schopných výzkumníků.  

Pro naši viditelnost je důležité (spolu)pořádání různých veřejných i odborných akcí včetně takových 
jako bylo veřejnosti určené Sounds of Science nebo kongresy a konference – v poslední době např. 
EuropaCat. Abychom se v tomto zlepšili, plánujeme v listopadu tohoto roku seminář s Prague 
Convention Bureau https://www.pragueconvention.cz/. Viditelnosti školy v odborné komunitě 
pomůže i příprava a pořádání světového chemického kongresu IUPAC v Praze v roce 2029, kde jsem 
designovaným předsedou výboru.  

https://www.vscht.cz/veda-a-vyzkum/transfer-technologii
https://www.technopark-kralupy.cz/domu
https://sfdora.org/
https://coara.eu/
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf
https://eua.eu/
https://www.transfera.cz/
mailto:invitation@vscht.cz
mailto:information@vscht.cz
https://www.pragueconvention.cz/


Cením si akcí jako je HMCh, Noc vědců, VědaFest, akcí v rámci Vektoru Technická a mnohých dalších 
popularizačních aktivit. Obávám se, že v těchto aktivitách se pohybujeme na hranici personálních 
možností a jejich rozšiřování je závislé jak na osobních, tak finančních zdrojích. Prostřednictvím 
mezinárodních projektů (např. získaný projekt Detect!, kde je VŠCHT koordinující školou a já hlavní 
zodpovědnou osobou) se snažím o udržitelné zapojení Maker Institutu, jehož jsme se stali 
spoluzakladatelem. Úlohou vedení školy bude nadále koordinace těchto aktivit zajišťovaných několika 
rektorátními pracovišti, celoškolskými pracovišti i fakultami.  

 
10/ Jaká je Vaše vize rozvoje a fungování Centrálních laboratoří? 

Centrální laboratoře představují vysoce kvalifikovaný servis pro naše výzkumné pracovníky i studenty 
a doktorandy, vedle toho rozvíjejí vlastní výzkumnou aktivitu a spolupráci s vnějšímu subjekty. 
Nicméně vzhledem ke způsobu získávání investičních prostředků z účelových zdrojů financí je obtížné 
pořizovat vybavení pro pracoviště poskytující služby za úplatu. Cestou obnovy vybavení a rozvoje může 
být možnost zahrnout do struktury CL pracoviště, která budou zcela bez komerční složky. Jinou 
variantou může být nabídka služeb v rámci celé školy v režimu CL pro „hybridní pracoviště“ spojující 
výzkumný projekt/výzkumnou skupinu na ústavu/fakultě s „doplňkovou“ celoškolskou službou.  

Infrastrukturu pro některé spíše „rutinní“ služby bude ale třeba pokrýt z institucionálních zdrojů. 
Uděláme inventuru nabídky CL, stav aktuálního vybavení a prodiskutujeme modely dalšího fungování 
s představiteli fakult, tak aby nabídka co možná nejlépe odpovídala jejich požadavkům při efektivnosti 
a hospodárnosti v celkové bilanci výkonu CL. U některých služeb je žádoucí zahájit (možná trochu 
kontroverzní) debatu, zda je nutné, aby veškerá měření prováděl personál CL, nebo zda je možné 
zaškolit kolegy z jednotlivých ústavů, aby si „jednoduchá“ měření prováděli sami například včetně 
doktorandů.  

 


