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Souhrnny prehled

Pandemie onemocnéni covid-19 zasahla vsechna odvetvi ekonomiky. Hospodarsky
Sok vyvolany pandemii je dllezitou zkouSkou odolnosti ekonomik stredni
a vychodni Evropy. Podniky i vlady musi efektivné reagovat na rychle se ménici

ekonomickou situaci.

Navzdory stabilnimu rlstu a relativni
odolnosti bylo ovlivnéno také zemédélstvi

a potravinarsky priimysl. Tento Sok si sice
vyzadal komplexni reakci s cilem podpofit
postizena odvétvi, ale také uspisil urcité
trendy, které se jiz dfive v zemédélstvi

a potravinarském primyslu objevily. Tato
analyza vyuziva strukturalni historicky vyvoj
zemédélsko-potravinarského odvétvi ve
stfedni a vychodni Evropé i jeho nedavny
vyvoj spojeny s pandemii s cilem urcit, jak se
bude zemédélstvi a potravinaisky prmysl
vyvijet pod vlivem riznych vnéjsich okolnosti
v budoucnu.

Trendy a charakteristika vyvoje
Mezi hlavni "domaci" slabiny statd stredni
a vychodni Evropy, které by mohly branit

rlstu béhem ekonomickych Sokd, patfi

starnouci pracovni sila, nedostatek

pracovni sily, rostouci tlak na nakladovou
konkurenceschopnost a vysoka zavislost

na zahranicnich trzich. Kromé toho existuji

i dalSi zranitelna mista, ktera jsou specificka
pro zemédélstvi a potravinarsky primysil.
Mezi né patfi klesajici podil zaméstnanosti
v zemédélstvi, volatilita vyroby, naklady na
prizplsobeni vyroby, zavislost na dovozu

a poptavka po konkrétnich vyrobcich zalozena
na vyvozu.

Mapovani dopadd covid-19

Dopady na zemédélstvi a potravinarsky
primysl souvisejici s pandemii covid-19 jsou
trojiho typu. Nejpalcivéjsi jsou skutecné Soky,
které zahrnuji zmény v poptavce a problémy
na strané nabidky. Druhym typem Sokd jsou

financni otfesy. V dlsledku impulzd, které
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ovliviuji financni sektor, budou zemédélstvi
a potravinarsky prémysl celit problémdm se
ziskavanim potfebnych investic a kapitalu

a zaroven budou ovlivnény omezenymi
mezinarodnimi kapitalovymi toky. Treti typ
Sokd souvisi se zménami v chovani, a to jak
na strané spotrebitell, ktefi mohou ménit
své spotfebni vzorce podle miry jejich averze
k riziku, tak na strané spolecnosti, které celi
rostouci nejistoté ohledné budouci vyroby

a potencialnich legislativnich zmén.

Prognoza — analyza jednotlivych
scéenard

Na kratkodobou a stfednédobou budoucnost
zemédélsko-potravinarského odvétvi

Ize nahlédnout prizmatem ctyf scénard
zohlednujicich ekonomiku, vefejnou politiku
a dalsi vnéjsi faktory.

Budoucnost zemédélsko-
potravinarskeho odvetvi

Pandemie covid-19 vyrazné ovlivnila vSechny
oblasti zemédélsko-potravinarského odvétvi
ve stfedni a vychodni Evropé. Tento dopad,
ackoli negativni, také urychlil smér vyvoje,
kterym by se toto odvétvi muselo dfive nebo
je digitalizace a zména preferenci spotfebiteld.
Tyto urychlujici faktory vytvareji pfilezitosti
pro udrzitelngjsi ozdraveni ekonomiky.
Jednotlivé zapojené subjekty napfic
zemédélsko-potravinarskym hodnotovym
fetézcem se vSak musi pripravit na rozsahlejsi
strukturalni zmény, které budou mit na toto
odvétvi vliv, napt. zménu klimatu a prisnéjsi
regulace vlivu na zivotni prostredi. Sou¢asna
pandemie je do urcité miry pouze predzvésti
téchto zmén.

Souhrnna matice pro oblast zemédélstvi a potravinaiského primysiu

Novy spotrebitel

PIné zotaveni

* Spotrebitelé upfednostnujici lokalni

produkty

e Rostouci vyznam nutri¢ni hodnoty

* NeruSené toky pracovnich sil
* Uvolnéné cenové tlaky
e Zadna omezeni obchodu

> . . - Y e

g 'Y potravin e Zména preferenci spotrebiteld

% c ¢ Prechod na domaci stravovani vytvarejici prilezitost k rlistu pro
Y v — - - - v - - .

=t vyhodny pro maloobchodniky mensi mistni subjekty

®3 a neprizniveé ovliviujici odvétvi
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% N Omezeni a naruseni ekonomiky Novy soubor pravidel

ooy
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£ e * Nadmerné dodavky zbozi * Nove politiky a predpisy generujici
v o v - - g v - -

@ O * Naruseni pracovnich tokd dodatecné naklady

>

* Klesajici domaci poptavka

* Nizké zahrani¢ni i domaci investice
* Nové politiky a predpisy generujici

dodatecné naklady

* Protekcionismus omezujici konkurenci,
riziko obchodnich komplikact

o V&tSi konkurencni tlak kvili nabidce
digitalnich sluzeb

Hospodarské faktory
Od negativnich k pozitivnim
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Zemedelstvi a potravinarsky
brumysl v Ceské republice:
Klicove trendy a charakteristiky
nred covid-19

Zemédélstvi a potravinarsky pramysl v Ceské republice

0d 90. let je Ceska republika vstupnim bodem
pro spolecnosti, které chtéji vstoupit na trhy
stfedni a vychodni Evropy. Ekonomika zemé
je vysoce industrializovana a zamérena na
export. Pfestoze zemédélstvi tvori pouze 2,5%
ekonomiky, ve srovnani s ostatnimi zemémi

v regionu je stale vysoce produktivni. Toto
odvétvi je vSak omezeno geografickymi prvky,
jako jsou vrchoviny a vysociny, pricemz 40%
veskeré zemédeélské pldy je ohrozeno erozi!

Ackoli 90% zemédélcti v Cesku jsou mali
podnikatelé, 70% veSkeré zemédélské pldy
patri velkym podnikm, které vSak tvofi pouze
10% vSech zemédélskych podnikd. | v soucasné
dobé je produktivita prace pod primérem

EU, nebot' zemé se potyka s nedostatecnym
rozvojem a inovacemi, starnouci pracovni siloy,

podpréimérnymi mzdami a nedostate¢nym
prilivem novych pracovnikd do tohoto odvétvi.?

Jednim z kli¢ovych v{robnich odvétvi v Ceské
republice je zpracovani potravin a napoj,
zejména masa a mlécnych vyrobkd. Mezi
hlavni pododvétvi patfi zpracovani masa

a vyroba krmiv, ve vyrobé napojt pak
dominuje vareni piva a produkce surovin pro
jeho vyrobu, zejména sladu. Tento sektor
zaméstnava 86 tisic pracovnikd v 7,5 tisici
spolecnostech. Je odpovédny za 2,5% HDP
zemé a 2,6% zaméstnanosti. Spotfebni
vzorce jsou podobné jako u ostatnich zemi
Visegradske ctyrky, pfiemz priblizné 25%
vydajl spotrebitel pripada na potraviny

a napoje.® Celkové dochazi k masivnimu rlstu
hodnoty nakupovanych potravinarskych

o teeesecssecssccttcctssctsscsssenns «es « ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSKY PRUMYSL V CESKE REPUBLICE



Obr. 1. Zemédélstvi, podil na celkové hrubé pfidané hodnoté (v %)
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vyrobk( v dlsledku pfechodu na vyrobky
vySST kvality diky hospodarskému

rlstu, nizké nezaméstnanosti a rostouci
kupni sile. Po nardstu o 3,4% v roce

2017 se rdst maloobchodnich trzeb v letech
2018 a 2019 mirné zpomalil. Internetovy
maloobchod je nejrychleji rostoucim
obchodnim kanalem a v poslednich letech

se stal silnym konkurentem pro tradicni
maloobchodniky s potravinami. V roce

2018 predstavovaly online nakupy 10%

z celkového maloobchodniho prodeje. V ramci
tohoto trendu byl také velmi popularni online
prodej potravin, ktery meziro¢né vzrostl

2008 2009 2010 2011 2012

B SVE Median
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0 70%. V soucasné dobé tvofi potraviny 2,5%
veskerého internetového prodeje v Ceské
republice, ¢imz zaujimame tfeti misto v Evropé
za Spojenym kralovstvim a Francii.

Tento sektor je téZ do znacné miry

ovlivnény cestovnim ruchem, ktery v roce
2017 zaznamenal rekordnich 10 miliond
zahranicnich turistd. Cestovni ruch
zameéstnava 170 tisic lidi a plsobi v ném vice
nez 60 tisic firem. S tim, jak roste povédomi
spotrebitell o vyZivové hodnoté potravin,
cestovni ruch pozitivné ovlivnil poptavku po
vysoce kvalitnich stravovacich sluzbach.

Obr. 2. Vijroba potravinafskych vyrobkd, napojt a tabakovych vyrobka,

podil na celkové hrubé pfidané hodnoté (%)
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Role mezinarodntho obchodu v zemédeélstvi

a potravinarském pramyslu

\/ poslednich nékolika desetiletich mGzeme
po celém svété pozorovat vyraznou
internacionalizaci vyrobniho procesu. Rozvoj
globalnich hodnotovych fetézct (GVC) nabizi
vyrobclim a spotrebiteldm mnoho prilezitosti,
ale také predstavuje urcita rizika, zejména
béhem neocekavanych Sokd v ekonomice,
jako je napr. poptavkovy Sok v jedné zemi,
ktery se mdze Sifit obéma sméry a ovlivnit
jak dodavatele, tak spotrebitele, coz jesté
vystupnuje pocatecni otfes. Za Gcelem
vyhodnoceni konkrétnich slabin vyplyvajicich
z vazeb mezi subjekty dodavatelského
fetézce byla analyzovana zavislost na dovozu
a vyvozu, véetné primych a nepfimych vazeb,
v zemédélstvi a potravinarském prdmyslu
Ceské republiky a dalsich zemich stfedni

a vychodni Evropy.

Zavislost zemedelstvi
a potravinarského primyslu
Ceské republiky na dovozu

Zavislost na dovozu souvisejici
s meziprodukty

\/yuzivani dovozovych meziproduktd, zboZzi

a sluzeb pro ekonomiku znamena tok kapitalu
proudici z domaci ekonomiky do zahranici.
Zavislost na dovozu meziprodukt( Ize
analyzovat dvéma zplsoby — jako zavislost
na pfimém dovozu (dovozni podil) a zavislost
na nepfimém dovozu“ — soucet téchto dvou
ukazateld poskytuje uceleny obraz o celkovém
mnozstvi meziproduktd potfebnych k vyrobé
jedné jednotky vystupu zemédélsko-
potravinarského odvétvi. Ackoli plati, ze ¢im
vysSi je hodnota celkového podilu dovozu, tim
vétsi je zranitelnost vci obchodnim Soklm,
ma se za to, Ze urcité mnoZzstvi dovezenych
produktd pfinasi pozitivni Gcinky, jako je
podpora diverzifikace produktl a povzbuzeni
hospodarské soutéze, snizeni nakladd

a zlepseni kvality kone¢ného produktu.®

Zemédélsko-potravinaiské odvétvi v Ceské
republice je obecné mirné zavislé na dovozu

meziproduktd. \/ySSi zavislost nez je primér

stfedni a vychodni Evropy a nejvyssi zavislost
v regionu souvisi se vstupy pro odvétvi
rybolovu a akvakultury (pomér celkové
zavislosti: 0,48). Zavislost na dovozu rostlinné
a ZivociSné vyroby je o nékolik procentnich
bodd nad prdmérem (0,29 oproti prdméru
0,24) a v odvétvi potravin a napoju je to

0 3 procentni body nad primérem (0,30 oproti
praméru 0,27).

Zavislost na dovozu souvisejici s komponenty
konecné poptavky

 Domacnosti v Ceské republice se do
znacné miry spoléhaji na dovoz konecnych
produktd z odvétvi rybolovu a akvakultury
— zavislost na pfimém dovozu je nejvyssi
v regionu stfedni a vychodni Evropy (0,89).
Zavislost domacnosti na prfimém dovozu ve
zbyvajicich dvou odvétvich je také pomérné
vysoka a nad priimérem stfedni a vychodni
Evropy (0,38 v odvétvi rostlinné a zivocisné
vyroby a 0,51 v potravinarském odvétvi).

* Naklady vladnich instituci na importované
zbozi ur¢ené ke konecné spotrebé,
které zahrnuji hodnotu zboZzi a sluzeb
nakupovanych nebo vyrabénych viadnimi
institucemi a primo dodavanych do
domacnosti pro Gcely spotieby®, jsou
v Ceské republice vy&&T, nez je primér
zemi stfedni a vychodni Evropy v odvétvi
rostlinné a ZivociSné vyroby (0,34 oproti
priméru 0,19) i v odvétvi vyroby potravin
a napojt (0,41 oproti priméru 0,30).
\/ odvétvi rybolovu a akvakultury je
zavislost oproti prdméru zemi stfedni
a vychodni Evropy podstatné nizsi
(0,23 oproti priméru 0,45 v regionu).

e Tvorba importovaného hrubého kapitalu
je pomérné nizka, s nejnizsi hodnotou
v rostlinné a Zivocisné vyrobé (0,05 oproti
priméru 0,12) a velmi podobna priméru
zemi stfedni a vychodni Evropy v odvétvi
vyroby potravin a napojd (0,20 oproti
priméru 0,18) a rybolovu a akvakultury
(0,11 oproti prméru 0,10).

o csecssssccsssscessss ROLE MEZINARODNIHO OBCHODU V ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSKEM PRUMYSLU



Obr. 3. Podil pfimého a nepfimého dovozu souvisejici s meziprodukty zemédélsko-
potravinafiského odvétui v Ceské republice a zemich stfedni a vijchodni Evropy
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich a vystupnich vypoctl
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Obr. 4. Zavislost na pfimém dovozu souvisejici se slozkou konecné poptavky v zemédélsko-
potravinaFském odvétvi v Ceské republice a zemich stfedni a vychodni Evropy

1,00
0,90
0,80

0,70
0,60
0,50
0.40
0,30
0,20
010

000 CESKA SVE priimeér CESKA SVE priimér CESKA SVE pramér
REPUBLIKA Rostlinna REPUBLIKA Rybolov a REPUBLIKA  Potravinarské
Rostlinna a zivocisna Rybolova  akvakultura Potravinarske  vyrobky,
a zivocisna vyroba, akvakultura vyrobky, napoje  napoje a
vyroba, myslivost a a tabakové tabakoveé
myslivosta  souvisejici vyrobky vyrobky
souvisejici ¢innosti
¢innosti

B Zavislost domacnosti na pfimém dovozu

B Pfima zavislost sektoru vladnich instituci na dovozu

B Pfima zavislost tvorby hrubého kapitalu na dovozu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich a vystupnich vypoct(

Mira vyvozu produktd
zemedelsko-potravinarského
odvetvi Ceskeé republiky

\/ dlsledku liberalizace obchodu na globalnich
trzich, vCetné trhll se zemédélskymi

a potravinarskymi vyrobky, je pro zajisténi
dlouhodobého Gspéchu spolecnosti stale
dilezitéjsSi vyvozni konkurenceschopnost,
ktera prispiva k vytvoreni jejich konkurencni
vyhody.

Ceska republika ma v porovnani s regionem
stfedni a vychodni Evropy nejvyssi podil
exportu v odvétvi rybolovu a akvakultury

— exportuje se az 84% produkce. Znacné vysoky
je také podil exportu v sektoru zpracovani
potravin — 40% oproti priméru v regionu 28%.
Mira vyvozu produktd rostlinné a zivociSné
vyroby odpovida priiméru stfedni a vychodni
Evropy, tj. 20%.
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Zjisténé makroekonomické slabiny

Ceské hospodarstvi se vyznacuje vijraznjm
zastoupenim primyslu a diky rozvijejicimu
se obchodu, stabilnimu bankovnimu systému
s dostatkem kapitalu a pfimym zahrani¢nim
investicim dokazalo dohnat zbytek Evropské
unie.

Mezi hlavni vyzvy pro budouci vyvoj

patfi starnuti populace a prizplsobeni se
technologiim a zméné klimatu. NejvétSimi
strukturalnimi prekazkami pro takovy
prechod jsou podle Evropské komise "i)
nizké investice do udrzitelné dopravy a do
prechodu na nizkouhlikové hospodarstvy, ii)
neprilis silné vysledky domaciho vyzkumu

a inovaci a iii) akutni nedostatek pracovnich sil
a chybéjici dovednosti". Kromé toho plati ze,
zatimco se trh prace nadale rozviji, rostouci
naklady na pracovni silu mohou branit
rstu prostrednictvim snizovani nakladové
konkurenceschopnosti.’

Nejvyznamnéjsi hrozbou pro dlouhodobou
stabilitu vefejnych financi jsou naklady
souvisejici se starnutim obyvatelstva.

\/ kratkodobém horizontu se ocekava, ze
vefejné finance zlistanou vyvazené a vyse
verejného dluhu klesne na pfiblizné 30% HDP.
Podle Evropské komise vsak "neexistence
konkrétnich opatreni, ktera by feSila stoupajici
naklady souvisejici se starnutim obyvatelstva,
zvySuje tlak na dlouhodobou udrzZitelnost
vefejnych financi."

Ceska republika rovnéz t&7i z relativné
vysoké davéry spotrebitell, ktera by spolu

s vysSimi Grokovymi sazbami méla povzbudit
domacnosti ke zvySeni Gspor.

Zaveéry — hlavni makroekonomickeé slabiny

0]

Nedostatek pracovnich sil a dovednosti

Neustalé zvySovani jednotkovych
naklad( prace, ohroZeni nakladové
konkurenceschopnosti

@ ........... e eeeeeeeeeneeesanneeenans

Dlouhodobé naklady souvisejici se
starnutim populace

Snizovani ddvéry spotrebitell
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Mapovani dopadu covid-19

Naruseni trhu zplsobené pandemii covid-19 je jedinecné a nelze jej srovnavat

s jinymi krizemi v poslednich letech, véetné Velké recese z roku 2009. Vysoka mira
nejistoty pokud jde o jeho trvani, hloubku a nedostatek pripravenych "ucebnicovych"
reSeni vyzaduje dikladnou analyzu jednotlivych scénart. Odbornici se vSak shoduyji,
ze dopady covid-19 jsou patrné jak na strané poptavky, tak na strané nabidky.

\/ ramci ekonomické analyzy tohoto Soku mdzeme takeé rozlisit skutecné soky,
financni soky a ocekavani.

Zaveéry vyvozujeme na zakladé Gdajl o Sifeni pandemie a souvisejici Gmrtnosti,
ekonomickeé aktivité a prijatych vladnich opatfenich, tj. omezenich a poskytované
podpore. Tyto Udaje dale porovnavame s préimernymi hodnotami celého regionu,
abychom byli schopni urcit, jak dobre si dana zemé pri zvladani situace a podpore
svych obcan( pocinala.

Pandemie covid-19 v Ceské republice

Pandemie covid-19 primo zasahla tisice lidi
ve stfedni a vychodni Evropé. \/ poloviné zafi
2020 bylo ve dvanacti zemich analyzovanych
v této zpraveé potvrzeno vice nez 335 tisic
pfipadd covid-19. Ve stejném Casovém Useku
v tomto regionu na nasledky onemocnéni
covid-19 témér 10 tisic lidi zemfelo.

CESKA REPUBLIKA +cccscsccccccccceccscsccsccccscscsssssssssssscscscsssssssssssssssasssssssssssssssse @



Obr. 5. Potvrzené pfipady covid-19, celkem na 1000 obyvatel
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Zdroj: Deloitte, Macrobond

Obr. 6. Celkovy pocet imrti na onemocnéni covid-19, celkem na 1000 obyvatel
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Zdroj: Deloitte, Macrobond

@ ZJISTENE MAKROEKONOMICKE SLABINY



Potet zaznamenanych pfipadti v Ceské
republice byl v porovnani s primérem v zemich
stfedni a vychodni Evropy mirné vyssi nebo
stejny, avSak zacatkem zafi se tento rlst
urychlil a nakonec se pocet pripadt ocitl
vysoko nad primeérnymi hodnotami. Celkovy
pocet imrti byl také po celou dobu trvani
pandemie nizsi nez prameér (s vyjimkou prvnich
nékolika tydna). Celkové se situace v Ceské
republice oproti zbytku regionu pfilis nelisila,

s vyjimkou mnohem nizsi Gmrtnosti.

Opatreni pfijata béhem plosné karantény

v Ceské republice se pFilis nelisi od opatteni,
ktera prijaly zemé ve zbytku regionu
stfedni a vychodni Evropy. Zajimavé je, ze
proklamovana hodnota financnich opatfeni
byla z pohledu HDP nejvysSSi v regionu.
Index pFisnosti opatieni pozorovany v Ceské
republice byl v prvnich mésicich pandemie
vySSi a pozdéji klesl pod primér regionu.
Od poloviny ¢ervna je na stejné Grovni jako
prdmérna hodnota indexu.

Tabulka €. 1. Karanténni opatfeni a mechanismy vefejné podpory v Ceské republice

Kategorie Popis

Nouzovy stav trvajici 67 dni. Byl zakazan maloobchodni
prodej a prodej sluzeb v provozovnach, s vyjimkou prodejen
nezbytnych vyrobkd. Bylo rovnéz zakazano poskytovani

Karanténni opatfeni

ubytovacich sluzeb s vyjimkou hostd, ktefi potfebovali zajistit

ubytovani pro pracovni nebo obchodni Gcely. Pozdéji mohly
restaurace a kavarny otevfit venkovni prostory a postupné
byla vétSina omezeni zrusena.

e (Celkova hodnota vyhlasenych opatreni dosahla Grovné

20,8% HDP,

e Statni podpora na udrzeni zaméstnanosti, prispévky na

mzdy,

e Fyzické i pravnické osoby mohly vyuZzit moratorium na
Gvéry a hypotéky na tfi nebo Sest mésicl (dle rozhodnuti

dluznika),

e Provozni Gvéry dostupné pro malé a stfedni podniky,
Mechanismy vefejné podpory + Uvéry pro velké spole¢nosti orientované na export,

* Prodlouzeni Ihaty pro podani danovych pfiznani,
snizené pokuty za opozdéné platby socialniho pojisténi
zaméstnavateli,

e Kompenzace mzdovych nakladd, podpora rodicd a osob
samostatné vydélecné cinnych,

* Pomoc zaméfena na zemédélsky sektor — Podplrny
a garancni rolnicky a lesnicky fond, Program PROVOZ 2020 -
snizeni jistiny Gvéru.

Zdroj: Priizkum a vyzkum spole¢nosti Deloitte
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Obr. 7. Karanténni opatfeni — Index pfisnosti opatfeni
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Zdroj: Deloitte, Hale, Thomas, Noam Angrist, Emily Cameron-Blake, Laura Hallas, Beatriz Kira, Saptarshi Majumdar,
Anna Petherick, Toby Phillips, Helen Tatlow, Samuel Webster (2020). Oxford COVID-19 Government Response

Tracker, Blavatnik School of Government.

Zavéry

Pocet zaznamenanych pripadd v Ceské
republice roste, od zafi velmi viditelné

Pocet Gmrti je nizSi nez pramér

Karanténni opatfeni a vefejna podpora
jsou Gc¢inné pri omezeni Sifeni onemocnéni

Opatreni byla zpocatku pfisnéjsi nez
v jinych zemich, ale pozdéji doslo k jejich
zmirnéni
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Dopad covid-19 na zemédélstvi a potravinarsky

pramysl v Ceské republice

Za (celem kvantifikace dopadu pandemie
covid-19 bylo analyzovano nékolik indikatord.
Nejprve jsme zkontrolovali Gdaje o mobilité
spotrebiteld, které slouzi jako ukazatel
spotrebitelského sentimentu a/nebo pfisnosti
karanténnich opatreni. Poté byly extrahovany
a prepocteny dostupné kratkodobé indikatory,

aby bylo mozné ukazat hloubku a trvani
ekonomického Soku, a to jak na strané nabidky
(vyroba), tak na strané poptavky (vétsinou

v maloobchodé). Kazdy indikator je doplnén

o0 prislusnou vychozi hodnotu pro stredni

a vychodni Evropu sestavajici z 12 ekonomik.

Obr. 8. Mobilita spotfebiteld, obchody s potravinami a Iekarny ve srovnani s vychozi hodnotou (%)
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Zdroj: Deloitte, Macrobond

B SVE pramér

Pocatecni karanténni omezeni nejvice

zasahla mobilitu v maloobchodnim sektoru
zakladniho a zbytného zbozi. Na zac¢atku
kvétna, kdy se karanténni opatfeni zacala
uvolfovat, se mobilita zacala postupné
zvysSovat na obvyklou Groven pred pandemi.
Co se tyka potravinarského a farmaceutického
sektoru, zlstali cesti zakaznici béhem celé
pandemie mnohem aktivnéjsi, nez byl priimér
v zemich stfedni a vychodni Evropy. Pokud

o
SV

N

jde o nakupovani zbytného zbozi, hodnoty
odpovidaji priméru stfedni a vychodni Evropy.
Primérna mobilita v Ceské republice je
mnohem méné ovlivnéna skutec¢nym rlistem
poctu pfipadd covid-19, coz znamena, Ze
vétsina spotfebiteld reagovala nejvyraznéji na
samotna pfijata preventivni opatfeni. Pfestoze
pocet pripadd zUstava vysoky, mobilita se
nadale zlepsuje.
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Tabulka €. 2. Teplotni mapa dopadu covid-19 - objem vijroby

\/yroba vybraného zboZzi

Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec
2020 jako 2020 jako 2020 jako 2020 jako 2020 jako %
%z bfezna %z dubna %z kvétna %zcervna  zcervence

2019 2019 2019 2019 2019
Ceska
republika
\/yroba
investi¢niho HDP zemi
majetku SVE -
vazeny
pramér
Ceska
republika
\/yroba zbozi
dlouhodobé HDP zemi
spotieby SVE -
vazeny
pramér
Ceska
republika
\/yroba zbozi
kratkodobé HDP zemi
spotieby SVE -
vazeny
pramér
Ceska
Viroba republika
p?traviE\éFskVCh HDP zemi
vyr?bkg SVE -
a napojd i -
vazeny
pramér

Tabulka uvadi sezénné a kalendarné upravena data.

Zdroj: Deloitte, Eurostat

Udaje o mobilité poskytované sluzbou pracovni mista jsou udrzovana diky vladnim
Google vyhliZeji pozitivné, ale ¢as straveny programdm podpory), prodej potravin a napojl
v obchodech neznamena to samé jako z(stane relativné odolny. Situace ve vyrobé
pocet navstév. A také se nemusi jednat potravin se tedy bude vyvijet analogicky. Toto
o reprezentativni vzorek spotfebitell z celé ocekavani je podporfeno dikazy z poslednich
populace, takze mnoho majitelt obchod ma mésic(, které jsou zobrazeny na tzv. teplotnich
stale problémy s likviditou nebo dokonce celi mapach.

bankrotu. | kdyz spotfeba mlze v dlsledku

zhorsujici se situace na trhu prace zpomalit Podle ekonomické teorie si vyroba zbozi

nebo dokonce znovu poklesnout (napf. kratkodobé spotteby v Ceské republice vedla
ztrata zaméstnani u nékterych lidi, jejichz vyrazné |épe nez vyroba zbozi dlouhodobé
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spotreby. VV Cervenci 2020 prekrocila Groven

z predchoziho roku jen mirné, ale zotaveni
bylo vyraznéjsi nez préimér v zemich stfedni
a vychodni Evropy. Uspokojivych vysledkd
dosahla také vyroba potravinarskych vyrobkd

Tabulka €. 3. Teplotni mapa dopadu covid-19 - velkoobchod a maloobchod

a napojl (84% v dubnu a 100% v ¢ervenci

v porovnani s pfedchozim rokem), i kdyz byla
mirné nizsi nez v zemich stfedni a vychodni
Evropy (87% v dubnu a 101% v Cervenci

v porovnani s predchozim rokem).

Bfezen Duben
214 2020 jako 2020 jako
Obrat (stalé ceny) B
2019 2019
Ceska . - 001,
Maloobchod, republika
kromé HDP zemf
motorovych SVE —
vozidel Véien\?
pramér
Ceska
Maloobchod republika
s potravinami,
napoji HDP zemi
a tabakovymi SVF -
vyrobky vazeny
pramér
Ceska
Maloobchod republika
s nepotravinar- :
skymi vyrobky HDP zemi
(vCetné pohon- SVF -
nych hmot) vazeny
pramér
Maloobchod Ceska _
v nespecializo- republika
vanych prodej- )
nach s prevahou HDP zemi
potravin, napojl SVF -
nebo tabako- ~ Vazeny
V\7Ch V\?robkc' prumer
Maloobchod Ceska _
s potravinami, ~ republika
napojiataba-  Hpp zemi
kovymi vyrobky gyg —
ve specializova- vazeny
nych prodejnach pramér

Kvéten
2020 jako
% z kvétna

2019

Cerven
2020 jako
% z Cervna
2019

Cervenec
2020 jako %
z Cervence
2019

Tabulka uvadi sezénné a kalendafné upravena data. Udaje pro velkoobchod, kromé motorovych vozidel,

nejsou k dispozici

Zdroj: Deloitte, Eurostat
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Diky dobfe fungujici vyrobé vykazuje

i maloobchodni sektor slibné vysledky. Celkové
si maloobchod vedl velmi podobné jako

v celém regionu, se stejnymi nebo vySSimi
hodnotami. Maloobchod s potravinami, napaoji
a tabakovymi vyrobky, u néhoz se ocekaval
mirny pokles, nebyl pandemii pfilis ovlivnén

a obecné byl jeho vykon nadprimérny. Trzby
za nepotravinarské vyrobky zaznamenaly

v dubnu pokles az na 86%, coz ve srovnani

s 83% v regionu také neni znepokojujici.

Zavéry

Pocet potvrzenych pfipadl onemocnéni
covid-19 byl podobny priméru v zemich
stfedni a vychodni Evropy, ale zacatkem
zafi doslo k rychlému nardstu

Umrtnost souvisejici s onemocnénim
covid-19 je mnohem nizsi nez pramér

Prisnost karanténnich opatreni byla
zpocatku vysSsi nez prameér, ale pozdéji
doSlo k "rozvolfovani"

Maloobchod s nepotravinarskymi vyrobky
se pozdéji v Cervenci zotavil na 105%, coz je
stale vice nez priimérna hodnota 104% ve
stfedni a vychodni Evropé. Nejvice trpély
Ceské specializované prodejny, jejichz trzby
zaclaly klesat v bfeznu, pficemz v dubnu pak
mezirocné klesly na 65% (préimér v regionu
86%) a v Cervenci se pomalu zotavily az

na 90% (primér v regionu 97%). Celkové je
vSak maloobchodni sektor na dobré cesté
k Gplnému zotaveni.

%o

\/yroba potravin a napojl si vedla Iépe nez
kapital a zboZi dlouhodobé spotfeby a byla
na podobné Grovni jako zboZi kratkodobé
spotreby ve srovnani s jingymi domacimi
prdmyslovymi odvétvimi a o néco slabsi
nez v ostatnich zemich stfedni a vychodni
Evropy

Q
0Qo

Poptavka spotrebitelll po potravinarskych
vyrobcich poklesla pouze o 4 procentni
body a v Cervenci vzrostla zpét na Groven
98% predchoziho roku
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Prognoza — jednotlivé scénare
a jejich dusledky

Stav ozdraveni

Je pfilis brzy na to predpovidat, zda rlst

HDP v pfistim roce umozni ekonomice

Ceské republiky, aby se zotavila z vétsiny
ddsledk pandemie, nebo zda se ukaze, ze
tyto dlsledky byly tak drastické, ze vyrazné
ovlivni ekonomiku i v roce 2021. Je také tieba
pripomenout, Ze jakékoli predpovédi jsou
kvli neustale se vyvijejici pandemické situaci
extrémné nejisté. Ve srovnavacim pohledu
bychom vsak mohli identifikovat nékteré
dulezité faktory, které urci mozné budouci
scénare pro danou zemi a jeji zemédélstvi

a potravinarsky pramysl.

HDP Ceské republiky zaznamenal ve druhém
Cturtleti roku 2020 prudky pokles, konkrétné
0 1% v porovnani s predchozim rokem. Po
stabilnim rdstu v nékolika pfedchozich letech
to byla pro ekonomiku zemé tézka rana

a v kombinaci s poklesem v prvnim Ctvrtleti
predpovida Evropska komise mezirocni pokles
HDP o 7,8%. Ceska republika, stejné jako dals
zemé, je vSak pfipravena jiz v pFistich mésicich
za(lit sméfovat k zotaveni, coz zplsobi, ze
ekonomika se s nejvétsi pravdépodobnosti
zacfne zotavovat jiz v pristim roce.

<+ STAV OZDRAVEN]
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Obr. 9. Zména HDP, meziro€ni porovnani v %
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Zdroj: Deloitte, Eurostat, Statisticky Gfad Slovenské republiky
Tabulka €. 4. Makroekonomické pfedpovédi Evropské komise
Mira inflace - Soukroma
.~ . HICP (harmo-  Zaméstnanost* B Saldo vladniho
- HDP (mezirocni . P L spotreba .
Stat Zzména v %) nizovany index (mezirocni (meziro&ni sektoru
’ spotfebitelskych zména v % S (% HDP)
. zména v %)
cen) (v %)
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Bulharsko  -71 5.3 1.0 1.1 -2.5 0.5 -5.8 5.6 -2.8 -1.8
Chorvatsko -10.8 7.5 0.4 1.4 -39 3.0 -6.9 6.1 =71 -2.2
E aska
Ceskd ;8 45 28 22 -31 08 -46 40 67  -40
republika
Estonsko -17.7 6.2 0.3 1.9 -5.7 3.7 -7.2 71 -83 -3.4
Mad'arsko  -7.0 6.0 3.5 2.8 -3.8 11 -6.0 5.5 -5.2 -4.0
LotySsko -7.0 6.4 0.4 2.0 -2.6 0.9 -6.1 7.0 -7.3 -4.5
Litva =71 6.7 0.8 1.5 -3.5 2.0 -9.9 7.8 -6.9 -2.7
Polsko -4.6 4.3 2.7 2.8 -4.5 2.2 -4.9 3.8 -9.5 -3.8
Rumunsko -6.0 4.0 25 2.8 -2.5 0.6 -6.2 4.9 -9.2 -11.4
Srbsko** 2.4 4.0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Slovensko -9.0 7.4 1.9 0.8 -3.4 2.0 -71 7.2 -85 -4.2
Slovinsko -7.0 6.1 0.2 1.1 -2.7 2.0 -6.1 6.3 -7.2 =21

* Prognozy z jara 2020. Dalsi prognodzy z |éta 2020.
** Prognozy Svétové banky pro Srbsko.
Zdroj: Deloitte, Eurostat, Svétova banka
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Prognoza Evropské komise predpoklada

dalSi postupné ruseni omezeni a navrat
zdravotni situace do normalu. Predpoklada

se tedy, ze nedojde k tzv. "druhé vIng". Kromé
koronaviru se bude v nadchazejicich cturtletich
situace stale vice odvijet od pfijaté strategie

a opatreni pro zotaveni ve stfrednédobém
horizontu a od kvality podnikatelského
prostfedi a méné potom od kratkodobych
opatteni, jako je poskytovani likvidity
spolec¢nostem nebo podpora zaméstnanosti.

Definovani a kontextualizace scénarl pro zemédeélsko-
potravinarskeé odveétvi v Ceské republice

Prognosticka analyza uplatni metodu
planovani scénar(.t Byla vytvorena specialni
matice zaloZzena na dvou nadrazenych
proménnych (které samotné obsahuji

urcité dilci proménné), z niz vyplynuly Ctyfi
alternativni scénare, které predstavuji
pesimisticky, umirnény a optimisticky
budouci vyvoj. Tyto scénare jsou poté
podrobnéji rozpracovany na zakladé mistnich
a regionalnich trznich analyz a doplnény

o vstupy ziskané z workshop( vedenych

s odborniky z komunity EIT Food zastupujicimi

jednotlivé regiony. Tim je zajiSténo, Ze jsou
analyzované zemédélsko-potravinarské
hodnotové fetézce v ramci prognostické
matice vhodné zafazeny do regionalniho
kontextu, a to prostfednictvim integrace
analyzy "zdola nahoru" do ramce "shora dol(".

Dvéma zvolenymi nadfazenymi proménnymi
jsou hospodarskeé faktory a vefejna politika &
dalsi faktory. VV ramci nich jsou vyhodnocovany
tyto dilci (exogenni) proménné
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Hospodarskeé faktory

Domaci poptavka

\/ysoka: Poptavka spotrebitelll po zbozi
se zotavuje a dodavatelské fetézce celi
minimalnimu naruseni.

Nizka: Hospodarsky pokles

(@ nezaméstnanost) snizuje kupni silu
spotrebitelt a nasledné poptavku.
Spotrebiteldim klesaji disponibilni prijmy,
zacinaji tedy utracet konzervativnéji a omezuji
vydaje na prémiové potraviny.

Stav zahrani¢niho obchodu

Priznivé faktory: Trhy se zotavuji, mistni
dodavatelské retézce se tedy mohou zacit
vracet ke své bézné obchodni aktivité, coz

se projevuje v cenach, které se priblizuji tém
pred pandemii. Prekazky obchodu souvisejici
s pandemii v EU i mimo ni jsou pfekonany.

Neprizniveé faktory: Likvidace poptavky na
mezinarodnich komoditnich trzich snizuje
hodnotu mistniho vyvozu a vyroby. Kv(li
nizkym marzim trpi mistni zemédélci vnéjSimi

cenovymi Soky. NaruSeni obchodu se objevuje
v jednotlivych pfipadech v ramci EU i na
dalSich zahranicénich trzich.

Dlivéra spotrebitell a podnik

Prizniveé faktory: Spotrebitelska poptavka

po zboZi se obnovuje udrzitelnym zptsobem

a dodavatelské fetézce pocit'uji minimalni
naruseni. Averze k riziku souvisejici se zdravim
je na Grovni pred Sokem. Spotrebitelé se
postupem ¢asu stavaji informovanéjsSimi

a vzdélanéjsimi.

Nepftiznivé faktory: Spotrebitelé se nevraceji
plné ke starym vydajovym zvykdm a vzorctim,
snizuji vydaje na luxusni vyrobky a vyrobky

s vysokou pridanou hodnotou, pficemz dochazi
k urcitému posunu smérem k levnéjsim
zakladnim produkt@im a zbozi dlouhodobé
spotreby. Spotrebitelé jsou méné ochotni

jist v restauracich a pripravuji si castéji jidlo
doma za pouziti zakladnich surovin s nizkou
pridanou hodnotou.

Verejna politika a dalsi faktory

Karanténni opatreni

Priznivé faktory: PloSna karanténni opatfeni
se uvolruji, ukonéeni naruseni dodavatelskych
fetézcl a tokd pracovni sily.

Neprizniveé faktory: Plosna karanténni
opatreni v reakci na nové "viny" pandemie
pretrvavaji —karanténa a zesilena kontrola se
stavaji normou. Restaurace nadale funguji

vV omezeném provozu se snizenou kapacitou,
¢imzZ pfimo omezuji poptavku.

Podpora politik

Vysoka: \Vlady poskytuji vhodné podptrné
balicky, které povzbuzuji ekonomickou aktivitu,
podporuji divéru spotrebitell a podnikl a také
kupni silu, a pomahaji tak udrzovat poptavku
po potravinach a napojich.

Nizka: VIadni podpora nedostacuje k tomu,
aby uklidnila spotrebitele, zachovala pracovni
mista a povzbudila udrzitelné oziveni
ekonomiky.

CESKA REPUBLIKA ...................................................................................e



Scenar 1

Cesta Gplného zotaveni

Domaci poptavka

®o—

Stav zahrani¢nitho obchodu
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)
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Dlvéra spotrebitell a podniki

®oO—

}izod

Ay

Karanténni opatfeni

Podpora politik

v~

Aby mohlo dojit ke scénafi "Gplného zotaveni®,

bude potfeba, aby se fada endogennich

i exogennich proménnych pohybovala

pfiznivym smérem. Nutnost pfiznivych

podminek napfi¢ vSemi oblastmi ¢ini z této

moznosti "optimisticky" scénar.

* Karanténni opatfeni jsou zcela zruSena.
Doslo k Gspésnému vyvoji a distribuci
vakciny nebo léku.

NaruSeni pracovnich a obchodnich tokd

i sektoru HoReCa zmirnéno.

Zlepseni dlvéry podnikl a spotrebiteld.
Obdobné pfiznivy vyvoj zaznamenavaji
klicovi obchodni partnefi a turisticky sektor.
Efektivni podpora politik ze strany
narodnich vlad s cilem urychlit a vyvolat
¢asné zmény.

@ cessssssssssse DEFINOVANI A KONTEXTUALIZACE SCENARU PRO ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKE ODVETVI



Scénar 2
Cesta nového spotrebitele

Domaci poptavka

Stav zahrani¢éntho obchodu
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Dlvéra spotrebitell a podnikd

®oO——

uzod

wuny

Karanténni opatfeni

®o————

Podpora politik

Jako jeden ze dvou "umirnénych” scénart Ize
oCekavat scénar s nazvem "novy spotrebitel"
jakozto vysledek urcité kombinace podminek,
které na jedné strané poskytuji pfilezitost
Gplného zotaveni a na strané druhé mu v praxi
brani prostfednictvim vyznamnych a trvalych
dopad(l na spotrebitelské trendy a chovani,
které se promitaji do posund poptavky, jimz se
musi do jisté miry pfizplsobit celé hodnotové
fetézce v zemédélsko-potravinarském odvétvi.
e Zakladni podminkou je zruseni karanténnich

opatreni. Musi dojit k GspéSnému vyvoji

a distribuci vakciny nebo I&ku.

* Pretrvavaji dopady na spotrebitelské
chovani, které se odrazeji v hodnotovém
fetézci zemédélsko-potravinarského
odvétvi.

CESKA REPUBLIKA ...................................................................................9

Posun poptavky, ktery se pravdépodobné
projevi snizenim poptavky po potravinach
s vyssi pridanou hodnotou.

Nizka podpora politik (nelispésné
nastartovani spotfeby).

Oziveni globalni ekonomiky se ubira
pozitivhim smérem a umoznuje
zahrani¢nim trhdm do urcité miry
absorbovat nové domaci prebytky.
Sektor HoReCa zaznamenava snizeny
vykon (i kdyby se jednalo pouze o pokles
vnitrostatniho cestovani).



Scénar 3
Cesta novych pravidel

Domaci poptavka

Stav zahrani¢niho obchodu
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Dlvéra spotrebitell a podnik

IMzod

[0

Karanténni opatfeni

Podpora politik

Druhym z "umirnénych" scénard je cesta

"novych pravidel", ktera vychazi z kombinace

podminek, jez jsou do urcité miry opacné nez

ve scénafi "novy spotrebitel”. Na rozdil od
vyse uvedeného pfipadu je zde spotfebitelska
zakladna ve skutecCnosti pfipravena k navratu
do stavu pfed pandemii, nicméné disledky
vladni politiky, tj. omezujici karanténni
opatfent, ji tento navrat ztézuji.

e Zruseni karanténnich opatfeni neni
zaruceno. VVakcina ani Iék nejsou na
domacim trhu zatim k dispozici.

* Vladni politika pfedstavuje kombinaci
financni podpory a karanténnich opatreni.

Sektor HoReCa trpi a snazi se zotavit

pod tihou pretrvavajicich rizik a plosnych
karantén.

Struktura spotfeby mezi jednotlivymi
odvétvimi a druhy zbozi v ramci nich se
proto mént.

Naruseni dodavatelského retézce

a prekazky toku sezdnni (migrujici) pracovni
sily.

Potencialni zpozdéni a pozastaveni urcitych
investic do oblasti zpracovani potravin

s pridanou hodnotou.
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Scénar 4
Cesta omezeni a naruseni ekonomiky

Domaci poptavka
-—0

Stav zahrani¢niho obchodu

Dlvéra spotrebitell a podnikd

IMzod
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Karanténni opatfeni

-—@

Podpora politik

Cesta "omezeni a naruseni" predstavuje * ZhorSujici se obchodni podminky mohou
"pesimisticky" scénar, kdy se hospodarské mit za nasledek pokles cen na svétovém
faktory i faktory verejné politiky vyvijeji trhu, coZ predstavuje hrozbu pro vyrobce
nepriznivé. zemédélskych produktd. Existuje riziko
* Prisna karanténni opatfeni, nepfiznivé zavedeni protekcionistickych opatreni, ktera
podminky pro zahrani¢ni obchod zhorsi hospodarsky pokles.
a nedostatecna podpora politik. * Prisnéjsi hygienické normy, pravidla pro
* NaruSena dlvéra spotrebitell a podnik, udrzovani rozestupl mezi lidmi a dalsi
domaci poptavka klesa. zmény v predpisech povedou ke zvyseni

naklad na obchodni ¢innost/snizeni
produktivity (zisku z prace zaméstnanc().
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Vysledky a diisledky analyzy jednotlivych scénart

Dodavatelé zemédélskych a vstupnich produktd

+ Zemédélsky sektor v Ceské republice neni o \/étsi dopad Ize oCekavat u zbozi

prilis velky. Ackoli je toto odvétvi efektivni,
nedokaze konkurovat sousednim trhéim,
napriklad v Polsku, kde jsou zemédélské
naklady nizsi, a to i za béznych podminek.
Pesimisticky scénar a Gtlum globalnich
komoditnich trhd by mohly potencialné
narusit konkurenceschopnost ceské
zemédélské produkce®

Spotrebitelé mohou ve snaze o posilovani
imunity vénovat stale vice pozornosti
prisadam a konzervacnim latkam
pfidavanym do surovych nebo méné
zpracovanych produktd

Domaci poskytovatelé vyrobnich vstupt do
pivovar( jsou v pesimistickych scénafich
vystaveni riziku, protoZe ploSna omezeni
ovliviuji provoz restauraci a bard a snizuji
tak poptavku po Ceskych alkoholickych

napojich

poptavaného vétsSinou spotrebiteli s mensi
kupni silou, coZ se vyznacuje vysokou
citlivosti (pruznosti) poptavky na zmény
cen a vyse disponibilniho pfijmu. To do
urcité miry podporuje poptavku po urcitych
zemédélskych odvétvich, ale po jinych ne.
Zivotidna vyroba a viroba prvottidniho
masa mohou v hordim ekonomickém
klimatu trpét z dlvodu vysSich cen
Prestoze cena je pro Ceské spotrebitele pfi
nakupu stale urcujicim faktorem a cesky
zemédélsky sektor neni velky, trendy
rostouci informovanosti spotfebitell

a zajmu o otazky bezpecnosti potravin
patrné pred pandemii mohou nabidnout
prilezitost ke zvySeni poptavky po
potravinach z mistnich zdroj

Novy spotrebitel

PIné zotaveni

e Zména preferenci spotrebitell
a zaméreni se na mistni potraviny

* Potencialné zvySena poptavka po méné
pramyslové zpracovanych potravinach,

* Jakmile se poptavka vrati do faze
pred pandemii, nebude dochazet
k prebytklm vyroby

* Preruseni toku prace ustava

> v v . P v v P - v v
5 g protoZe spotrebitelé Castéji vafidoma  ° Cenové a mzdové tlaky na zemédélce se
= = P o v .
=c Rostouci vyznam produktl s vysokou uvolnuji
=5 vyZivovou hodnotou, ktera maze mit
E ] pozitivni vliv na zdravi
s
£  Omezeni a narudeni ekonomiky Novy soubor pravidel
= .2
5 N
%"5_ * NaruSeni sezoénnich a mezinarodnich * Roste mzdovy tlak na zemédélce
N v - o L. - . . "
E c racovnich tokd ¢ Riziko obchodnich komplikaci (zejména
a
=) v - v . - P - v -
E O ¢ Prebytek nabidky narusuje komoditni u hospodarskych zvirat) a také

trhy a zvysuje tlak na vyrobce potravin
* Domaci poptavka v disledku
hospodarské recese klesa

protekcionismu

* DalSi opatreni v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi mohou potencialné
zvysit naklady

e Spotrebitelska poptavka se vraci ke
struktufe pfed pandemii

Hospodarské faktory
Od negativnich k pozitivnim

Zdroj: Analyza spolecnosti Deloitte
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\/yroba potravin a napojt

Uspéch a struktura potravinaiského sektoru

silné souvisi s poptavkou po produktech

s vysokou pridanou hodnotou .
\/yznamny zdroj poptavky po produktech

s vysokou pridanou hodnotou (napfiklad

v Ceském napojovém primyslu) zavisi na

sektoru HoReCa™

V/zhledem k vyznamu odvétvi cestovniho

ruchu v Ceské republice m@izeme

zaznamenat omezené pfileZitosti pro mistni
zpracovatele, protoZe klesa poptavka po

lokalné vyrabéném zboZzi™ .
Na dopad plosné karantény na restaurace

bude mit vliv jak existence mobilnich

aplikaci nabizejicich dovazku, tak prisnost
opatreni

Cesti maloobchodnici si dlouhodobé stézujf,
7e Ceska republika predstavuje trh vysoce
citlivy na cenu a ze maji ¢asto problém
prodat zboZi bez slevovych akci. Lze tedy
ocekavat, Ze pesimistické scénare (snizujici
kupni silu spotfebitell) by mély na cesky
trh vyrazny dopad ve smyslu omezené
poptavky po zboZi s vyssi pridanou
hodnotou a drazsich produktech

\/yrobci tézi z globalnich prebytkd — zvysuji
zisk diky klesajicim cenam vstupt

h po pfiznivé

litika a dalsi faktory

Od nepfriznivyc

fejna po

Ve

Novy spotrebitel

PIné zotaveni

* Zména spotrebitelskych vzorcd smérem
z restauraci k domacimu stravovani

e \/yrobci potravin se musi uzptsobit
ménici se poptavce

* Obnova sektoru HoReCa podporuje
pivovary

e \/yrobci potravin téZi z nizsich cen na
mezinarodnim trhu

Omezeni a naruSeni ekonomiky

« Uroven rtistu a poptavky se vraci
k pavodni dynamice
e Sektor zlstava konkurenceschopny
a atraktivni pro investory
* Roste dlvéra spotfebitelt a kupni sila
* Ozivena poptavka v sektoru HoReCa

Novy soubor pravidel

* \/yroba potravin ovlivnéna narusenim
sektoru HoReCa

* Konzervativni spotrebitelské vzorce
podkopavaji rlistovy potencial
zpracovatell a vyrobcl

* Nové politiky a predpisy generujici
dodatecné naklady

* Investice do zafizeni na zpracovani
potravin a modernizace vyrobnich
proces( stagnuji

* \/yroba potravin ovlivnéna narusenim
sektoru HoReCa

* Nové zasady a predpisy mohou
generovat dalSi naklady

* Protekcionismus mUZe ohrozit obchodni
prostiedi

* \/yrobci potravin mohou potencialné
tézit z nizSich cen zemédélskych
komodit

Hospodarskeé faktory
0d negativnich k pozitivnim

Zdroj: Analyza spolecnosti Deloitte
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Maloobchod

* Maloobchodnici (s potravinami) jsou

Iépe chranéni pred pandemickymi Soky
nez ostatni odvétvi— posun od spotreby

v restauracich smérem k domacimu
stravovani podporuje spotfebu potravin
Zruseni karanténnich opatfeni by podpofilo
oziveni sektoru HoReCa, coz by prineslo
nové rdstové prilezitosti pro produkty

s vysokou pridanou hodnotou. Cesky
sektor HoReCa je vazné ohroZen ploSnymi
karanténami. \/ roce 2017 navstivil Prahu
rekordni pocet turist odpovidajici poctu
mistniho obyvatelstva; ztrata nebo omezeni
prilivu tak velkého mnozstvi potencialnich
zakaznikd je nicivé pro poptavku po zboZi
s vySSi pfidanou hodnotou, jako jsou
produkty nabizené v restauracich a barech,
s potencialné negativnimi disledky pro
lokalni segmenty zpracovani potravin
Online maloobchod s potravinami se

stava klicovym prostredkem pro zajisténi
konkurenceschopnosti a vyzaduje silné
investice do logistickych siti a struktur
online reklamy. Studie ukazaly, Ze obchod

s Cerstvym ovocem a zeleninou se stal
klicovym segmentem, kde vyznamné
vzrostl zajem spottebitell o rozvoz

a online obchodovani, a vzhledem

\/yznam pocasi

ke zvySenému zajmu o zdravi, tj.
ddlezitému predpandemickému trendu
zaznamenanému v Ceské republice, by tento
segment pravdépodobné jen posilil™
Prechod na online nakupovani potravin
predstavuje riziko pro provoz kamennych
obchod, coz vyviji tlak na obchody, které
mohou mit potize s placenim rezijnich
nakladd

Prodej mohou ovlivnit také demografické
zmény. Zpravy naznacuji, Zze béhem
karantény stale castéji prebiraji roli
primarniho nakupciho potravin pro
domacnosti muzi, pficemz maloobchodnici
hlasi nasledné zmény v tom, co spotrebitelé
kupuji a jakym zplsobem'

\/e scénafi "novy soubor pravidel" se
spotrebitelé strukturalné vraci k poptavce
po podobnych produktech, které byly
poptavany pred pandemii, avSak karanténni
opatfeni omezuji rozsah celkové spotreby

\/ pripadé priznivych ekonomickych
podminek se ddvéra spotfebiteld a kupni
sila zotavi a poroste, coZ trhu umozni navrat
k pfedpandemickym trendlm rostouci
poptavky po vyssi kvalité a zbozi s vyssi
pridanou hodnotou

Priznivé povétrnostni podminky by byly vitanym urychlovacem zotaveni. Zména klimatu
s sebou prinasi nevitanou proménlivost pocasi, castéjsi extrémni podminky, at' uz

v podobé atypicky silnych srazek (v nevhodnou dobu), nebo neobvykle horkych obdobi

a teplotnich rekord(, které podnécuji rostouci trend sucha a klesajici vihkosti pldy v celé
stredni a vychodni Evropé. Klesajici vihkost ptidy je pro zemédélce a poskytovatele
vstupll obzvlasté problematicka, a to nejen z dlivodu dezertifikace a ztraty orné pldy, ale
také snizeného objemu sklizné v disledku toho, Ze v sussi ptidé se nerozpoustéji (a proto

se nezadrzuji) dalezita hnojiva.

Pocasi je pro analyzu zemédélsko-potravinarského odvétvi prirozené vyznamnou
proménnou. Jako dilezita exogenni proménna by mohlo byt zahrnuto do matic v ramci

LAl

"ostatnich faktor(". Z d@vodl zachovani kompaktni sady proménnych, které Ize lépe
ovlivnit a predvidat, bylo nicméné z vySe uvedené metodiky vypusténo. To by vSak

v zadném pripadé nemélo sniZzovat vyznam pouziti tohoto faktoru v této zpravé a mélo
by se na néj pamatovat jako na formujici faktor, ktery by mohl pfiznivé nebo nepfiznivé
ovlivnit kazdy jednotlivy scénar a plsobit jako katalyzator prekazek jakékoli konkrétni
zmény, zejména pro poskytovatele zemédélskych produktd a vyrobnich vstup.
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litika a dalSi faktory

fejna po

v

Ve

fiznivych po priznivé

Od nep

Novy spotrebitel

PIné zotaveni

* Maloobchodnici musi prizplsobit své
marketingové strategie tak, aby se
prizplsobili ménicim se potfebam
spotrebitell (prechod na jednodussi
potraviny a zdravéjsi zakladni potraviny
se zesilujicim se trendem domaciho
stravovani)

* Pro splnéni ocekavani klientd je
zapotrebi zvysit kapacitu online
obchodd

* \/ysoka konkurence mezi
maloobchodniky pfi uspokojovani
poptavky a oCekavani

Omezeni a naruseni ekonomiky

Pro velké maloobchodniky se nic
nemeéni

Prilezitost k rlistu pro mensi mistni
subjekty

Zvyseni poctu navstévnikl v prodejnach
a zvysSeni kupni sily spotfebitell vede
k rlistu spotfeby

Sektor HoReCa se vraci na Groven pred
pandemii a posiluje propojena odvétvi.
Setrvacnost investic do online
obchodovani s potravinami

Novy soubor pravidel

* Snizovani dvéry spotrebitell vede
k nizsi spotrebé™

* Konzervativni spotrebitelské vzorce
vedou k méné ¢astym navstévam
prodejen a nizsi hodnoté nakupl

* Maloobchodnici jsou nuceni vynaloZit
dodatecné naklady, aby zajistili
dodrzovani predpis(l v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi

* Trpi nejen sektor HoReCa, ale
dorucovaci spolecnosti nabizeji
omezené cesty k udrZeni prodeje
(pFicemz Sirsi ekonomické klima snizuje
kupni silu spotfebitelské zakladny)

Maloobchodnici mohou téZzit z prechodu
na domaci stravovani, coz zvysuje pocet
navstévnikd v obchodech s potravinami
Potravinové a stravovaci sluzby trpi
nizkou poptavkou

Konkurence podléha tlaku v souvislosti
s nabidkou digitalnich sluzeb — zejména
pokud jde o kratké potravinové retézce
ovoce a zeleniny

Cesky HoReCa sektor je narusen

v dlsledku karanténnich opatfeni,
snizuje se poptavka po zboZi s vysokou
pridanou hodnotou v restauracich nebo
barech

Hospodarske faktory
Od negativnich k pozitivnim

Zdroj: Analyza spole¢nosti Deloitte
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DUsledky politik
a Investic

Prilezitosti a oblasti riistu

Nizka Groven nerovnosti prijma vedla k rozvoji
pocetné stredni tiidy, ktera odpovida 48%

z celkového poctu domacnosti v zemi v roce
2017, coz je jeden z nejvysSSich podill na svété.
Ackoli se ocekava, ze tento podil zlstane
vysoky i mezi lety 2018 az 2030, mirny nardst
nerovnosti pfijm0 prispé&je k rozsifovani horni
a dolni pfijmové vrstvy. Diky tomuto trendu
vzniknou prileZitosti pro prémiové zboZi

a sluzby, véetné rekreace, volno€asovych
aktivit, hoteld a restauraci.

V Ceské republice je patrny také rostouci trend
zdravého stravovani. Nakupujici vénuji vétsi
pozornost pfinosdm vyrobku pro zdravi, mistu
jeho plvodu a oznacenim poukazujicim na

to, Ze vyrobek neobsahuje urcité negativné
vnimané slozky. VV ddsledku trendd zdravého

Zivotniho stylu jsou oblibenéjsi vyrobky

s vysokym obsahem bilkovin a viakniny

a s niz8im obsahem cukru. Jak vyrobci,

tak spotrebitelé kladou ddraz na vyrobky

s nizkym obsahem cukru, zejména pokud jde
o tycinky, susenky, pomazanky a snidanové
cerealie. Navzdory rostouci kupni sile vSak
Cesti spotrebitelé (zejména starsi generace
a obyvatelé venkovskych oblasti) zlstavaji
relativné citlivi na ceny a pri nakupu potravin
aktivné vyhledavaji slevy a vyhodné nabidky.

Ackoliv je stale dostupné spiSe na Gzemi
velkych mést, nakupovani potravin na
internetu vytvari silnéjsi konkurenci na

trhu, ktera vede maloobchodni prodejny

k rozsifovani a vylepSovani sluzeb nabizenych
spotrebiteldm. Nakupy potravin na internetu

@....................................................................... PRILEZITOSTI A OBLASTI RUSTU



dosahly v roce 2018 hodnoty pfiblizné
117 milion EUR a ocekava se, ze do Ctyr let se
tato hodnota zdvojnasobi.

Omezeni cestovniho ruchu spojené

s karanténnimi opatfenimi ma nepochybné
nepfiznivy vliv na sektor HoReCa v Ceské
republice, véetné znacnych kratkodobych
financnich ztrat. Pro Prahu vSak predstavuje
zajimavou prilezitost k tomu, aby se zacala
ménit smérem k udrZitelngjSimu modelu
cestovniho ruchu, ktery by Iépe vyhovoval
mistnim obyvateldm. \/ poslednich letech

se objevovaly propagacni akce a kampané
upozorfujici na premiru turismu a na to, jak
nepriznivé Prahu pretvari. Dle jejich tvrzeni
restaurace (dajné ztraceji na kvalité a docasné
ubytovaci sluzby svymi cenami vytlacuji mistni
obyvatele. Zavadi se opatfeni, jejichz cilem je
hlavni mésto, aby Prahu pfijeli navstivit. Ackoli
v kratkodobém horizontu vynosy poklesnou,
muze byt pro odvétvi HoReCa takovy propad
prilezitosti zvySit nabizenou hodnotu, zvysit
kvalitu, udrzitelnost a primérenost nabidky.

Hlavni prilezitosti pro udrzitelné ozdraveni ekonomiky

Zemédélci a poskytovatelé vstupd

Pfilezitost

Zdroj

Potencialni nova spotrebitelska zakladna

Mistni produkty vyhledava vice jednotlivcd

Inovace ve vyrobnim procesu smérujici k lepsi
efektivité zdrojl a nizSimu dopadu na zivotni
prostredi

Zména poptavky a socialnich preferenci
vyzadujici zmény vyrobniho procesu

Vice pfimého kontaktu se spotfebiteli a vyssi
marze

Vzajemné priblizeni zemédélcl a spotrebiteld
v dlsledku zmény preferenci spotfebitell

Uspory z rozsahu prostfednictvim Sirsi
celostatni a mistni spoluprace

NaruSeni vétSich mezinarodnich
dodavatelskych fetézcd, ale pokracujici
investice do dopravni infrastruktury ve stredni
a vychodni Evropé
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Zpracovani, skladovani a pfeprava potravin

Pfilezitost Zdroj

Rostouci zajem spottebiteld o mistni zboZi

Prilezitosti pro mistni dodavatele k predstaveni a v{irobky s nizkjm dopadem na Zivotni

vlastnich vyrobkd

prostiedi
Pfilezitost pro ekologictéjsi proces vyroby Zména poptavky vyzadujici zmény vyrobniho
potravin procesu
Nova a G¢inna feseni prepravy a skladovani Preruseni prepravy

Potfeba vysSSi sobéstacnosti v dané zemi nebo

: Naruseni obchodniho a dodavatelského fetézce
regionu

Maloobchodni prodejci, restaurace a spotfebitelé

Prilezitost Zdroj

Informované;jsi volby spottebitell a nové oblasti Rostouci tendence pfipravovat jidla doma
konkurence a povédomi o udrzitelnosti

\/ySSi zajem o mistni prodejce potravin a trhy

pozitivnd ovlivAujici marse Rostouci zajem spotfebiteld o mistni vyrobky

Rostouci zajem o specializované prodejny

pozitivng ovlivAujic marse pokracujiciho socioekonomického vyvoje nebo

pozadavkd na zdravi a stravovani

Digitalizace — narlst internetového

. B . . . Povinnost nebo rozhodnuti zlstat doma
objednavani a dodavky potravin do domacnosti
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Podptirna opatreni

1 Zmény politiky — karanténni opatfeni
a programy podpory — mély by rovnomérné
zohlednovat potfebu ochrany, stability
a potfebu udrzitelného ozdraveni
ekonomiky. Kromé toho by tv(rci politik
méli v dostatecném predstihu oznamovat
veskeré plany na zavedeni nebo zruseni
omezeni a informovat o naroku na financni
podporu a dalSich podminkach, které se ji
tykaji.

2 Jakakoli podstatna zména strategie,
jejimz cilem je zabranit pandemii nebo
zmirnit jeji dopad, by méla byt podpofena
transparentnim a komplexnim posouzenim
dopadu na hospodafstvi. Rada vlad
a dalSich zlGcastnénych subjektl ziskala
od brezna nezbytné a hodnotné znalosti
ohledné rliznych programd a nastrojl
a jejich dostatecnosti, ceny a Gcinnosti.

K dispozici je zejména zna¢né mnozstvi
dtkaz a (dajl o dopadu krize zplsobené
onemocnénim covid-19 na maloobchodni
prodej, vCetné prodeje potravin.

3 Tvarc politik musi zajistit fadné sledovani
rizik, ktera by mohla narusit mistni trhy
a mezinarodni obchod, a odpovidajici
odezvu na takova rizika. Krizové Fizeni,
vCetné karanténnich opatreni, hrani¢nich
kontrol a dalSich spravnich rozhodnuti,
ktera by mohla mit vliv na zemédélstvi
a potravinarsky pramysl, by mélo byt

predmétem intenzivnéjsi a efektivngjsi
mezivladni spoluprace.

CESKA REPUBLIKA ¢cscscscsccccccccccscscsscsssscacs

4 Vlady zemi stfedni a vychodni Evropy

by mély spolecné s mistnimi zemédélci
a zastupci potravinarského primyslu
vnimat Zelenou dohodu pro Evropu
spise jako prilezitost nez pouze jako
vyzvu. Zaroven je zapotfebi fadné
strukturalni politiky za Gcelem zlepSeni
postaveni zemédélstvi a potravinarského
pramyslu stfedni a vychodni Evropy

v ramci globalniho hodnotového retézce
a za Gcelem FfeSeni problém( spojenych
s udrzitelnosti a spolecenskymi
oCekavanimi.

5 Je zapotrebi dale zlepSovat dopravni

infrastrukturu a rozvijet mistni spolupraci
(klastry) v regionu stfedni a vijchodni
Evropy a ziskat tak pfistup na nové trhy,
posilit rGst malych a stfednich podnikd

a dosahnout uspokojivych Gspor z rozsahu
v zemédélstvi a potravinaiském primyslu.
Staty stfedni a vychodni Evropy by

meély i nadale investovat do silni¢nich

a zeleznicnich siti a zlepSovat dostupnost
velkych mést, pfistavd a venkovskych
oblasti.

Branding a propagace produkti
zemédélstvi a potravinarského primyslu
v reakci na ménici se spotfebitelské
preference. Mistni a regionalni organy
statni spravy by mély spolupracovat

se zastupci odvétvi a spolecné usilovat

o zlepSovani obchodniho prostredi pro
Gcely udrzitelného ozdraveni ekonomiky.
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Priloha: Metodika studie

Zahrnuté zemeé

Tento projekt se zabyva 12 zemémi stfedni a vychodni Evropy:

Bulharsko Chorvatsko Cesko Estonsko
Mad'arsko LotySsko Litva Polsko
Rumunsko Srbsko Slovinsko Slovensko

Metodicky pristup

Metodika projektu kombinuje kvantitativni analyzu Gdajd z jednotlivych odvétvi s kvalitativni
analyzou poznatkd ziskanych z literatury a diskusi s odborniky. Po dokonceni vyzkumu
historickych (dajl a soucasné situace v jednotlivych zemich nasleduje prognosticka analyza

s cilem zjistit, jaky dopad bude mit onemocnéni covid-19 na jednotliva odvétvi podle nékolika
rdznych scénard. Na tomto zakladé jsou prozkoumany konkrétni kratkodobé a dlouhodobé
dusledky pandemie pro konkrétni oblasti odvétvi. Diky tomu je dale mozné vypracovat navrh
kratkodobych a stfednédobych opatfeni, ktera mohou rizné zicastnéné subjekty véetné verejnych
Ciniteld pFijmout s cilem zajistit udrzitelné ozdraveni zemédélstvi a potravinarského pramysiu.

Vice informaci o metodologii naleznete v:
Food Foresight: Zpravé o dopadu onemocnéni covid-19 na potravinafsky sektor ve stfedni

a vychodni Evropé
eitfood.eu/foodforesight
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Disclaimer

Deloitte Consulting S.A. (Deloitte) has prepared this report in order to assist EIT Food CLC North
East (EIT Food) in undertaking a foresight analysis regarding the impact of COVID-19 on the agri-
food sector in Central and Eastern Europe. No other party is entitled to rely on this document for
any purpose whatsoever and Deloitte accepts no responsibility or liability to any party other than
EIT Food in respect of this document and/or any of its contents.

This document does not constitute a fairness opinion or investment advice and should not

be interpreted as such. Furthermore, services provided do not and will not constitute audit

or audit services or financial, operational or tax due diligence services, legal services and tax

and bookkeeping services of any nature. This document also includes statements, estimates,
projections and opinions provided by the experts engaged by the Deloitte concerning anticipated
future scenarios, which are subject to significant business, economic and competitive
uncertainties and contingencies, and which are or may be beyond the control of EIT Food.

Accordingly, such statements, estimates, projections and opinions may not actually be realised
(whether materially or otherwise), and no representations are made by any party as to their
accuracy, completeness or achievability. By using this document any such user agrees that this
document has been prepared in the interests and for the needs of EIT Food and not those of any
other party. Its contents do not constitute financial or other professional advice. Any such other
party should seek its own professional advice in relation to its specific circumstances. To the
fullest extent possible, both Deloitte and the EIT Food disclaim any liability whatsoever arising out
of or connected with the use (or non-use) of this document and its contents, including any action
or decision taken as a result of such use (or non-use). No third party user acquires any right as

a result of such access that it would not otherwise have had and Deloitte has not assumed any
duties or obligations that it would not otherwise have had.






