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Evropska charta pro vyzkumné pracovniky je souborem zasad, nanichZz je zalozen rozvoj
atraktivnich kariér ve vyzkumu na podporu excelence v oblasti vyzkumu a inovaci v celé Evropé.
Charta pro vyzkumné pracovniky se zaméfuje na prava a povinnosti vyzkumnych pracovnikd,
zaméstnavatell, investord a tvarcl politik; obsahuje dvacet klicovych zésad. Ty jsou rozdéleny
do téchto ¢tyr pilifa:

a) etika, integrita, gender a oteviena véda;
b) hodnoceni, pfijimani a kariérni postup vyzkumnych pracovnikd;
c) pracovni podminky a postupy;

d) kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd.

Charta pro vyzkumné pracovniky je uréena vSem vyzkumnym pracovnikim, odvétvim
provadéjicim vyzkum a pfisluSnym zastfeSujicim organizacim (zu¢astnénym stranam). Patfi sem:

a) vyzkumni pracovnici ve vSech odvétvich — akademicka sféra, vefejné a soukromé
organizace provadeéjici vyzkum;

b) zaméstnavatelé vyzkumnych pracovnikll ve vefejném a soukromém sektoru;
c) investofi do vyzkumu a vyzkumnych pracovnik( ve vefejném a soukromém sektoru;

d) tvlrci politik, ktefi se zabyvaji politikami souvisejicimi s touto chartou.

Je uréena vyzkumnym pracovnikiim ze vSech obor( véetné pfirodnich véd, technologii, inZenyrstvi
a matematiky (STEM) a spoleCenskych ahumanitnich véd. Zahrnuje vSechny typy vyzkumu
od hrani¢niho, cileného, strategického, aplikovaného az po vyzkum blizky trhu.

PILIR 1 - ETIKA, INTEGRITA, GENDER A OTEVRENA VEDA

1. ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU

2. SVOBODA VEDECKEHO VYZKUMU

3. OTEVRENAVEDA

4. GENDEROVA ROVNOST

5. PRIJIMANI ROZMANITOSTI

6. VYZKUMNY PRACOVNIK

7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

8. UDRZITELNOST VYZKUMU

V tomto pilifi jsou shromazdény zakladni zasady charty pro vyzkumné pracovniky a jeji zavazek
podporovat excelenci ve vyzkumu, ktera je vtomto kontextu chapana jako podpora nejlepSich
moznych vyzkumnych tym0 a projektd bez genderovych ajinych predsudki. Ocekava se, Ze
zasady tohoto pilife pfispéji k zakladlim vize revitalizovaného Evropského vyzkumného prostoru
a budou inspirovat evropské vyzkumné pracovniky, zameéstnavatele v oblasti vyzkumu, investory



atvlrce politik. Vzhledem k prifezové povaze vSech téchto hodnot se ocekava, Ze budou
zacClenény a zohlednény pfi zavadéni ostatnich zasad.

1) ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU (')

Vyzkumni pracovnici by méli dodrzovat pfisna eticka pravidla a pfistupovat ke své praciv souladu
se zasadou poctivosti, spolehlivosti, objektivity, nestrannosti a nezavislosti, oteviené
komunikace, povinnosti nalezité péce, spravedlnosti a odpovédnosti zabudouci védecké
generace. Jde o zaklady odpovédného a dlvéryhodného vyzkumu nepodléhajiciho nevhodnym
vlivim (v€etné zahrani¢niho vmésovani a stfetu zajmu). Jsou prfedpokladem dosazeni excelence,
a podporuji povinnost vyzkumnych pracovnikl vyvarovat se predpojatosti a metodologickych
zkratek.

Vyzkumni pracovnici musi dodrzovat uznané etické postupy a zakladni etické zasady vhodné pro
jejich obor(y) aetické normy uvedené vrlznych vnitrostatnich, odvétvovych nebo
institucionalnich etickych kodexech.

Primarni odpovédnost zaintegritu vyzkumu nesou sami vyzkumni pracovnici. Vyzkumni
pracovnici by méli byt podporovani institucionalni kulturou integrity vyzkumu, aby mohli vytvaret
a dodrZzovat pravidla, postupy a pokyny, jakoz iodbornou pfipravou aodbornym vedenim
zaloZenym na vyméné osvédcenych postuptl.

V zajmu podpory osvédcenych vyzkumnych postupl a kultury integrity vyzkumu je tfeba, aby
vSechny zlUcastnéné strany zvazily fadu aspektl, jako jsou integrita vyzkumu ve vyzkumném
prostfedi, odborna pfiprava a budovani kapacit v oblasti integrity vyzkumu, vyzkumné postupy
a politiky, které zakotvuji integritu vyzkumu, zésady tykajici se udajli, zvefejnovani, Sifeni,
pfezkumu, hodnoceni a uprav. Stejné tak by mély byt zavedeny mechanismy pro identifikaci,
hlaseni a feSeni pfipadd pochybeni ve vyzkumu.

Vyzkumni pracovnici by se méli vyhnout v8em druhdim plagiatorstvi. Zvlastni pozornost by méla
byt vénovana zasadam spoleéného vlastnictvi pfi provadéni vyzkumu spoleéné s jednou nebo
vice dohlizejicimi osobami a/nebo jinymi vyzkumnymi pracovniky (v zavislosti na oboru) — a také
pravidlim dusevniho vlastnictvi. To by mélo platit ve v8ech fazich vyzkumného procesu, véetné
koncepce, pfipravy zadosti o financovani, vyvoje aposkytovani vysledk(. Potfeba validace
pozorovani prokazanim reprodukovatelnosti zjiSténi nesmi byt povazovana za plagiatorstvi, pokud
se vyslovné uvedou odkazy na data, ktera maji byt potvrzena.

Hodnoty etiky a integrity jsou rovnéz velmi ddlezité, pokud vyzkumni pracovnici plsobi jako
dohliZejici osoby. Mély by byt neprodlené uplatiiovany s cilem zajistit bezpecné, inkluzivni
a genderové rovné vyzkumné prostredi pro vSechny zuc¢astnéné osoby, a to zejména v pfipadech,
kdy dojde k diskriminaci, sexualnimu nebo moralnimu obtéZzovani, pfekazkam pfi u¢eni nebo
vyzkumné praci nebo k neopravnénému osobnimu pfivlastnéni dat nebo vysledka.

2) SVOBODA VEDECKEHO VYZKUMU

Svoboda védeckého vyzkumu je spolec¢nou zakladni hodnotou a zdsadou vyzkumné spoluprace
v ramci Evropského vyzkumného prostoru a s mezinarodnimi partnery. Vyzkumni pracovnici by
méli zaméfFit svij vyzkum na blaho lidstva a na rozsifeni hranic lidskych znalosti, pficemz pozivaji
svobody mysleni, nazord a vyjadfovani, svobody definovat vyzkumné otazky, svobody urcovat
metody pouZité kfeSeni problému, svobody vybirat arozvijet teorie, svobody zpochybriovat
uznavané ndzory a predklddat nové myslenky asvobody sdruzovat se v profesnich nebo
zastupujicich akademickych organech. Vyzkumni pracovnici by méli mit pravo Sifit a zvefejhovat



vysledky svého vyzkumu, a to i prostfednictvim odborné pfipravy a vyuky. Vyzkumni pracovnici by
vSak méli uznat hranice této svobody, které mohou vyplynout ze zvlaStnich okolnosti vyzkumu -
sem patfi dohled, poradenstvi a fizeni — nebo pravnich ¢i provoznich omezeni, napf. z dlvod{
dusevniho vlastnictvi, z divodt rozpoétu nebo infrastruktury.

3) OTEVRENA VEDA

Vyzkumni pracovnici by se méli cilené zapojit dovSech aspektl oteviené védy (%) a jejich
zameéstnavatelé a investofi by jim méli vtomto ohledu pomahat. Své vysledky by méli sdilet
otevieng, napf. prostfednictvim otevienych a dohledatelnych, pfistupnych, interoperabilnich
a opakované pouzitelnych (FAIR) dat, publikaci s otevienym pfistupem, otevieného softwaru,
modell a algoritm@. Méli by pfijmout opatieni k zajisténi reprodukovatelnosti vysledkd vyzkumu
ausilovat ouplathovani metodik oteviené védy a otevieného vzajemného hodnoceni.
Zameéstnavatelé a investofi by méli podporovat a odménovat skuteCnou kulturu oteviené veédy
vramci celé Unie azajiStovat pro ni nezbytné nastroje a infrastrukturu, v€etné zaclenovani
otevieného pfistupu kvédeckym publikacim, vyzkumnym ddajiam adalS$im vyzkumnym
vystuplm, tj. postupovat podle zésady ,co nejoteviené&jsi, uzaviené podle potieby“, a Sifeni
a prijeti zasad a postup( oteviené védy, ato se zohlednénim oborovych a kulturnich rozdild
véetné vicejazy€nosti, podporou rozvoje dovednosti v oblasti oteviené védy a dalSim rozvojem
a integraci podparné digitalni infrastruktury a sluzby.

Obcanska véda

Vyzkumni pracovnici by méli do svych projektl v co nejvétsi mife atam, kde je to relevantni,
zacClenit ob¢anskou védu. To znamena zapojit ob¢any do koncipovani, navrhovani a provadéni
vyzkumnych projektll voblasti STEM aspoleéenskych véd. Jedna se o nejlep$i prostfedek
k demokratizaci védy, budovani dlvéry ve védu avyuZiti rozsahlé spolecenské inteligence
a schopnosti k provadéni vynikajiciho vyzkumu a inovaci.

4) GENDEROVA ROVNOST

VSechny zuc¢astnéné strany by mély podporovat genderovou rovnost a genderovou vyvazenost ve
vyzkumnych tymech, fidicich arozhodovacich organech, komisich pro pfijimani pracovnik(
a kariérni postup a poradnich skupinach. To zahrnuje podporu za¢lenéni genderového rozmeéru
dovyzkumu, vyuky ainovaéniho obsahu scilem zlepSit védeckou kvalitu, excelenci
a spolecenskou relevanci vytvorenych znalosti. Cilem genderové rovnosti je také potirani
genderové podminéného nasili a sexualniho obtéZzovani. Genderovou rovnost je tfeba chapat
z intersekcionalni perspektivy, kdy se rlizné systémy moci mezi genderovymi a dal§imi socialnimi
kategoriemi aidentitami vzajemné prolinaji a posiluji. Vhodnymi mechanismy na podporu
genderové rovnosti jsou udrzitelné institucionalni zmény, provadéné prostfednictvim pland pro
rovnost Zzen a muzid (°) nebo podobnych pland, které umozniuji fadné hlaseni poruseni pravidel
a zahrnuji systémy monitorovani a hodnoceni.

Klicovou sloZzkou transformace kultury urcité organizace pro prosazovani genderové rovnosti je
rovhovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
Zivotem je dulezitd jak pro Zeny, tak pro muZe azahrnuje zajisténi toho, Ze maji vSichni
zameéstnanci nalezitou podporu, aby mohli postupovat ve své kariéfe a soucasné plnit osobni
povinnosti, které mohou mit mimo pracovisté, v€etné pecovatelskych.



5) PRIJIMANI ROZMANITOSTI

Zakladni zasadou Evropského vyzkumného prostoru je zohlednéni rozmanitosti v SirSim slova
smyslu, mimo jiné véetné rozmanitosti z hlediska genderu, rasového nebo etnického plvodu,
nabozenského vyznani nebo viry, socialni rozmanitosti a z hlediska zdravotniho postizeni, véku
a sexualni orientace, a boj proti diskriminaci z jakychkoli divod(. Zaméstnavatelé a investofi by
méli podporovat rozmanitost svych vyzkumnych pracovnik(, protoze rizné Zivotni zkuSenosti
pfinaseji do vyzkumnych projektl cenné perspektivy. Rozmanitost Gc¢astnikl muze také prispét
k vysledkim vyzkumu, které se vztahuji k riznorodym spole¢nostem, v nichz Zijeme, a obohacuji
je. Zejména v oblasti védy je také zapotiebi uznat nevédomé predsudky, napfiklad pfi pfijimani
do zaméstnani, kariérnim postupu a posuzovani Ukolll, a pokud mozno je kompenzovat.

6) VYZKUMNY PRACOVNIK

VSichni vyzkumni pracovnici se zabyvaji koncipovanim nebo vytvarenim nového védeckého
poznéni na zakladé plvodnich konceptd nebo hypotéz. Vyzkumni pracovnici jsou profesionalové,
jejichz prace by méla byt ocenovana nezavisle na odvétvi, v némz plsobi. Mélo by tomu tak byt jiz
na zacatku jejich kariéry, zejména na postgradualni urovni, a dale pak navsech stupnich bez
ohledu na jejich zafazeni na vnitrostatni urovni.

Zaméstnavatelé ainvestofi by méli podnécovat a podporovat nelinearni a rdiznorodé profesni
drahy, jimiz se rozumi drahy charakterizované geografickou, oborovou a odvétvovou mobilitou
a mobilitou mezi organizacemi — napf. vysilani odbornikd. Méli by také podporovat hybridni drahy,
které kombinuji soucasné rlizna odvétvi, améli by je uznavat na stejné Urovni jako linearni
profesni drahy.

Profesni pfistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt obeznameni se strategickymi cili ve své vyzkumné oblasti
a s platebnimi mechanismy a méli by vyzadovat vS8echna nezbytna povoleni dfive, nez zapo&nou
vyzkumné prace nebo obdrzi pfistup k poskytnutym zdrojim. Vyzkumni pracovnici by méli
vynalozit veSkeré usili k tomu, aby jejich vyzkum byl relevantni pro spole¢nost tim, Ze umozni lepsi
porozumeéni svétu a nebude zbytecné zdvojovat vyzkum jiz provedeny jinde. To zahrnuje efektivni
zhodnocovani vysledkd vyzkumu.

Pokud dojde ke zpozdéni, novému definovani nebo doplnéni vyzkumného projektu, méla by o tom
mezi vyzkumnymi pracovniky a zaméstnavateli, investory nebo dohliZzejicimi osobami probéhnout
jasna komunikace; dojde-li zjakychkoli divodd k pfedéasnému ukonéeni nebo pozastaveni
projektu, je tfeba o tom informovat.

Odpovédnost

Byt odpovédny znamena prevzit odpoveédnost za své Ciny pfi provadéni vyzkumu. Vyzkumni
pracovnici si musi byt védomi své odpovédnosti vii¢i svym zaméstnavatelllm, investorim nebo
jinym spfiznénym vefejnym ¢i soukromym subjektlim a také, prevazné z etickych dlvodd, vidci
spole¢nosti. Vyzkumni pracovnici financovani z verejnych zdroju jsou také odpovédni za efektivni
vyuzivani penéz danovych poplatnik(. V dasledku toho by se méli fidit zasadami fadného,
prihledného a efektivniho financniho Fizeni a spolupracovat pfi vSech opravnénych auditech
tykajicich se jejich vyzkumu, které provadéji jejich zaméstnavatelé/investofi nebo etické vybory.
Toto ocekavani od nich vyzaduje, aby byli pfikladem etického chovani pro své kolegy i pro SirSi
spole¢nost.



Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a pfipadné i podrobné udaje by mély byt pfistupné vnitfnimu
avnéjsimu prezkoumani, kdykoli to bude nutné a pozadaji o to pfislusné organy. To je dllezité
i proto, aby data byla oteviena a pomohla zajistit reprodukovatelnost vysledkd.

7) VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat volny pohyb vyzkumnych pracovnikd, védeckych
poznatk( a technologii a zaroven pfilakat talenty a zamezovat jejich moznému odchodu. Méli by
uznavat hodnotu geografické, interinstitucionalni, meziodvétvové a mezioborové mobility jako
dilezitého prostfedku ke zvySeni znalosti apracovniho rozvoje navSech stupnich kariéry
vyzkumného pracovnika a plné ocefiovat a uznavat vSechny zkuSenosti s mobilitou v ramci svého
systému kariérniho postupu/hodnoceni. Prokazan byl také pfinos virtualni mobility, kterou lze
rovnéz zohlednit. To vyZaduje také zfizeni nezbytnych spravnich nastrojl, které umozni prevody
subvenci a opatfeni socialniho zabezpeceni v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy.

8) UDRZITELNOST VYZKUMU

Vyzkumni pracovnici, zaméstnavatelé ainvestofi by méli podporovat udrzitelné provadéni
vyzkumnych ¢innosti v souladu se souc¢asnymi a budoucimi politickymi iniciativami pfijatymi
v zajmu pokroku spolecnosti, jako jsou Zelenad dohoda pro Evropu, Agenda OSN pro udrzitelny
rozvoj 2030 acile udrzitelného rozvoje. Vyzkumni pracovnici by méli byt podporovani
institucionalni kulturou udrzitelného fizeni vyzkumu a také odbornou pfipravou a odbornym
vedenim zaloZzenym na vyméné osvédcenych postupl. Méli by se ujmout vedeni pfi snizovani
emisi uhliku zplisobem, ktery bude pozitivnim pfikladem pro ostatni ¢leny vyzkumné komunity.

Jako referenéni prvek lze pouzit ,Zelenou chartu MSCA“ Evropské komise, vypracovanou v ramci
akce ,Marie Curie-Sktodowska“.

PILiR 2- HODNOCEN:I, PRIJIMANI A KARIERNi POSTUP VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

1. HODNOCENI VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
2.  PRUIMANI PRACOVNIKU
3. VYBER

4. KARIERNI POSTUP

Hodnoceni vyzkumnych pracovnikd by meélo zajistit rovné uznavani a odmeénovani kariéry
vyzkumnych pracovnik(l bez ohledu na odvétvi zaméstnani nebo ¢innosti a mélo by se zakladat
na objektivnim pfistupu zaloZzeném natalentu. Zasady spravedlivého pfijimani pracovnik(
avybéru vyzkumnych pracovnik(l jsou zakladem pro dosaZeni otevieného trhu prace pro
vyzkumné pracovniky, coz pfispiva k rozvoji Evropského vyzkumného prostoru.

1) HODNOCENI VYZKUMNYCH PRACOVNIiKU

Hodnoceni vyzkumnych pracovnikll by mélo umoznit hodnoceni vykonnosti vyzkumnych
pracovnik( a vyzkumu s cilem dosahnout co nejvyssi kvality a co nejvyssiho dopadu. To vyZzaduje

uznani stale rozmanitéjsich ¢innosti, postupl a vystupl vyzkumu. Hodnoceni by proto mélo byt
zaloZzeno predevS§im na kvalitativnim posouzeni, pro které je kliCové vzajemné hodnoceni
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a hodnoceni ze strany dal8ich relevantnich odbornik(, podpofené odpovédnym pouZzivanim
kvantitativnich ukazatelll. Uznavan by mél byt také pfinos kinovacim, zejména u kandidatd
pochazejicich z prostredi pramyslu.

Zameéstnavatelé a investofi by méli podporovat systém hodnoceni a odménovani vyzkumnych
pracovnik(, ktery zohlediniuje celkovou kvalitu jejich vlivu na spolec¢nost, védu ainovace,
rozmanitost provadénych ¢innosti, postupy oteviené védy a hodnotu geografické, mezioborové
a meziodvétvové mobility. Tento systém by mél:

a) byt zaloZen na objektivnim kvalitativnim posouzeni ze strany kolegll a relevantnich
odbornikd, které je podpofeno odpovédnym pouzivanim kvantitativnich ukazateld;

b) odménovat kvalitu a rlizné potencialni dopady vyzkumu na spole¢nost, védu a inovace;

¢) uznat rozmanitost vystupt, mimo jiné publikace, datové soubory, software, metodiky,
protokoly, patenty, modely, teorie, algoritmy, pracovni toky, vystavy, strategie, politické
pfispévky; rozmanitost ¢innosti, mimo jiné odborné vedeni, dohled nad vyzkumem,
vedeni, podnikani, sprava dat podle zasad dohledatelnych, pfistupnych,
interoperabilnich a opakované pouzitelnych dat (FAIR), vzajemné hodnoceni, vyuka,
zhodnocovani znalosti, spoluprdce mezi primyslem a akademickou obci, podpora
fakticky podlozené tvorby politiky, interakce se spolecnosti, fizeni a vedeni, dohled,
tymova prace, sluzby pro spolecnost, védecka komunikace a metodologicka pfisnost;
a rozmanitost postupd, jako jsou oteviena véda, véasné sdileni znalosti a dat a oteviend
spoluprace, jakoz ivSechny zkuSenosti s mobilitou, v€etné mobility geografické,
meziodvétvové, interinstitucionalni a mezioborové;

d) zajistovat, aby ¢innost vyzkumného pracovnika spliovala vysoké standardy etiky
a integrity, pfedstavovala vhodné provadéni vyzkumu a ocenovala osvédcené postupy,
mimo jiné oteviené postupy pro sdileni vysledkd vyzkumu a metodik, kdykoli je to
mozné;

e) pouzivat kritéria a postupy hodnoceni, které respektuji rozmanitost vyzkumnych obor(
a vnitrostatnich kontextd;

f) podporovat rozmanitost profilll a profesnich cest vyzkumnych pracovnik(l a ocenovat
individualni pfinos, ale také tGlohu tymu, spolupraci a mezioborovost;

g) zajiStovat genderovou vyvazenost, genderovou rovnost, rovné pfilezitosti a inkluzivitu.

Aby byla zajisténa soudrznost pfi provadéni téchto zdsad, méli by zaméstnavatelé a investofi
podporovat priibéznou odbornou pfipravu Ucastnikd procesu hodnoceni a odménovani.

2) PRUIMANIi PRACOVNIKU

V souladu se zasadami akademické svobody a institucionalni autonomie se zaméstnavatelm
ainvestorim doporucuje, aby zavedli postupy vybéru a pfijimani pracovnikd, které budou
oteviené, transparentni a zaloZzené na zasluhach a bez postihu z dlivodu preruseni kariéry nebo
nelinearni, viceoborové &i hybridni profesni drahy. Méli by usilovat o excelenci, genderovou
rovnost, rozmanitost a pfizplsobeni druhu inzerované pozice. Oznameni o volnych pozicich by
méla obsahovat komplexni popis poZzadovanych znalosti a kompetenci, véetné popisu pracovnich
podminek a narokd, vyhlidek na kariérni rist a pfehledu harmonogramu. Uchazeci by méli byt
informovani o vybérovém fFizeni, kritériich vybéru, poctu volnych mist a vyhlidkach kariérniho



rGstu jesté pred vyb&rem. Clenové vybérovych komisi by rovnéz méli byt informovani o zésadéch
spravedlivého pfijimani pracovnik(l a méli by byt v oblasti téchto zasad vyskoleni.

Zivotopisy s riznym chronologickym poradim

Preruseni kariéry nebo rlizna délka pracovnich zkuSenosti v Zivotopisech by nemély byt
posuzovany negativneé, ale mélo by se nané pohlizet jako navyvoj kariéry, atedy jako
na potencialné hodnotny prispévek profesniho vyvoje vyzkumnych pracovnikll k rozmanité
profesni draze. Uchazecdm by proto mélo byt povoleno predloZit diikazné podloZené Zivotopisy
odrazejici uceleny soubor dosazenych vysledkd a vhodnou odbornou kvalifikaci pro misto, o néz
se uchazeji.

Sluzebni vék

Stupen pozadované kvalifikace by mél odpovidat pozadavkiim pracovniho mista a nemél by
predstavovat vstupni prfekazku. Hodnoceni kvalifikaci by mélo byt zaméfeno spiSe na posouzeni
vysledkd, jichZz dana osoba doséahla, nez na jeji pomeéry nebo na povést instituce, v niz nabyla své
kvalifikace. | kdyz pracovni kvalifikace mize byt ziskana na pocéatku dlouhé kariéry, mél by byt
podporovan a uznavan i model celozivotniho profesniho rozvoje.

3) VYBER

Vybérové Fizeni by vramci procesu pfijimani mélo vzit v Gvahu celkovou praxi kandidatd. Pfi
zameérfeni na jejich celkovy potencidl jako vyzkumnych pracovnik( by méla byt rovnéz zvazena
jejich kreativita — posuzovana na zakladé jejich inovativnich vyzkumnych metod, pfistup(
avystupl — a mira nezavislosti. Vybérové komise by mély sdruzovat rlizné odborné znalosti,
kompetence a zkusenosti dlileZité pro posouzeni uchazece. V ramci vybérovych komisi by méla
byt rovnéz zajiSténa pfimérena genderova vyvazenost, a pokud je to vhodné a proveditelné, méli
by byt zastoupeni ¢lenové z rliznych sektort — vefejného i soukromého - a oborl a z jinych zemi.
V ramci moznosti by se mél pouzit Siroky rozsah vybérovych postupd, jako jsou externi odborné
posudky a osobni a online pohovory. Clenové vybé&rovych panel by méli byt pfislusné odborné
vyskoleni, zejména pro minimalizaci genderovych nebo jinych moznych nevédomych pfedsudka.
VSichni uchazeéi by méli byt po ukonéeni vybérového fizeni obeznameni se silnymi a slabymi
strankami své kandidatury.

Zakaz diskriminace

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikd by neméli Zadnym zplsobem diskriminovat
vyzkumné pracovniky na zékladé pohlavi, véku, etnického, narodniho nebo socialniho plvodu,
naboZenstvi nebo viry, sexualni orientace, jazyka, zdravotniho postiZeni, politickych nazord ¢i
socialnich a ekonomickych podminek.

4) KARIERNIi POSTUP

Zaméstnavatelé a investofi by méli zavést pro vSechny vyzkumné pracovniky, véetné seniornich
vyzkumnych pracovnikll, systémy hodnoceni, které by umoznovaly pravidelné a transparentni
hodnoceni jejich povinnosti nezavislym vyborem (u seniornich vyzkumnych pracovnik( nejlépe
mezinarodnim). Nelinearni a mnohonasobna profesni draha charakterizovana geografickou
a odvétvovou mobilitou a mobilitou mezi organizacemi nebo hybridni draha charakterizovana
soubéznou kombinaci odvétvi si zaslouzi plné uznani a zohlednéni na stejné Urovni jako linearni
profesnidraha, ¢imz se rozumi kariéra, ktera sleduje pfimou linii postupu z jedné pozice do druhé,
obvykle v ramci téhoz oboru nebo discipliny.



Tyto postupy hodnoceni aocenovani by mely brat vuavahu celkovy potencial vyzkumnych
pracovnikd, jejich védeckou tvofivost, vysledky vyzkumu - napf. publikace, Udaje, software,
modely, algoritmy, metody, protokoly, patenty, pfispévky k politice -, jejich ¢innosti — napf. fizeni
avedeni, vyuka/prednasky, vzajemné hodnoceni, dohled, odborné vedeni, podnikani,
zhodnocovani znalosti, vnitrostatni nebo mezinarodni spoluprace, administrativni povinnosti,
sluzba spolecnosti, védecka komunikace a interakce se spolecnosti —, jejich chovani ve vyzkumu
— napf. etika a bezuhonnost, metodologicka pfisnost, v€asné sdileni znalosti a dat, oteviena
spoluprace - a jejich mobilitu a mély by byt zohlednény v souvislosti s kariérnim postupem.

K posileni kariéry vakademické sféfe az na nejvySSi pozice je zapotfebi transparentniho,
strukturovaného a inkluzivniho systému pfistupu ke kariéfe a kariérniho postupu podporujiciho
genderovou rovnost. Za timto Ucelem by se na Urovni ¢lenskych statl a organizaci provadéjicich
vyzkum mohlo zvazit vypracovani systémU podobnych systému definitivy, které je tfeba chéapat
jako vymezené ramce, na jejichz zakladé ma pracovnik se smlouvou na dobu urcitou perspektivu,
ze v ptipadé kladného hodnoceni postoupi na stalé misto.

Spoluautorstvi

Instituce by mély mit pfi hodnoceni zaméstnanc( kladny pfistup ke spoluautorstvi, které je
vyrazem konstruktivniho pfistupu k provadéni vyzkumu. Zameéstnavatelé a investofi by méli proto
vyvinout strategie, metody a postupy poskytujici vyzkumnym pracovnikiim, véetné pracovnik(
na pocatku kariéry, nezbytné ramcové podminky k uplatnéni prava byt uznan, byt uvadén nebo
citovan v souvislosti s jejich skuteCnym pfispénim, jako spoluautor dokumentu, spoluvynalezce
patentu apod., anebo zvefejiiovat vysledky své vlastni prace nezavisle na dohliZejicich osobach.
RovnéZz by méli vyzkumnym pracovnikim, zejména zaéinajicim, nabizet Skoleni a seminafe
o etickych postupech autorstvi, véetné porozuméni jednotlivym pfispévkim a jejich pravim
a povinnostem.

Uznavani zkusenosti s mobilitou

Jakakoli relevantni zkuSenost s mobilitou, napf. pobyt vjiné zemi / jiném regionu nebo v jiném
vyzkumném zafizeni (vefejném nebo soukromém) nebo zmeéna oboru ¢i odvétvi, at uz v ramci
pocatecni odborné vyzkumné pfipravy nebo v pozdéjsi fazi kariéry vyzkumného pracovnika, nebo
zkuSenost s virtualni mobilitou, by mély byt cenény jako soucast profesniho rozvoje vyzkumného
pracovnika.

PILIR 3- PRACOVNIi PODMINKY A POSTUPY

1. PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI A MZDY
2. STABILITAZAMESTNANI
3. SMLUVNI A ZAKONNE POVINNOSTI

4. SIRENI A VYUZIVANI VYSLEDKU

Jadrem politického ramce Unie pro kariéru ve vyzkumu by mélo byt zlepSeni pracovnich podminek
vyzkumnych pracovnik(. V této oblasti se navrhuje nékolik opatfeni, ktera maiji pfispét ke stabilité
zaméstnanosti a k vymezeni pracovnich prav a povinnosti vyzkumnych pracovnik( - s vyhradou
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vhitrostatnich pravnich predpistl a okolnosti. Zd(raziiuje se rovnéz, Z7e je tfeba, aby
zameéstnavatelé a investofi rozvijeli kulturu vyzkumu k excelenci a umoznili fungovani prosperujici
komunity vyzkumnych pracovniku.

1) PRACOVNIi PODMIiNKY, FINANCOVANi A MZDY

Zaméstnavatelé ainvestofi by méli zajistit, aby pracovni podminky vyzkumnych pracovnikd,
véetné vyzkumnych pracovnikl se zdravotnim postizenim, byly v pfipadé potfeby dostatecné
pruzné a pfistupné k dspéSnému provadéni vyzkumu v souladu se stavajicimi vnitrostatnimi
pravnimi prfedpisy a okolnostmi a vnitrostatnimi nebo odvétvovymi kolektivhimi smlouvami. Méli
by usilovat o zajisténi pracovnich podminek umoznujicich skloubeni osobniho Zzivota, rodiny,
péce, zdravi, bezpeci acelkového blahobytu, aniz by se tak délo na ukor vyzkumné kariéry.
Zvlastni pozornost by mimo jiné méla byt vénovana flexibilni pracovni dobég, praci na ¢astecny
Uvazek, praci na dalku a studijnimu volnu, stejné jako financnim a spravnim ustanovenim, jimiz
se tato ujednani fidi. Zaméstnavatelé by méli zajistit pracovni podminky a prostredi, které
podporuji dusevni zdravi a fyzickou pohodu vyzkumnych pracovnik(, véetné vhodnych postupt
pro prevenci a feSeni genderové podminéného nasili a sexualniho obtézovani.

Vyzkumné prostiedi

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikll by méli zajistit co nejpfinosnéjsi vyzkumné
nebo vyzkumné-vzdélavaci prostfedi a poskytnout pfislusné vybaveni, prostfedky a moznosti,
a to také pro dalkovou spolupraci prostfednictvim vyzkumnych siti, a nejvyssi uroven bezpecnosti
a ochrany zdravi v souladu s unijnimi, vnitrostatnimi a odvétvovymi pfedpisy. Investofi by méli
zajistit pfimérené zdroje na podporu dohodnutého pracovniho programu. Zejména je dalezité mit
kvalifikovany podpUrny personal — napf. manazery a administratory vyzkumu.

StiZznosti a odvolani

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikll by méli dbat na pfesné uréeni postupl
v souladu s pfisluSnymi vnitrostatnimi, unijnimi nebo mezinarodnimi pfedpisy a pravidly,
pfipadné urcCit nezavislého ochrance prdv, k pfezkoumani stiznosti/odvolani vyzkumnych
pracovnikll vcéetné konfliktd mezi dohliZzejicimi osobami a zacinajicimi (R1) / uznanymi
vyzkumnymi pracovniky (R2). Tyto postupy by mély poskytnout véem vyzkumnym pracovnikiim
ddvérnou a neformalni pomoc pfi feSeni pracovnich konflikt(l, spor( a stiznosti, s cilem zajistit
spravedlivé a rovné zachazeni v ramci instituce a zlepSit celkovou kvalitu pracovnich podminek
a prostredi.

Uéast na fizeni organizace

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik(l by méli uznat jako zcela opravnéné a obecné
Zadouci zastoupeni vyzkumnych pracovnikll v pfislusnych informacnich, poradnich
arozhodovacich organech instituci, pro které pracuji, aby mohli hajit a podporovat své
individualni a kolektivni zajmy a aktivné prfispivat k ¢innosti instituce.

Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnikd by méli zajistit, aby vyzkumnym pracovnikiim
byly bez ohledu na jejich postaveni poskytnuty spravedlivé a pfitazlivé podminky odménovani —
financovani a mzdy - s pfiméfenym a sluSnym socialnim zabezpecenim - véetné nemocenskych
davek, davek v oblasti zdravotni péce a rodinnych pfidavkl, didchodového zabezpedéeni a davek
v nezameéstnanosti, davek ve stéafi, pozlstalostnich davek, davek v invalidité a davek v souvislosti
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s pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani — v souladu se stavajicimi vnitrostatnimi pravnimi
predpisy avnitrostatnimi nebo oborovymi kolektivnimi smlouvami. To by meélo zahrnovat
vyzkumné pracovniky navsech stupnich povolani véetné zacinajicich vyzkumnych pracovnik(
(R1), pfimérené jejich pravnimu postaveni, vykonu a stupni kvalifikace a odpoveédnosti. Vyzkumni
pracovnici by méli byt informovani o svych pravech a povinnostech, pokud jde o zplsob zdanéni
jejich mezd, a mély by jim byt poskytnuty transparentni informace o pravech na socialni ochranu,
jako jsou vnitrostatni naroky na dlichod.

2) STABILITA ZAMESTNANI

Zameéstnavatelé ainvestofi by méli pfijimat rozhodna opatfeni proti jevu nejistoty a k podpore
jistoty a stability pracovnich mist. Ta by mohla na dobrovolném zakladé zahrnovat zavedeni
hranice pro pocet pracovnich pomérl nadobu urcitou vcelkovém objemu lidskych zdrojd
vyzkumnych pracovnikl v ramci jedné organizace. Pfi plnéni trvalych, dlouhodobych ¢&i velmi
¢asto se opakujicich vyzkumnych Ukold se jako vhodny néstroj doporucuji smlouvy na dobu
neurcitou. Vyzkumni pracovnici se smlouvami na dobu uréitou by méli mit moznost vyuzivat
zvlastnich sluzeb v oblasti profesniho rozvoje a poradenstvi, aby byla zajiSténa kontinuita kariéry.

Juniorni vyzkumni pracovnici (R1-R2)

Specifickym problémem v akademické sféfe je nejistota zaméstnani. V zajmu feSeni této situace
se doporuduje, aby — s vyhradou vnitrostatnich pravnich predpis( a okolnosti — byla zavedena
zvlastni opatfeni na podporu zacinajicich vyzkumnych pracovnikl (R1), jimz bude poskytnuta
socialni ochrana a pracovni podminky platné pro vyzkumné pracovniky v dalSich fazich profesni
drahy a pfiméfeny pfijem, aby bylo podporovano zapojeni zac¢inajicich vyzkumnych pracovnik(
do vyzkumnych tymda, a zabranilo se tak poptavce po uUkolech nesouvisejicich s jejich védeckou
odbornou pfipravou, aaby byla uzndna interinstitucionalni, meziodvétvovd, mezioborova
a geograficka mobilita, v€etné virtualni mobility. Kromeé toho by pfijimaijici instituce mély stanovit
jasna pravidla a jasné pokyny pro pfijiméani a jmenovani uznanych vyzkumnych pracovnikl (R2),
véetné maximalni doby trvani a cil( téchto jmenovani. Tyto zasady by mély brat v ivahu délku
pfedchozich postdoktorskych pozic vjinych institucich ataké skute¢nost, Ze postdoktorsky
status by mél byt pfechodny a mél by mit zejména za cil poskytnout dalSi moznosti pro profesni
rozvoj v ramci védecké kariéry s vyhlidkou na dlouhodoby pracovni postup se smlouvou na dobu
ur¢itou nebo s definitivou.

Zaméstnavatelé a investofi by méli vyvinout maximalni usili, pokud jde o informovani zaCinajicich
vyzkumnych pracovnikll o kariérnich pfilezitostech v rdmci akademické obce i mimo ni, méli by
nabizet Siroky profesni rozvoj, zejména ve fazi R2, transparentnéjsi a prfedvidatelng&jsi kariérni
vyhlidky a pfilezitosti k u¢eni se praciv rliznych odvétvich.

3) SMLUVNi A ZAKONNE POVINNOSTI

Vyzkumni pracovnici na vSech stupnich by méli byt obeznameni s vnitrostatnimi, odvétvovymi
nebo institucionalnimi pfedpisy upravujicimi odbornou pfipravu a pracovni podminky. Patfi sem
i pfedpisy tykajici se prav kduSevnimu vlastnictvi a dale pozadavky apodminky stanovené
sponzory nebo investory nezavisle na povaze jejich smlouvy. Zaméstnavatelé a investofi by méli
poskytnout kopie téchto dokument( v angli¢ting. Vyzkumni pracovnici by méli tyto pfedpisy
dodrzovat poskytovanim pozadovanych vysledk( — napf. doktorské prace, publikace, patenty,
zpravy, rozvoj novych vyrobk( atd.-, jak stanoveno v podminkach smlouvy nebo ekvivalentniho
dokumentu.
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Vyzkumni pracovnici by méli vzdy pouzivat bezpecné pracovni postupy v souladu s pfislusnymi
vnitrostatnimi a unijnimi pravnimi pfedpisy, v€etné nezbytnych opatfeni pro zdravi a bezpe€nost
a pro obnovu v pfipadé kybernetickych Gtok( a katastrof spojenych s informacni technologii,
napf. pfipravou fadnych zaloZznich strategii. Méli by byt rovnéz obeznameni s pozadavky
vnitrostatnich a unijnich pravnich predpis( tykajicimi se ochrany Udaji a ochrany dlvérnych
informaci a Cinit nezbytné kroky k jejich stalému dodrzovani.

4) SIRENI A VYUZiVANi VYSLEDKU

VSichni vyzkumni pracovnici by méli praktikovat otevienou védu avsouladu se smluvnimi
ustanovenimi zajistit, aby vysledky jejich vyzkumu byly Sifeny, zpfistupnény a vyuzivany, napt.
sdélovany, predavany do jinych vyzkumnych zafizeni a pfipadné uvadény natrh. Seniorni

vyzkumni pracovnici by meéli hrat vedouci roli pfi zajisténi plodného vyzkumu
a komercializace a/nebo zpfistupnéni jeho vysledkl vefejnosti pfi kazdé vhodné prileZitosti.

Zaméstnavatelé a investofi by méli vyzkumnym pracovniklim v tomto ohledu umoznit pfislusnou
odbornou pfipravu v oblasti dovednosti a pfistup k odpovidajicimu financovani, infrastrukture
a podpofe. Zapojeni vyzkumnych pracovnikl do postupl oteviené védy by mélo byt
zaméstnavateli ainvestory uznavano, motivovano aodménovano pfi pfijimani pracovnikd,
kariérnim postupu a hodnoceni programt financovani.

Dusevni majetek véetné prav dusevniho vlastnictvi

Zameéstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici ve vSech fazich své kariéry
obdrzZeli pfimé&fenou nahradu za pfinosy plynouci z pfipadného vyuziti vysledkd jejich vyzkumnych
ainovacnich &innosti, pfipadné zarucit spoluvlastnictvi prav duSevniho vlastnictvi, jako jsou
autorska prava. Zaméstnavatelé a investofi by se méli touto problematikou vyslovné zabyvat ve
své strategii fizeni duSevniho majetku, kterou by méli zverejnit. Strategie fizeni duSevniho majetku
by méla zahrnovat vytvareni, fizeni, vlastnictvi avyuZivani vSech typ( duSevniho majetku -
vzajemné hodnocenych publikaci, dat, know-how a norem — a podporovat postupy oteviené védy.

Strategie by méla vyslovné odkazovat na ustanoveni ovlastnictvi a pfistupovych pravech
vyzkumnych pracovnik(l a/nebo pfipadné jejich zaméstnavatell Ci jinych stran, véetné partner(
z primyslu, podle pfipadnych ustanoveni zvlastnich dohod o spolupraci nebo jinych dohod.

Zapojeni verejnosti

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby sjejich vyzkumnou c¢innosti byla zplsobem
srozumitelnym nejen odbornikim obeznamena S§iroka vefejnost, a napomahat tak kvétsi
srozumitelnosti védy pro vefejnost. Diky pfimému zapojeni obanské spole¢nosti a ob¢anui
mohou vyzkumni pracovnici lépe pochopit obavy vefejnosti a zadjem verejnosti o priority vyzkumu
a v pfipadé potreby vyuzit potencial spole¢ného navrhovani a spolutvorby se spole¢nosti.

PILIR 4 - KARIERA VE VYZKUMU A ROZVOJ TALENTU

1. OCENOVANI ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU
2. PROFESNi ROZVOJ A PORADENSTVI
3. PRUBEZNY PROFESNi ROZVO)

4. DOHLED A ODBORNE VEDENI
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Vyzkumnd komunita je rozmanité z hlediska talent(i, dovednosti, schopnosti a kapacit a roli. Cim
vice jsou tyto talenty podporovany a rozvijeny, tim je vyzkum kvalitngjsi a ziskané poznatky
spoleCensky relevantnéjsi. K udrzeni kvalifikace a poskytnuti Siroké fady kariérnich pfilezitosti
vyzkumnym pracovnikdim ve vefejném i soukromém sektoru je zapottfebi podporovat pribézny
profesni rozvoj spolu s odbornou pfipravou.

1) OCENOVANIi ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU

Zameéstnavatelé ainvestofi by méli vzit naveédomi, ze vyzkumni pracovnici mohou mit velmi
rdznorodou kariéru jak ve vyzkumu, tak v jinych funkcich. Diverzifikace obvykle zahrnuje mobilitu
ve vSech jejich formach: mezinarodni, vnitrostatni, meziodvétvovou, interinstitucionalni
a mezioborovou ivirtualni. To vyzaduje hodnoceni kvality zalozené vice na talentu a citlivéjSim
pfistupu krozmanitosti, podporu odpovédného vyuzivani metrik, zohlednéni rozmanitych
pfispévk( a jejich potencialnich dopadd, rozmanitych ¢innosti a postupd, jako jsou mj. vyuka
a dovednosti, vzajemné hodnoceni, fizeni avedeni, dohled, odborné vedeni, zhodnocovani
znalosti, ¢innosti v oblasti transferu technologii, podnikani a spoluprace s prlimyslem, rozvoj
fakticky podlozené tvorby politiky, komunikace ovédé ainterakce se spolec¢nosti a postupy
oteviené védy, tymovy vyzkum a také mobilita.

Zaméstnavatelé a investofi by méli zavést opatfeni, kterd vyzkumnym pracovnikiim, zejména
zacinajicim, umozni seznamit se s moznostmi, které jsou kdispozici ve vSech pfislusnych
odvétvich a podporuji kulturu diverzifikace kariér v zajmu lepSiho osobniho a profesniho rozvoje.
To bude vyZadovat kariérni poradenstvi, odborné vedeni apodplrné sluzby, které budou
stimulovat meziodvétvovou, mezioborovou a geografickou mobilitu, jakoz ivytvareni arozvoj
podnikatelskych ¢innosti.

2) PROFESNi ROZVOJ A PORADENSTVI

Zaméstnavatelé ainvestofi by méli vypracovat, pokud mozno vramci Fizeni lidskych zdrojd,
zvlastni strategii pro rozvoj kariéry pro vyzkumné pracovniky na vSech stupnich kariéry bez ohledu
na jejich smluvni situaci, véetné vyzkumnych pracovnik(l se smlouvou na dobu uréitou. V této
souvislosti by méli byt vyzkumni pracovnici podporovani pfi vypracovavani individualniho
kariérniho planu, ktery by urcil, jaka odborna pfiprava a vyzkum jsou nezbytné k dosazeni jejich
kariérnich cild. Tato strategie by méla zahrnouti dostupnost poradcu, jejichZ tikolem je poskytovat
podporu a poradenstvi pro osobni a profesionalni rozvoj vyzkumnych pracovnik(, tedy motivovat
je apfispivat ke snizeni nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti. VSichni vyzkumni
pracovnici by méli byt s témito ustanovenimi a opatfenimi seznameni a méli by byt proaktivni
a zodpovédni za sv(j profesni rozvo;j.

Zaméstnavatelé a investofi by méli bud'v ramci pfisluSnych instituci, nebo ve spolupraci s dalSimi
strukturami zajistit dostupné a aktualni kariérni poradenstvi a pomoc pfi zprostfedkovani
zameéstnani, ato poskytovanim informaci, poradenstvi a podpory pro profesni rozvoj vramci
pfislusné instituce i mimo ni. Tato moZnost by méla byt poskytnuta vyzkumnym pracovnikim ve
vSech fazich jejich kariéry, bez ohledu na jejich smluvni situaci.

3) PRUBEZNY PROFESNi ROZVOJ

Vyzkumni pracovnici by se ve vSech fazich kariéry méli proaktivné snazit o soustavny rozvoj svych
dovednosti a schopnosti a zaméstnavatel/investor by jim k tomu mél poskytovat pfilezitosti. Toho
muUze byt dosazeno rliznymi prostiedky, mezi néz patfi zejména, ale nikoli vyluéné, napftiklad
formalni odborna pfiprava, kurzy, konference ae-learning nebo spoluprace vramci tymu
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a prislusnych siti. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana odborné pfipravé zacinajicich
vyzkumnych pracovnikll (R1), z nichz vétsina jsou doktorandi na zac¢atku své vyzkumné kariéry.

Pfistup ke vzdélavani a nepfetrzitému rozvoji vyzkumnych pracovnik

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby vS§em vyzkumnym pracovnikiim na vSech stupnich
kariéry abez ohledu na smluvni situaci byla poskytnuta pfilezitost k profesnimu rozvoji a ke
zlepSeni jejich zaméstnatelnosti pfistupem k opatfenim tykajicim se nepfetrzitého rozvoje
dovednosti aschopnosti. Zaméstnavatelé ainvestofi by méli pfijmout opatfeni na podporu
rozvoje a poskytovani cilené odborné pfipravy, podporovaly pfilezitosti k prohlubovani dovednosti
azmeény kvalifikace vyzkumnych pracovnikl s perspektivou celoZivotniho vzdélavani a také
meziodvétvovou a mezioborovou mobilitu. Tato opatfeni museji byt pravidelné posuzovana
z hlediska pfistupnosti, miry vyuZiti a efektivity pro zlepSovani schopnosti, dovednosti
a zameéstnatelnosti.

Zameéstnavatelé ainvestofi by méli pfiklddat odpovidajici vyznam potfebé podporovat
podnikatelské schopnosti vyzkumnych pracovnikd, s cilem umoznit t&m, ktefi se rozhodnou pro
podnikatelskou kariéru, aby spojili své schopnosti vytvaret znalosti se schopnostmi tyto znalosti
zhodnocovat, ¢imZ promeéni inovativni napady v podnikatelskou praxi a podpofi inovace a pokrok.

Zaméstnavatelé a investofi by méli podniknout kroky k zajisténi toho, aby bylo doktorské studium
kompatibilni s interoperabilnimi kariérami ve vSech relevantnich odvétvich a pro praxi oteviené
védy, a to i s vyuzitim evropského ramce kompetenci pro vyzkumné pracovniky (ResearchComp),
zasad pro inovativni doktorské programy, Evropského kodexu chovani pro integritu vyzkumu
a veskerych dalSich budoucich iniciativ pfijatych za u¢elem posileni prifezovych dovednosti
vyzkumnych pracovnikd.

Validace dovednosti

V rdmci rozsifovani dovednosti vyzkumnych pracovnik(l by zaméstnavatelé a investofi méli zajistit
odpovidajici posouzeni a hodnoceni formalniho a neformalniho vzdélavani, véetné dovednosti
aodborné pfipravy napracovisti, ato zejména vkontextu mezindrodni, meziodvétvové
a mezioborové mobility. Hodnoceni by mélo byt provadéno spravedlivé a transparentné,
v pfimérené (h{té.

Vyuka

Vyuka je hlavnim prostfedkem pro strukturovani a Sifeni znalosti a jedna se o plnohodnotnou
moznost uplatnéni béhem profesni drahy vyzkumného pracovnika. Vyuka by méla tézit
z védeckych poznatkd, vyuZivat je a podporovat zdjem studentl o vyzkum. Zapojeni vyzkumnych
pracovnik( do vyuky by mélo byt plné podporovano a uznavano, pficemz se mize v rlznych fazich
kariéry lisit. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat vyzkumnym pracovniklim na zacatku kariéry
a zajistit, aby byli nalezité podporovani a aby jejich pedagogické povinnosti — véetné prednaseni,
vyuky, dohledu a odborného vedeni - byly slucitelné s jejich vyzkumnou ¢innosti nebo vyzkumnou
odbornou pfipravou.

Zaméstnavatelé ainvestofi by meéli zajistit, aby ukoly spojené svyukou byly v systémech
profesniho hodnocenifadné odménovany a zohlednovany, a to jiz od pocatku kariéry vyzkumnych
pracovnik(. Mélo by byt rovnéz zajisténo, aby ¢as, ktery seniorni pracovnici vynaloZi na odbornou
pfipravu a odborné vedeni zac¢inajicich vyzkumnych pracovnikl (R1, R2), byl zapocitan v ramci
jejich pedagogického uvazku. Pro ¢innosti spojené svyukou avzdélavanim by méla byt
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poskytnuta odborna pfiprava, jakozto soucast pocatecni odborné pfipravy a pracovniho rozvoje
vyzkumnych pracovnikd.

4) DOHLED A ODBORNE VEDENI

Ve vyzkumném pracovnim prostfedi je spravné vedeni lidi atymu kliCové, protoze véda je
z definice spoleCnym usilim. Méla by byt zavedena potfebna odborna pfiprava, nastroje
a mechanismy hodnoceni, aby bylo zajisténo, Ze seniorni a vedouci vyzkumni pracovnici budou
své zaméstnance a tymy fidit spravedlivé a bez diskriminace bez genderovych a jinych pfedsudkd,
jako jsou predsudky zalozené na naboZenstvi, sexualni orientaci, rase, etnickém plvodu,
socioekonomickych podminkach atd., anavdzou se svymi kolegy plodné pracovni vztahy
zalozené na spolupraci. To by mélo pfispét ke zdravému, spravedlivému a tvaréimu prostredi, kde
je kazdy jednotlivec respektovan, nalezité motivovan, uznavan a kde je podporovan jeho celkovy
blahobyt.

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby byla jasné uréena osoba nebo skupina osob,
nanéz se budou moci zacinajici vyzkumni pracovnici (R1) a uznani vyzkumni pracovnici (R2)
obracet votazkach tykajicich se vykonu povinnosti, ainformovat otéto volbé vyzkumné
pracovniky.

Tato opatfeni by méla jasné stanovit, Ze navrhovana dohliZejici osoba ma odpovidajici Uroven
odbornych znalosti v oblasti dohledu nad vyzkumem a ma ¢as a odhodlani nabidnout stazistovi
ve vyzkumu odpovidajici podporu; dale by méla stanovit nezbytné postupy, pokud jde o pokrok
a prezkum, jakoZ i nezbytné mechanismy vyjadfovani pfipominek.

Konkrétni ustanoveni pro integraci, podporu vyzkumu a profesni rozvoj vyzkumnych pracovnikd,
pro jejich odborné vedeni a blahobyt, pro komunikaci a feSeni konfliktd, jakoZ i pro odbornou
pfipravu a profesni rozvoj dohlizejicich osob jsou uvedena v pokynech MSCA tykajicich se
dohledu. Pokyny MSCA tykajici se dohledu jsou souborem doporuceni pro jednotlivce a instituce,
které ziskavaji financ¢ni prostfedky z akce MSCA. Pokyny podporuji u¢inny dohled, odborné vedeni
a vhodné kariérni poradenstvi.

Vztahy s dohlizejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného vzdélavani by méli udrzovat strukturovany a pravidelny
vztah s dohlizejici osobou nebo osobami a fakultnimi/oborovymi zastupci a méli by byt schopni
téchto vztah( s nimi plné vyuzivat. DohliZejici osoby by také mély aktivné podporovat zejména
zacinajici vyzkumné pracovniky tim, Ze s nimi budou pofadat schlizky za ucelem vyjadreni
pfipominek a podporovat vzdélavaci aktivity souvisejici s jejich praci.

Patii sem pofizovanizaznamu o kazdém pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu, obdrZeni zpétné
vazby formou hodnoceni a seminarl, vyuziti této zpétné vazby avykon prace vsouladu se
schvalenym ¢asovym programem, stadii a pfedlozenymi a/nebo ocekavanymi vysledky vyzkumu.

Seniorni vyzkumni pracovnici

Seniorni vyzkumni pracovnici (R3 a R4) by méli vénovat zvlastni pozornost své vSestranné uloze
vrolich dohliZzejicich osob, mentorll, poradcl pro kariérni rist, vedoucich, projektovych
koordinator, feditelll nebo védeckych komunikator(. Tyto Ukoly by méli vykonavat na nejvyssi
odborné urovni a méli by mit pfistup k odpovidajici odborné pripravé. S ohledem na svou ulohu
dohliZejicich osob nebo mentord vyzkumnych pracovnik by seniorni vyzkumni pracovnici méli
vybudovat konstruktivni a pozitivni vztahy se zacinajicimi vyzkumnymi pracovniky (R1) a uznanymi
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vyzkumnymi pracovniky (R2), aby vytvofili nezbytné podminky pro efektivni pfedavani znalosti
a pro dal$i Uspésny rozvoj kariér. Podpora profesniho rozvoje vyzkumnych pracovnik( kategorie R1
aR2, vjejimz rdmci jim jsou vdUvéryhodném a davérném prostiedi predavany zkusenosti
a hodnoty, je uloha se zna¢nou odpovédnosti.

(') Zavéry Rady o integrité vyzkumu (pfijaté dne 1. prosince 2015) — dokument Rady 14853/15.

(*) Pfechod k systému oteviené védy - zavéry Rady (pfijaté dne 27. kvétna 2016) — dokument
Rady 9526/16.

(°) Viz sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé&, Evropskému hospodaiskému a socialnimu
vyboru a Vyboru region( s ndzvem ,Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zzen a muzl na obdobi
2020-2025, COM(2020) 152 final.
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