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Uvod

Vysoké $kola chemicko-technologicka v Praze (dale jen ,VSCHT Praha“) predklada v soula-
du se zékonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich zakond
(déle jen ,zakon o vysokych Skolach®) strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze na obdobi 2016-2020 (déale jen ,DZ 2016-2020%).

DZ 2016-2020 navazuje na aktivity Dlouhodobého zaméru 2011-2015. Dalsim vychozim
strategickym dokumentem pfi pfipravé DZ 2016-2020 je Strategicky plan rozvoje VSCHT
Praha, zpracovavany v ramci zapojeni skoly do projektu IPN KREDO.

DZ 2016-2020 je zamefen na omezeny pocet prifezovych cilll s feSenim ve stfednédobém
horizontu, jejichZ naplnéni zajisti poZzadovany dalsi rozvoj vysoké Skoly ve tfech zékladnich
oblastech - ve vzdélavani, védé a vyzkumu a v napliovani tzv. tfeti role. V kombinaci s Dlou-
hodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal-
St tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020 vydanym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy CR predstavuje zakladni koncepcéni material pro zajisténi
stability a dalsiho intenzivniho rozvoje vysoké skoly do roku 2020.



Vize

VSCHT Praha opira svou soucasnou vysokou kvalitu a renomé o dlouhou tradici vyuky tech-
nické chemie v Ceské republice i v celé stiedni Evropé. VSCHT Praha se proto profiluje jako
vyrazne nadregionalni vyzkumna technicka univerzita s kvalitnim zakladnim a aplikovanym
vyzkumem v Sirokém spektru chemickych, technologickych, inzenyrskych, materialovych,
biochemickych, biotechnologickych, farmaceutickych a potravinafskych obor.

Vizi VSCHT Praha je udrzet si v ramci Ceské republiky a celého stiedoevropského regionu
predni postaveni spickové vyzkumné instituce jak v oblasti zakladniho, tak i aplikovaného
vyzkumu.

Podminkou splnéni tohoto cile je vyznamna investice nejen do obnovy a rozvoje kvalitni
vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury, ale predevsim do oblasti lidskych zdrojd - vychovy
vyzkumnych a védeckych pracovnikd z fad talentovanych studentt, podpory spoluprace
se Spickovymi odborniky ze zahrani¢nich univerzit a vyzkumnych pracovist a z tuzemské
pramyslové praxe. V ramci vysokoskolského vzdélavani je cilem udrZet vysokou odbornou
kvalitu zejména magisterskych a doktorskych studijnich programd, dostatecné atraktivnich
i pro uchazece z jinych ceskych a zahrani¢nich vysokych skol.

VSCHT Praha se bude rovnéz zaméfovat na rozvoj fady jedinec¢nych a specifickych inzenyr-
skych, technologickych, biochemickych, materialovych a farmaceutickych obord se stra-
tegickym vyznamem pro Ceskou republiku. Prioritou proto bude udrzeni a dalsi rozsiteni
spolupréace s partnery z primyslové sféry, predevsim v regionech s tradi¢nim chemickym,
farmaceutickym a potravinafskym priimyslem.

Poslani a hodnoty

Poslanim VSCHT Praha je vychova jak kvalitnich vysokoskolsky vzdélanych odbornikd
pro vyrobni praxi, vefejnou a statni spravu, tak i $pickovych vyzkumnych a védeckych pra-
covnikd pfispivajicich ke zvyseni konkurenceschopnosti zemé a rozvoji ekonomiky zaloZe-
né na znalostech ainovacich. Nedilnou soucasti poslani VSCHT Praha je i aktivni propagace
technickych a pfirodovédnych obort na vefejnosti s pfimym dopadem na mladou generaci
a déle Sifeni hodnot demokracie, otevienosti, tolerance, vzdélanosti a kulturnosti v nasi
spolecnosti.

VSechny aktivity instituce sméfuji k cili profilovat se jako vyzkumna technicka univerzita
s velmi kvalitnim zakladnim a aplikovanym vyzkumem a s dobrym mezinarodnim renomé
v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu.



VSCHT Praha se hlasi k hodnoté rovnych prilezitosti a podporuje diverzitu studentd i za-
méstnancl a to v ramci viech tfi zékladnich oblasti ¢innosti Skoly - ve vzdélavaci ¢innosti,
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a v ramci pfimého spolecenského a odborného pulsobeni
vysoké skoly, tzv. ,treti role®.

Prioritni cile

Na zakladé vyhodnoceni SWOT analyzy hlavnich oblasti ¢innosti VSCHT Praha (vzdélavani,
vyzkum, vyvoj a inovace) a podplirnych oblasti (financovani, fizeni lidskych zdrojd, strate-
gické fizeni instituce, rozvoj sluzeb, spoluprace s vefejnosti, internacionalizace) byly navr-
Zeny strategické cile rozvoje vysoké Skoly ve stfednédobém horizontu. Byla analyzovana
potencialni internf a externi rizika a nasledné bilancovany potfebné zdroje, spojené s rea-
lizaci strategickych priorit (studenti, zaméstnanci, finance, prostory, pfistrojové vybaveni,
informacni technologie).

Vysledkem je formulace 8 prioritnich prafezovych cild, na jejichz realizaci se VSCHT Praha
v obdobi2016-2020 zaméri. Ke kazdému prioritnimu cili jsou navrzeny indikatory naplnént,
jejichz sledovani zajisti VSCHT Praha kontrolu plnéni kli¢ovych aspektl prioritnich cild.

Soucasné je uvedena vazba mezi prioritnimi cili VSCHT Praha a prioritnimi cili MSMT CR.



Prioritni cil 1 - Optimalizace systému vzdélavani za Gcelem
zvyseni kvality a efektivity studia

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innost

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: PC 1 - Zajistovani kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC3 - Internacionalizace, PC4 - Relevance, PC6 - Rozhodovani zaloZzené
na datech

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Kvalitni a efektivni vzdélavani ve véech studij-
nich programech je soucasné jednou ze zakladnich podminek zajisténi kvalitnich lidskych
zdrojli pro vzdélavaci a védecko-vyzkumnou cinnost samotné vysoké Skoly. Nastavenim
efektivnich vnitfnich mechanismu zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, jasnou profilaci
studijnich program, zajisténim dostupnych informaci pro uchazece, studenty i vefejnost,
vzdelavaci nabidkou respektujici potfeby, zajmy a moznosti Siroké populace studentd a od-

réZejici poZzadavky praxe a spolecnosti se Skola prosadf o splnéni svého poslani.

V rémci prioritniho cile 1 bude pozornost zaméfena predevsim na:

1.1 ziskanfinstitucionalnf akreditace a akreditaci pro oblasti vzdélavani zahrnujici obory
vyuc¢ované na VSCHT Praha,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovant kvality)

1.2 podporu netradi¢nich studijnich oborl, spjatych napf. s vyzkumem nanomateriald,
nanotechnologif, mikrotechnologii a biomateriald, souc¢asné na udrzenf tradi¢nich
ajedinecnych chemicko-technologickych a materialovych obort (napf. potravinarské
technologie, organicka a anorganicka technologie, technologie ropy a petrochemie,
technologie éCiv, technologie vody, technologie kovovych, skelnych, keramickych
a polymernich materiall, restaurovani a konzervovani), které maji strategicky vyznam
pro narodni hospodarstvi.

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vy-
vojovou, uméleckou i dalsi cinnosti reagovat na lokdlni, regiondlni, celostatni i mezindrodni podminky
a problémy)

1.3 optimalizaci struktury a obsahu studijnich program( - zlepSeni provazanosti a navaz-
nosti vyucovanych pfedmétl, vyrazné snizeni poctu predmétd do roku 2020 v porov-
nani se stavem v roce 2015, modernizaci obsahové naplné vyucovanych pfedmétd
s vyuzitim znalosti a zkuéenosti odbornikd z AV CR a z praxe, mezioborové a mezina-
rodni spoluprace,
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Vyuzivat metodiky vysledk
uceni (,learning outcomes*) pri pripravé, realizaci i hodnoceni studijnich programd, PC4 - Relevance,
doporuceni VS - Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokdl-
ni, regiondlni, celostdatni i mezindrodni podminky a problémy)

zaclenéni novych pfedmétd do vyuky v oblasti gramotnosti projektového pléanovani,
financovani a managementu, ochrany dusevniho vlastnictvi, etiky, rozsifeni a posileni
znalosti cizich jazykl, zejména angli¢tiny, prohlubovani prezentacnich a komunikac-
nich dovednosti,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Kromé tradi¢nich akademickych
dovednosti klgst diraz i na jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolventt)
podporu a rozvoj studentské vedecko-vyzkumné Cinnosti, optimalizaci stipendijniho
systému jako dllezitého motivacniho prvku dobrovolné ¢innosti studentd,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Cilené vyhleddvat

a rozvijet naddni studentd)

systematické pedagogické vzdélavani pedagogl VSCHT Praha - doplnéni pedagogic-
keho minima u zacinajicich uciteld, pribézné vzdélavani zkusenych pedagogt, do-
plhovani novych znalosti vyplyvajicich ze sou¢asného rozvoje spolecenskych trendl
(pfijimani student( z jinych kulturnich oblasti, znalosti souvisejici se zac¢lenénim CR
do Evropského vyzkumného prostoru),

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS -V ramci vnitiniho zajis-
tovani kvality upfednostriovat zaméreni na skutecny vykon cinnosti a jejich vysledky pred darazem
na formdlni ndroky, PC3 - Internacionalizace, Systematicky vyuZivat zkusenosti mezindrodnich stu-
dentti a jejich znalosti o koncepci srovnatelnych obor(i v zahranici, soudobych trendech v metoddch
vyuky, PC4 - Relevance, doporuceni VS -V rémci vnitiniho zajistovani kvality ¢innosti budovat centra
podpory akademickych i neakademickych pracovniki)

podporu a rozvoj aplikace modernich forem studijnich opor, vytvofeni interaktivniho
repozitare pro vyukové materidly a pro zavérecné prace studentd,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Rozvijet systémy elek-
tronickych studijnich opor a vyuZivat jejich potencialu pro vzdélavani specifickych skupin studentd)
vytvofeni systému hodnoceni pedagogické prace na VSCHT Praha, priibéznou aktua-
lizaci a inovaci studentské ankety pro hodnoceni vyuky na VSCHT Praha, implementa-
ci ankety pro absolventy skoly, zkvalitnéni analyz anket a efektivni zpétné vyuziti jejich
vysledkl v pedagogické praxi,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Zapojovat ve vétsi mife relevantni aktéry do hod-
noceni a zlepSovani svych cinnosti)

podpora Univerzitniho centra VSCHT Praha-Unipetrol jako moderniho vzdélavaciho

a vyzkumneého centra v arealu pramyslové spole¢nosti Unipetrol, maximalni vyuZiti



vyrobniho, technického a vyvojového zazemf prliimyslového partnera pfi vyuce a od-
borné praxi student(i VSCHT Praha,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Vyuzivat metodiky vysledkd
uceni (,learning outcomes®) pfi pfipravé, realizaci i hodnoceni studijnich programd)

1.10 navrh a realizaci dlouhodobych kurzd celozivotniho vzdélavani pro absolventy VSCHT
Praha s cilem umoznit vzdélavani po ukonceni vysoké skoly, organizaci kurz( v Tech-
noparku Kralupy nad Vltavou a v Univerzitnim centru VSCHT Praha-Unipetrol a rovnéz
i podporu a rozsifovani vzdélavani v ramci U3V vzhledem k moZnosti nabizet seni-
orim na VSCHT Praha atraktivni obory studia a také jako reakci na vyrazny nardst
poctu starsich obyvatel v hlavnim mésté a pfilehlych regionech.

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Vyuzivat metodiky
vysledkd uceni (,learning outcomes®) pfi pfiprave, realizaci i hodnoceni studijnich programt, PC4
- Relevance, doporuceni VS — Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti
reagovat na lokalni, regionalni, celostatni i mezinarodni podminky a problémy)

Mozna rizika negativné ovliviujici naplnéni strategické priority: Za hlavni vnéjsi riziko
[ze oznacit absenci potiebnych studijnich navykd, nedostate¢nou odbornou pfipravenost
a motivaci absolventd stfednich skol pro vysokoskolské studium technickych a pfirodovéd-
nych oborl. Za vyznamné vnéjsi riziko je mozné oznacit vahani partnerd z praxe podporo-
vat primyslové orientované studijni obory, zavérec¢né studentské prace, studentské praxe

a kurzy dalsiho vzdélavani z neverejnych zdrojd. K hlavnim vnitfnim rizikim patfi vzristajicf
administrativni zatéZz pedagogll na Ukor zkvalitnovani a modernizace vyuky.

Financovani: Kromé prostfedkd z institucionalniho financovani se v obdobi 2016-2020
VSCHT Praha zamé&fi na vyuziti moznosti ¢erpat pro splnéni dil¢ich aktivit prioritniho cile 1
financni prostredky z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale ,OP VWV*) a to
v navaznosti na prioritni osu 2 (SC1-4) resp. prioritni osu 3 (SC4).



Prioritni cil 2 - Rozvoj a udrzitelnost veédecké a vyzkumné cinnosti,
efektivni spoluprace s praxi, transfer technologii

Strategicka oblast: vyzkumna, vyvojova a inovacni ¢innost a dalsi tvlrci ¢innost

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: PC 1 - Zajistovani kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC3 - Internacionalizace, PC4 - Relevance, PC5 - Kvalitni a relevantnf vy-
zkum, vyvoj a inovace

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Udrzeni a rozvoj tradi¢né kvalitni védecko-vy-
zkumné ¢innosti, zaméreni se na vyzkum s vysokymi spolecenskymi pfinosy, posileni kvality
fizeni vyzkumu zahrnujici stanoveni strategie rozvoje vyzkumné infrastruktury i rozvoje lid-
skych zdrojli ve védé a vyzkumu je nutnym predpokladem pro vétsi zapojeni VSCHT Praha
do evropského vyzkumného prostoru, pro intenzivni a efektivni spolupraci s pramyslovymi
partnery, pro ziskavani a udrzeni mladych védeckych pracovnikl, domacich i zahrani¢nich,
a pro celkové zkvalitiovani, modernizaci pedagogického procesu na VSCHT Praha a také
pro efektivni transfer technologii a komercializace vysledkd vyzkumu.

V ramci prioritniho cile 2 bude pozornost zaméfena predevsim na:

2.1 posileni excelence VSCHT Praha v tradi¢nich i modernich chemickych oborech s pri-
marnim dlrazem na intenzivni spolupraci s ostatnimi védecko-vyzkumnymi instituce-
mi v CR a na mezinarodni spolupraci — udrzeni souc¢asného velmi dobrého postaveni
VSCHT Praha v hodnoceni publikacnich aktivit v ramci CR,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS
- Zamérit pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spolecenskymi prinosy)

2.2 rozvoj mezioborového pristupu k fesenym problematikam s cilem posilit mezifakult-
ni kooperaci a vznik multidisciplinarnich tymd, harmonizaci a synergii vyzkumnych
aktivit v ramci 3 zakladnich védecko-vyzkumnych pilit VSCHT Praha (Pilif 1 -, Zdravi
a bezpecnost®; Pilif 2 - ,Paliva a energetika®; Pilif 3 - ,Materialy a chemické speciali-
ty“),

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS
- Zamerit pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spolecenskymi prinosy, Pri formulaci strategif
voblasti vyzkumu a vyvoje vychdzet z existujicich ndrodnich a mezindrodnich dokumentt)

2.3 rozvoj mezinarodni spoluprace v ramci Evropského vyzkumného prostoru, posileni
administrativni a manaZerské podpory ziskavani a feSeni projektll v Evropskych vy-
zvéach (H2020, Norské fondy), motivace pro intenzivni zapojeni do spolupréace, pod-
poru samostatného publikovani mladych védct a jejich zapojeni do mezinarodnich

konsorcii



2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS -
Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti a integraci vyzkumné infrastruktury do me-
zindrodnich siti, PC4 - Relevance, doporuceni VS -V rémcivnitiniho zajistovani kvality ¢innosti budovat
centra podpory akademickych i neakademickych pracovnikd)

podporu mezinarodni védecké mobility a motivaci nadéjnych mladych védeckych
pracovnikl pro navrat ze zahranici (interni rozvojové projekty, individualni pfistup,
vytvoreni podminek pro excelentni védecké tymy),

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS -
Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti a integraci vyzkumné infrastruktury do me-
zindrodnich siti, Zameérit pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spolecenskymi prinosy)

rozvoj kooperace s aplikacni sférou a aktivni vyhledavani novych dlouhodobych moz-
nosti spoluprace, maximalni vyuziti potencialu vysokoskolského Ustavu - Technopar-
ku Kralupy jako prostfednika pro spolupraci s aplikacni sférou,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS
- Rozvijet spoluprdci s vnéjsimi partnery za ucelem zvySovani relevance vyzkumu pro potreby aplikacni
sféry, Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatkd, Zapojit se do programi aplikovaného vyzku-
mu podporovanych z vefejnych prostredk( i soukromych zdrojd)

inovace nabizenych produktd a sluZzeb s maximalnim vyuZitim laboratorni kapacity
vysoké Skoly, podporou kontrahovaného vyzkumu, licenci a odbornych konzultaci,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 — Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS
- Rozvijet spoluprdci s vnéjsimi partnery za ucelem zvySovdni relevance vyzkumu pro potfeby aplikacni
sféry, Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatkd, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Svou vzdé-
lavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokdlni, regionalni, celostatni
i mezindrodni podminky a problémy)

zavedeni fungujiciho systému komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi vysled-
kil VaVal, spojené s osvétou a vzdélavanim akademické obce v oblasti efektivniho
transferu technologii,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS
- Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatkd, Zvysovat kompetence studentd i pracovniki VS
pro prenos poznatkl mezi akademickou a aplikacni sférou, PCI - Zajistovani kvality, doporuceni VS
- Rozvijet systémy vnitiniho zajistovani kvality)

rozvoj spoluprace s Narodni technickou knihovnou pfi zajisténim Siroké nabidky
elektronickych informacnich zdroju a technologii, organizaci informacnich kampant
a Skoleni zameéfenych na studenty i akademické pracovniky,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS

- Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatkd, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet
systémy vnitfniho zajistovani kvality)

zajisténi implementace nového pfistupu k hodnoceni vykonu Vaval na VSCHT Praha,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho

zajistovant kvality)
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2.10 zvySovani odborné urovné a kvality doktorskych studijnich program v souladu s po-
Zadavky trendl vyzkumu a rozvoje spolecnosti a strategiemi ristu Evropy do roku
2020, intenzivnéjsi zapojeni studentl do aplikacniho vyzkumu a jejich orientaci na ev-
ropsky vyzkumny prostor.

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Do pfipravy strategickych
dokumentd, vcetné akreditacnich spisd, zapojit sirokou skupinu partnerd, PC3 - Internacionalizace,
doporuceni VS - Pfi tvorbé strategickych dokument( vychdzet ze zahrani¢nich zdroji, PC5 - Kvalitni
a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS - Zvysovat kompetence student( i pracovnikd VS
pro prenos poznatk( mezi akademickou a aplikacni sférou)

Mozna rizika negativné ovliviiujici naplnéni strategické priority: Za hlavni vnéjsi rizi-
ko je mozné oznacit dlouhodobé podfinancovani vyzkumu v Praze, vedouci k zaostavani
za mimoprazskymi vyzkumnymi centry vybudovanymi z programovych prostredkd Evrop-
ské unie. Dale pak (klesajici) omezeny objem financnich prostiedk( u narodnich poskytova-
velikosti. K hlavnim vnitfnim rizikiim patfi nedostatek finan¢nich zdrojl pro zajisténi udrzi-
telnosti VaV infrastruktury VSCHT Praha, spojené s odchodem mladych védeckych pracov-
nikd do mimoprazskych nebo zahrani¢nich vyzkumnych center.

Financovani: VSCHT Praha se v obdobi 2016-2020 se VSCHT Praha zaméfi na vyuziti moz-
nosti cerpat pro splnéni dilcich aktivit prioritniho cile 2 finan¢ni prostfedky OP VWV a to
v navaznosti na prioritni osu 2 (SC5) a prioritni osu 1 (SC1,3). Dale zejména z operacniho
programu OP PIK a OP Praha pol ristu (OP PPR). Za vyznamny a stabilni zdroj prostredkd
pro financovani védecko-vyzkumnych aktivit VSCHT Praha povazuje institucionalni podpo-
ru na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. Zahranicni Ucelové dotace jsou

dalsim financ¢nim zdrojem k naplnéni prioritniho cile 2.

11



Prioritni cil 3 - ZvySeni uplatnitelnosti absolventd na trhu prace
a prohloubeni spoluprace s partnery z praxe

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innost, treti role

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: PC 1 - Zajistovani kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC3 - Internacionalizace, PC4 - Relevance, PC6 - Rozhodovéani zalozené
na datech

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Uplatnitelnost absolvent(l na trhu prace je za-
kladnim kritériem Uspésnosti kazdé vysoké skoly. VSCHT Praha je z hlediska vyucovanych
studijnich programd a oborll pomérné Gzce zameéfena Skola. Tato skutecnost predstavuje
soucasné vyhodu i riziko. Vyhodou je, Ze existuje pouze omezeny pocet vysokych skol, resp.
fakult poskytujicich vzdélani ve stejnych oborech ¢i programech jako poskytuje VSCHT Pra-
ha, v fadé obor(l tedy ma VSCHT Praha urcity monopol na absolventy. Vyhodou je téZ sku-
tec¢nost, Ze Uzké oborové zamérfeni umoznuje dosahovat velmi vysoké Urovné odbornosti
ve vyuce i vyzkumné cinnosti. Analyza poptavky trhu, ziskavani zpétné vazby od relevant-
nich aktérd ohledné kvality pfipravenosti a uplatnitelnosti nasich absolventl na trhu pra-
ce a nasledné pfijimani pfislusnych opatfeni se stava pfedpokladem udrzeni a zvySovani
uplatnitelnosti nasich absolventd.

V ramci prioritniho cile 3 bude pozornost zaméfena predevsim na:

3.1 modifikaci struktury a naplné studijnich pland, aby [épe odpovidaly sou¢asnym a bu-

doucim pozadavkim praxe (pramysl, védecko-vyzkumna sféra, statni sprava) na zna-
losti a dovednosti absolventd,
(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Do piipravy strategickych
dokumentd, véetné akreditacnich spist, zapojit Sirokou skupinu partnerd, PC3 - Internacionalizace, do-
poruceni VS - Respektovat zahranicni studijni pobyty studentt ve studijnich pldnech, PC4 - Relevance,
doporuceni VS - Zapojovat ve Vétsi mire relevantni aktéry do hodnoceni a zlepsovani svych cinnosti)

3.2 zvySovani podilu ,mékkych®“ dovednosti a znalosti v profilu absolventd tak, aby jejich
profil [épe splioval ménici se pozadavky a ocekavani zaméstnavatell a nasi absolventi
tak jesté zvysili svoji atraktivnost na trhu prace,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Kromé tradi¢nich akademickych
dovednosti klast diraz i na jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolventt)

3.3 zvydovaniinformovanosti potencialnich zaméstnavatell o kvalitach absolventd VSCHT
Praha, predevsim formou webovych stranek uréenych zaméstnavatelim, pomoci tis-
kovych material a pfimych propagacnich akci u zaméstnavatell, dale na poskytnuti
Sirsiho prostoru priimyslovym partnerdim k prezentaci jejich firem na padé VSCHT Pra-
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

ha a k jejich pfimé komunikaci se studenty; zjistovani nazord zameéstnavatel(i na kvali-
tu, védomosti, znalosti a dovednosti absolventd VSCHT Praha a jejich reflexe v systému
studia a na stalé sledovani relaci mezi nabidkou absolventl (pocty v jednotlivych stu-
dijnich oborech) a poptavkou zaméstnavateld,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Kromé tradi¢nich akademickych
dovednosti kldst daraz i na jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolventd, Svou
vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi cinnosti reagovat na lokdlni, regiondlni, celostatni
i mezindrodni podminky a problémy, PC6 - Rozhodovdni zaloZzené na datech, doporuceni VS - Zajistit
sbér a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vsech vlastnich cinnosti)

rozvinuti a rozéiteni ¢innosti Kariérniho centra VSCHT Praha a to i ve spolupréaci s ostat-
nimi podobnymi institucemi plsobicimi v ramci dejvického kampusu,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Poskytovat kvalitni
poradenské sluzby v otdzkdch studia, profesni kariéry, osobni a socidlni situace a dalsich)

dalsi prohloubeni spolupréce se studentskymi organizacemi, které se zabyvaji proble-
matikou zaméstnavani absolvent( (napf. IAESTE),

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Zapojovat ve vétsi mite relevantni
aktéry do hodnoceni a zlepsovani svych cinnosti)

Sirsi zapojovani odbornikd z aplikacni sféry do vyuky student, zvySovani podilu tymo-
vé a projektové vyuky ve studijnich planech,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Zapojovat ve vétsi mite relevantni
aktéry do hodnoceni a zlepsovani svych cinnosti, Kromé tradicnich akademickych dovednosti klgst di-
razina jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolventt)

prohloubeni spoluprace s institucemi provadeéjici prazkumy zaméfené na analyzy po-
tfeb trhu préace,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC6 — Rozhodovani zaloZzené na datech, doporuceni VS - Zajistit sbér
a vyhodnocovani dat relevantnich pro kvalitu vsech vlastnich ¢innosti, Koordinovat sbéry dat s Minister-
stvem a ostatnimi VS)

prohloubeni spoluprace s profesnimi svazy zaméstnavatel( a absolventy VSCHT Praha

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC6 - Rozhodovani zaloZené na datech, doporuceni VS - Zajistit sbér a vyhodnoco-
vani dat relevantnich pro kvalitu vsech viastnich ¢innosti)

zjistovani nazor absolventd vsech stupnd studia na kvalitu studia na VSCHT Praha,
na miru naplnéni jejich ocekavani, na vyuzitelnost znalosti a dovednosti ziskanych pfi

studiu v jejich zameéstnani.

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS — Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC6 — Rozhodovdni zaloZzené na datech, doporuceni VS - Zajistit sbér a vyhodnoco-
vani dat relevantnich pro kvalitu vsech viastnich ¢innosti)

13



Mozna rizika negativné ovliviujici naplnéni strategické priority: Za hlavni vnéjsi riziko
je mozné oznacit neexistenci dlouhodobé politiky statu pro urceni strategickych priorit pro
smérovani primyslu, energetiky a zaméstnanecke politiky. K hlavnim vnitfnim rizikdm patfi
uprednostriiovani védeckych cilt ve vyuce pred pozadavky praxe a odklon od vyuky a vyzku-
mu orientovaného na primyslovou praxi. Mensi ochota ménit zabéhnuté zplsoby vyuky.
Urcitou hrozbu pro VSCHT Praha pfedstavuje jeji (izké oborové zaméfeni, protoze i pomér-
né malou zménou vnéjsich podminek (struktury zaméstnavatell, postoji zaméstnavateld

.

a vefejnosti) muze dojit k vyraznému sniZenf az ztraté zajmu o absolventy nékterych obor(.

Financovani: Kromé prostfedkd z institucionalniho financovani, vlastnich zdroji a dard
sponzord, se v obdobi 2016-2020 VSCHT Praha zaméfi na vyuziti moznosti ¢erpat pro spl-
néni dil¢ich aktivit prioritniho cile 3 financni prostfedky ze strukturalnich fond@ Evropské
unie, konkrétné z OP VWV v navaznosti na prioritni osu 2 (SC1-5) a prioritni osu 1 (SC3).
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Prioritni cil 4 - Rozvoj a obnova infrastruktury vysoke skoly

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innosti, vyzkumna, vyvojova a inovacni ¢innost a dalsi tvdr-
¢l ¢innost

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: PC 1 - Zajistovani kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC4 - Relevance, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: VSCHT Praha je spolu s CVUT a NTK soucasti
vysokoskolského kampusu v Praze 6 - Dejvicich. Jeji vzdélavaci, vyzkumna a obsluzna pra-
covisté jsou rozmisténa ve tfech budovach, které se nachazeji v pamatkove zoné hlavniho
mésta Prahy. Kvalita infrastruktury budov odpovida, bohuzel, jejich stafi a vyzaduje dlouho-
dobé, pravidelné a vyrazné investice do jeji rekonstrukce. VSCHT Praha ve stfednédobém
horizontu v prazské lokalité neplanuje vystavbu i nakup dalsich objektl, ale soustfedi se
na uvolnéni prostor z dlouhodobého prondjmu CVUT ajejich vyuziti pro vyzkumnou a vzdé-
lavaci ¢innost. Zasadni vyznam pro udrZzeni vysokého védecko-vyzkumného potencialu
VSCHT Praha souc¢asné maji investice do pravidelné obnovy a rozvoje nakladné pfistrojové
infrastruktury. Za jednu z priorit ve sttednédobém horizontu VSCHT Praha povazuje rovnéz
i udrzbu, rozvoj a rozsiteni infrastruktury Technoparku v Kralupech nad Vltavou, ktery po-
kryvé perspektivni segment komercniho aplikovaného a technologického vyzkumu.

V ramci prioritniho cile 4 bude konkrétni pozornost zamérena predevsim na:

4.1 rekonstrukci zakladni infrastruktury (elektroinstalace, zdravotechnika, vytapéni, roz-
vody technickych plynt, vzduchotechnika) vyukovych, védecko-vyzkumnych a ob-
sluznych prostor v objektech Technicka 3 (budova B) a Technicka 5 (budova A), Praha
6, s dUrazem na zajisténi ddstojného a bezpecného pracovniho prostredi pro vyuku
avyzkum,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vy-
vojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokalni, regiondlni, celostatni i mezindrodni podminky
a problémy, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Vyhodnocovat pristup jednotlivych znevy-
hodnénych skupin ke vzdélani na dané V/S)

4.2 rekonstrukci zakladni infrastruktury (elektroinstalace, zdravotechnika, vytapéni, roz-
vody technickych plynd, vzduchotechnika) v prostorech uvoliiovanych z pronajmu
CVUT Praha (budova B - ¢ast ul. Zikova a ul. Solinova) predevsim pro zajisténi expe-
rimentalnich (laboratofe) a vyukovych (poslucharny) ¢innosti, s dlirazem na zajisteni
dlstojného a bezpecného pracovniho prostredi pro vyuku a vyzkum,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vy-
vojovou, uméleckou i dalsi cinnosti reagovat na lokalni, regiondlni, celostatni i mezindrodni podminky
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

a problémy, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Vyhodnocovat pristup jednotlivych znevy-
hodnénych skupin ke vzdélani na dané V/S)

presun rektoratnich administrativnich pracovist do prostor uvolnénych z pronajmu
CVUT,

optimalizace rozmisténi Ustavll v prostorach budov A a B v Praze 6 - Dejvicich,

obnovu a rozvoj pfistrojové infrastruktury pro zakladni a oborové laboratofe studentd
v souladu s oCekavanou Urovnivédeckého a technologického poznani (zajisténi srov-
natelné Urovné vybaveni laboratofijako v priimyslové praxi),

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Vyuzivat metodiky vysledkd
uceni (learning outcomes®) pfi pfiprave, realizaci i hodnoceni studijnich programd, PC4 - Relevance,
doporuceni VS - Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokal-
ni, regiondlni, celostatni i mezinarodni podminky a problémy, Zapojovat ve vétsi mife relevantni aktéry
do hodnoceni a zlepSovdni svych cinnosti)

obnovu, rozvoj a posileni unikatni pristrojové infrastruktury pro zajisténi mezinarodni
konkurenceschopnosti VSCHT Praha v zakladnim a aplikovaném vyzkumu, souc¢asné
bude reflektovan mezioborovy pfistup tzv. ,3 pilifd vyzkumu VSCHT Praha“ (vybaveni
laboratofi pro doktorské studium),

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS
- Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti a integraci vyzkumné infrastruktury
do mezindrodnich siti)

obnovu a rozvoj IT infrastruktury se zakladnim poZadavkem na udrZeni vysoké kvali-
ty, spolehlivosti, flexibility, dostate¢né kapacity a bezpecnosti sluzeb poskytovanych
akademické obciv Praze i na detasSovanych pracovistich mimo Prahu,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality)

estetické zlepseni a kultivaci prostoru vné budov VSCHT Praha (fasady, zelené plochy,
nadvoff, chodniky),

zlepseni stavajicich a vybudovani novych prostor pro odpocinek a relaxaci studentd
i zaméstnancu, véetné zlepseni stravovacich kapacit v kampusu Dejvice,

podporu, rozvoj a rozsifeni infrastruktury Technoparku v Kralupech umoznujici zajistit
kvalitni nabidku komercniho technologického a materialového vyzkumu a vyvoje,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS -
Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatku)

rozvoj arealu koleji v Praze 4 — Kunraticich, a to predevsim v oblasti vyjasnéni majet-
kovych vztahl k pozemkidm v areélu, postupné rekonstrukci rozvodnych siti v arealu,
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pokracovani v rekonstrukci ubytovacich prostor a optimalizaci spravy fizeni arealu
v koordinaci a spolupréaci s UK a VSE.

4.12 Aktivni spoluprace na rozvoji Kampusu Dejvice v Praze 6

Mozna rizika negativné ovliviiujici naplnéni strategické priority: Za hlavni vnéjsi rizika
je mozné oznacit omezené mnozstvi finanénich prostredkd z vefejnych zdrojd pro oblast VS
a komplikovanou legislativu tykajici se cerpani vefejnych financnich prostredkd. K hlavnim
vnitfnim rizikim patfi velka finan¢ni narocnost obnovy infrastruktury pro vzdélavani a vy-
zkum v oblasti chemickych obor( presahujici finanéni i realiza¢ni moznosti VSCHT Praha,
dale pak omezeny pocet pracovnik( zajistujicich administrativu spojenou s realizaci ob-
novy infrastruktury a financ¢ni naro¢nost udrzenf kvalitni administrativy schopné realizovat
projekty rozvoje a obnovy infrastruktury VSCHT Praha. Dale omezeny pocet pracovnikd za-

jistujicich provoz a rozvoj IT infrastruktury véetné stavajiciho financniho ohodnoceni. Dal-
sim rizikem je ¢asovy posun v uvolfiovani pronajatych prostor.

Financovani: Obnova infrastruktury skoly je financné velmi naro¢na. Kromé vlastnich pro-
stiedkd a prostiedkd programového financovani MSMT se VSCHT Praha v obdobi 2016-2020
zaméri na moznosti Cerpat pro splnéni dilcich aktivit prioritniho cile 4 financ¢ni prostredky
ze strukturalnich fondd Evropské unie, prevazné z OP VWV a to v ndvaznosti na prioritni osy

2 (SC1, 5) resp. prioritni osu 1 (SC3) i na moznosti ¢erpani prostredkd z jinych OP.
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Prioritni cil 5 - Udrzeni a rozvinuti Urovné vztahU s uchazeci o studium

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innost, tretf role

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: jednd se o podp(rné aktivity VS v oblasti
komunikace a marketingu - relevance k PC2 - Diverzita a dostupnost, PC1 - Zajistovani

kvality, PC6 — Rozhodovani zaloZzené na datech

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Pro udrZzeni renomé i kvality absolventd VSCHT

Praha je klicova dostatecna odborna pfipravenost a motivace uchazecd o studium technic-

kych obor( ze stfednich Skol. Proto je tfeba aktivity cilit nejen na potencialni uchazece, ale

také na jejich ucitele na stfednich a zakladnich skolach.

V ramci tohoto prioritniho cile bude konkrétni pozornost zaméfena predevsim na:

5.1

5.2

5.3

5.4

vytvoreni dil¢ich komunikacnich strategii VSCHT Praha smérem k nasledujicim cilo-
vym skupinam a jejich aktualizace - zaci zakladnich Skol, zaci stfednich Skol, maturan-
ti, uCitelé na zakladnich skoléach a na strednich Skolach,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Poskytovat kvalitni
poradenské sluzby v otdzkach studia, profesni kariéry, osobni a socidlni situace a dalsich)

vyvoj internetovych a mobilnich aplikaci, vyvoj webovych stranek VSCHT Praha a dal-
Sich atraktivnich komunikac¢nich forem s cilem predavat jednoduse a pfehledné infor-
mace o moznostech, podminkach a vyhodéach studia, informace o dalsich sluzbach
a podplrnych programech (jako je kariérni poradenstvi, détsky koutek Zkumavka.. ),
(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Poskytovat kvalitni
poradenské sluzby v otdzkdch studia, profesni kariéry, osobni a socidlni situace a dalsich)

vytvoreni nové databaze, v niz budou shromazdovany a aktivné spravovany kontakty
na zminéna cilové skupiny a prehledy realizovanych ¢innosti vcetné jejich vyhodno-
ceni,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC6 - Rozhodovani zaloZzené na datech, doporuceni VS - Zajistit sbér a vyhodnoco-
vani dat relevantnich pro kvalitu vsech viastnich cinnosti)

podporu a rozvoj dil¢ich ¢innosti, které jsou zaméfeny na budouci uchazece, pred-

stavuji moZnosti studia a budouci uplatnéni absolventl a vysvétluji studium chemie
jako zajimavou a atraktivni kariérnivolbu s dobrou perspektivou (Dny otevienych dve-
fi, Jarmarky védeckych prezentaci, Hodiny moderni chemie, ChemQuest, Chemie je
Cool, specialni hodiny chemie pro vybrané skupiny student( SS, evropska Noc védcl

apod.),

18



5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vy-
vojovou, uméleckou i dalsi cinnosti reagovat na lokadlni, regiondlni, celostatni i mezindrodni podminky
a problémy)

udrzeni statutu narodniho koordinatora Chemické olympiady (ChO), zaclenéni webo-
vych stranek ChO do webu VSCHT Praha, modernizace on-line databazového systému
pro sbér vysledkl krajskych kol, navazani uzsi spoluprace s krajskymi organizatory
soutéze, organizace 50. ro¢niku Mezinarodni chemické olympiady v roce 2018 v CR
(ve spolupraci se Slovenskem),

organizaci, financni zajisténi a rozvoj letnich pobytovych akci: Béstvina - pro studenty
stfednich skol, Béstvinka - pro zaky zakladnich skol, letni détské i priméstské tabory,

rozvinuti jednotného systému nabidek stfedoskolské odborné ¢innosti, na pfipravu
budoucich skolitelli a na maximalni podporu aktivni pomoci studentt a zaméstnan-

cll VSCHT Praha pfi organiza¢nim zajisténi této soutéze,

ziskani narodnich i evropskych projektl na podporu technického a pfirodovédného
vzdélavani a jejich vyuziti pro predstaveni VSCHT Praha potencialnim uchazectm,

pribéznou aktualizaci smluv VSCHT Praha se stfednimi $kolami o partnerstvi, o moz-
nosti vykonavat pedagogickou praxi a s fakultnimi stfednimi sSkolami a navazovani
spoluprace s dalsimi zékladnimi a stfednimi Skolami,

rozvoj a zkvalitiiovani nabidky vzdélavacich aktivit pro ucitele pfirodnich veéd (Letni
Skola pro pedagogy stfednich a zakladnich skol a studenty stfednich skol, Veletrh na-
padU ucitelt chemie, odborné zaméfrené seminare),

podil na tvorbé novych interaktivnich vyukovych materiald pro zaky ZS a SS, které

vyuZivaji souc¢asné moznosti informacnich a komunikacnich technologii.

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Rozvijet systémy elek-
tronickych studijnich opor a vyuZivat jejich potencidlu pro vzdéldvani specifickych skupin studentd)

Mozna rizika negativné ovliviujici naplnéni strategické priority: Za vyznamné vnéjsi

riziko je mozné oznacit maly zajem prazské municipality o podporu VS v méstském regionu

(bez spoluprace s magistratem, ktery je provozovatelem regionalniho skolstvi, je velmi ob-

tizné koordinovat spole¢nou politiku v této oblasti). Dalsim vnéjsim rizikem je konkurence

jinych vysokych skol, kdy nabidka akci pro stfedni a zékladni Skoly zac¢ina prevysovat zajem.

K hlavnim vnitfnim rizikim patfi nedostatek financnich prostfedkl pro propagaci studia

na nizsich vzdélavacich stupnich a rovnéz i nedostatek vhodnych a ochotnych pedagog

a studentd, ktefi pecuji o potencialni uchazece. K tomu pfispiva i rezervovanost akademic-

ke obce k ohodnoceni Ucelnosti ¢asu vénovaného propagacnim aktivitam k ziskavani kva-
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litnfch uchazec, potencialnich mladych talentl pro budouci drahu vyzkumnik( a inovato-
ri na Ukor pedagogickych a védeckych aktivit.

Financovani: Kromé prostfedkd z institucionalniho financovani, vlastnich zdroji a dard
sponzorl se v programovacim obdobi 2014-2020 VSCHT Praha pro naplnéni prioritniho
cile 5 zaméfi na vyuziti moznosti cerpat finanéni prostredky na podporu marketingovych
a popularizacnich aktivit ze strukturalnich fond( Evropské unie, z OP VWV konkrétné v néa-

vaznosti na prioritni osu 2 (SC2).
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Prioritni cil 6 - Podpora personalniho zabezpeceni
hlavnich cinnosti Skoly

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innost, vyzkumna, vyvojova a inovacni ¢innost a dalsi tvir-
¢i ¢innost, treti role

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: PC 1 - Zajistovani kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC3 - Internacionalizace, PC4 - Relevance, PC5 - Kvalitni a relevantni vy-
zkum, vyvoj a inovace

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Dostate¢né motivovany, genderové a vékové
vyvazeny a kvalitné jazykoveé vybaveny tym akademickych i technicko-hospodarskych pra-
covnikl (THP) je duleZitou podminkou a soucasné i zarukou udrzeni vysokého standardu
vzdélavacich, védecko-vyzkumnych a tviréich aktivit VSCHT Praha. Vedle motivujiciho fi-
nancniho ohodnoceni za vykonanou praci a moznosti odborného a kariérniho rdstu musi
byt VSCHT Praha schopna svym zaméstnancim nabidnout i solidni socialni zazemi (stra-
vovani, penzijni pfipojisténi, péce o déti zaméstnancl, dalsi nepenézni zaméstnanecké be-
nefity). To vSe klade soucasné i vysoké naroky — odborné i financni - na personalni zajisténi
odborné a administrativni podpory na rektoratnich pracovistich a jednotlivych fakultach.

V ramci prioritniho cile 6 bude pozornost zamérena predevsim na:

6.1 implementaci motivacniho systému odménovani akademickych pracovnika,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC4 - Relevance, doporuceni VS - V ramci vnitiniho zajistovani kvality ¢innosti budo-
vat centra podpory akademickych i neakademickych pracovnikd)

6.2 podporu zvysovani kvalifikace akademickych pracovnikl (jazykova pfiprava, komu-
nikacni a manazerské dovednosti, ochrana dusevniho vlastnictvi, pedagogické mini-
mum),

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS -V rémci vnitiniho zajistovani kvality
Cinnosti budovat centra podpory akademickych i neakademickych pracovnikd, PC5 - Kvalitni a rele-
vantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS - Zvysovat kompetence studentd i pracovniki VS pro
prenos poznatkl mezi akademickou a aplikacni sférou)

6.3 financni podporu mladych akademickych pracovnik( formou vypsani vnitfnich rozvo-
jovych projektl na vybrané vyzkumné a vzdelavaci oblasti,

6.4 maximalni podporu mladych akademickych pracovnikl na matefské/rodicovské do-
volené, udrzeni jejich aktivniho odborného kontaktu s VSCHT Praha a jejich zpétného
zaclenéni do pracovniho procesu,
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6.5

6.6

6.7

6.8

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC2 - Diverzita a dostupnost, doporuceni VS - Poskytovat kvalitni po-
radenské sluzby v otazkach studia, profesni kariéry, osobni a socidlni situace a dalsich, PC4 - Relevance,
doporuceni VS -V ramci vnitiniho zajistovani kvality ¢innosti budovat centra podpory akademickych
i neakademickych pracovniku)

podporu péce o déti zaméstnancl (détsky koutek, matefska skolka, prazdninové akti-
vity) jako vyznamné formy nepenéznich zaméstnaneckych benefitd,

optimalizaci manazerského a personalniho informacniho systému pro snizeni admini-
strativni zatéZe spojené s personalni a mzdovou agendou,

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC6 - Rozhodovani zaloZzené na datech, doporuceni VS - Rozvijet kompetence za-
méstnanct pro analytickou, koncepcni a strategickou praci)

finan¢ni podporu pobytu $pickovych zahrani¢nich odbornikd v oblasti védy a vyzkumu
a vzdélavani, ktefi pfispéji ke zkvalitnéni vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Hloubéji integrovat zahra-
niéni ¢leny akademické obce do Zivota VS, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporu-
ceni VS - Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové ¢innosti a integraci vyzkumné infrastruktury
do mezindrodnich siti)

implementace novych pfistupt ve strategickém fizeni a rozvoji lidskych zdroji s ohle-
dem na rozvoj mezinarodni spoluprace a genderové aspekty.

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Pri tvorbé strategickych do-
kumentt vychdzet ze zahranicnich zdrojii, PC4 - Relevance, doporuceni VS - V ramci vnitiniho zajistova-
ni kvality cinnosti budovat centra podpory akademickych i neakademickych pracovnikd, PC5 - Kvalitni
a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, doporuceni VS - Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové
cinnosti a integraci vyzkumné infrastruktury do mezindarodnich siti)

Mozna rizika negativné ovliviiujici naplnéni strategické priority: Za hlavni vnéjsi riziko

je mozné oznacit obtizné udrzeni kvalitnich a perspektivnich pedagogickych a védecko-vy-

zkumnych pracovnikd na VSCHT Praha z diivodu omezenych moznosti nabidnout dosta-

tecné vysoké financni ohodnoceni v porovnani s praxi a regionalnimi centry. Velmi obtizny

je inabor a ziskavani ,hotovych* kvalitnich administrativnich pracovnikl s poZzadovanymi

zkusenostmi (specificka agenda VS byva problémem, nutno pocitat s vy3simi finan¢nimi

naroky téchto specialistl). K hlavnim vnitfnim rizikm patfi nedostatek kvalitniho a ino-

vativniho personalu v podplrnych rektoratnich oddélenich, chybéjici finanéni zdroje pro

udrzeni kvalitni administrativy a v neposledni fadé i chybéjici uvédomeéni akademické obce

ohledné vyznamnosti a potfeby kvalitniho personalniho zajisténi podptrnych pracovist pro

chod celé vysoké Skoly.
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Financovani: Pro financovani aktivit v ramci naplnéni prioritniho cile 6 chce VSCHT Praha
vyuZit vlastnich zdrojl, déle moZnost ziskat financni prostfedky z operacnich programt EU,
konkrétné z OP VWV, a to v navaznosti na prioritni osy 1 a 2, i ostatnich program( podporo-
vanych z vefejnych prostredkd i soukromych zdroju.
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Prioritni cil 7 - Rozvoj efektivni mezinarodni spoluprace
(internacionalizace)

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innost, vyzkumna, vyvojova a inovacni ¢innost a dalsf tvir-
¢i ¢innost

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: PC1 - Zajistovani kvality, PC3 - Internaciona-
lizace, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu i ve vzdé-
lavaci oblastijsou pro udrzeni a dalsi rozvoj Grovné téchto oblasti zcela nezbytnou podmin-
kou. Studentské mobility, jak smérem ven, tak i smérem dovnitf, tvorba a uskutecriovani
spolec¢nych studijnich programU a internacionalizace dalSich oblasti Zivota Skoly vytvéareji
na VSCHT Praha inspirativni prostfedi, ve kterém vznikaji nové podnéty pro zlepsovani trov-
né i forem a zpusobl vyuky domécich studentd, pro zlepsovani podminek pro studium,
pro rozvoj aktivit studentl i akademickych pracovnikd a pro rozsifovani vsech forem me-
zinarodni spoluprace. Obdobné mezinarodni kontakty ve védecko-vyzkumné oblasti jsou

zdrojem i pro rozvoj vlastni védecko-vyzkumné ¢innosti VSCHT Praha.

V ramci strategické priority bude pozornost zamérena predevsim na:

7.1 aktivnivyhledavani novych potencialnich zahrani¢nich partnerd, pfedevsim univerzit,
pro spolupréci v oblasti studia a védy a vyzkumu a navazovani kontakt( s nimi, vedou-
ci az k podpisu dohod o spolupréci,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Zamérit spoluprdci na pri-
oritni teritoria)

7.2 zvySovani Cetnosti navstév reprezentantll zahrani¢nich univerzit a dalSich instituci
na VSCHT Praha, zvani zahrani¢nich odbornikd k prednaskovym pobytdim na VSCHT
Praha,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Hloubéji integrovat zahra-
niéni ¢leny akademické obce do Zivota VS)

7.3 aktivni participaci VSCHT Praha v programu Erasmus+ a dalsich programech (napf.
CEEPUS),

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Respektovat zahranicni
studijni pobyty studenti ve studijnich pldnech)

7.4 podporu vyjezdl studentl magisterskych a doktorskych studijnich programt na za-
hrani¢ni staze,
(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Respektovat zahranicni
studijni pobyty studentt ve studijnich pldnech)
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7.5 podporu zapojovani védecko-vyzkumnych tym( VSCHT Praha do evropskych vy-
zkumnych program a vytvafeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych tymd,
(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS - Hloubéji integrovat zahra-
niéni ¢leny akademické obce do Zivota VS, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vivoj a inovace, doporu-
ceni VS - Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti a integraci vyzkumné infrastruktu-
ry do mezindrodnich siti)

7.6 Sirsi prezentaci VSCHT Praha na zahrani¢nich a tuzemskych mezinarodnich vzdélava-
cich veletrzich a obdobnych akcich,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS — Zamérit spoluprdci na pri-
oritni teritoria)

7.7 prezentaci moznosti studia a studijnich pobytd na VSCHT Praha moznym zahranic-
nim zajemcim o studium prostrednictvim kvalitnich a pravidelné aktualizovanych
cizojazy¢nych webovych stranek a socialnich siti,

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC3 - Internacionalizace, doporuceni VS — Zamérit spoluprdci na pri-
oritni teritoria)

7.8 organizovani specializovanych vyukovych a laboratornich kurzd (obdoba letnich
a zimnich $kol) pro studenty a pracovniky zahrani¢nich univerzit na VSCHT Praha,

7.9 spolupracisorgany statni spravy v oblasti vizové a migracni politiky

7.10 sdileni prikladt dobré praxe z doméciho prostredi a vyuziti zkuSenosti a dokumentd
ze zahranicnich zdrojd v ramci nastavovani systému a vyhodnocovani ¢innosti Skoly

(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Pro ovéfovani kvality vy-
sledkd svych cinnosti vyuZzivat mimo jiné mezindarodni Zebricky vysokych skol, véetné oboroveé speci-
fickych, PC3 ~ Internacionalizace, doporuceni VS - Pri tvorbé strategickych dokumentt vychdzet ze
zahranicnich zdrojd)

Mozna rizika negativné ovliviujici naplnéni strategické priority: Za potencialni vnéj-
Si riziko je mozné oznacit pokles zajmu zahrani¢nich partnert o spolupraci s ¢eskymi vy-
sokymi skolami (riziko mozZné konkurence). K hlavnim vnitfnim rizikim patfi nedostatek
financnich prostfedkd na zajisténi zahrani¢ni mobility doktorand a mladych védeckych
pracovnikd, obecna vytizenost akademickych pracovnikd fadou ¢innosti (vyuka, publikacni

aktivity) omezujicich zapojeni do internacionalizace a v neposledni fadé i pretrvavajici ne-
dostatecna jazykova vybavenost studentl i akademickych pracovnikd.

Financovani: Kromé prostredkd z institucionalniho financovani, vlastnich zdrojd a spon-
zorskych dard, se v obdobi 2016-2020 se VSCHT Praha zaméfi na vyuziti moznosti cerpat
pro splnéni dil¢ich aktivit prioritniho cile 7 financni prostfedky z OP VWV a to v navaznosti
na prioritni osu 2 (SC1, 5).
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Prioritni cil 8 - Optimalizace interni a externi komunikace

Strategicka oblast: vzdélavaci ¢innost, vyzkumna, vyvojovéa a inovacni ¢innost a dalsi tvar-

¢i ¢innost, treti role

Vazba na prioritni cile DZ MSMT 2016-2020: jedné se o podptrné aktivity VS v oblasti
komunikace a marketingu - relevance k PC 1 - Zajistovani kvality, PC4 - Relevance, PC6 -
Rozhodovani zaloZzené na datech

Vyznam priority pro rozvoj VSCHT Praha: Spravné nastavena komunikacni strategie
umozni VSCHT Praha $ifit smérem dovniti i ven z univerzity hodnoty $koly/znac¢ky a pozi-
tivné ovliviiovat cilove skupiny v souladu se strategickymi cili, mezi které predevsim patfi
- ziskavani dostate¢ného poctu kvalitnich studentd, prezentace mezinarodnich projektd
a vystupl VaV, popularizace vedy, vytvareni respektovanych informacnich tok( na trase
Skola - studenti a vedeni skoly — zaméstnanci s ohledem na jejich komunikacni zvyklosti,
spoluprace s primyslovymi i jinymi soukromymi subjekty, dobré vztahy s mezinarodnimi
institucemi, statni spravou a municipalitou. Tato priorita dale umozni prezentovat VSCHT
Praha jako spolecensky odpovédnou instituci védomou si své role v moderni spolecnosti,
ktera nespociva pouze ve vzdélavaci a védecko-vyzkumné oblasti, ale i v roli centra technic-
ky orientované vzdélanosti, centra, které své poznatky, védomosti a znalosti Siff vhodnymi
zplUsoby a prostfedky mezi Sirokou vefejnost. Oteviena a aktualni komunikace vnitfnich
zalezitosti Skoly smérem k zaméstnanctm je pfedpokladem pro vytvoreni pratelské atmo-
sféry na pracovistich, ke zvyseni efektivity prace a ke snazsi spolupraci mezi dil¢imi Gtvary
Skoly.

V ramci prioritniho cile 8 bude pozornost zamérena predevsim na:

8.1 hledani, zavadéni a vyuzivani novych forem komunikace se studenty a zaméstnanci
tak, aby vznikly funkéni a respektované obousmérné informacni kanaly,

8.2 podporu ¢innosti studentskych spolkd a rozvoje studentského Zivota,
(v souladu s DZ MSMT 2016-2020, PC4 - Relevance, doporuceni VS - Kromé tradicnich akademickych
dovednosti klgst diraz i na jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolvent)

8.3 wytvoreni dil¢ich komunikacnich strategii podle jednotlivych cilovych skupin a roz-
voj vlastnich komunikacnich nastrojii - web, intranet, socialni sité, tisténé materialy,
mobilni a internetové aplikace a hledani novych komunikacnich prilezitosti (venkovni

vystavy, pojizdné laboratofe atp.),

8.4 aktivni zapojeni skoly do popularizacnich akci zaméfenych na prezentaci védy a vy-
zkumu Siroké verejnosti (védecké jarmarky, dny védy, Noc védcd, Science cafe atp.),
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implementace vlastnich popularizaCnich akci a aktivit, prenaseni Uspésnych mezina-
rodnich populariza¢nich projektt na domaci troven,

8.5 spolupraci se soukromou sférou v oblasti sponzoringu propagacnich a popularizac-
nich aktivit, podporu ziskavani novych partnert do projektd VaVal, na Grovni domaci

i mezinarodni, mezioborové i mezisektorové,

8.6 otevfeni univerzity vnéjsSimu prostfedi — organizaci akci typu ,dny otevienych dveri*,
kulturnich udalosti, mezioborovych prednasek, prezentaci VSCHT Praha jak v ramci
dejvického kampusu, tak i v jejich mimopraZskych vyukovych a vyzkumnych centrech
a tematicky pfibuznych institucich (Narodni technické muzeum, Alternator ad.),

8.7 vzdélavanistudentl v oblasti komunikace s cilem podpofitjejich dovednostiv oblasti
medialni prezentace,

8.8 aktivni fizeni vztaht s medii s cilem maximalizovat moznosti prezentace Skoly a jejich
pedagogickych, védecko-vyzkumnych a ostatnich aktivit,

8.9 pravidelné vyzkumy cilovych skupin s dlrazem na nové pfisedsi studenty, stavaji-
ci studenty a Cerstvé absolventy, vytvoreni segmentované databaze vsech cilovych
skupin (zakd ZS a SS, zapsanych studentd, absolventd, ucitelt ZS a SS, klicovych lidi
z partnerll z primyslovych podnikd atp.),

(vsouladu s DZ MSMT 2016-2020, PC1 - Zajistovani kvality, doporuceni VS - Rozvijet systémy vnitiniho
zajistovani kvality, PC6 - Rozhodovdni zaloZzené na datech, doporuceni VS - Zajistit sbér a vyhodnoco-
vani dat relevantnich pro kvalitu vsech viastnich ¢innosti)

8.10 novy koncept fungovani spolku Alumni a Kariérniho centra,

Mozna rizika negativné ovliviiujici naplnéni strategické priority: Za vyznamné vnéj-
Si riziko je moZné oznacit to, Ze vefejnost obecné nezajimaji pozitivni zpravy (maly zajem
o medializaci VS aktivit ze strany novinafské obce), na piekazku jsou i pfilis ¢asté personalni
zmeény ve vedenich spolupracujicich partnerl z praxe, statni i vefejné spravy (neustale je
nutno opakované zacinat s budovanim kontaktd). K hlavnim vnitfnim rizikim patfi to, Ze
akademicka obec nebere oblast komunikace jako dlilezitou soucast fungovani vysoké skoly
(podcenovani jejiho vyznamu), chybi standardy vnitfni komunikace, mala ochota vzéjemné
komunikace i z dlivodu velkého vytizeni pracovnikd, oblast komunikace neni z hlediska fi-

nancovani primarni prioritou.

Financovani: Kromé prostfedkd z institucionalniho financovani, vlastnich zdrojd a spon-
zorskych dar(i se v obdobi 2016-2020 VSCHT Praha zaméfi na moznost ¢erpat pro splnéni
ilcich aktivit prioritniho cile 8 financni prostfedky z OP VWV a to v navaznosti na prioritni osu
2 (SCh).
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Priloha ¢. 1

Indikatory naplnéni cilti DZ VSCHT Praha

Vychozi Cilovy
Prioritni cil Indikator stav stav
2015 2020

Pod|lndoktorandu na celkovém poctu stu- 18,50 % 20 %
dentl

Meziro¢ni nardst poctu Gcastnik dalsiho
vzdélavani 2 % (CZV, letni Skoly pro SS,ZS 1130 1250

a VS pedagogy, U3V)
PC 1 - Optimalizace systé- 608

mu vzdélavani za (celem
zvyseni kvality a efektivity
studia

Nabidka vyucovanych predmétl (pocet) 1986 1500

Podil bakalarskych a magisterskych zave-
rec¢nych praci s vazbou na feSeny VaV pro-  75%  min. 75%
jekt, VHC nebo projekt z aplikacni sféry

Podil vyucovanych mimolaboratornich

0 [0)
ofedmétd s individualnim projektem 209 25%

Pocty podpofenych projektl v IGA (VIGA)

C 176 >176
rocné
Pocet pubvllkvao evidovanych v databézi 605 - 600
Scopus rocné
PC 2 - Rozvoj a udrZitelnost
védeckeé a vyzkumné ¢in-  Pocet spolupracujicich instituci dle spolu-
. L . ] L >100 >100
nosti, efektivni spoluprace s autorstvi publikaci
praxi, transfer technologi
Pocet feSenych projektl H2020 3 >10
Pocet podanych licenci a uskute¢nénych
v . 5 20
pripad( transferu
PC 3 - Zvyseni uplatnitel- Pocty ¢lent Alumni (zdroj zpétné vazby 51 1000

nosti absolventd na trhu uplatnitelnosti absolvent()

prace a prohloubeni spolu-

. Podil magisterskych obord s povinnou od-
prace s partnery z praxe

0, i 0,
bornou praxi (4 tydny) 50%  min. 75%
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Vychozi Cilovy
Prioritni cil Indikator stav stav
2015 2020
Plocha laboratofi pfipadajici na 1 studen- 345 > 345
ta (m2)
PodH\?SeCerTaltDovEm Bo.kr.yt) Erostor kam- 95 % 100%
PC 4 - Rozvoj a obnova pusy fahavbevicic
infrastruktury vysoke skoly Implementace integrovaného informacni- NE ANO
ho systému na VSCHT Praha
Kapacita datovych prostor 46,8TB  1307TB
PC5 - UdrZeniarozvinuti  Pocet oslovenych potencialnich uchazecl
Urovné vztahl s uchaze¢io v ramci popularizaénich akci a marketin- 18000 22 000
studium govych kampani ro¢né
oot ooty P 32,75%  >30%
PC 6 - Podpora personal- yehp
niho zavt.)ezpec/evr; Tlavmch Pramérny pocet zaméstnanci-rodicd vy-
cinnosti skoly uzivajicich mési¢né podporu VSCHT Praha 27 >27
pfi pécio déti
Podil zahranicnich studentd z celkoveho 0 0
poctu studentl (podle statni pfislusnosti) 13% 15%
PC 7 - Rozvoj efektivni me- Podil zahrani¢nich akademickych pra-
zinarodni spoluprace (Inter- covnikl z celkového poctu akademickych 4,31 % 5%
nacionalizace) pracovnikl (podle statni pfislusnosti)
Podil ab.solventg: k{ten behe.m studvla, ab- 27,00 % 30%
solvovali zahrani¢ni pobyt min. 3 mésice
Pocet prispévkd v internich komunikac-
nich kanalech (web, intranet, Facebook, 570 850
PC 8 - Optimalizace interni  Twitter)
a externi komunikace
Pocet pfispévki o VSCHT Praha v médiich 1300 1600
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