Plan realizace strategickeho zameru
vzdelavaci a tvarci cinnosti

Vysoke skoly
chemicko-technologické

v Praze narok 2017

Predklada
prof. Ing. Karel Melzoch, CSc.

rektor

Schvaleno Akademickym senatem VSCHT Praha
dne 11. 10. 2016

Projednano Spravni radou VSCHT Praha
dne 13.10. 2016




Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze (dale jen ,VSCHT Praha“) predklada v souladu se
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond (dale jen ,zakon
o vysokych skolach*) strategicky dokument Plan realizace strategického zaméru vzdélavact a tvarci
¢innosti Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze na rok 2017 (déle jen ,PRSZ 2017), dfive
nazyvany Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni
a dalsi tvarci cinnosti (ADZ).

V roce 2017 VSCHT Praha predpoklada pokracovani realizace aktivit uvedenych v Dlouhodobém
zaméru VSCHT Praha na obdobi 2016-2020 (dale jen ,DZ 2016-2020%). PRSZ 2017 vychéazi ze struktury
DZ 2016-2020. Predkladany PRSZ 2017 respektuje priority Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen ,MSMT“) uvedené v aktualizaci jeho Dlouhodobého zaméru na rok 2017 (dale
jen ,ADZ MSMT 2017¢).

Prostrednictvim osmi prioritnich cild VSCHT Praha, které pokryvaji vsechny vzdélavaci, védecko-
vyzkumné a ostatni aktivity vysoké $koly, jsou soucasné respektovany hlavni prioritni cile MSMT -
Zajistovani kvality, Diverzita a dostupnost, Internacionalizace, Relevance, Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace, Rozhodovani zalozené na datech a Efektivni financovani.

Nize uvedenych osm prioritni cild VSCHT Praha je podrobnéji rozpracovano do konkrétnich dil¢ich
aktivit pro rok 2017, pficemz se jednotlivé aktivity ¢asto dopliuji a jsou vzajemné provazané.
Je zdUraznén soulad s DZ 2016-2020 a ADZ MSMT 2017.

PCl Optimalizace systému vzdélévani za G¢elem zvy3eni kvality a efektivity studia

PC2 Rozvoj a udrZitelnost védecké a vyzkumné cinnosti, efektivni spolupréce s praxi,
transfer technologii

PC3 ZvySeni uplatnitelnosti absolventli na trhu préce a prohloubeni spolupréace s partnery
z praxe

PC4 Rozvoj a obnova infrastruktury vysoké Skoly

PC5 UdrZenf a rozvinuti Grovné vztaht s uchazedi o studium

PC6 Podpora personalniho zabezpeceni hlavnich ¢innosti Skoly

PCT Rozvoj efektivni mezinarodni spolupréce (internacionalizace)

PC8 Optimalizace interni a externi komunikace



Konkrétni aktivity a opatfeni PRSZ 2017:

1

Revize a aktualizace procest fizeni a vnitfnich predpis(, které je upravuji, v souvislosti s novelou
zakona ¢. 111/1999 Sb., o vysokych skolach a dal§imi relevantnimi legislativnimi zménami.
(PC1,1.1,PC4,4.7,PC6, 6.6, 6.8, v souladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovani kvality, PC5 - Kvalitni
a relevantnivyzkum, vyvoj a inovace, PC6 - Rozhodovani zalozené na datech)

Financovani: IP (C3, C4), vlastni zdroje, CRP, OP VWV

Nastaveni systému zajistovani kvality a systému vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavacich, tvircéich
a souvisejicich ¢innosti na VSCHT Praha v souladu s pozadavky novely zékona o vysokych Skolach.
Alokace dostatecnych personalnich a materidlnich zdrojl pro zajisténi fungujicich systémda
zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality. Souvisejici Uprava a tvorba vnitfnich predpist
a aktualizace a tvorba provadéci dokumentace. VyuZiti synergického potencialu sdilenf znalosti

a zkuSenosti vice VS s nastavovanim a provozem systému zajistovani kvality a systému vnitiniho
hodnoceni kvality se zaméfenim na potravinarstvi a chemické obory.

(PC1, 1.1, PC7,7.10; v souladu s ADZ MSMT 2017, PCI - Zajistovani kvality)
Financovani: vlastni zdroje, OP WV, CRP

Prabézny rozvoj atechnologicky upgrade informacnich systém( a procest v souladu
s legislativnimi a manazerskymi potfebami a pozadavky na zajisténi a vnitfni hodnoceni kvality.
relevantnich dat pro manazerské a strategické rozhodovani. Rozsifovani vyuziti funkcionalit
studijniho informacniho systému, informacniho systému pro vyzkum a vyvoj, manaZerského
informacniho systému MIS. Zajisténi podpory pro akreditace a dalsi schvalovaci procesy, podpora
diseminace informaci z IS cilovym uZivateldm prostfednictvim webu a informacnich paneld.
Zajisténi technické podpory interni a externi komunikace - provazanost s internimi IS.

(PC1, 1.1, 1.7, PC2, 2.1, 2.8, PC4, 4.7, PC5, 5.11, PC6, 6.6, 6.8; v souladu s ADZ MSMT 2017, PC1 -

Zajistovani kvality, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, PC6 — Rozhodovani zalozené
na datech)

Financovani: IP (C1, C3, C4, C5), vlastni zdroje, CRP, OP VW

Optimalizace obsahu a struktury studijnich programd vsech Urovni studia scilem zvyseni
provazanosti a navaznosti jednotlivych vyucovanych prfedmétd, jejich aktualizace a doplnéni.

Zkvalitnénf vyuky implementaci modernich vyukovych trendd, které zvySuji dynamiku a nazornost
vyuky, propojuji odborné znalosti a dovednosti studentd odpovidajicich studované specializaci a
zprostredkovavaji systematické metody pouzivané pfi feSeni realnych Ukold v praxi. Podpora a
rozvoj laboratorni vyuky u viech stupnd studia, s pozadavkem na zvySovani kvality absolvent.
Rozvoj e-learningu a spravy vyukovych materiall v elektronické podobé. Rozsifeni nabidky
pfedmétl vyucovanych v anglickem jazyce.

(PC1,1.1,1.2,1.3,1.4,1.7,PC3,3.1,3.2,3.6; v souladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovani kvality, PC4
- Relevance)

Financovani: IP (A1 - PIGA), vlastni zdroje, CRP, OP VW

Podpora nadanych studentd bakalarského a magisterského studia a to jak formou motivacnich
stipendii za vynikajici studijni a védecké wvysledky, tak stipendii ohodnocujicich vynikajici
reprezentaci Skoly v oblasti tvirci i sportovni. Pokracovani v organizaci integracnich kurzl pro
studenty. Podpora nadanych zahrani¢nich student z tfetich zemi - motivacni stipendia, financni
ohodnoceni publikacnich aktivit zahrani¢nich student, prispévek na thradu Skolného pro nadané
zahrani¢ni studenty.

(PC1, 1.5, vsouladu s ADZ MSMT 2017, PC2 - Diverzita a dostupnost)
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Financovani: IP (A2, A5), vlastni zdroje

Rozvoj cilené spolupréce s aplikacni sférou, vyuka a celkovy rozvoj studenta zaclenénim feseni
problém( z ,praxe” definovanych ve spolupraci s odborniky z aplikacni sféry (vyuka, kvalifikacni
prace, studentské stdze a praxe) scilem zajistit snadnéjsi prechod absolventd do praxe.
Zapracovani aktualnich pozadavk( aplikacni sféry (poZzadované znalosti a dovednosti absolvent()
do obsahu jednotlivych pfedmétd. Reflexe poZzadavkd praxe a potieb trhu prace do tvorby novych
studijnich programd.

(PC1, 1.9, PC2,2.10, PC3,3.6; v souladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovani kvality, PC4 - Relevance)
Financovani: vlastni zdroje, IP (Al - PIGA), vlastni zdroje, CRP, OP VWV

Podpora a dalsi rozvoj ¢innosti poradenského a kariérniho centra pro studenty s cilem podpofit
Uspésnost studia a rozsifeni aktivit centra i pro akademické zaméstnance. V rdmci Poradenského
a kariérnfho centra pfiprava koncepce systémového feseni, které umozni vzdélavani studentd se
specifickymi potfebami na VSCHT Praha.

(PC3,3.4,PC6,6.8,PC8,8.1,8.10; v souladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovdni kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC4 - Relevance)

Financovani: IP (A10), vlastni zdroje, OP VW

.0

Aktualizace, inovace, implementace nastroji pro  ziskdvéni zpétné vazby od
student(/absolventll/zastupct profesnich svaz pro Gcely hodnoceni kvality pedagogické ¢innosti
aobecné kvality studia na VSCHT Praha a ziskani podnétl pro pribézné zkvalitnovani
pedagogické praxe.

(PC1, 1.8, PC3, 3.7, 3.8, 3.9, PC5, 5.3, PC8, 8.9, 8.10; v souladu s ADZ MSMT 2017, PC 1 - Zajistovani
kvality, PC4 - Relevance)

Financovani: vlastni zdroje, OP VWV

Jazykova vyuka védeckych a akademickych pracovnikll s ddrazem na dalsi zapojeni do vyuky
v cizim jazyce pro zahrani¢ni i domaci studenty a zapojeni do mezinarodnich veédeckych
a pedagogickych projektt s cilem posilit internacionalni prostiedi na VSCHT Praha.

(PCI, 1.4, PC6, 6.2;v souladu s ADZ MSMT 2017, PC 1 - Zajistovani kvality, PC3 - Internacionalizace,
PC4 - Relevance)

Financovani: IP (A3, A8), vlastni zdroje

Motivac¢ni podpora mladych védeckych a pedagogicky aktivnich pracovnik(l a studentl formou
internich soutézi voblasti védy, vyzkumu a inovaci (VIGA), v pedagogické oblasti za Ucelem
inovace, rozvoje a modernizace vyuky (PIGA) a dale také v oblasti spolecenské (SIGA).

(PC1,1.2,1.3,1.4,PC6, 6.3;vsouladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovani kvality, PC4 - Relevance)
Financovani: IP (Al - PIGA), vlastni zdroje

Motivacni podpora talentovanych mladych védcl (postdoc, junior researchers) pro zajisténi
podminek pro jejich vlastni inovativni vyzkum, samostatnou publikacni ¢innost a zahranic¢ni
kontakty jako zasadni podminky pro ziskavanivlastnich projektd formou interni grantové agentury
(JIGA). Podpora excelentnich tym{ vychovéavajicich doktorandy.

(PC2, 2.1, 2.3, 2.4, PC6, 6.3, PCT, 7.5; vsouladu s ADZ MSMT 2017, P3 - Internacionalizace, PC5 -
Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace)

Financovani: IP (B1, B3, B7), vlastni zdroje, OP VWV

Tvorba a Uprava doktorskych studijnich programi vreakci na pozadavky trhu prace s cilem
zkvalitnit profil absolventl zejména ve smyslu ziskani mezioborovych profesnich znalosti, napfic

pribuznymi ¢i souvisejicimi obory a déle ziskani nezbytnych ,mékkych znalosti a dovednosti®.
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(PC1,1.1,1.2,1.3,1.4,1.9,PC2,2.2,2.10, PC3, 3.2, PC6, 6.2, PC7, 7.4, PC8, 8.7; vsouladu s ADZ MSMT
2017, PCI1 - Zajistovani kvality, PC4 - Relevance, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace)

Financovani: IP (B8), vlastni zdroje, OP VW

Implementace nového pfistupu k hodnoceni vykonu Vaval na VSCHT Praha dle nové navrhované
metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (napf. Metodika 17+).

(PC2, 2.1, 2.9, PC1, 1.1; vsouladu sADZ MSMT 2017, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj
a inovace, PC1 - Zajistovani kvality)

Financovani: vlastni zdroje, OP VWV

Podpora publikacni ¢innosti védeckych pracovnikl — podpora ,open access” publikovani.
(PC2,2.1,2.8;vsouladu s ADZ MSMT 2016, PC1 - Zajistovani kvality, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum,
vyvoj a inovace)

Financovani: IP (B7), vlastni zdroje

Aktivni zapojeni expertd z VSCHT Praha do pfipravy projektu IPS OP WV, jehoz zamérem je vytvorit
narodni centrum CzechELib, které bude zajiStovat centralné pro celou vyzkumnou a vzdélavaci
sféru v CR nakup a zpfistupnéni klicovych elektronickych informacnich zdroj (EIZ) pro potfeby
vedy, vyzkumu a vzdélavani. Podpora vydavatelské ¢innosti (napf. disertacni prace) a zajisténi
sjednoceni grafické prezentace $koly.

(PC1, 1.7, PC2, 2.1, 2.8; v souladu sADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovdni kvality, PC5 - Kvalitni
a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, PC6 - Rozhodovdni zaloZené na datech, PC7 - Efektivni
financovdni)

Financovani: IP (B6), vlastni zdroje, OP VW

Rozvoj oddéleni transferu technologii, systematické vyhledavani partner( v aplikacni sfére, aktivni
podpora zvySeni obchodni Uspésnosti vyuZiti vysledkl aplikovaného vyzkumu, navazovani
perspektivni spoluprace s malymi a stfedné velkymi podniky v Praze a v ostatnich regionech
konvergence pfi maximalnim vyuziti potencialu Technoparku Kralupy. Podpora spoluprace
mladych védeckych pracovniki se subjekty z praxe.

(PC2,2.5,2.6, 2.7, v souladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovdni kvality, PC5 - Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace)

Financovani: IP (B2), vlastni zdroje, OP VWV a dal$i OP

Prohlubovani spoluprace sprazskou municipalitou a pro VSCHT Praha tradi¢nimi regiony
konvergence (stfedoCesky a severoCesky kraj) a to nejen v oblasti védecko-vyzkumné, ale i v oblasti
vzdélavani. Dalsi podpora a rozvoj informacnich center v Technoparku Kralupy a v Univerzitnim
centru VSCHT Praha - Unipetrol pro popularizaci vysledkd védy a vyzkumu, techniky, chemie a
dalsich pfirodnich véd.

(PC1, 1.9, 1.10, PC5, 5.4, P8, 8.4; v souladu sADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovani kvality, PC4 -
Relevance).

Financovani: vlastni zdroje, IP (A9), OP VWV

Pokracovani vrealizaci aktivit zaméfenych na ziskavani zahrani¢nich studentd, predevsim
student-samoplatct studujicich v anglickém jazyce. Aktivni U¢ast VSCHT Praha na vybranych
vzdélavacich veletrzich vzahranici (v oblasti jihovychodni Asie a Jizni Ameriky) scilem co
nejucinnéji oslovit potencidlni uchazece o studium zdanych regionl. Vyuziti potencialu
spoluprace sostatnimi WS voblasti propagace studia vPraze. Rozvoj elektronickych
komunikacnich kanald v anglickém jazyce, pro zvy$eni dostupnosti relevantnich informaci o studiu
a posileni motivace zahrani¢nich studentll ke studiu na VSCHT. Podpora systému tutord
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20.

21.
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zahrani¢nich a nastupujicich studentd pfedevsim zfad studentd doktorskeho studia pro
usnadnéni jejich integrace.

(PC7,7.6,7.7; vsouladu s ADZ MSMT 2017, PC3 - Internacionalizace)
Financovani: IP (B10, C2), CRP, vlastni zdroje

Podpora obousmérné mobility studentd i zaméstnanci, s vyhledem dalsiho zapojeni student(,
akademickych a vedeckych pracovnikl do mezinarodnich projektl, pfipadné cizojazycné vyuky.
Realizace podplrnych akci zaméfenych na navyseni poctu vyjizdéjicich studentd (organizace
informacnich schizek béhem semestrli, poradenska cinnost pro studenty pred vyjezdem).
Identifikace potencidlu pro pfipadné rozsifeni poctu smluv o spolupraci s partnerskymi
univerzitami ¢i vyzkumnymi institucemi. Zahajeni pfipravy spole¢nych integrovanych studijnich
programi s vybranymi zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami na vsech Urovnich studia.
(PC7,7.1,7.3, 7.4, PC2, 2.4, PC5, 5.2; v souladu s ADZ MSMT 2017, PC3 - Internacionalizace, PC5 -
Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace)

Financovani: IP (A7, A8, C2), Erasmus+, Ucelové financovani, vlastni zdroje, OP VWV

Pokrac¢ovani v cilenych propagacnich a marketingovych akcich na popularizaci chemickych,
technickych a pfirodovédnych oborli na stfednich a zékladnich skolach a osloveni potencialnich
uchazeclt o studium - pozornost bude hlavné zaméfena na letni Skolu stfedoSkolskych uciteld
chemie, navstévy 7S a SS s ,Hodinou moderni chemie® a zajisténi chemickych laboratofi pro
stfedni skoly. Tradi¢né bude podporena Chemicka olympidda a Letni odborné soustfedéni
mladych chemik a biologtl. VSCHT Praha bude jiz tradi¢né organizatorem, spoluorganizatorem ¢i
Ucastnikem akci jako ,Védecky jarmark®, ,Noc védct® ¢i ,Den védy“. Organizace kurzl v ramci
Univerzity tfetfho veku. Aktivni plisobeni v ramci strategického uskupeni Kampusu Dejvice.
(PC5,5.1-5.7,5.10, 5.11, PC8, 8.3, 8.4, 8.6; v souladu s ADZ MSMT 2017, PCI - Zajistovani kvality,
PC2 - Diverzita a dostupnost, PC4 - Relevance)

Financovani: IP (A6), vlastni zdroje, sponzorské dary

Vytvareni podminek pro udrZeni a ziskani kvalitnich zaméstnancl a jejich rozvoj, nabidka
motivacnich kurzd dalsiho vzdélavani (jazyky, pedagogické dovednosti atd.), relaxacni kurzy,
tematické pfednasky a seminafe a dale podpora navratu mladych zaméstnancl po rodi¢ovské
dovolené do prace (rozvoj détského koutku, nabidka ¢aste¢ného pracovniho Uvazku apod.)

(PC6,6.1-6.5,6.8; vsouladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovani kvality, PC4 - Relevance).
Financovani: IP (A4, A3), projekt Trigger, vlastni zdroje

Zpracovani generelu rozvoje v oblasti vystavby a investi¢niho rozvoje VSCHT Praha jako zavazného
ramce pro budouci rozvojové projekty véetné programového financovani MSMT.

(PC4,4.1- 4.4,48,49,4.12; vsouladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovéni kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost)

Financovani: vlastni zdroje

Rekonstrukce a modernizace infrastruktury budov, véetné IT infrastruktury, a vyukovych prostor
pro teoretickou a praktickou vyuku s ddrazem na zajisténi kvalitntho a moderniho prostiedi pro
realizaci inovované vyuky odpovidajici modernim trendl a poZadavkdm praxe pro zvyseni
uplatnitelnosti absolventd skoly.

(PC1,1.9,PC4,4.1,4.2,4.7,4.10; vsouladu s ADZ MSMT 2017, PC1 - Zajistovdni kvality, PC2 - Diverzita
a dostupnost, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace)

Financovani: vlastni zdroje, Ucelové financovani, OP VWV
Modernizace pfistrojového a technologického vybaveni pro vyuku a vyzkum pro vsechny stupné

studia pro zvyseni kvality a uplatnitelnosti absolventl a dalsi zvySovani Urovné vyzkumu.
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(PC4, 4.5, 4.6, 4.7; v souladu s ADZ MSMT 2016, PC1 - Zajistovani kvality, PC5 - Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj a inovace)
Financovani: vlastni zdroje, OP WV, CRP

Pokracovaniv pfiprave na zapojenf univerzity do planovanych vyzev operacnich program.

(PC1-8; v souladu s ADZ MSMT 2016, PC1 - Zajistovani kvality, PC2 - Diverzita a dostupnost, PC3 -
Internacionalizace, PC4 - Relevance, PC5 - Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, PC6 -
Rozhodovani zalozené na datech, PC7 - Efektivni financovani)



Zaver:

VSCHT Praha v Planu realizace strategického zaméru vzdélavaci a tvarc¢i ¢innosti (Aktualizace
dlouhodobého zaméru) pro rok 2017 uvadi aktivity, jejichz realizace pfispéje k naplnéni jejiho poslani,
tj. vychové jak kvalitnich dobfe uplatnitelnych vysokoskolsky vzdélanych odbornikl pro vyrobni praxi,
vefejnou a statni spravu, tak i Spickovych vyzkumnych a védeckych pracovnikd pfispivajicich ke zvyseni
konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi a k jeho dalSimu rozvoji zaloZzenému na znalostech
ainovacich. Vsechny planované aktivity sméfuiji k cili profilovat se jako vyzkumna technicka univerzita
svelmi kvalitnim zékladnim a aplikovanym vyzkumem a s dobrym mezindrodnim renomé v oblasti
vzdélavani a védy a vyzkumu.

Vroce 2017 bude prioritou VSCHT Praha zahdjeni realizace zmén vyplyvajicich z novely zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach. Bude se jednat zejména o konkrétni aktivity tykajici se aktualizace
vnitfnich pfedpist a optimalizace strategického fizeni a o aktivity sméfujici k nastaveni funkéniho
systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti vysoké skoly.

Pro efektivni financovani aktivit sméfujicich k realizaci uvedenych strategickych prioritnich cild vyuzije
Skola véechny dostupné institucionalni, Gcelové i vlastni zdroje financovani, véetné moznosti cerpani
prostfedkd z projektl Uspésné pfijatych k feseni v ramci operacnich program( EU pro obdobi 2016 -
2020. V roce 2017 proto budou pokracovat intenzivni prace na pfipravé projektl pro OP VWV, OP PIK
a jiné operacni programy.

Pouzité zkratky:
ADZ Aktualizace dlouhodobého zaméru
CRP Centralizovany rozvojovy program
DSP Doktorsky studijni program
DZ Dlouhodoby zamér
EU Evropskéa Unie
IP Institucionalni program (dfive IRP - institucionalnf rozvojovy program)
JIGA Junior interni grantova agentura
OoP Operacni programy
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP VW Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PC Prioritni cil
PIGA Pedagogicka internf grantova agentura
PRSZ Plan realizace strategického zaméru
SIGA Spolecenska interni grantova agentura
VSCHT Praha Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
VIGA Védecka interni grantova agentura



