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Clanek 1.

Uvodni ustanoveni

Tato pravidla stanovuji procesy tvorby, schvalovani a zverejiovani hlavnich strategickych dokumentt
Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze (dale jen ,VSCHT Praha“) a jejich souéasti, se zvlastnim
zfetelem na Strategicky zamér vzdélavaci a védecké a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo
dalsi tvaréi ¢innosti VSCHT Praha a jeho kazdoro¢ni plan realizace (dale jen ,Strategicky zamér VSCHT
Praha“) a zapojeni ¢lend akademické obce VSCHT Praha a dalSich relevantnich aktér(i do téchto
procesu.

Pri tvorbé jednotlivych strategickych dokument( se aplikace téchto pravidel mize Ucelné prizplsobit
tak, aby maximalné reflektovala charakter a potfebu, pro kterou je strategicky dokument vytvaren.

V pfipadé, ze je proces tvorby, schvalovani a zverejiovani strategického dokumentu urcen pravnimi
pfedpisy nebo jinymi vnitfnimi dokumenty, zavaznymi pro VSCHT Praha, jsou tyto pozadavky
respektovany.

Na tvorbu strategického dokumentu je aplikovan projektovy pristup a tvorba tohoto dokumentu je
povazovana za projekt.

Cilem a uspéSnym vystupem procesu tvorby strategického dokumentu je vytvoreny strategicky
dokument v pozadované kvalité, rozsahu, ve stanoveném terminu a v ramci alokovaného rozpoctu.



Clanek II.
Zakladni pojmy

Strategicky dokument je dokument vypracovany jako uceleny soubor cild, termint a opatfeni, jak cill
v definované oblasti nebo oblastech dosahnout. Strategicky dokument obsahuje zejména soubor
podkladovych dat pro analyzu souc¢asného stavu véetné vyvojovych trend(i, SWOT analyzu prostredi
(vnitfniho prostfedi - silné stranky/Strenghts, slabé stranky/Weaknesses; vnéjSiho prostredi -
prileZitosti/Opportunities, hrozby/Threaths), definuje misi (tj. poslani vysoké skoly), vizi (tj. budouci
Zadouci stav vdané oblasti), uplatiované hodnoty a stanovuje soubor priorit a konkrétnich,
kvantifikovatelnych strategickych cill respektujicich principy udrzitelného rozvoje, soubor konkrétnich
opatreni s urc¢enim odpovédnosti, pfedpokladanych naklad( na jejich realizaci a pfehledem zdrojl
financovani jejich realizace. Dale obsahuje soubor indikatord, které slouzi k objektivni kontrole plnéni
strategickych cilli. Dokument také definuje zpUsoby, formy a vystupy pribézného a zavére¢ného
hodnoceni.

Ramec pripravy praci je dokument obsahujici stru¢né zdlivodnéni a kontext pfipravy tvorby
strategického dokumentu. Stanovuje zejména role a odpovédnosti jednotlivych aktérd v procesu
tvorby strategického dokumentu, upresnuje strukturu dokumentu, postup a ¢asovy ramec jednotlivych
kroku k vytvoreni strategického dokumentu véetné jeho pfipominkovani a schvalovani. RAmec pfipravy
praci je vytvaren v pfipadé tvorby strategickych dokumentli komplexnéjsi povahy. Pfi tvorbé
strategickych dokument( mensiho rozsahu mize mit Ramec pripravy neformalni podobu (napf. zapis
z jednani, harmonogram).

Strategicky zamér VSCHT Praha je zakladni strategicky dokument VSCHT Praha, ktery je pfipravovan
na obdobi péti let nasledujicich po roce jeho projednani a schvaleni organy VSCHT Praha, a to v souladu
s dlouhodobymi a strategickymi zaméry Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (dale jen
»,MSMT*) pro oblast vysokych 3kol. Strategicky zamér VSCHT Praha slouzi jako podklad zejména pro
optimalizaci vzdélavani a pfipravu novych studijnich programd, rozvoj a udrzitelnost tvarci Cinnosti.
Pfilohou Strategického zaméru VSCHT Praha je Plan investi¢nich aktivit pokryvajici minimalné stejné
¢asové obdobi jako Strategicky zamér VSCHT Praha. Strategicky zamér VSCHT Praha je podkladem pro
pfipravu strategickych zamér( fakult a obdobnych dokumentd dalsich sou¢asti VSCHT Praha.

Plan realizace Strategického zaméru VSCHT Praha je vypracovavan vidy pro jeden kalendafni rok.
Vychazi ze Strategického zaméru VSCHT Praha a upfesiuje jeho aktivity se zohlednénim strategickych
zamérl soucasti VSCHT Praha. Plan realizace Strategického zaméru VSCHT Praha pro prvni rok
pétiletého obdobi Strategického zaméru VSCHT Praha, je vypracovavan ve stejném roce jako
Strategicky zamér VSCHT Praha a spole¢né s nim je také projednavan a schvalovan organy VSCHT
Praha. Plan realizace Strategického zaméru VSCHT Praha zohledriuje aktualni vyvoj priorit vysoké $koly
a jejich soucasti. Pfilohou Planu realizace Strategického zaméru VSCHT Praha je Plan investi¢nich
aktivit pro pfislusny rok. Plan realizace Strategického zaméru VSCHT Praha je podkladem pro pfipravu
pland realizace strategickych zamérd fakult a obdobnych dokumentu dal$ich soucasti VSCHT Praha.

Clanek III.
Organizacni struktura tvorby strategického dokumentu

Organizacni struktura tvorby strategického dokumentu obsahuje predevSim popis plisobnosti,
pravomoci a odpovédnosti aktérd v priibéhu jeho pfipravy a realizace.
Zadavatel strategického dokumentu zejména:

a) jmenuje koordinatora tvorby strategického dokumentu,

b) schvaluje navrh pracovni skupiny predlozeny koordinatorem,

c) schvaluje rdmec pripravy strategického dokumentu,

d)

schvaluje misi, vizi, hodnoty, priority a strategické cile,



schvaluje vypracovany navrh strategického dokumentu a predklada ho k projednani
a schvaleni prislusSnym organtim,

v pfipadé Strategického zdméru VSCHT Praha a Planu realizace Strategického zaméru VSCHT
Praha plni roli zadavatele rektor.

3) Koordinator tvorby strategického dokumentu zejména

a)
b)

odpovida za tvorbu strategického dokumentu, metodicky ji fidi a koordinuje,

predklada zadavateli navrh na sloZeni pracovni skupiny pro tvorbu strategického
dokumentu tak, aby co nejlépe odpovidalo zaméreni vytvareného strategického dokumentu
a zajistilo Siroké zapojeni zastupcll akademické obce i dalSich relevantnich odbornik(i do
pracovni skupiny, pfipadné i externistd je-li to Zadouci pro tvorbu daného strategického
dokumentu, pficemzZ pocet ¢lenl pracovni skupiny je dan komplexnosti vytvareného
strategického dokumentu,

sestavuje administrativni tym pro tvorbu strategického dokumentu,
odpovida za tvorbu ramce pfipravy strategického dokumentu
odpovida za provedeni SWOT analyzy

odpovidd za pribéznou informovanost zastupcl akademické obce a zapracovani
relevantnich podnétu a prfipominek pfi tvorbé strategického dokumentu

v pfipadé Strategického zaméru VSCHT Praha a Planu realizace Strategického zaméru VSCHT
Praha plni roli Koordinatora prorektor pro strategie a rozvoj.

4) Pracovni skupina pro tvorbu strategického dokumentu zejména:

a)
b)

o O

)
)
e)

f)
g)

h)

podili se na definovani ramce pfipravy strategického dokumentu,

provadi SWOT analyzu soucasného stavu,

navrhuje misi, vizi, hodnoty, priority, strategické cile véetné opatreni k jejich dosazeni,
podili se na navrhu planu implementace a financovani strategickych cild,

podili se na navrhu kritérii a zplsobu jejich monitorovani a vyhodnocovani pro evaluaci
napliovani cild,

podili se na vyporadani pripominek k navrhu strategického dokumentu,

v pfipadé Strategického zaméru VSCHT Praha a Planu realizace Strategického zaméru VSCHT
Praha tvofi pracovni skupinu zejména prorektofri, dékani a kvestor,

zapojeni zaméstnancl VSCHT Praha do pracovni skupiny tvorby strategického dokumentu
véetné plnéni s tim spojenych ukold schvaluje jejich pfimy nadfizeny.

5) Administrativni tym pro tvorbu strategického dokumentu zejména:

a)

b)

provadi zpracovani jednotlivych aktivit podle schvaleného ramce pfipravy pro potreby
vlastniho strategického dokumentu, predevsim se jedna o:

e podkladovou analyzu a dalSi materialy,
e vystupy SWOT analyzy soucasného stavu,

e pripravu jednotlivych verzi strategického dokumentu k pfipominkovani, vcetné
priorit, strategickych cill, opatfeni k jejich dosazeni a odpovédnosti,

e planimplementace a financovani strategickych cill,

e navrh indikatorl a zplsobu jejich monitorovani a vyhodnocovani pro evaluaci
napliovani cild,

e organizaci sbéru pfipominek a jejich vyporadani.

v pfipadé Strategického zaméru VSCHT Praha a Planu realizace Strategického zaméru VSCHT
Praha plni roli tymu Oddéleni pro strategie a rozvoj,



c) zapojeni zaméstnanct VSCHT Praha do pracovni skupiny tvorby strategického dokumentu
véetné plnéni s tim spojenych tkold schvaluje jejich pfimy nadfizeny.

Clanek IV.
Pripominkovani a schvalovani strategického dokumentu

Postup, formu a poradi pfipominkovani a schvalovani strategického dokumentu je stanoveno v ramci
pripravy strategického dokumentu. Postup pfipominkovani a schvalovani musi umoznit zapojeni vsech
¢lend akademické obce, jichZ se navrhovana strategie tyka, i dalich relevantnich odbornikd. Pokud
nevyplyva pfimo zlegislativy, internich predpisd ¢i jinych zavaznych pokyn(, uréuje postup
pripominkovani a schvalovani strategického dokumentu Koordinator.
Prfipominky obdrzené v ramci jednotlivych pfipominkovych kol nebo v procesu schvalovani
shromazduje koordinator, ktery pfipravuje navrh na jejich vyporadani. Vyporadani pripominek zajistuje
pracovni skupina.
Pfipominkovani navrhu Strategického zdméru VSCHT Praha a ro¢niho Planu realizace Strategického
zaméru VSCHT Praha probiha ve tfech stupnich s tim, Ze do daldiho stupné pfipominkovani je
postoupena vzdy verze navrhu obsahujici zapracované pfipominky ze stupné predchazejiciho. Témito
stupni jsou:

a) pripominkovani na trovni kolegia rektora a fakult,

b) pfipominkovani na urovni Akademického senatu VSCHT Praha,

c) pfipominkovani na Grovni Védecké rady VSCHT Praha.

Postup projednavani a schvalovani navrhu Strategického zaméru VSCHT Praha a roéniho Planu
realizace Strategického zdméru VSCHT Praha pfedloZeného rektorem probiha v souladu s platnou
legislativou, a to:

a) projednavanim Védeckou radou VSCHT Praha,
b) schvalovanim Akademickym senatem VSCHT Praha,
c) schvalovanim Spravni radou VSCHT Praha.

Analogicky k odstavciim 3) a 4) tohoto ¢lanku dékan fakulty upravi opatfenim proces pfipominkovani a
schvalovani Strategického zaméru fakulty a kazdoroc¢niho Planu realizace Strategického zaméru
fakulty dle platné legislativy.

Clanek V.
Zverejnovani strategického dokumentu

Strategicky dokument VSCHT Praha, jednotlivych fakult a ostatnich soucasti VSCHT Praha je po
projednani a schvaleni prislusnymi aktéry uvedenymiv Ramci pfipravy praci strategického dokumentu
zpfistupnén ve verejné ¢asti webovych stranek VSCHT Praha, resp. vefejné ¢asti webovych stranek
fakult ¢i ostatnich soucasti VSCHT Praha, neni-li zadavatelem stanoveno jinak. Zverejnéni dokumentu
zajistuje koordinator.

Strategicky zamér VSCHT Praha a ro¢ni Plan realizace Strategického zaméru VSCHT Praha véetné
relevantnich pfiloh je zpfistupnén ve vefejné ¢asti webovych stranek VSCHT Praha po odeslani
dokumentd na MSMT CR.

Clanek V.
Zavérecna ustanoveni

Revize tohoto vnitfniho dokumentu budou reflektovat vyvoj v oblasti vysokého Skolstvi, legislativni
pozadavky a dalsi relevantni skute¢nosti. Rovnéz zohledni nabyté zkusenosti vysoké Skoly a obdrzené
relevantni podnéty vedouci k upravam pravidel pro tvorbu, schvalovani a zverejinovani strategickych
dokumentd.



2) Podnéty na Gpravu téchto pravidel pro tvorbu, schvalovani a zvefejiiovani strategickych dokumentt na
VSCHT Praha mohou jejich pfedkladatelé zasilat priibéZzné prorektorovi pro strategie a rozvoj na VSCHT
Praha.

prof. Ing. Karel Melzoch, CSc., v.r.

rektor



