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1 Uvod

Zpréavu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti VSCHT Praha (dale jen
Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality) zpracovava Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze (déle jen
,VSCHT Praha“) v souladu s ustanovenim § 77b, odst. 3, pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach
v aktudlnim znéni (déle jen Zakon) Jednd se o dokument, ktery na Urovni celé VSCHT Praha shrnuje
nejvyznamnéjsi zjisténi z hodnoceni kvality dle jednotlivych oblasti Cinnosti zajistovani kvality. Na zakladé
vnitfniho predpisu ,Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich Cinnosti Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze“
(dale jen Pravidla zajistovani kvality) ¢l. 7, odst. 4, ma zprava za Ukol posoudit funkénost systému zajistovani
kvality a vnitfniho hodnoceni kvality na VSCHT Praha na zikladé prezentovanych realizovanych hodnoceni
ajejich vysledkd, vyhodnoceni silnych aslabych stranek, prilezitosti a hrozeb a vyhodnocovani pfijatych
preventivnich a ndpravnych opatfeni a pfipadnych doporuceni pro dalsi rozvoj systému fizeni kvality na VSCHT
Praha. Vystupy z vnitfniho hodnoceni kvality jsou dileZitym nastrojem strategického fizeni vysoké skoly.

VSCHT Praha opiré svou sou¢asnou vysokou kvalitu a renomé o dlouhou tradici vyuky technické chemie v Ceské
republice i v celé stfedni Evropé&. VSCHT Praha se proto profiluje jako vyrazné nadregionalni vyzkumna technicka
univerzita s kvalitnim zakladnim a aplikovanym vyzkumem v Sirokém spektru chemickych, technologickych,
inzenyrskych, materidlovych, biochemickych, biotechnologickych, farmaceutickych a potravinafskych obord.
Poslanim (misi) VSCHT Praha je vychova jak kvalitnich vysokoskolsky vzdé&lanych odbornik pro vyrobni praxi,
verejnou a statni spravu, tak i Spi¢kovych vyzkumnych a védeckych pracovnikd pfispivajicich ke zvyseni
konkurenceschopnosti zemé a rozvoji ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich. Nedilnou souéasti poslani
VSCHT Praha je i aktivni propagace technickych a pfirodovédnych oborii na vefejnosti s pfimym dopadem na
mladou generaci a dale Sifeni hodnot demokracie, otevienosti, tolerance, vzdélanosti a kulturnosti
ve spole€nosti. VSCHT Praha se hlasi k hodnoté rovnych pfileZitosti a podporuje diverzitu studentd
i zaméstnancl a to v ramci vSech tfi zakladnich oblasti ¢innosti skoly - ve vzdélavaci ¢innosti, ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich a v rdmci pfimého spolecenského a odborného plisobeni vysoké koly, tzv. ,tFeti role. Vizi VSCHT
Praha je pak udrzet si v rdmci Ceské republiky a celého stfedoevropského regionu pfedni postaveni $pic¢kové
vyzkumné instituce jak voblasti zakladniho, tak i aplikovaného vyzkumu. Ztohoto ddvodu jsou peclivé
sledovany ukazatele kvality dokladajici naplriovani vizi v jednotlivych oblastech Cinnosti aje zadouci trvalé
dosahovani nadstandardni hodnoty téchto ukazateld.

VSCHT Praha je relativné malou velmi kompaktni technickou univerzitou, kterou tvofi 4 fakulty (Fakulta
chemické technologie, Fakulta technologie ochrany prostredi, Fakulta potravinarské a biochemické technologie
a Fakulta chemicko-inZenyrska) a vysokoskolsky ustav (Technopark Kralupy n. Vltavou). Vzhledem k charakteru
a velikosti VSCHT Praha a jejich fakult je Fada duleZitych &innosti institucionalniho a provozniho charakteru
zajistovana centralné, rektoratnimi pracovisti (pfehled rektoratnich pracovist je uveden v Organiza¢nim fadu
VSCHT Praha - vnitfni norma VSCHT Praha G¢inna od 27. 11. 2017). V mnoha aspektech proto VSCHT Praha
predstavuje jeden integrovany celek s jednotnou strategii rozvoje a zajiStovani Fidicich a kontrolnich ¢innosti,
vCetné procest zajistovani kvality, pfi¢emz ale kazda soudast vysoké skoly ma moznost uplatnit sva specifika.

VSCHT Praha je povinna podle Zkona zajistovat kvalitu vzdélavaci innosti a souvisejici tviiréi ¢innosti a dal3ich
souvisejicich ¢innosti v souladu s § 77a odst. 1 a tyto Cinnosti pravidelné hodnotit. Pro podporu naplnéni téchto
povinnosti je nutné zavést a udrZovat systém zajidtovani a vnitfniho hodnoceni kvality. VSCHT Praha zahgjila
naplfiovani povinnosti zajidtovat a vnitfné hodnotit kvalitu ¢innosti v jednoté se Zdkonem. VSCHT Praha md
v souCasné dobé vytvoren systém zajiStovani a hodnoceni kvality a dokoncuje jeho uvedeni do provozu jako
komplexniho a efektivné fungujiciho systému zahrnujiciho viechny dilezité oblasti ¢innosti na drovni Skoly
i vSech jejich soucasti. Tento systém je postupné adekvatné zakotvovan ve vnitfnich predpisech a ostatnich
dokumentech VSCHT Praha a jejich soucésti. Nové nastaveny systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
na VSCHT Praha vychazi ze Zédkona, Statutu VSCHT Praha (dale jen Statut) a dalSich vnit¥nich predpisii
a ostatnich dokumentd VSCHT Praha, zejména pak z vnit¥niho predpisu ,Pravidla zajistovdni kvality vzdéldvaci,
tviirci a s nimi souvisejicich innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich Cinnosti
VSCHT Praha“ (dale jen Pravidla zajistovani kvality).

Samotny princip vlastniho (vnitfniho) hodnoceni ¢innosti instituce byl na VSCHT Praha dlouhodobé pfitomny
i pfed rokem 2017. Pojeti kvality na VSCHT Praha vZdy vychdzelo z pfedpokladu, Ze viechny provadé&né ¢innosti
jsou v souladu s poslanim vysoké skoly, uvedeném ve Strategickém zaméru vzdélavaci a védecké a vyzkumné,
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vyvojové a inovalni, umélecké nebo dalsi tviiréi Cinnosti VSCHT Praha a souc¢asné odpovidaji i standarddm
a pozadavkiim na kvalitu, které vyZaduji externi akredita¢ni organy (byvala Akredita¢ni komise CR) a interné
rovnéz i akademické organy VSCHT Praha. Vzdy byla a jsou respektovéna jak vnitini prostiedi fakult a dal3ich
soudasti, tak i specifika oblasti vzdélavani a védnich obor( péstovanych na vysoké Skole. Pfi stanoveni
standardd kvality je zohledfiovan aktudlni stav a vyvoj akademického prostfedi, flexibilné je reagovano nejen na
podnéty vlastnich ¢lenl akademické obce a organ( vysoké skoly a jednotlivych jejich soucasti, ale i na podnéty
relevantnich vnéjsSich aktéri systému vnitfniho hodnoceni kvality, zejména absolvent( a jejich zaméstnavateld,
profesnich sdruzeni a odbornych spolki, védeckych instituci a ostatnich vysokych $kol i dalSich instituci
vefejného Zivota v CR i v zahranici tak, aby vSechny provddéné Cinnosti mély vzdy pozitivni dopad na vzdélavani
student( a na osobnostni a profesni rozvoj vSech ¢lend akademické obce. Velky diraz byl a stale je kladen na
hodnoceni vyuky ze strany studentl formou ankety ,Hodnoceni ucitel studenty“. Vefejné vysledky této anket
jako dilezita zpétna vazba byly a jsou zdsadni pro vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti. Déle je mozné
zminit provadéni pravidelnych auditd a kontrol nakladani prostfedky a v neposledni fadé i tzv. benchmarking
(porovnavani) s obdobn& zamé&Fenymi vysokymi $kolami v CR nebo v zahrani&i. Posledni uvddéné ¢innosti
spojené se zajistovanim a hodnocenim kvality cili na kvalitu a snahu o jeji pribézné zlepsSovani, nebyly (zatim)
zastreSeny systémové.

Na v3ech drovnich fizeni VSCHT Praha jsou vymezeny pravomoci a odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti. Ridici struktura VSCHT Praha je ddna Zdkonem a vnitfnimi pfedpisy VSCHT Praha.
V Cele univerzity stoji rektor, vedoucimi zaméstnanci ve smyslu § 9 odst. a) Zakona jsou rektor, prorektofi,
kvestor a dékani fakult. Kolegium rektora tvori dékani viech fakult, prorektofi, kvestor, predseda Akademického
senatu VSCHT Praha (dale jen Akademicky senat) a zastupce jeho studentské ¢asti, a dal$i vedouci zaméstnanci
pracovist zajidtujicich hlavni souvisejici ¢innosti VSCHT a to feditel Spravy tG&elovych zafizeni (koleje a menza)
a feditel vysoko3kolského Ustavu Technopark Kralupy. Ridici struktura VSCHT Praha je popséana v &asti druhé
Statutu a v ¢l. 3 Pravidel zajistovani kvality. Pdsobnost, pravomoc a odpovédnost organl v ramci jednotlivych
soucasti VSCHT Praha je upravena internimi dokumenty fakult a vysoko3kolského Ustavu Technopark Kralupy.
VSechny vnitfni dokumenty jsou vzdy v souladu s predpisy vyssiho fadu a tvofi s nimi funkéni celek.

Lze konstatovat, Ze zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality pfedstavuje na VSCHT Praha transparentni proces,
ktery se uskutecfiuje podle stanovenych pravidel a kritérii, jak na Grovni centralni, tak i na Grovni jednotlivych
fakult a dalSich soucasti vysoké Skoly. Cely proces je ve vSech fazich fadné zdokumentovan, kazda organizacni
jednotka se vzdy podili na hodnoceni a vyjadfuje se k jeho vysledkdim. Priibézné je sledovana a vyhodnocovana
uéinnost opatreni pfijatych k odstrafiovani zjisténych nedostatkd v kvalité jednotlivych sledovanych ¢innosti.
Vystupy hodnoceni jsou pravidelné komunikovany a prezentovany. Pfi zpracovavani, projednavani
a schvalovani Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality postupuje VSCHT Praha v souladu se Zakonem a také
v souladu s jejimi vnitfnimi dokumenty. Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality je zpfistupnéna organim a ¢leniim
organii vysoké skoly a jejich soucasti, Narodnimu akreditadnimu Gfadu pro vysoké $kolstvi a MSMT.

Jak je uvedeno vyse, s Gc¢innosti novely Zakona VSCHT Praha zapo&ala v mésici zafi 2016 vytvaret systém
zajistovani a hodnoceni kvality, ktery zahrnuje soubor vnitfnich dokumentd, které systém popisuji, akademické
organy, které systém fidi, a jednotlivé procesy, které systém uvadéji v Zivot. V mésici zafi 2017 je datovano
zaloZeni Rady pro vnit¥ni hodnoceni VSCHT Praha (dale jen RVH), jako nového orgénu, ktery pfedstavuje
vrcholny organ v oblasti fizeni systému vnitfniho hodnoceni kvality. S rokem 2017 je spojen taktéz vznik vétsiny
novelizovanych ¢i zcela novych zakonnych vnitfnich pfedpist jakymi jsou zejména Statut, ,,Studijni a zkuSebni
fad VSCHT Praha“, ,Jednaci fad RVH, ,Podminky pfijimani ke studiu a pfijimaci fizeni na VSCHT Praha“,
yJednaci Fad AS VSCHT Praha“, ,Volebni fad AS VSCHT Praha“ a dalgi.

V kalendarnim roce 2017, kterému se vénuje Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality, probihalo zajistovani a vnitfni
hodnoceni kvality vSech dulezitych ¢innosti vysoké Skoly a jejich soulasti v potfebném rozsahu, nebylo viak po
formalni strance jesté rozpracované do viech detailt. Akademicky rok 2018/19 bude rokem ovéreni nastavenych
pravidel dle novych ¢i aktualizovanych predpis a dokument( spojenych se zajistovanim a hodnocenim kvality,
spolecné s nastavenim a uvedenim systému zajistovani a hodnoceni kvality do plného provozu.



2 Prehled ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni vr. 2017

RVH predstavuje vrcholny organ v oblasti fizeni systému zajidtovani a vnitfniho hodnoceni kvality. VSCHT Praha
vsouladu s § 7 odst. 1 pism. d) Zakona a ¢l. 10 Statutu zfidila tento organ v zafi 2017. RVH byly svéfeny nékteré
pusobnosti Védecké rady uvedené v § 12 odst. 1 pism. b) a pism. c) a pism. e) Zakona. Zaroven RVH vykonava
¢innosti dle § 12a odst. 4 pism. a) az d) Zakona.

Postaveni, vnitfni organizaci, zpsob volby a pravidla jednani a hlasovani RVH upravuje vnitfni predpis ,Jednaci
fad Rady pro vnitini hodnoceni VSCHT Praha“, ktery byl schvdlen 27. 6. 2017. Rada je 15-ti ¢lennd, sloZend
z¢lenl akademické obce VSCHT Praha. Struktura ¢leni RVH odpovidad zékonu, jejim pFfedsedou je rektor,
daldimi Cleny jsou ze zikona pfedseda Akademického sendtu VSCHT Praha (dale jen Akademicky senét)
a zastupce student(i VSCHT Praha. Vyjma rektora, kvestora, prorektorti, dékand, zastupce studentti a predsedy
Akademického senatu doplfuji RVH dalsi tfi profesofi, jez svymi zkuSenostmi, vécnym a odbornym zaméfenim
a fidicimi a organiza¢nimi schopnostmi jsou pfinosem k ¢innosti RVH.

Tab. 1: Seznam &lenti Rady pro vnitfni hodnoceni VSCHT Praha v r. 2017

predseda: prof. Ing. Karel Melzoch, CSc. (rektor)
mistopredseda: prof. Ing. Milan Pospisil, CSc. (prorektor pro strategie a rozvoj)
Clenové: prof. Ing. Zdenék Bélohlav, CSc. (prorektor pro pedagogiku)

prof. Dr. Ing. Karel Bouzek (dékan FCHT)

prof. Ing. Radek Cibulka, Ph.D. (pfedseda Akademického senatu)

Ing. lvana Chvalna (kvestorka)

prof. Ing. Pavel Jeni¢ek, CSc. (vedouci Ustavu technologie vody a prostfedi)

doc. Ing. Vladimir Ko¢i, Ph.D. MBA (dékan FTOP)

prof. Ing. Pavel Kotrba, Ph.D. (prorektor pro védu a vyzkum)

prof. Ing. Jan Masak, CSc. (prodékan FPBT)

prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka (prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci)

prof. Ing. Tomas Ruml, CSc. (dékan FPBT)

Ing. Ondrej Rychecky (zastupce studentd)

prof. Ing. FrantiSek Stépanek, Ph.D. (Ustav chemického inZenyrstvi)

prof. RNDr. Marie Urbanova, CSc. (dékanka FCHI)

RVH vystupuje predevsim v roli fidiciho organu systému zajistovani a hodnoceni kvality, nebot navrhuje,
stanovuje a schvaluje dokumenty spojené se zajistovanim a hodnocenim kvality, Fidi pribéh vnitfniho
hodnoceni a zpracovava Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality. RVH dale vystupuje v roli kontrolniho organu
zajistovani a hodnoceni kvality, nebot jsou ji predkladany vysledky monitoringu v procesu zajistovani kvality
a rozhodnuti o napravnych opatrenich, vede pribézné zaznamy o vnitfnim hodnoceni kvality ¢innosti.

RVH dale hraje velice dilezitou roli v procesu akreditace novych studijnich programi zajistovanych jak
celoskolsky, tak i vramci jednotlivych fakult, kdy schvaluje zamér uskute€riovat studijni program a povinné
materialy potfebné pro akreditacni proces, které dal postupuje ke schvaleni na Narodni akreditacni Gfad pro
vysoké Skolstvi (dale jen NAU). V okamZiku, kdy VSCHT Praha ziska od NAU institucionalni akreditaci pro oblasti
vzdélavani Chemie a Potravinarstvi, RVH prevezme funkci vnitfniho akredita¢niho organu a bude findlné
schvalovat podklady spojené s akreditani procedurou nejen studijnich programi, ale i sakreditaci
habilitaniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem. V souvislosti se zmifiovanou institucionalni akreditaci
pak RVH schvaluje zékladni dokumenty, které jsou soucésti pisemné Zadosti zasilané na NAU: Sebehodnotici
zpravu pro institucionalni prostfedi a Sebehodnotici zpravy pro jednotlivé oblasti vzdélavani.



Vr. 2017 probéhla celkem 3 zasedani RVH - 19. 9., 3. 10. a 14. 11. Na téchto zasedanich RVH zejména
projednavala:

e postup pripravy dokumentd scilem projednat a schvalit zamér predloZit zadost o akreditaci novych
studijnich program( na NAU,

e prvotni navrh postupnych krok(i sméFujicich k podani Zadosti o IA na NAU z pohledu tvorby potfebnych
dokumentd,

e pfipravu vnitfniho pfedpisu ,Pravidla systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality“ dle zakona
a metodiky NAU.

Postupné se dopracoval a ovéfil systém organizovani zasedani RVH, systém predavani podkladi pro jednani
a pfipominkovani a schvalovani zapist z jednani RVH.

Akademickd obec i vefejnost je o ¢innosti RVH informovéna prostfednictvim webovych stranek VSCHT Praha
(https://www.vscht.cz/skola/vedeni-skoly/rada-pro-vnitrni-hodnoceni), kde jsou rovnéz zpfistupnény zapisy

z jednotlivych zasedani.

SWOT analyza ve vztahu k ¢innosti RVH:

Vnitfni silné stranky (S) - kompaktnost a integrita VSCHT Praha, kterd umoZiiuje nastavit a prosadit jednotny
systém fizeni kvality Cinnosti vysoké Skoly na vsech jejich soucastech, s pozitivnimi dopady na rychlost uvadéni
opatreni pro zlepSeni kvality do redlného Zivota akademické obce a rovnéz i zkraceni zpétné vazby smérem
k RVH.

Vnitrni slabé stranky (W) - relativné pomala implementace zasad systému fizeni kvality a pouze ¢astecné prijeti
princip jejiho Fizeni ze strany akademické obce, obtizné nastavovani kompromisu mezi formalni a praktickou
strankou systému.

Vnéjsi prilezitosti (O) - funkéni systém fizeni kvality pomize zvySit zdjem o studium a védecko-vyzkumnou
spoluprdci ze zahranici, pozitivné by se mél projevit i vramci tzv. benchmarkingu (srovnani) VSCHT Praha
v prestiznich mezinarodnich univerzitnich Zebficcich.

Vnéjsi hrozby (T) - obecny nardst byrokracie dopadajici na vSechny hlavni ¢innosti vysoké Skoly (operacni
programy, audity, kontroly), ktery znalné vytéZuje a omezuje pracovni kapacity zaméstnancl pro vyuZiti
v jinych produktivnich ¢innostech. Existence formalnich pravidel a indikatord kvality midZe potlacovat pouZziti
kritického mysleni a otevienost netradi¢nim navrhim.

Hlavni dkoly a doporuceni pro RVH v r. 2018:

e projednat a schvalit vnitfni normu ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality VSCHT Praha“,

e projednat, schvélit a predloZit ke schvaleni Védecké radé VSCHT Praha zdmér predloZit Zadost
o institucionalni akreditaci v oblastech vzdélavani Chemie a Potravinarstvi,

e projednat a schvalit Sebehodnotici zpravu pro institucionalni akreditaci (¢ast pro institucionalni prostfedi
a Casti pro oblasti vzdélavani),

e projednat a schvalit zamér predloZit Zadost o akreditaci habilitacniho Fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem predlozeny rektorem na navrh védecké rady pfislusné fakulty,

e projednat a schvalit findlni Zadost o institucionalni akreditaci VSCHT Praha,

e projednat a schvalit finalni Zadost o akreditaci habilitacniho fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem,

e pfipravit podminky pro interni systém akreditace studijnich program.


https://www.vscht.cz/skola/vedeni-skoly/rada-pro-vnitrni-hodnoceni

3 Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti

Ve vzdélavaci Cinnosti je tradi¢né sledovano zajisténi kvality vSech jejich dilezitych soucasti, zejména
pfijimaciho fizeni, vlastniho studia, vyuky praktickych dovednosti, zpracovani zavére¢nych praci, studentského
hodnoceni vyuky a mezinarodni spoluprace ve vyuce.

3.1 Studenti a pfijimaci fizeni

Ke studiu na VSCHT Praha jsou pfijimani uchazedi, ktefi splnili podminky pro pfijeti ke studiu ve zvoleném
studijnim programu a v poradi nejlepSich se umistili do stanoveného nejvyssiho poctu pfijimanych uchazeci.
Kritériem pro stanoveni poradi nejlepSich uchazecd prijimanych ke studiu ve studijnim programu je prospéch
zvybranych profilovych prfedmétd stfedni Skoly (chemie, matematika na vyrocnich vysvédcenich
predposlednich tfech ro¢nikl a na pololetnim vysvédceni posledniho roéniku stfedni Skoly - celkem 8 znamek,
v pfipadé, Ze uchaze¢ nema potiebny pocet znamek z matematiky a chemie, jsou chybéjici znamky doplnény
prospéchem z pfirodovédné zamérenych predmétd, napr. fyzika nebo biologie).

VSCHT Praha se cilené snaZi ziskat co nejvétsi pocet kvalitnich uchazecd, dostate¢né motivovanych pro studium
chemie, u kterych je velkd pravdépodobnost, Ze Uspésné absolvuji celé studium v fadném terminu. Realna
situace je ovSsem vyrazné ovlivnéna skutecnosti, Ze studium pfirodovédnych a technickych oborl neni mezi
mladou generaci pfili§ populdrni. Rada zdjemcl o studium na vysokych $koldch voli moZnosti snadnégjiho
a ¢asové méné omezujiciho studia, nez jaké nabizi relativné ndro¢né studium chemie na VSCHT Praha. VSCHT
Praha nikdy v minulosti nevolila cestu sniZovani naro¢nosti studia, které by umozZnilo navySovat absolutni pocty
student(l, naopak se snaZila optimalizovat kapacitu jednotlivych studijnich program(i s ohledem jak na potfeby
potencialnich zaméstnavateld absolventd, tak i na prostorové moznosti pro zajisténi velmi kvalitni laboratorni
vyuky. Navzdory vy$e uvedenému je velice pot&3uijici, Ze se dafi ke studiu na VSCHT Praha ziskdvat talentované
absolventy stfedoskolského studia, medailisty narodnich a mezinarodnich chemickych olympiad.

Zakladni statistickd data vztahujici se k pfijimacimu fizeni do bakalarskych, navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich programi na VSCHT Praha jsou shrnuta v grafech na obr. 1 a7 3 (data: Studijni
informacni systém SIS VSCHT Praha).
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Obr. 1: Vyvoj zjmu o bakalafské studium na VSCHT Praha v obdobi 2013 - 2017
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Obr. 2: Vyvoj zdjmu o navazujici magisterské studium na VSCHT Praha v obdobi 2013 - 2017
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Obr. 3: Vyvoj zdjmu o doktorské studium na VSCHT Praha v obdobi 2013 - 2017

Z prezentovanych informaci je patrné, Ze se v poslednich 3 letech dafi stabilizovat pocet nové zapsanych
studenti do bakalarského studia na hodnoté 1000 az 1050, coz je pocet vyhovuijici z hlediska kapacitnich
moznosti vyukové infrastruktury vysoké Skoly i stavajicich poctd vyucujicich. Skutecnost, Ze se dlouhodobé
zapisuje zhruba pouze polovina studentii pfijatych ke studiu, svéd¢i o tom, Ze studium chemie na VSCHT Praha
u fady studentl neni stale jejich prvni volbou, bohuZel tento trend lze jen velmi téZzko ovlivnit. Zajimava je
informace o studijnich primérech z profilovych pfedmétd na stfedni Skole zajemcl o bakalarské studium na
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VSCHT Praha, které za posledni dva akademické roky shrnuje tab. 2 (data: SIS VSCHT Praha).

Tab. 2: Studijni priimé&ry na stfedni $kole zajemc(i o bakalaFské studium na VSCHT Praha

Studijni priimér z profilovych pfedmétii na stfedni Skole

Akad. rok

do1,5 do 2,0 do 2,5 do 2,8 do 3,0
2017/18 33% 62 % 82 % 89 % 94 %
2016/17 31% 59 % 80% 87% 93 %




Z tabulky je patrné, Ze prevazna vétSina uchazecl ze stredni Skoly, ktefi podavaji prihlasku k bakalarskému
studiu, si je védoma jeho naro¢nosti a zcela minimalné se ke studiu hlasi absolventi stfedni $koly se studijnim
primérem z profilovych predmétl horsim nezZ 3,0. Pokud vezmeme do Uvahy fakt, Ze ke studiu bakalafskych
studijnich programi na VSCHT Praha je pfijimano zhruba 70 % uchazecd, ktefi poslali pfihladku, potom vétsina
z nich statisticky vykazuje studijni primér lepsi nez 2,5. Je pozitivni, Ze se meziro¢né kvalita zdjemc0 o studium,
z hlediska jejich studijnich primérd, nezhorsuje.

ev s

Podle podilu zapsanych, versus pfijatych, novych studentd 1. ro¢nikl je situace pfiznivéjSi u studentd
navazujicich magisterskych a zejména doktorskych studijnich programd, kde podil zapsanych z pfijatych
studentd tvofi 60 %, resp. 85 %, coZ svéd¢i o tom, Ze na VSCHT Praha nastupuji studenti jiZz vice motivovani.
Bohuzel i zde ma vsak trend klesajici charakter a bude nutno situaci detailné analyzovat, zda je mozné
podniknout néjaka relevantni opatfeni ke zlepS$eni situace. RovnéZz je mozné konstatovat, Zze pocty nové
zapsanych student( navazujiciho magisterského studia vykazuji trvaly mirny narlst, pficemz pomérné velky
podil studentl (zhruba 20 %) pfichdzi z jinych vysokych $kol, to svéd<i o tom, Ze studium na VSCHT Praha se
stava pro studenty zajimavym, jednak z hlediska atraktivnosti nabizenych témat zavérecnych praci avelice
dobrych mozZnosti zapojeni se do feSeni védecko-vyzkumnych projektd na konkrétnich pracovistich, a dale
i z hlediska zcela bezproblémové budouci uplatnitelnosti na trhu prace.

Z pozice VSCHT Praha jako vysoké $koly védecko-vyzkumného charakteru se oviem jevi jako problematické to,
Ze v poslednich 3 letech klesa pocet nové zapsanych studenti doktorskych studijnich programd. Pokud by se
tento klesajici trend udrzel i v dalSich letech, mohlo by pak jiz negativné ovlivnit védecko-vyzkumny potencial
vysoké Skoly. Pricinou tohoto poklesu je velkou pravdépodobnosti nizka konkurenceschopnost postgradualniho
studia na trhu prace, kdy nabidka finan¢niho ocenéni studentd formou standardniho stipendia a zapojeni do
FeSeni grantovych projektd je pro Cerstvého VS absolventa v porovnani se sou€asnymi mzdovymi moznostmi
komeréni sféry bohuZel zcela nezajimava. VSCHT Praha proto musi intenzivné hledat viechny moznosti, jak
zlepsit finanéni ohodnoceni mladych védeckych pracovnikd v doktorskych studijnich programech a motivovat je
ke studiu a dalSimu sebevzdélavani.

SWOT analyza ve vztahu k pfijimacimu fizeni:

Vnitfni silné strdnky (S) - studium na VSCHT Praha maji jako svoji prvni volbu talentovani absolventi stfednich
Skol se zkusenostmi z chemické olympiady, vysoka skola je schopna finanéné motivovat talentované zajemce
o studium bakalarskych a navazujicich studijnich programt formou prospéchovych stipendii.

Vnitrni slabé stranky (W) - nedafi se dostateCné motivovat absolventy magisterskych studijnich programi
k doktorskému studiu na VSCHT Praha, dlouhodobé&jsi pokles zdjmu o DSP by mohl v budoucnu ohrozit
védecko-vyzkumnou vykonnost VSCHT Praha.

Vnéjsi pfileZitosti (O) - stale se zvy3ujici poptavka po VS absolventech technickych oboril se pozitivné odrazi
v narlstu finanéniho ohodnoceni prace ze strany komeréni sféry. To by mohlo zvysit zajem o VS studium
technickych obor(, véetné chemie, z hlediska budouciho uplatnéni jako atraktivniho a stabilniho zdroje pfijm0.

Vnéjsi hrozby (T) - pretrvavajici nizka kvalita znalosti pfedevsim matematiky a chemie absolventi stfednich $kol,
odrazuje od studia technickych a pfirodovédnych obor( na vysokych $kolach, na trhu prace pak chybi technicky
vzdélani VS odbornici. Vysokd kvalita vzdélani vytvaFi paradoxné konkurenci nabidce doktorského studia
(kvalita absolventd magisterského studia je natolik vysoka, Ze aplikacni sféra v fadé obord ani nevyzaduje
doktorské vzdélani).

Hlavni ukoly a doporuéeni ve vztahu k pfijimacimu Fizeni v r. 2018:

e zahdjit praci na komplexni elektronizaci pfijimaciho Fizeni, kterd by vyznamné zjednodusila a zprehlednila
s timto procesem spojenou administrativné,

e intenzivné propagovat studium na VSCHT Praha mezi potencidlnimi zajemci o studium tak, aby se podafilo
udrZet stavajici zdjem o bakalarské a navazujici magisterské studium,

o hledat moZnosti dalsi finanéni podpory doktorand(i, kterd by zatraktivnila doktorské studium na VSCHT
Praha a pomohla zastavit propad v poctech nové zapsanych studentt do 1. ro¢niku.

e motivovat partnery z aplikacni sféry k vyZadovani doktorského vzdélavani pro urcité zaméstnanecké pozice.



3.2 Prubéh studia

Studium na VSCHT Praha je pomé&rné naroc¢né, vyZzaduje pravidelnou domaci pfipravu na vyuku, studenti musi
absolvovat fadu prabéZznych testl. Velké mnoZstvi casu studenti stravi v laboratofich zakladnich
a specializacnich pfedméti, a rovnéz pfi zpracovani semestralnich praci. Cast student( se nedokaze s vy33imi
naroky na studium vyporadat a musi, bohuZel, ukonit studium na VSCHT Praha pfed¢asné. Pfehled tsp&3nosti
studia ve viech typech studia na VSCHT Praha v ¢asové ose prezentuji grafy na obr. 4 aZ 6 (data: SIS VSCHT
Praha).

Grafy uvadéji jednak relativni podil nelspésnych studentd v 1. ro¢niku studia, ktery je pro zdarné zvladnuti
studia nejkriti¢téjsi (v ostatnich rocnicich je pak studijni nedspésnost jiz vyrazné nizsi), dale pak podil studentd
z plivodné zapsanych, ktefi studium dokonc¢ili ve standardni dobé& plus 1 rok. Udaje o studentech, ktefi zahajili
sva studia vr. 2014 (doktorandi), 2015 (bakalari) a 2016 (navazujici magistfi), nebyly v r. 2017 jesté k dispozici.
Uvedend data se mohou mirné liSit od dat o studijni nelspé&$nosti, kterd nové pfipravuje MSMT jako jedno
z kvalitativnich kritérii pro déleni prostredkd institucionalniho financovani verejnych vysokych skol.

Uspésnost bakalarského studia
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Obr.4:  Uspé3nost bakalaFského studia na VSCHT Praha
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Obr.6:  Uspé3nost doktorského studia na VSCHT Praha
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Zgrafl je zcela jednoznaéné patrné, Ze nejvice problémi pfindsi studium na VSCHT Praha studentiim
bakalarskych studijnich programa, kde se netispéSnost studia v 1. ro¢niku dlouhodobé pohybuje na Grovni 50 %.
V nasledujicich dvou ro&nicich je nedsp&$nost studia jiz vyrazn& mensi, v sou¢tu zhruba 20 %. Usp&3né tedy
absolvuje pouze okolo 30 % bakalard, ktefi se zapsali ke studiu. Jedna se dlouhodobé o jednu z nejvyssich
studijnich nelspéSnosti vramci Ceskych a moravskych vysokych 3kol, ktera je zplsobena nedostate¢nou
pripravenosti studentl ze stfednich Skol k ndronému studiu chemie na vysoké skole a pfijimacim fizenim ke
studiu na VSCHT Praha provddénym pouze na zdkladé dosaZenych vysledkd studia na stfedni 3kole -
ddkladnéjsi provéreni schopnosti a znalosti uchazecl formou pfijimaciho testu by jesté vice zvysilo obavy
stfedoskolaki z obtiZnosti vysokoskolského studia chemie a ovlivnilo jejich rozhodovani k podani prihlasky na
studijni obory nabizené na ostatnich vysokych skolach, kde neni vyZadovan zkouskovy prijimaci test. Organizace
studia v 1. ro¢niku na VSCHT Praha je v3ak upravena tak, aby studenti méli mozZnost si v pribéhu zimniho
doplnit potfebné znalosti a prizplsobit se specifikdm vysokoskolského studia, ti, ktefi nevyuZiji ani této pomoci
ze strany vysoké Skoly, pak bohuZel musi studium jiZ po prvnim semestru ukoncit.

vvvvv

programd, kde se relativni podil student( Uspésné koncicich pohybuje okolo 80 % z poctu studentd, ktefi se
zapsali do studia. NelUspésnych v 1. ro¢niku studia je pouze 10 % studentd, a to predevsim téch, ktefi absolvovali
sva predchozi bakalarska studia na jiné vysoké skole, dalSich 10 % studentl nezvladne své studium v 2. druhém
a vyss$im rocniku. Studenti v navazujicim magisterském studiu jsou dostatecné motivovani, vétSinou jiz
rozhodnuti, E¢emu se cht&ji po absolvovani VSCHT Praha profesné vénovat. Tento trend lze olekédvat i do
budoucna.

Zcela specificka je situace v pfipadé doktorandd, zde neni Gspésnost ¢i neispésnost determinovana naro¢nosti
studia nebo nedostate¢nymi odbornymi schopnostmi student(, ale lep$imi finanénimi podminkami na trhu
prace mimo vysokoskolské prostredi. Studenti pak mnohdy vyuZivaji vysokou Skolu pouze jako docasné
pusobisté a Cekaji na zajimavou nabidku zaméstnani v komer¢ni sféfe nebo na néjakou atraktivni dlouhodobou
zahranicni staz. Z vySe uvedenych ddvod( vykazuje Gspésnost dokonceni studia trvale klesajici charakter (pod
20 %), ktery m(ize vysoka skola jen velmi tézko sama ovlivnit. Relativné nizsi Gspésnost studia v doktorskych
studijnich programech je také ovlivnéna tim, Ze vétsina doktorandd nekonci své studium v standardni dobé
(4 roky), ale obhajoby a doktorské statni zkousky sklada pozdgji a v téchto statistikach nejsou tito studenti
zohlednéni.

Vyudujici na VSCHT Praha se snazi pfistupovat ke studentim maximalné vstficné, pomahaiji jim pfekondvat
obtize studia, motivuji je k tvaréi védecko-vyzkumné experimentalni praci na Ustavech, jsou si dobre védomi
toho, Ze Uspésni absolventi studia jsou nejlepsi reklamou pro ziskavani novych kvalitnich studentl do
1. ro¢niku. Studentdm je vénovana témér individualni péce (plati bez vyjimek pro studenty ve vyssich rocnicich
studia). To vse lze Uspésné realizovat pouze ve studiu, které neni prilis ,masifikované“, kdy pocet studentd
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pripadajicich na jednoho akademického pracovnika dosahuje jednocifernych hodnot. Tento predpoklad se na
VSCHT Praha dafi Gspé$né plnit, jak dokazuji data uvedend na obr. 7 (data: SIS VSCHT Praha, ManaZersky
informacni systém MIS VSCHT Praha).
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Obr.7:  Pocet studentl pfipadajici na jednoho akademického pracovnika (fyzické pocty)

Do budoucna bude cilem udrZet optimalni pomér mezi celkovym poctem studentd pfipadajicich na jednoho
akademického pracovnika na hodnoté okolo 8. V pfipadé vétsiho po¢tu zahraniénich studentd a rozsifeni vyuky
v anglictiné by bylo vhodné tento pomér dale snizit na hodnotu v intervalu 6 - 7. V pfipadé doktorand( pomér
mezi poc¢tem studentt a akademickych pracovniki (profesor a docent(l) v intervalu 3 - 4, se ukazuje byt plné
dostacujici. Pro ziskani a udrZeni kvalitnich akademickych pracovnik VSCHT Praha bude oviem do budoucna
muset vyznamné posilit jejich financni ohodnoceni tak, aby tito perspektivni pracovnici neodchazeli za lepSimi
podminkami do komer¢ni sféry.

SWOT analyza ve vztahu k priibéhu studia:

Vnitini silné stranky (S) - dlouhodobé se dafi udrzet optimalni pocet studentl pfipadajici na jednoho
akademického pracovnika VSCHT Praha, coZ umoZfiuje aktivné propoijit vzdélavaci a védecko-vyzkumné aktivity
i vramci standardni vyuky student(. Studentim tak mze byt pfi vyuce vénovana individualni péce ze strany
vyucujicich.

Vnitini slabé stranky (W) - pomérné velka neuspésnost studentd v 1. roéniku bakalarského studia zplsobuje
problémy nékterym Gstavim zajiStujicim specializa¢ni vyuku ve vyssich rocnicich, kdy vyuka probiha pouze
s malymi pocty studentd a z hlediska ekonomického neni pfilis efektivni.

Vnéjsi prileZitosti (0) - spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a realizaci studijni programd. Studenti jiz
v priibéhu studia maji moznost navazat spolupraci s potencidlnimi zaméstnavateli.

Vn&jsi hrozby (T) - odliv absolventd bakaldFského studia na magisterské studium na jinou VS, kterd je méné

studijné a casové naro¢na. Odchod studentl doktorskych studijnich programl za lepSimi finan¢nimi
podminkami do komeréni sféry spojeny s ukonéenim jejich VS studia.

Hlavni dkoly a doporuéeni ve vztahu k pribéhu studia v r. 2018:

e udrzet soucasny pomér poctu studentd v aktivnim studiu k po¢tu akademickych pracovnikd, nenavySovat
pocty studentd, poskytnout moznost vSem studentim se spolu s vyucujicimi se zapojit do vyzkumnych
aktivit feSenych na Ustavech,

e rozsiteni studijnich opor a e-learningovych kurzd pro doplnéni uciva ze stfedni Skoly (projekt PRIORITA OP
VW),
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3.3 Zaméreni na praktické dovednosti

Specifickym rysem vyuky chemickych, chemicko-technologickych, chemicko-inZenyrskych, materidlovych,
biochemickych, biotechnologickych, environmentalnich a potravinafskych obor( na VSCHT Praha je velky podil
praktické vyuky zahrnujici laboratorni vyuku, semestralni prace a projekty, odborné praxe a rovnéz i kvalifikacni
préce, které maji zcela dominantné experimentalni charakter. Casovou fadu podilu praktické vyuky na celkové
vyuce v rdmci bakalafskych a navazujicich magisterskych program uvadi graf na obr. 8 (data: SIS VSCHT Praha).
Jedna se o vypocet zaloZeny na tzv. studentohodinach (pocet studentd nasobeny poc¢tem hodin vyuky
v akademickém roce v jednotlivém predmétu), ktery odrazi pfimé ¢asové zatizeni student.

Podil praktické laboratorni vyuky na celkové vyuce
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Rel. podil laboratorni vyuky na celkové wyuce

M prakticka vyuka (véetné Ba D praci) W prakticka vyuka (bez B a D praci)

Obr.8:  Relativni podil praktické vyuky na celkové vyuce v bakalarském a magisterském studiu

Z grafu je patrny postupny nardst praktické laboratorni vyuky aZ na hodnotu 40 % v r. 2016 a 2017, ktery pfipada
na vrub predev$im zpracovani vétsiho poctu bakalarskych a diplomovych praci. Podil standardni zakladni
a specializacni laboratorni vyuky dlouhodobé osciluje okolo hodnoty 20 %. Do budoucna se predpoklada dalsi
mirné navyseni zakladni laboratorni vyuky, a to v souvislosti s ploSnym zavedenim laboratofi biochemie v rdmci
nové pripraveného tzv. spolecného zdkladu studia v bakalafskych studijnich programech napfi¢ vsemi
fakultami. Dale je tfeba poznamenat, Ze uvedeny podil praktické vyuky vyznamné ovliviiuje ten fakt, Ze v zimnim
semestru 1. ro¢niku bakalarského studia probihd pouze teoretickd vyuka (prednasky, cvieni, seminare)
s nejvétsim poctem studentd, z nichz z dlivodu vysoké studijni nelispésnosti postoupi do dalSich semestrd, kde
je jiz vyznamné zastoupena laboratorni vyuka, pouze 40 % z pavodniho poctu zapsaného ke studiu. Pokud by se
statisticky zpracovala data z vyuky pouze ve vyssich rocnicich studia, pak by se podil praktické laboratorni vyuky
navysil zhruba o dalSich 10 %.

SWOT analyza ve vztahu k zaméfeni na praktické dovednosti:

Vnitini silné strdnky (S) - vétsinovy souhlas napfi¢ celou vysokou Skolou udrZet vysoky podil praktické
laboratorni vyuky v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech jako jeden z charakteristickych ryst
vyuky na VSCHT Praha, ktery posiluje jeji konkurenceschopnost mezi ostatnimi vysokymi $kolami v ramci CR
i zmezinarodniho hlediska.

Vnitini slabé stranky (W) - velka finanéni naroCnost spojend se zajisténim kvalitni a konkurenceschopné
laboratorni vyuky spliiujici naro¢na kritéria soucasnych technologickych a védeckych trendd.

Vnéjsi pileZitosti (0) - zvy$eni konkurenceschopnosti absolventi VSCHT Praha na trhu préce diky profesnim
dovednostem, manualni zru¢nosti a znalostem studentd ziskanych v ramci kvalitni praktické vyuky.
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Vnéjsi hrozby (T) - nedostatecné financni zdroje na pribéznou obnovu a modernizaci laboratorni infrastruktury
z vefejnych i neverejnych zdroji neumozni pravidelnou obnovu a modernizaci laboratorni infrastruktury. Zdroje
institucionalniho financovani ze statniho rozpoctu nestadi na pokryti nakladd na praktickou vyuku, je proto
nutno hledat dal3i dodate¢né zdroje v rdamci Gcelového financovani nebo smluvnich vztahd s vyrobni praxi.

Hlavni ukoly a doporuéeni ve vztahu k zaméreni na praktické dovednostiv r. 2018:

e udrzet relativni podil praktické vyuky na hodnoté 40 % (na zakladé vypoctu studentohodin),

e vramci modernizace studijnich programi se zaméfit na posilovani modernich forem projektové vyuky,

¢ v zakladnich laboratofich bakalafského studia provést optimalizaci vstupnich testd,

e zabezpe(it pribéznou obnovu laboratorni infrastruktury, a to jak na zakladni Grovni laboratorni vyuky
vramci spoleéného zakladu v bakalafskych studijnich programech, tak i vramci specializacni vyuky
pfedevSim v navazujicim magisterském studiu tak, aby mohla byt trvale zajisténa vysoka kvalita
experimentalni laboratorni vyuky, kterd neodmyslitelné patfi k VSCHT Praha.

3.4 Kvalita kvalifikacnich praci

Kvalifikani prace student(i (bakalafské, diplomové, disertacni) na VSCHT Praha maji dlouhodobé a tradi¢né
prakticky charakter, témata praci odrazeji dil¢i potreby technologické praxe nebo aplikovaného ¢i zakladniho
vyzkumu v rdmci jednotlivych pracovist. Udaje ze Studijniho informaéniho systému (SIS) vypovidaji, Ze 76, resp.
77 % bakalarskych resp. diplomovych praci je tematicky zaméfeno na problematiku vychazejici pfimo
z védecko-vyzkumnych projekti nebo spoluprace s aplikaéni sférou. Cisté reSer$nich teoretickych praci je zcela
zanedbatelny pocet, mensi nez 0,5 % ze vSech kvalifikacnich praci. Studenti doktorskych studijnich programu
jsou prakticky bez vyjimky Cleny freSitelskych kolektivi grantovych projektd a projektd reSenych vramci
smluvniho vyzkumu, kladné je tfeba hodnotit, Ze do FeSeni projektd VaV jsou stale vice zapojovani i studenti
zpracovavajici své bakalarské a diplomové prace.

Pozadavky na vedeni a kvalitu kvalifikanich praci jsou definovany ve vnitfnim pfedpisu ,,Studijni a zkusebni fad
Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze“ (dale jen SZR). Je vyZzadovéano, aby vedoucim bakalaFskych
adiplomovych praci byl minimalné odborny asistent svédeckou hodnosti Ph.D. ¢i ekvivalentni, vedoucim
disertacnich praci pak profesor nebo docent, pfipadné odbornik s védeckou hodnosti DrSc. nebo DSc.

Z hlediska zajistovani, sledovani a hodnoceni kvality je sledovan maximalni pocet kvalifika¢nich praci vedenych
jednim akademickym pracovnikem. | kdyzZ limitni hodnota neni ve vnitfnich dokumentech striktné stanovena, je
tento parametr jiz dlouhodobé monitorovan a bude zahrnut mezi zakladni ukazatele hodnoceni kvality v oblasti
vzdélavani (pfipravovana vnitini norma ,Ukazatele pro hodnoceni kvality VSCHT Praha“. Vyvoj priimérného
poctu kvalifikacnich praci v ramci bakalarského a navazujiciho magisterského studia pfipadajicich na jednoho
akademického pracovnika (fyzicky pocet profesortli, docentd a odbornych asistent() prezentuje graf na obr. 9
(data: SIS VSCHT Praha, MIS VSCHT Praha).

Z grafu je patrné, Ze priimérny pocet kvalifika¢nich praci na jednoho akademického pracovnika na VSCHT Praha
neprekracuje hodnotu 2. Obvykle akademicky pracovnik vede 1 az 2 bakalarské prace a 1 aZ 2 diplomové prace.
Pocet praci vedenych jednim akademickym pracovnikem je vZdy regulovan fakultou a zavisi na zvyklostech
dané fakulty. Do budoucna bude snahou zachovat nastaveny trend a pocet kvalifikacnich praci pfipadajicich na
jednoho vedouciho z fad akademickych pracovnikl udrZet v intervalu 2,0 az 2,5.

VSCHT Praha od akademického roku 2016/17 vyuZzivd systém Theses.cz na odhalovani plagiati ve vSech
kvalifikanich pracich. Studenti povinné nahravaji elektronickou verzi zavérecné prace do studentského
informacniho systému (SIS) a ta je nasledné automaticky odeslana na kontrolu pfes systém Theses.cz. Vysledek
zpracovani je studentovi a vedoucimu prace dostupny vétSinou béhem 24 - 48 hodin po nahrani prace. Diky
velkému podilu experimentalnich praci s jedine¢nymi daty v ramci zavérecnych praci a minimalnimu opakovani
zadavanych témat nepfedstavuje dosud plagiatorstvi na VSCHT Praha vazny problém. Dosavadni ziskané
zku3enosti ukazuji, Ze studenti VSCHT Praha své kvalifikalni prace zpracovéavaji velmi zodpovédné, vyskyt
plagiatd je zcela minimalni (vedouci kvalifikacni prace vraci k prepracovani méné nez 1 % text(), studenti jsou
vedeni k tomu, aby pouZzité literarni prameny vzdy radné a spravné citovali.
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Obr.9:  Praimérny pocet bakalarskych (B) a diplomovych (D) praci pfipadajicich na jednoho akademického
pracovnika (AP)

SWOT analyza ve vztahu ke kvalité kvalifikacnich praci:

Vnitini silné stranky (S) - prakticky charakter kvalifikanich praci a jejich propojenost na aktualni potfeby
technologické praxe a aplikovaného a zakladniho vyzkumu v ramci grantové Cinnosti realizované na 3kolicich
pracovistich VSCHT Praha a tstav( AV CR (v pFipadé disertacnich praci).

Vnitini slabé stranky (W) - maly zajem studentld o méné atraktivni témata kvalifikacnich praci v nékterych
tradi¢nich technologickych a materialovych oborech, i pres velky zajem praxe pravé o tyto absolventy. Studenti
prednostné voli atraktivni a mddni témata kvalifikacnich praci i za cenu vétsi konkurence pfi hledani uplatnéni
po ukonceni studia na vysoké Skole. Tato situace je zplsobena i odklonem vyzkumnych skupin od tradi¢nich
technologii k médnim smérdim vyzkumu, to se projevuje i na unifikaci problematik nap¥ic¢ fakultami.

Vnéjsi prileZitosti (0) - velka flexibilita pfi zadavani témat kvalifikacnich praci spolu s velice kvalitni vyzkumnou
infrastrukturou mlZe byt dostatecné atraktivni pro navazani daldi spoluprice s partnery nejen v(CR, ale
i v zahranici, kterd se pozitivné projevi na posileni konkurenceschopnosti VSCHT Praha a jeji atraktivnosti pro
studium, véetné jeho internacionalizace.

Vnéjsi hrozby (T) - dalsi zpFisnéni legislativy EU v oblasti chemie a chemickych vyrob mdze zpUsobit dalsi odliv
zajmu investovat do inovaci a rozvoje chemickych vyrob na Gzemi CR, tim poklesne zajem firem o spolupréci
s VSCHT Praha v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje, véetné zajmu praxe nabizet k feSeni zajimava témata
kvalifikacnich praci.

Hlavni Gkoly a doporuéeni ve vztahu ke kvalité kvalifikacnich praciv r. 2018:

e maximalné spolupracovat s technologickou praxi pfi zadavani atraktivnich a kvalitnich témat kvalifikacnich
praci, zejména v oborech, které jsou vyznamné pro narodni hospodarstvi, ale v soucasné dobé se setkavaji
s nedostatecnym zajmem ze strany studentl (pravidelnd jednani zastupcd fakult s oborovymi a profesnimi
svazy voblasti chemie, chemickych technologii, materidlového inZenyrstvi, biotechnologii, Zivotniho
prostfedi a potravinarstvi),

e udrZet primérny pocet kvalifikacnich praci na jednoho Skolitele - akademického pracovnika v intervalu
2,0-2,5,

e zamezit pfipadnému neetickému chovani studentl a udrZet zcela minimalni podil plagiatd v kvalifikacnich
pracich, dbat na spravnou a Uplnou citovanost primarnich zdroji informaci (odborné literatury a dalSich
podkladl pouzitych v textu kvalifikacnich praci).
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3.5 Studentska anketa

Vyznamny prvek systému vnitfniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti na VSCHT Praha predstavuje studentska
anketa, ve které studenti anonymné hodnoti kvalitu a zpisob vyuky, kterou absolvovali v kazdém ukonéeném
semestru. Studentskd anketa ma na VSCHT Praha dlouholetou tradici a po strdnce metodické, organizaéni
a technické je dobre pfipravena. Vysledky ankety za jednotlivé semestry akademického roku jsou vyucujicim
a studentdim dostupné ve studijnim informaénim systému (SIS) VSCHT Praha nebo na intranetu (Student —
Pedagogika - anketa). Data jsou dostupna jiz od akad. roku 2005/2006. Zakladni statistické Udaje vypovidajici
o zapojeni studentl do studentské ankety poskytujici zpétnou vazbu o kvalité vzdélavaciho procesu na VSCHT
Praha ukazuje graf na obr. 10.

Zakladni statisticka data Studentské ankety
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Obr. 10: Zapojeni studentl do studentské ankety pro hodnoceni kvality vyuky
(pozn. akad. rok 2017/18 zahrnuje pouze data studentské ankety za zimni semestr)

Velice potéSujicim faktem je pomérné vysoka Gcast studentl vramci studentské ankety, kterd v poslednich
tfech akademickych rocich pravidelné prevysuje 25 %. V podminkach ¢eskych a moravskych vysokych $kol se
jedna o velice dobrou az nadprimérnou Gcast, ktera svédci o tom, Ze studentim nejsou lhostejné otazky
spojené se vzdélavacim procesem a maji zajem se vyjadrovat ke kvalité uskute¢nované vyuky. Za velmi pozitivni
je rovnéZ mozné povaZovat i skutecnost, Ze v poslednich tfech akademickych rocich vyznamné narostl (vice nez
3x) pocet doplriujicich studentskych komentard k vyuce, které dopliuji Ciselné hodnoceni. Vyucujici maji
nasledné moznost na komentare studenta reagovat. Pfipadné komentare studentl poukazujici na nedostacujici
Uroveri a kvalitu vyuky jsou vZdy proSetfeny vedenim fakulty resp. Skoly a nasledné je zajisténa naprava.

Pomérné velka Gcast studentl v anketé bude do znacné miry podpofena i jednoduchosti otazek a jejich velice
redukovanym poctem. Z pdvodnich 8 otazek v akad. roce 2014/15 se jejich pocet v akad. roce 2016/17 sniZil na
dvé zakladni:

1. Ohodnotte ucitele z hlediska zplisobu, srozumitelnosti vyuky a komunikace se studenty.
2. Ohodnotte pfedmét z hlediska koncepce a Vami vnimaného prinosu.

Studenti pfifazuji bodovou hodnotu ze $kaly 1 - 2 - 3 - 4 - 5, pfiemZ 1 = nejlepsi a 5 = nejhorsi hodnoceni.

Tyto dvé otazky byly soucasti i dotaznikového Setreni v ramci studentské ankety v akad. rocich 2013/14, 2014/15
a 2015/16. Statistické vysledky bodového hodnoceni obou otazek za 4 posledni roc¢niky studentské ankety uvadi
tab. 3.
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Tab.3: Prdmérné bodové vysledky studentské ankety v obou zakladnich otazkach postihujicich hodnoceni
vyucujicich i vyu€ovanych predmétli za obdobi akad. rokd 2013/14 az 2016/17

Akademickﬁ rok 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Ohodnoceni vyucujicich 1,6-1,7 1,6-1,7 1,7-1,7 1,8-1,8
Ohodnoceni vyucovaného predmétu 1,8-1,7 1,8-19 1,7-1,7 1,9-1,9

Pozn.: jsou uvadény bodové hodnoty vzdy za zimni a letni semestr=ZS - LS
Z uvedenych vysledki vyplyva, Ze hodnoceni vyucujicich i vyucovanych predmétd je obecné pozitivni, vétsinou
na Urovni mezi vyborné a velmi dobfe, v bodovych hodnotach nejsou patrné ani néjaké zasadni vykyvy. Lze

olekavat, Ze obdobné vysledky budou zaznamenany i v akad. roce 2017/18.

SWOT analyza ve vztahu ke studentské anketé:

Vnitini silné strdnky (S) - relativné vysoky podil respondenti studentské ankety z celkového poctu studenti
VSCHT Praha sv&d¢ici o tom, Ze se studenti maji zdjem vyjadfovat k problematice vzdélavaciho procesu.

Vnitini slabé stranky (W) - velice tézko lze eliminovat ze strany studentd tendencni negativni hodnoceni
naro¢nych vyucujicich, ktefi od studentl vyZaduji velky objem znalosti a pfisnou studijni moralku.

Vnéjsi prileZitosti (O) - funkéni a spolehliva zpétna vazba na kvalitu vyuky ze strany student( se pozitivné projevi
ve vysledcich mezinarodniho srovnani (benchmarkingu) v ramci prestiznich Zebrickd vysokych skol.

Vnéjsi hrozby (T) - pfemira nejriiznéjsich dotaznikovych Setfeni, poZadavkd na rlizna hodnoceni a prizkumy trhu
ma negativni vliv na ochotu studentd zapojovat se do dalSich studentskych anket a hodnoceni.

Hlavni dkoly a doporucéeni ve vztahu ke studentské anketé v r. 2018:

e svyuZitim socidlnich siti popularizovat studentskou anketu mezi studenty VSCHT Praha a zajistit i¢ast lepsi
nez 25 % z celkového poctu studentd,

e optimalizovat webové rozhrani a dale zjednodusit uZivatelskou obsluznost a prostred;,

e vyuzit vysledky studentské ankety rovnéz jako podklad pro fizeni rozvoje lidskych zdroji a podporu
kariérniho rlistu akademickych pracovniki

3.6 Internacionalizace vzdélavacich aktivit

VSCHT Praha dlouhodobé podporuje a rozviji internacionalizaci vzdélavani ve vsech studijnich oborech
a programech, které zajistuji jednotlivé fakulty a rektoratni Ustavy, jedna se o dileZitou aktivitu nezbytnou
z hlediska zajisté&ni a udrZeni konkurenceschopnosti vysoké $koly jak v rdmci CR, tak i z hlediska mezinarodniho.
VSCHT Praha nabizi vyuku pfedmétl v anglickém jazyce a md akreditované studijni programy plné vyucované
vangli¢tiné pro samoplatce, spolu s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami nabizi studium v tzv.
double/multiple studijnich programech a v neposledni fadé podporuje internacionalizaci formou kratkodobé
a dlouhodobé mobility studentd.

Pocty zahrani¢nich student( (véetné studentl ze Slovenska) jsou za poslednich 5 let vcelku stabilni a dosahuiji
hodnot v priméru mirné prevysujicich 850 studentl v akademickém roce. V letech 2016/2017 celkovy podil
zahrani¢nich student(i dosahl 20 % ze vSech student(i VSCHT Praha. Vyvoj poctu zahrani¢nich student(i na
VSCHT Praha za poslednich 5 let shrnuje graf na obr. 11 (data: SIS VSCHT Praha).

Z grafu je patrné, Ze pocet studentd ze Slovenska mirné roste, jejich relativni podil se za posledni dva roky ustalil
na hodnoté 7 %. Podil zahrani¢nich studentli ze zemi mimo Slovensko se stabilizoval na hodnoté 13 %
z celkového poctu vSech studentd. Nutno ovSem poznamenat, Ze se jedna ve vétSiné pripadd o zahranicni
studenty studujici v eskych studijnich programech.
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Zahraniéni studenti na VSCHT Praha
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Obr. 11: Vyvoj potu zahrani¢nich studentti (ze Slovenska a mimo Slovensko) na VSCHT Praha

Dalsim zajimavym parametrem, ktery vypovida o kvalité a renomé vysoké Skoly v mezinarodnim kontextu je
zajem studentd - samoplatch o studium. Vyvoj poctu zahrani¢nich studentd - samoplatc( za poslednich 5 let
uvadi graf na obr. 12 (data: SIS VSCHT Praha).
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Obr. 12:  Vyvoj poctu zahrani¢nich studentl - samoplatct na VSCHT Praha

Pocet samoplatcl od roku 2013 klesal az do roku 2016, kdy dosahl nejnizsiho poctu studentl za poslednich pét
let. V roce 2017 byl vsak jiz zaznamenan meziro¢ni nardst poc¢tu samoplatcli o 60 %, a to diky zvySenému Usili
v propagaci studia v angli¢ting na VSCHT Praha. Tento pozitivni zlom se projevil jisté i zasluhou zapojeni VSCHT
Praha do centralizovaného rozvojového projektu Study in Prague v letech 2016 a 2017. Pocet samoplatct v roce
2017 dosahl 48 studentd. VSCHT Praha intenzivné hled4 zplisob, jak ziskat vice studenti - samoplatcl pro
studium ve vSech typech studia, konkurence zahrani¢nich univerzit nabizejicich néktery z chemickych ci
chemicko-technologickych obor( ke studiu v angli¢tiné je znac¢né vysoka, v fadé zemi navic pfistoupili k tomu,
Ze studium na vysoké $kole v angli¢tiné je bezplatné. Snaha VSCHT Praha ziskat studenty - samoplatce studujici
v angli¢tiné proto bude smérovéna na vychod od CR, na zemé jihovychodni Asie a byvalého Sovétského svazu.
VSCHT Praha bude rovné? hledat dali moZnosti, jak motivovat studenty, napf. atraktivni témata zavérecnych
praci sUzkou vazbou na excelentni vyzkum nebo nadacni fond, ktery by umoznil kvalitnim studentdim
poskytnout finanéni prostredky na dhradu pobytovych nakladd a poplatkd za studium.
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Internacionalizaci studijniho prostredi na vysoké skole vyznamné napomaha nabidka predmétl vyucovanych
v angli¢ting, ktera je kdispozici nejen zahrani¢nim studentim, ale i studentim cCeskym. Pfehled predmétd
vyuCovanych v anglictiné v poslednich péti akademickych rocich je prezentovan v grafu na obr. 13 (data: SIS
VSCHT Praha).
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Obr. 13:  Vyvoj poctu studijnich pfedmé&tl v nabidce VSCHT Praha s vyukou v angli¢tiné

Z grafu je patrné, Ze pocet predmétd, které lze na VSCHT Praha studovat v anglickém jazyce, ma v absolutnich
poctech vzestupnou tendenci a vr. 2017 prekrodil hranici 230 predmétl. Dlouhodobé se relativni podil
pfedmétd, u kterych lze nabidnout studentlim vyuku v angli¢tiné, pohybuje okolo 18 %. Do budoucna bude
snahou zvysit podil predmétd, jejichZ vyuku lze zajistit v angli¢tiné, na hodnotu min. 20 % ze vSech predmét
v nabidce studia. Nejméné problematické z hlediska vyuky v angli¢tiné jsou obecné predméty experimentalni
laboratorni vyuky, ro¢nikové a zavérecné prace a tradi¢né i vyuka predmétd v doktorskych studijnich
programech, které viechny jsou na VSCHT Praha akreditovany jak v eské, tak ianglické jazykové varianté.
V3echny fakulty VSCHT Praha postupné pfedméty inovuji a zafazuji do vyuky varianty vyu€ované bud paralelné
Cesky a anglicky, nebo jiz jen pouze anglicky. Akademickd obec VSCHT Praha zahdjila diskuzi o moZnosti
povinného zafazeni vétsiho poctu anglicky vyucovanych predmét(i standardné ido ceskych studijnich
programd.

Aktivitou vyznamné podporujici internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti jsou studijni programy typu joint nebo
double (multiple) degree, které VSCHT Praha uskutedfiuje spolu se zahrani¢nimi partnery. Vrdmci téchto
studijnich program( student ziskava spolecny diplom popfipadé dva nebo vice diplom( partnerskych univerzit
(podle § 47a a popt. § 81 Zakona). Realizace spole¢nych program( pfinasi kvalitativni vyhody jak pro osobnostni
a profesni rozvoj studentli - absolventd, tak i pro vysokou $kolu jako takovou, zejména diky intenzivni
oboustranné mobilité studentl, sdileni zkuSenosti, propojovani obsahli a zvySovani kvality jednotlivych
studijnich programd a konecné i rozsifeni moznosti vzajemného uznavani titult. Do téchto studijnich program
jsou zapojeni kvalitni studenti, ktefi pozitivné ovlivriuji i ostatni Ceské studenty, minimalné z hlediska posilovani
komunikacnich schopnosti v cizim jazyce. Konkrétni daje o vyvoji poctu téchto prestiznich studijnich program
realizovanych na VSCHT Praha spolu se zahrani¢nimi univerzitami v letech 2013- 2017 jsou uvedeny v tab. 4
(data: SIS VSCHT Praha).

Z 0dajl uvedenych v tabulce je patrny trend postupného narlistu poctu studijnich program, které fakulty
VSCHT Praha realizuji spole¢né se zahrani¢nimi univerzitami. Snahou do budoucna bude dale navy3ovat pocet
téchto prestiznich mezinarodnich studijnich program, prekrocit v souctu za celou vysokou $kolu hodnotu 10
adosahnout toho, aby tyto studijni programy byly realizovany na vSech fakultach (v r. 2017 byly realizovany
zatim na 3 fakultach). K tomuto cili by mély vyznamné napomoci vystupy projektu MEDOK feSeného v ramci tzv.
L»CtyFvyzvy“ OP VWV, v kterém VSCHT Praha pfipravuje k akreditaci 8 novych doktorskych studijnich programd
typu double / multiple degree.
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Tab.4:  Pocetjoint/ double / multiple degree studijnich programii realizovanych na VSCHT Prah

P?cetjomt / doublf /' chetjomt / doublf /' Pocet joint / double |
multiple degree studijnich multiple degree studijnich L e s
Rok o o s o . multiple degree studijnich
programu v havazujicim programu v doktorskem o
. . . . programu celkem
magisterskéem studiu studiu
2013 3 1 4
2014 2 1 3
2015 2 1 3
2016 5 2 7
2017 6 2 8

Vramci internacionalizace ve vzdélavaci ¢innosti nelze v neposledni fadé opomenout samoziejmé mobilitu
student, a to jak vyjezdy Ceskych student( na staZe do zahranici, tak i pfijezdy zahrani¢nich studentd do Ceské
republiky. VSCHT Praha dlouhodobé intenzivné podporuje studentskou mobilitu, krdtkodobou i dlouhodobou,
predevsim v ramci programu Erasmus Plus (v minulosti Erasmus). Studenti dale mohou absolvovat zahrani¢ni
studijni pobyt i vramci nékterych grantd FeSenych na konkrétnich pracovistich VSCHT Praha. Studentskou
mobilitu bude moZné podpofit i v rdmci nékterych vyzev OP VWV, v kterych ziskala VSCHT Praha projekty se
zaCatkem freSeni vtomto ¢i pfistim roce. Na podporu (dofinancovani) vyjezdd studentl na zahranicni
vysoko3kolska pracovidté do nékterych ,drahych® zemi je kazdoro&né v rozpo&tu VSCHT Praha rezervovéna ¢ast
provoznich prostfedki. Zakladni informaci o mezinarodni studentské mobilité na VSCHT Praha ve formé tzv.
studentomésicl vykdzanych v daném kalendafnim roce pfi vyjezdech do zahraniéi a pfijezdech do CR pfinasi
graf na obr. 14 (data: SIS VSCHT Praha).
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Obr. 14: Ptehled mezindrodni mobility student(i na VSCHT Praha

Z grafu je velice dobFe patrné, Ze na VSCHT Praha pfijizdi v poslednich tfech letech v priméru vice neZ 2x vice
student(l ze zahranici, nez nasich studentl vyjizdi do zahranici. Tento trend lze pozorovat dlouhodobé, i pres
dostatecné financni prostiedky a dostatecné kapacitni nabidku vyjezdd, se nedafi motivovat studenty
bakalafskych a magisterskych studijnich program@ VSCHT Praha k G¢asti na studijnich pobytech v zahranii.
Divodem mohou byt obavy z nedostatecné znalosti ciziho jazyka nebo spiSe ztoho, Ze bude nad ramec
standardnich studijnich povinnosti je$té nutné vénovat dalsi Usili pro doplnéni chybéjicich kreditd, které se
nepodafi v ramci zahrani¢ni staze ziskat (pfedevsim specializaéni pfedméty laboratorniho charakteru). Ze viech
vyjezd( pripada 80 % na studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich program( a zbyvajicich
20 % na doktorandy. Procentualni podil vyjezd( doktorandi je zhruba o 5 % vysSi nezZ jejich podil na celkovém
poctu studentdl VSCHT Praha, to potvrzuje, Ze mezi doktorandy je o zahrani¢ni mobilitu vétsi zajem, neZ
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u studentl bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi. Vétsinou se ale jedna o studijni
pobyty projektového charakteru, které nijak nekoliduji s plnénim studijnich povinnosti, naopak zvySuji znalosti
a dovednosti studentd. Co se tyka mobility zahrani¢nich studentti pfijizd&jicich na VSCHT Praha, tak zde zcela
dominuji studenti v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programech (95 %), doktorandd ze
zahrani¢i pfijizdi pomérné malo. Pokud bychom uvaZovali primérnou mobilitu v délce trvani 4mésica,
tj. jednoho semestru, pak do zahrani&i zVSCHT Praha vyjizdi kazdoro¢né okolo 130 studentil a naopak pfijizdi
témér 300 studentd. Do budoucna bude snahou zvysit pocet vyjizdéjicich studentl na zahrani¢ni studijni pobyty
minimalné o 50 % tak, aby se aspon castec¢né vyrovnala disproporce s pocty studentl pfrijizdéjicich v rdmci
mezinarodni mobility na VSCHT Praha.

SWOT analyza ve vztahu k internacionalizaci vzdélavaci &innosti:

Vnitrni silné stranky (S) - vétSinovy souhlas na vSech fakultach a centralnich pracovistich zajistujicich vyuku, ze
internacionalizace vzdélavaciho procesu a nastaveni internacionalniho prostredi na vysoké Skole je klicovou
podminkou pro udrZeni konkurenceschopnosti VSCHT Praha a jeji dali postupny rozvoj. Pfipravenost a ochota
mladych akademickych pracovniki realizovat vyuku v anglicting, cilena dlouhodoba finanéni podpora
internacionalizace v rdmci rozpo¢tu VSCHT Praha.

Vnitini slabé stranky (W) - relativné maly zajem o vyjezdy studentl bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich program(i na staze do zahranici, relativné velka disproporce v poctech pfijizdéjicich a vyjizdéjicich
studentl, omezené schopnosti administrativnich pracovniki na fakultdach a rektoratnich pracovistich
komunikovat v anglictiné.

Vn&jsi prileZitosti (0) - zru$eni povinnosti platit za VS studium v cizojazyénych studijnich programech by
vyznamné zvysilo zajem o studium technickych a pfirodovédnych obort na ¢eskych vysokych skolach ze strany

zahranicnich zajemc(, zvysila by se konkurence i pro ceské studenty, na ¢eskych a moravskych skolach by se
mohla mnohem vice rozsifit jako standard vyuka v anglictiné.

Vn&jsi hrozby (T) - dalsi zpFisnéni vizové politiky CR, resp. statl schengenského prostoru ztizi a zkomplikuje
administrativni proces spojeny se studiem cizinc(i ze zemi mimo EU v CR.

Hlavni Ukoly a doporuéeni ve vztahu k internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti v r. 2018:

e propagovat mozZnosti mezinarodni mobility mezi studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programd, vytvaret podminky v organizaci a vykazovani studijnich podminek tak, aby studijni
pobyt v zahranici neprinasel studentdim komplikace a zvysil se zajem o vyjezdy na zahranicni studijni pobyty,

e vytvafet podminky a podporovat zvySovani komunikacnich schopnosti administrativnich pracovnikd
v anglickém jazyce,

e modernizovat a zavadét zakladni a specializacni predméty s moznosti vyuky v angli¢tiné tak, aby jejich
relativni podil dosahl v prabéhu 3 roki 20 % v nabidce vSech vyucovanych predmétd,

e dokoncit preklady vnitfnich dokumentd souvisejicich se studiem do anglictiny.

3.7 Zhodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti

Zajisténi kvalitni vzdélavaci Cinnosti s cilem vychovat na trhu prace zcela konkurenceschopné a uplatnitelné
odborniky pro technologickou praxi, statni a veFejnou spravu a $pi¢kovy vyzkum a vyvoj predstavuje pro VSCHT
Praha trvalou prioritu. VSCHT Praha se dlouhodobé dafi:

e udrZet potfebnou kvalitu vyuky i s rizikem vétsi studijni nelspésnosti v 1. ro¢niku bakalarského studia,

e zajistit vysokou Uroven studia v doktorskych studijnich programech (zce navazanych na velmi kvalitni
zakladni a aplikovany vyzkum,

e rozvijet internacionalizaci studia formou spoluprace s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami, postupnym
zvySovanim podilu vyuky v angli¢tiné i motivaci studentd absolvovat zahraniéni staze,

e realizovat a vyuZivat a komunikovat zpétnou vazbu k Urovni studia prostfednictvim studentské ankety
s relativné velkymi po¢ty respondentd,

e zvySovat atraktivitu studia diky nabidce dostate¢né zajimavych a aktualnich témat zavérecnych praci, ktera
reflektuji potfeby technologické praxe a ktera absolventim pfinaseji konkurenéni vyhodu pro jejich
uplatnéni na trhu prace.
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4 Hodnoceni tvurci ¢innosti

Voblasti tvirci Cinnosti je primarné sledovana kvalita publikacnich vystupd, grantovych aktivit, smluvniho
vyzkumu, tvarcich aktivit doktorandi a v neposledni fadé i mezinarodni spoluprace pfi tvorbé publikaci a feSeni
vyzkumnych granta.

4.1 Publikacni aktivity

VSCHT Praha tradi¢né patfi mezi instituce s nejvétsimi publikacnimi vykony, at jiZz se tyka jejich absolutnich
poctl nebo zejména poctd vztazenych na pocet akademickych pracovniki a doktorandl. Je to dano velmi
kvalitni vyzkumnou infrastrukturou a organizanim zazemim, dostupnosti kvalitnich zdroji informaci
a predevsim feSenou zajimavou a plné konkurenceschopnou védecko-vyzkumnou tématikou s velmi dobrymi
predpoklady pro publikaci vysledkd v kvalitnich ¢asopisech.

Obr. 15 prezentuje porovnani ¢eskych a moravskych vysokych $kol v ramci pravidelného hodnoceni vysledk
vyzkumnych organizaci za obdobi 2013 aZ 2016 provadéného na zakladé usneseni vlady ¢. 644 ze dne 23. Cervna
2004, tzv. hodnoceni dle RIV bodi (data: Hodnoceni VaVal Rady viddy pro vyzkum, vyvoj a inovace). V grafu je
uveden relativni podil celkové ziskanych bodd na celkovém bodovém ohodnoceni vSech vyzkumnych organizaci
v gesci MSMT jako poskytovatele institucionalni podpory na rozvoj vyzkumné organizace.
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Obr. 15:  Porovnani vysokych kol v ramci hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci v obdobi 2013 az 2016
(absolutni pocet bod)

V uvedeném hodnoceni tviir&ich aktivit VSCHT Praha patfi mezi viemi vysokymi $kolami dlouhodobé a stabilné
6. misto, s podilem 4,6 % na celkovém poctu viech RIV bodii v sektoru pod gesci MSMT. Pozitivni informaci je
ito, Ze se VSCHT Praha meziro¢né v hodnoceni stile zlep3ovala (relativni narlst bodové hodnoty mezi
hodnocenimi 2013 a 2016 &ini 10 %), vy33i narlist lze zaznamenat pouze u Ceské zemé&délské univerzity (+38 %),
Univerzity Palackého (+14 %) a ZapadocCeské univerzity (+11 %).

Uvedené vysledky dokazuji velmi kvalitni (roveri védecko-vyzkumné €innosti realizované na VSCHT Praha jiZ jen
s ohledem na jeji velikost, kdy uvadéné relativni podily na bodovém hodnoceni jsou dosahovany s prepo¢tenym
poctem akademickych pracovnikd, ktery predstavuje pouze 2,5 % vSech Gvazkd akademickych pracovnikd na
verejnych vysokych skolach. Vysledky bodového hodnoceni vztazené pocet prepoctenych Gvazk( akademickych
pracovniki jsou uvedeny na obr. 16 (data: Hodnoceni VaVal Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace; MSMT)
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Vysledky hodnoceni VaVal vztaZiené na pocet akad. prac.
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Obr. 16:  Porovnani vysokych skol v rdmci hodnoceni vysledk( vyzkumnych organizaci v obdobi 2013 az 2016

(bodova hodnota vztazena na prepocteny pocet akademickych pracovnik)

Graf dokumentuje, Ze tv(ir¢i vykon VSCHT Praha normalizovany na poet akademickych pracovnikd, je mezi
vefejnymi vysokymi $kolami v CR dlouhodobé vilbec nejlepsi, stabilni a nevykazuje propad jako je tomu patrné
u fady ostatnich vysokych Skol, u kterych mezi roky 2013 a 2017 narostly pocty akademickych pracovniki
(pravdépodobné v disledku jejich zapojeni do Feseni Operacnich programd), ale tvaréi vykon zdstal bodové

prakticky stejny.

V ramci publikacnich aktivit je nejvice sledovana kvalita a pocty publikaci vimpaktovanych ¢asopisech. Vyvoj
poctu t&chto publikaénich vystupl autord z VSCHT Praha v obdobi 2013 aZ 2017 je uveden na obr. 17 (data:
Elsevier, MIS VSCHT Praha), obr. 18 (data: Elsevier) pak pFinasi informaci o podilu publikaci VSCHT Praha
v1 decilu (10 %) nejlépe hodnocenych Casopist a publikaci. Z obou uvedenych grafl vyplyva, Zze produkce
kvalitnich impaktovanych publikaci na VSCHT Praha ma rostouci trend, pfi¢emZ nar(istu kvantity (poctu
publikaci) je dosahovano s prakticky stejnym poctem akademickych pracovnikd (mirné rostouci pocet

impaktovanych publikaci na jednoho akademického pracovnika).
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Obr. 17:  Vyvoj poctu publikaci VSCHT Praha v impaktovanych &asopisech v obdobi 2013 - 2017
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Publikace v TOP casopisech a s TOP citovanosti
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Obr. 18: Relativni podil publikaci v nejlepsich 10 % casopis( z hlediska citovanosti a relativni podil publikaci
v 10 % nejvice citovanych publikaci za obdobi 2013 - 2017

Za pozitivni je zcela urcité mozné povaZovat ito, Ze vice neZ 25 % viech publikaci autord z VSCHT Praha je
publikovano v10 % (1. decil) Casopist s nejvétsi citovanosti, pocet publikaci v25 % (1. kvartil) ¢asopish
s nejvétsi citovanosti pak presahuje podil 45 % ze vSech ¢asopiseckych vystupl. Obdobné plati i pro zastoupeni
publikagnich vystup@i autori zVSCHT Praha v 10 % nejvice citovanych ¢lankd, kam lze zafadit 15 % vsech
védeckych €lanku. | z pohledu tohoto kritéria vykazuje kvalita publikaénich aktivit rostouci trend.

Tab. 5: Statistika publikacnich aktivit VSCHT Praha za obdobi 2013 - 2017 podle typu spoluprace

Typ spoluprice Publikace Citace Pocet ci?aci na Ob.orcivié yéieny
Pocet % Pocet % 1 publikaci citacni index
Mezinarodnf 1226 33,3% 11873 51,4 % 9,7 1,38
Narodnf 1256 34,1% 6411 27,8 % 5,1 0,74
Institucionalni 1114 30,3 % 4570 19,8 % 4,1 0,63
Bez (pouze autor) 86 2,3% 233 1,0% 2,7 0,61
S prdmyslem 43 1,2% 313 1,4% 7,3 1,29
Pouze akademicka 3693 98,8 % 22774 98,6 % 6,3 0,90

Data uvedend v tab. 5 (data: Elsevier) dokumentuji, Ze nejkvalitn&jsi publikace na VSCHT Praha vznikaji diky
mezinarodni spolupraci, at co se tyka poctu citaci nebo jejich citacniho indexu. Je potéSujici, Ze v ramci
mezinarodni spoluprace vznika jiz 1/3 vSech publikaci a jejich pocet dale narlsté (viz kap. 4.5). Prioritou do
budoucna bude motivovat akademické pracovniky a studenty, aby se v maximalni mozné mife zamérili na
tvorbu publikaci se zahrani¢nimi autory. Jedna se z hlediska dosazeni kvalitnéjsich publikacnich vystupl
o mnohem efektivngjsi zplsob, neZ jakym je tvorba publikaci s autorskym kolektivem Cisté z VSCHT Praha.
Obdobné efektivni z hlediska dosazZeni kvalitniho vystupu se ukazuje rovnéz tvorba spolecnych publikaci
s autory z pramyslové (aplikacni) sféry, i zde je pomérné Siroky prostor pro zlepseni a zcela jisté stoji za to
motivovat akademické pracovniky k této spolupraci a tvorbé spoleénych publikaci.

Cekd se, jaké zmény pfinese novad Metodika hodnoceni 17+, pfedeviim co se tykd hodnoceni spolecenské
relevance, hodnoceni systému fizeni a hodnoceni budoucich vizi vyzkumné organizace v oblasti tvdrcich
Cinnosti. VSCHT Praha povaZuje udrZeni elniho postaveni mezi nejlepsimi védecko-vyzkumnymi institucemi
v CR za svoji strategickou prioritu.
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SWOT analyza ve vztahu k publikaénim aktivitam:

Vnitini silné stranky (S) - vysoky publikacni vykon vztaZeny na pocet akademickych pracovniki, kvalitni a plné
konkurenceschopné vysledky vyzkumnych aktivit s dobrou publikovatelnosti v kvalitnich impaktovanych
védeckych Casopisech.

Vnitini slabé stranky (W) - rozdily v poctech i kvalité publikacnich vystup( napfi¢ jednotlivymi fakultami,

Vnéjsi prileZitosti (0) - dalsi zvySeni kvality publikaéni vystupd, zejména jejich citacnich ohlasd, se pozitivné
projevi i na zlep$eni postaveni VSCHT Praha v Zebficcich mezindrodniho srovnani univerzit a vyzkumnych
organizaci. Vy$si postaveni v zebfi¢cich by se mohlo pozitivné projevit na zvyseni zajmu zahrani¢nich student
o studium na VSCHT Praha a rovnéz tak i o navazani kvalitn&j$i mezinarodni spolupréce.

Vnéjsi hrozby (T) - nedostatek financnich prostfedki na obnovu vyzkumné infrastruktury a pro intenzivnéjsi
podporu zahraniéni spoluprace sniZi atraktivitu VSCHT Praha jako partnera pro zapojovani do mezinarodnich
projektl a konsorcii a nasledné se negativné projevi i na kvalité publikacnich vystupl. Obdobné negativni
dopad by méli odchod perspektivnich akademickych pracovnik(i z VSCHT Praha do zahrani&i nebo do aplikaéni
sféry za vyrazné lepsi nabidkou osobniho ohodnoceni.

Hlavni Ukoly a doporuéeni ve vztahu k publikaénim aktivitdm v r. 2018:

e zahdjit pfipravu internich informacnich systémi na prechod na novou Metodiku hodnoceni 17+, zejména co
se tyka sbéru bibliografickych dat,

e ovéfit moznosti povinného pouzivani osobniho védeckého identifikatoru (researcherlD, ORCID) pro vSechny
zaméstnance a studenty magisterskych a doktorskych studijnich program, které by umoznilo odstranit
pretrvavajici problémy s nespravnou afilaci a chybnou identitou autor(. SniZila by se tak chybovost
vykazovani publikaci a zvysila publikacni vykonnost,

e pokradovat v aktivitach tykajicich tzv. open access publikovani, jako trendu oteviené spolecnosti
podporovaného EU.

4.2 Grantové aktivity

Pro VSCHT Praha predstavuji finanéni prostfedky ziskané na realizaci v&decko-vyzkumnych aktivit velice
ddleZitou soucast provozniho rozpoctu, svym objemem dokonce vétsi, neZ jsou prostiedky na vzdélavaci
¢innost. Vr. 2017 finan¢ni prostfedky pro VaVal prekrocily hranici 600 mil. K¢ a tvorily 55 % celkového roc¢niho
rozpoltu VSCHT Praha. Tento podil patfi vramci eskych a moravskych vefejnych vysokych kol viibec
k nejvy$sim a potvrzuje, Ze VSCHT Praha bezesporu patfi do skupiny vyzkumné orientovanych univerzit
(research universites). Hlavnim zdrojem financi pro oblast VaVal jsou vefejné zdroje, a to jednak formou
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj (stabilné 40 %) a predevsim pak formou Ucelové
podpory tuzemskych (55 %) a zahranic¢nich (5 %) poskytovateld grantd. Dalsi, ale jiz vyznamné mensi ¢ast
finan¢nich prostfedki spojenych s aplikovanym vyzkumem, zhruba v roéni vysi 60 aZz 70 mil. K&, ziskava VSCHT
Praha v ramci smluvniho vyzkumu (podrobnéjsi analyza viz kap. 4.3).

Pozitivni skutecnosti je to, Ze objem prostfedk( ziskanych na feSeni problematiky Vaval ma rostouci trend
(narGst mezi roky 2013 a 2017 o0 26 %), stejné tak objem financnich prostredkd vztaZeny na 1 pfepocteny Gvazek
akademického pracovnika (nardst mezi roky 2013 a 2017 o 25 %). Zakladni informace o zdrojich financovani
VaVal na VSCHT Praha v obdobi 2013 a7 2017 shrnuje graf na obr. 19 (data: Finanéni informaéni systém FIS VSCHT
Praha a MIS VSCHT Praha). V grafu nejsou uvadény finan&ni prostfedky ziskané z Operacnich programi EU, do
kterych se VSCHT Praha sidla se sidlem v ,bohatém* regionu mohla zapojit jen zcela omezené a pokud se
Gcastnila, tak tomu bylo v projektech investicniho charakteru na rozvoj infrastruktury (viz kap. 5.1
Infrastruktura).
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Obr.19:  Zakladni struktura finanénich prostfedki pro oblast VaVal na VSCHT Praha v obdobi 2013 - 2017

Uvedené skute¢nosti svéd¢&i o tom, Ze VSCHT Praha je v ziskdvani finanénich prostfedki pro zajidténi kvalitnich
védecko-vyzkumnych aktivit zcela konkurenceschopna a je schopna nabidnout aktudlni azajimava témata
s vysokym potencialem financovani. Vyzkumny potencial by bylo mozné jesté zvysit za predpokladu, Ze by se
podafrilo navysit podil dlouhodobé institucionalni podpory k hranici 60 aZz 70 % na Ukor kratkodobé Gcelové
podpory, kterd je v CR vsoudasné dobé pfili§ vysoka a nezaruluje finanéné dostatecné stabilni prostfedi pro
posilovani excelence v oblasti VaVval. Nutnost prakticky permanentni aplikace o granty, ktera je v podminkach
CR spojena svelmi nejistou Uspé&Snosti jejich ziskani, védeckou komunitu velice svazuje a stresuje, brani
pfichodu 3pickovych vyzkumnikd ze zahranici a snizuje atraktivitu vysoké skoly jako zaméstnavatele prvni volby
pro mladé talentované védecké pracovniky, ktefi najdou mnohem lukrativnéjsi pracovni pozice v zahranici nebo
v soukromé sféfe. To by v3ak znamenalo dosti vyraznou zménu politiky hodnoceni a financovéni Vaval v CR,
kterou nelze ve stfednédobém vyhledu ocekavat. Proto musi VSCHT Praha vyvinout maximalni Gsili pro dalsi
zvySeni Uspésnosti pfi ziskavani vyzkumnych grantd, at jiZz zlepSenim administrativni podpory pro Zadatele
afesitele nebo investicemi do vyzkumné infrastruktury, kterd umozni nabizet kfeSeni témata zajimava
a atraktivni i pro poskytovatele Ucelovych grantovych prostredk.

Soucasna Uspésnost Feitell z VSCHT Praha pfi ziskavani grantl tuzemskych poskytovatelii prekrodila hranici 30
% jak z hlediska po¢tu podanych projektd, tak i, coZ je velice zadouci, z hlediska pozadované finanéni dotace, tj.
VSCHT Praha). Znémkou kvality pfedklddanych projektl je i to, Ze Usp&$nost jejich ziskavani se postupné
zvysuje.

Obr. 21 (data: Centrdlni evidence projekti CEP www.rvvi.cz) ukazuje, Ze dominantnim poskytovatelem Gcelové
podpory pro FeSeni vyzkumnych grantl na VSCHT Praha se postupné stava Grantova agentura CR (GA CR), to
i koresponduje s naristem podilu projektd zakladniho vyzkumu, které ve finanénim objemu tvofi zhruba 2/3
viech FeSenych grantd. Zajimavy je Ubytek grantd Technologické agentury CR (TA CR), ktery se do jisté miry dafi
kompenzovat navySujicim se objemem grantd Ministerstva primyslu a obchodu. Pfi¢inou by mohla byt velka
administrativni ndronost grantti TA CR, zejména co se vykazovani osobnich naklad(i tyka. Klicovymi pro Uspéch
jsou i bezproblémova spoluprace s primyslovym partnerem a hladce zvladnuta faze vykazovani a postupné
aplikace naplanovanych vysledkd projektu. Je potésujici, Ze postupné narlsta i objem grantl od ostatnich
poskytovatelll (Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo obrany),
co? dokladuje kvalitni mezioborovy charakter vyzkumnych aktivit napfi¢ jednotlivymi pracovisti VSCHT Praha.
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Obr.21: Podil tuzemskych grantovych poskytovatelt na objemu ziskané Gc¢elové podpory

Mimo granty standardnich tuzemskych poskytovatell predstavuji jeden ze zp(lisob( zajistovani prostredkd pro
védeckou ¢&innost rovné? granty poskytované Interni grantovou agenturou (IGA) VSCHT Praha a financované
z podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum, z pfispévku na podporu institucionalniho rozvoje a z vlastnich
zdroj0. Vedle studentskych védecko-vyzkumnych projekti IGA (VIGA) poskytuje interni grantovy systém VSCHT
Praha rovnéz Gcelovou podporu na pedagogické projekty IGA (PIGA), feSené mladymi akademickymi pracovniky
a studenty presencni formy doktorskych a magisterskych studijnich programd, a konecné i na spolecenské
projekty IGA (SIGA), podporujici kulturni, spoleCenské, presentacni, vzdélavaci a sportovni aktivity studentd.
Kvalitné fungujici interni grantova soutéz je v soucasné dobé jiz integralni soucasti kazdé kvalitni vysoké skoly
v CR.

V rdmci soutéZe VIGA na VSCHT Praha vzniklo v priib&hu let prostFedi, které generuje vysoce kvalitné zpracované
navrhy standardnich badatelskych studentskych védeckych projektd, jejichz cile a zpisob reSeni si stanovuiji
sami studenti. Dal$im typem védeckého projektu VIGA jsou tzv. oborové studentské védecké projekty, které
podavaji akademicti pracovnici fakult pro skupinu doktorandd a jejich Skolitel( a celoskolsky Grant Emila
Votocka, uréeny na podporu tvircich aktivit 20 talentovanych studentl DSP, ktefi v ramci hodnoceni vysledkd
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odborné cinnosti za akademicky rok predchazejici roku je dosahli nejlepsich vysledkd. Ackoliv zlistava pocet
podporenych védeckych projekti pomérné stabilni, postupné roste pocet publikacnich vysledkl vzniklych
s podporou grantd poskytnutych VIGA. V roce 2017 bylo projektim VIGA dedikovano celkem 387 vysledki
aztoho 201 ¢lankd v Casopisech indexovanych ve Web of Science, coz v porovnani s rokem 2015 predstavuje
nardist o vice neZ 35 %. Od roku 2017 VSCHT zavedla dalsi formu Gc¢elové podpory védecké &innosti z vlastnich
zdroji - Juniorské interni granty, s cilem usnadnit nadanym mladym védeckym a vyzkumny pracovnikim
zal4tky badatelské kariéry v oblasti, v které se predpokladaji na VSCHT Praha profilovat. V pilotnim roce 2017
bylo hodnoceno celkem 20 projektovych navrhd a udéleny 4 juniorské interni granty, kazdy ve vysi 240 000 K¢.

V rdmci podpory pedagogickych projekti postupné roste objem alokovanych prostfedkd. Navyseni 0 20% v roce
2017 je dano zejména zavedenim nového specifického typu projektu na tzv. motivaéni podporu pedagogické
prace studentek a studentl DSP a dalsi rozvoj jejich pedagogickych schopnosti a dovednosti.

Prehled zakladnich informaci o projektech s finanéni podporou Interni grantové agentury VSCHT Praha za
obdobi 2014 a7 2017 uvadi tab. 6.

Tab. 6: Zakladni informace o védeckych a pedagogickych projektech IGA VSCHT Praha

a) Védecké projekty VIGA 2014 2015 2016 2017
Udélena podpora (tis. K¢) 44180 44263 44658 44128
Uspé&%nost projektl v soutéZi 62% 65% 65% 65%
Pocet fesenych projektd 162 176 169 162
z toho:
¢lanky v asopisech WoS 166 147 68 201
ostatni Casopisecké publikace 73 44 35 59
prispévky na konferencich 121 79 66 127
b) Pedagogické projekty PIGA 2014 2015 2016 2017
Udélena podpora (tis. K¢) 6035 6712 7200 8770
Uspé&3nost projektd v soutéZi 72% 75% 65% 87%
Pocet fesenych projektd 43 65 43 59

Pozn. zakladni informace o spole¢enskych projektech IGA je uvedena v kap. 5.6 Aktivity studentl

SWOT analyza ve vztahu ke grantové ¢innosti:

Vnitini silné stranky (S) - dlouholeté zkuSenosti saplikaci o tuzemské a zahrani¢ni granty, kvalitni
administrativni podpora feSitell ze strany rektoratnich utvarl. Vysoké zapojeni doktorandl v resitelskych
tymech, schopnost spoluprace napfic¢ fakultami.

Vnitini slabé stranky (W) - nepfili§ uZivatelsky pfivétivy interni informacni systém pro administraci grantd,
neexistence integrovaného centralizovaného projektového centra, které by dale zvySilo komfort pro Zadatele
a efektivitu zpracovani projektl po strance ekonomické a personalni.

Vnéjsi prileZitosti (O) - navySeni financnich prostfedkd pro tuzemské poskytovatele ze strany statniho rozpoctu
by umoznilo zvysit UspéSnost ziskavani grantl. ZkuSenosti se zpracovanim kvalitnich navrh( grantd a lepsi
schopnosti pisemné a verbalni komunikace v angli¢tiné by se mohly pozitivné odrazit ve zvySeni Uspésnosti
ziskavani prestiznich zahrani¢nich grant( (napf. H2020).

28



Vv

Vnéjsi hrozby (T) - dalsi narst administrativy a byrokracie spojené s zadostmi o grantové projekty a nasledné
s jejich fizenim. Roztfisténost a nejednotnost grantovych pravidel rlznych poskytovatell Gcelové podpory,
které zna¢né komplikuji moznosti racionalniho fizeni projekti prostfednictvim internich informacnich systémd.

Hlavni dkoly a doporuéeni ve vztahu ke grantové innostiv r. 2018:

e zahdjit optimalizaci internich informacnich systémd s cilem zlepsit uzivatelsky komfort a podporu pro
7adatele / Feditele z Fad zamé&stnanc( a student( VSCHT Praha,

e zahdjit organizacni pfipravu vzniku integrovaného projektového centra pro komplexni zajisténi fizeni grantl
a projektd,

e hledat dalsi financni zdroje na podporu internich grantl a projektld pro post-doktorandy a mladé
akademické pracovniky.

4.3 Smluvni vyzkum

Tradi¢ni pfedni postaveni VSCHT Praha v rdmci Ceskych a moravskych vysokych $kol, jako instituce s intenzivni
spolupraci s primyslovou praxi, lze kromé Gcasti v projektech aplikovaného vyzkumu dolozit rovnéz velkym
poctem zakazek doplfikové ¢innosti (DC) v ramci pfimé smluvni spoluprace financované z nevefejnych zdrojd,
jejichz hodnota v poslednich péti letech presahuje stabilné hranici 60 mil. K¢ za dany kalendarni rok
a predstavuje zhruba 5 % z celkového roéniho rozpo&tu provoznich prostfedki. Reseny jsou zpravidla aktualni
technologické a analytické problémy a mezi nejvyznamné&jsi smluvni partnery VSCHT Praha tradi¢né patfi
subjekty potravinarského a farmaceutického primyslu, subjekty podnikajicimi v ochrané Zivotniho prostredi
v oblasti specidlnich organickych a anorganickych technologii a material( a také velké spole¢nosti palivo-
energetickém komplexu. Dalsi tradi¢ni oblasti smluvni spoluprace v ramci dopliikové ¢innosti, kde se uplatriuje
praxi cenény expertni potencidl VSCHT Praha, je odborné poradenstvi a konzultace a s tim souvisejici odborné
¢innosti.

Casova fada vynos( z dopliikové, jak v absolutnich hodnotach, tak i hodnotdch vztaZenych na prepocteny
Uvazek akademickych pracovnik je prezentovéna na obr. 22 (data: FIS VSCHT Praha, MIS VSCHT Praha).

Vynosy z dopliikové ¢innosti
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Obr. 22:  Vynosy z dopliikové &innosti na VSCHT Praha v obdobi 2013 - 2017

Hodnota vynos( zdoplrikové cinnosti vztazena na jeden prepocteny uUvazek akademického pracovnika
v poslednich péti letech osciluje v rozmezi 155 000 a 170 000 K. V porovnani s hodnotou ziskanych grantovych
financnich prostredkl (viz kap. 4.2, obr. 19) se jedna asi o jednu desetinu hodnoty, nicméné v ramci Ceskych
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a moravskych vysokych $kol patfi vynosy zdopliikové cinnosti vztazené na jednoho pracovnika vibec
k nejvyssim.

Dalsi doplfujici informace pfinasi analyza distribuce zakazek dopliikové cinnosti podle jejich podilu na
celkovém finanénim objemu (obr. 23) nebo na jejich poctu (obr. 24) (data: FIS VSCHT Praha).
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Obr. 23: Distribuce zakazek dopliikové ¢innosti podle jejich finan¢niho objemu

Distribuce zakazek DC podle jejich poctu
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Obr. 24: Distribuce zakazek dopliikové ¢innosti podle jejich poctu

Na celkovém objemu vynosti z DC se nejvice podileji zakdzky s finanéni hodnotou 100 tis. K& a vy33i, podil téchto
~VetSich“ zakazek smluvniho vyzkumu vsak vykazuje pozvolné klesajici trend, ktery neni kompenzovan ani
narlistem objemu zakazek s hodnotou nad 500 tis. K¢ (stabilné tvofi zhruba 30 % celkového financniho objemu
DC), ani nejprestiznéjsich zakazek nad 1 mil. K& (tvoFi v primé&ru 10 aZ 20 % celkového finanéniho objemu DC).
Soucasné postupné narlsta pocet mensich zakazek s hodnotou v rozmezi 10 tis. az 50 tis K¢ a atakuje hranici
40 %, k tomu je tfeba pripocist zcela malé zakazky pod 10 tis. K¢, jejichz podil na celkovém poctu vSech zakazek
stabilné dosahuje 50 %. Podil poctu zakazek nad 100 tis. K¢ v r. 2017 klesl dokonce pod 10 %. Primérna finanéni
hodnota zakdzky DC se postupné mezi roky 2013 a 2017 sniZila 0 8 % pod hodnotu 40 tis. K¢ (se zahrnutim
inflace by byl tento pokles jesté vyssi).

30



Tento vyvoj situace neni pfili§ Zddouci, svéd&i o tom, Ze v rdmci DC stéle dominuji pfedevsim malé jednorazové
zakazky na jednoduchy analyticky servis nebo rychlé reSeni akutnich technologickych problém( namisto
obsahové, rozsahem i finan¢nim objemem zajimavéjSich zakazek vyvojového charakteru v ramci dlouhodobéjsi
spoluprace. Globalizace primyslu vyznamné snizila zajem vyrobnich subjektd, ¢asto ve vlastnictvi zahrani¢niho
kapitalu, o jakoukoliv koncepéni vyzkumnou a vyvojovou spolupréci. Kvalitni vyzkumny potencial VSCHT Praha
je vtomto sméru vyuzivan zcela minimalné, s omezenou moznosti zapojeni magisterskych studentl nebo
doktorand(i v rdmci zpracovani jejich kvalifikacnich praci.

SWOT analyza ve vztahu k doplrikové éinnosti:

Vnitini silné stranky (S) - Siroka nabidka aktivit aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje v celé Sifi
védecko-vyzkumnych obor(i p&stovanych na VSCHT Praha, schopnost nabizet komplexni FeSeni v pfijatelnych
casovych terminech.

Vnitini slabé stranky (W) - vyznamné prevazujici poCet malych zakazek (financné i rozsahem) na ukor vétsich
dlouhodobych zakazek koncepcniho charakteru.

Vnéjsi prileZitosti (0) - vhodné a dostatecné aktivné prezentovanad kvalitni nabidka zajimavych témat
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje zejména pro malé a stfedni vyrobni podniky umozni ziskat
nové partnery zvyrobni sféry a kompenzovat pokracujici ubytek financnich prostfedkll z globalizovaného
pramyslu.

Vnéjsi hrozby (T) - pretrvavajici omezeny zajem o dlouhodobou smluvni vyzkumnou a vyvojovou spolupréci ze
strany vyrobni praxe neumozni zvysit objem financnich prostredkl z neverejnych zdrojd na aplikovany vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace na vysokych $kolach (hlavnim zdrojem tak zlstanou i nadale finance z vefejnych
zdroju).

Hlavni Gkoly a doporuéeni ve vztahu k doplrikové ¢innosti v r. 2018:

e intenzivni komunikace svyrobni praxi (prostfednictvim absolventl) s cilem navazat dlouhodobé smluvni
vztahy v aplikovaném vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich, které umozni fesit koncepcni prace
s moznym zapojenim studentd v rdmci jejich kvalifikacnich praci (zejména diplomové a disertacni prace),

e pfiprava optimalizace internich informacnich systémd scilem zjednodusit agendu zakazek dopliikové
¢innosti a jejich administraci.

4.4 Tvurdi aktivity doktorandu

Studenti doktorskych studijnich program@ (DSP) pfedstavuji na VSCHT Praha vyznamnou kvalifikovanou silu
aktivné zapojenou do reseni vSech typu projektt a dalSich aktivit v oblasti VaVal, kvalitativné plné srovnatelnou
s akademickymi pracovniky. Publika¢ni aktivity doktorandd jsou kaZzdoro¢né vyhodnocovany nejen pfislusnymi
oborovymi radami doktorskych studijnich program, ale i na celo$kolni drovni. V uplynulych letech VSCHT
Praha presla na plné elektronickou spravu doktorského studia vyuZivajici aplikaci e-Doktorand, ktera vedle
sestavovani individualnich studijnich plan sleduje plnéni studijnich povinnosti, pfipadné zapojeni do
pedagogické prace a také vysledky tvircich aktivit doktorandd. Aplikace e-Doktorand je dale vyvijena tak, aby
umoznila komplexni spravu doktorskych studii a archivaci potfebnych informaci. V aplikaci e-Doktorand student
predklada vyrocni zpravy a seznam dosazenych vysledk(l za dany ro¢nik studia, je hodnocen skolitelem a tyto
podklady pak slouZi k hodnoceni student(i a studijnich oborl oborovymi radami, fakultami a VSCHT Praha.
Jednotlivé aspekty studia a tvaréi Cinnosti doktorandd jsou bodové hodnocena s vyrazné vétsi vahou
pfikladanou vysledkim tvirci ¢innosti a ukazatelem je tzv. kritérium (body ziskané béhem studia/ro¢nik studia).
Kvantitativni hodnoceni vysledk( tvaréi ¢innosti vychazi z principd narodniho systému hodnoceni vyzkumu
avyvoje v souladu s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni ukonéenych programd platné
pro obdobi 2013 - 2016. Motiva¢né je tento zplisob hodnoceni propojen s oborovymi badatelskymi granty IGA,
kdy vySe stipendia doktoranda zavisi na hodnoté dosazeného kritéria. Studenti doktorskych studijnich
program( jsou tak silné motivovani kvyssi kvalité svych tvaréich a publikacnich aktivit, coz se nasledné
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pozitivné projevuje i na zvySovani jejich kompetenci a v kone¢ném disledku i jejich konkurenceschopnosti na
trhu prace v tuzemsku i v zahranici.

Z porovnani vysledkd tvirdi Cinnost doktorandd na zakladé jejich vyroénich zprav je patrné, Ze se studenti pfi
uplatiiovani svych vysledk zaméfuji na jejich publikovani v kvalitnich odbornych ¢asopisech. Vyrazny podil
praci je publikovan vimpaktovanych Casopisech zafazenych do 1. a2. kvartilu dle databazi WoS (>75%)
a Scopus (>83%), s prevahou publikaci v ¢asopisech v 1. kvartilu (viz obr. 25). Podil ¢lankd doktorandd
v kvalitnich impaktovanych periodicich je dlouhodobé vyssi nez 40 % (viz obr. 26).
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Obr. 25:  Vyvoj podilu publikaci doktorandii VSCHT Praha v ¢asopisech zafazenych do jednotlivych kvartild dle
databazi Web of Science (WoS) a Scopus
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Obr. 26: Podil ¢lankd publikovanych doktorandy v ¢asopisech sledovanych v databazich WoS/Scopus

Vedle kvalitnich publikacnich aktivit lze za dalsi ddleZitou tvardi aktivitu, s pozitivnim vlivem na odborny rdst
a kompetence mladych védeckych pracovnikl, povaZzovat aktivni Gc¢ast doktorandli na konferencich, nejlépe
s angli¢tinou jako jednacim jazykem, spojenou s prezentaci odbornych sdéleni nebo posterd. Je chvalyhodné, ze
kazdy doktorand studujici na VSCHT Praha se kaZdoro¢né& G&astni v priméru alespofi jedné mezinarodni
konference, zatimco konference domaci se Gc¢astni v priméru pouze kazdy druhy doktorand. (viz obr. 27) (data:
e-Doktorand VSCHT Praha).
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Obr.27: Ué&ast doktorand( VSCHT na mezinarodnich a tuzemskych konferencich

Aktivni zapojeni témér kazdého doktoranda do feSeni nejméné jednoho vyzkumného grantu, véetné grantu
financovaného v ramci Interni grantové agentury VSCHT Praha, teoreticky umoZfiuje zajistit G¢ast studenta i na
finanéné nakladnéjsich mezinarodnich konferencich. BohuZel, pocet uUlasti doktorandd na narodnich
i mezinarodnich konferencich vykazuje sestupny trend. Bude proto tfeba situaci napfi¢ fakultami analyzovat
a najit nové vhodné zpUsoby, jak studenty motivovat k vyjezdiim do zahranici na kvalitni védecké konference (za
Uvahu stoji to, zda nizsi icast na konferencich primarné nemohou negativné ovliviiovat zvySujici se konferencni
poplatky a pobytové a cestovni naklady).

SWOT analyza ve vztahu k tvdréim aktivitdm doktorandd:

Vnitini silné strdnky (S) - schopnost doktorandil studujicich na VSCHT Praha publikovat kvalitni ¢lanky
v kvalitnich impaktovanych ¢asopisech.

Vnitini slabé stranky (W) - nizka ambice (mozna i pohodlnost) studentl v silné konkurenénim prostfedi Zadat
o granty domaécich a zahrani¢nich poskytovatell a primarné vyuZivat jistotu poskytovanou interni grantovou
soutézi. Stagnujici a mirné se snizujici zajem o Ucast na mezinarodnich a narodnich konferencich.

Vnéjsi prileZitosti (0) - dobré publikacni aktivity, zkuSenosti sinterni grantovou soutéZi, zkuSenosti
zmezinarodni spoluprace vyznamné zlepsuji kompetence doktorandid spojené s pfipravou kvalitnich navrhi
grantovych projektl a zvySuji Sanci doktorandl uspét v grantovych soutézich.

Vnéjsi hrozby (T) - rostouci nabidka atraktivnich pracovnich pozic v chemickych, materidlovych, inZzenyrskych
atechnologickych oborech ze strany vyrobni praxe a Spickové vybavenych tuzemskych i zahranicnich
vyzkumnych center se negativné promita v nizsi zajmu o studium doktorskych studijnich program.

Hlavni dkoly a doporuéeni ve vztahu k tviréim aktivitdm doktorandd v r. 2018:

e vhodnym zplsobem podporovat a motivovat studenty v Usili o dosahovéni co nejkvalitnéjsich vysledku
v tvlrdi oblasti (cilova stipendia, kofinancovani zajimavych zahrani¢nich konferenci),

e pokracovat voptimalizaci a Upravach informacniho systému e-Doktorand pro zlepSeni uZivatelského
komfortu jeho pouzivani.
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4.5 Internacionalizace tvUrcich aktivit

Kvalita mezindrodni spoluprace VSCHT Praha vtviréi oblasti je hodnocena priméarné zhlediska kvality
grantovych aktivit a rovnéz i kvality publikaénich vystupd.

U&ast v mezindrodnich projektech vyznamnych zplsobem pfispivd k budovani excelence pracovist VSCHT
Praha, ke vzniku kvalitnich publikaci s vysokym poétem citaci a k internacionalizaci pracovist, kterym se
prostfednictvim zapojeni v prestiznich projektech dafi navazovat dalsi zajimavou spolupraci s novymi
zahranic¢nimi institucemi.

Mezi nejprestiznéjsi a nejvyznamnéjsi programy patfi evropsky ramcovy program pro vyzkum a inovace,
Horizont 2020 (H2020). Tento program je znam svym dlrazem na excelentni védu a vystupy na celosvétové
drovni, coZ vytvai vysoce konkurenéni prostfedi v priib&hu vefejné soutéZe. Vyzkumné skupiny VSCHT Praha se
v obdobi 2014 a7 2017 Uspésné zapoijili do 11 projektd financovanych ze Sirokého spektra podprogramd ve vSech
tfech pilifich programu. V Gsp&3nosti ziskavani projektd v rdmci H2020 patfi VSCHT Praha mezi nejlepsi instituce
v CR, jejich pFehled je uveden v tab. 7(data: Technologické centrum AV CR).

Z hlediska celkové ziskané podpory na FeSeni projektd H2020 se VSCHT Praha fadi na 7. misto ZebFicku

vvvvvv

vysokych skol dokonce na 2. misto za Masarykovu univerzitu (s primérnou dotaci na jeden ziskany projekt
9,8 mil. K&). Co se tyka poctu Uspésnych G&asti v H2020, tak VSCHT Praha zaujimé celkové 12. misto v ndrodnim
poradi.

vvvvvv

v obdobi 1/2014 - 5/2017

Instituce Celkem Podpora EK Podpora na
ucasti (mil. €) 1 tcast (mil. €)
Masarykova univerzita 32 12,99 0,41
Ceské vysoké uceni technické v Praze 38 12,76 0,34
Univerzita Karlova 29 10,63 0,37
Fyzikalni Gstav AV CR 13 9,96 0,77
Biologické centrum AV CR 7 6,01 0,86
Vysoké uceni technické v Brné 21 4,96 0,24
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 11 4,22 0,38
Vysoka skola bariska - Technicka univerzita Ostrava 12 3,10 0,26
CESNET 13 2,64 0,20
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav 8 2,48 0,31

Je tfeba zminit, Ze zramcového programu H2020 byly rovnéz podporeny projekty, které jsou pfimo cileny na
védeckou mobilitu doktorandi (3 projekty Marie Sklodowska Curie Actions - Innovative Training Networks:
SuperW, FoodSmartphone, FlowCamp) a zkuSenych vyzkumnik( (2 projekty Marie Sklodowska Curie Actions-
Individual Fellowship: Marvel, UGMNanoSens).

VSCHT Praha je pomérné velmi (sp&3nad pfi ziskavani projekt(i i od dalSich zahrani¢nich poskytovateld,
v pfevazné vétsiné v rdmci struktur EU (viz tab. 8) (data: MIS VSCHT Praha). Sice se jedna v porovnani s H2020
o relativné mensi projekty (s primérnou dotaci pouze 3,4 mil. K¢ na jeden ziskany projekt), ale Uspésnost jejich
ziskani je vyznamné vétsi nez v pfipadé projektl H2020, a to zhruba trojnasobné.
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Tab. 8: Ostatni mezinarodni projekty s Ucasti feSitelli z VSCHT Praha podané a pfijaté v r. 2017

Pocty projektii Ziskana

Zahranicni poskytoval grantové podpory N . o . podpora

podané prijate v Fizeni (tis. KE)
Research Fund for Coal and Steel 2 1 1 4510
Norské fondy 2 2 - 210
Interreg CENTRAL EUROPE 2 1 - 4382
Program spoluprace Sasko - CR 2014-2020 2 2 - 11144
CEl Know-how Exchange Programme 1 1 - 574
NIH (USA) 2 0 - 0
DPI (Polymer Research Platform, Holandsko) 1 1 - 6350
Celkem 12 8 1 27170

Kvalita publikaénich vystupld obecné je hodnocena vkap. 4.1, ztab. 5 je zfejmé, Ze zhruba 1/3 vSech
publikagnich vystupl ve sledovaném obdobi 2013 a7 2017 vznikala ve spolupréci autorii z VSCHT Praha
a zahrani¢nich autord a Ze tyto publikace z hlediska citovanosti, tedy dopadu na ostatni védeckou komunitu,
jsou kvalitn&jsi (primér 9,7 citace na 1 spolecnou publikaci), nez viechny ostatni publikace. Je potésuijici, Ze
intenzita tvorby publikaci s participaci zahrani¢nich autort ma vyrazné rostouci trend (viz obr. 28) (data: InCites,
Clarivate). Je to dikazem toho, 7e védecko-vyzkumna témata FeSend na VSCHT Praha jsou atraktivni
a konkurenceschopna i v mezinarodnim méritku.

Pocet publikaci WoS s mez. autorskym kolektivem
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Pocet publikaci

Obr. 28: Vyvoj poctu publikaci VSCHT Praha s mezinarodni (i¢asti evidovanych WoS

Zajimavou informaci o mezindrodnich publikacnich aktivitich VSCHT Praha v obdobi 2013 a7 2017 pFinasi
obr. 29 (data: Elsevier), ktery mezinarodni spolupraci rekapituluje z hlediska poctu partnerskych instituci
v jednotlivych oblastech svéta a statech Evropy.

Témér 70 % ze vSech instituci autorsky spolupracujicich na védeckych publikacich ma své sidlo v Evropé,
s velikym odstupem pak nasleduje Severni Amerika se 12 % podilu na poctu instituci a zcela minimalni (2 %) je
spoluprace VSCHT Praha s institucemi, které maji své sidlo v nékteré z africkych zemi. V Evropé& navazuji autofi
z VSCHT Praha pfi tvorbé publikaci spolupraci nejéastéji s partnery ve Francii (79), Némecku (69) a Velké Britanii.

35



Russis
Norviay

Europe

Canada

R el 470
| | J Kraine:
| North America | ~cerTaTny Ukraine Kazakhstan ; :
| France g
" Spain st = ‘
i 2 b Middle East (8
Ny e 29 ks South Korea
-2 Algeria  1ve  EQYP ¥ " .
3 il | Asia Pacific
Mexico Saud| Arabia Indta |
69
Mall_Miaer  codee -
| = |
x i Africa b
Venezuela A
Colombia 1 f
BRE
‘ SR . Indonesia Papua
( anz Gulr
# South America Anools
21 -
Namibia Madagascar Indian
uth Botswars BDaeat |
e th : Australia
Atla
Iceland
Sweden X
( 6 )
(6)L (9) Finland
Norway'
~ 17)
B D¢ g Mk e
Unijted 2
-8l 45 R0
Irel{a), \ ¢ i
\1
{79)
a4
! .
—A<in %
(11130 N

PONegil

Obr. 29: Geograficky prehled instituci s participaci na spole¢nych publikacich s VSCHT Praha

Mezi vyznamné vysledky mezindrodni spoluprace patfi publikace zverejnéné v prestiznich ¢asopisech Nature
(tym prof. Rumla) a Nature Chemistry (tym prof. Slavicka).

SWOT analyza ve vztahu k internacionalizaci tvarcich aktivit:

Vnitrni silné stranky (S) - dlouholeté zkuSenosti s pfipravou a fizenim mezinarodnich projekt(, kvalitni
administrativni zazemi, zapojeni né&kterych pracovidt VSCHT Praha do mezindrodnich konsorcii s vysokou
efektivitou ziskavani grantovych prostredki, zajimava témata pro publikovani s mezinarodnim autorskym
kolektivem v kvalitnich impaktovanych ¢asopisech

Vnitrni slabé stranky (W) - pretrvavajici obava z velké administrativni ndrocnosti a nizké Uspésnost ziskavani
grantovych prostfedkd zramcovych programid EU odrazuje fadu akademickych pracovnikd usilovat o tyto
grantové prostredky.

Vnéjsi prileZitosti (0) - Gcast v mezinarodnich grantech pfinasi vyznamné finanéni prostfedky pro rozpocet
vysoké skoly a vyznamné se projevuje na kvalité publikac¢nich vystupd. V koneéném disledku prispiva ke zvyseni
kvality tvirci ¢innosti.

Vnéjsi hrozby (T) - stagnace ¢i omezovani financovani oblasti védy a vyzkumu v rdmci EU negativné dopadajici
na rozpoCty poskytovateld grantli vramcovych programech, stale nardstajici konkurenéni boj o grantové
prostfedky mezi zemémi EU.
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Hlavni dkoly a doporuéeni ve vztahu k internacionalizaci tvdrcich aktivit v r. 2018:

e vhodnym zplisobem integrovat védce pfichazejici ze zahrani¢i v rdmci VSCHT Praha a podpofit jejich
zapojovani do dalSich narodnich i mezinarodnich grantovych schémat a umoznit jim tak profesni rozvoj
a poskytnout jim pfileZitost pro dlouhodobé zakotveni ve vyzkumném prostfedi VSCHT Praha,

e pro zvyseni Gspénosti v konkurenénim mezindrodnim prostiedi poskytovat védeckym tymdm VSCHT Praha
Sirokou projektovou podporu (administrativni pomoc pfi pfipravé a realizaci projektd, organizaci
informacnich seminafl ke grantovym mozZnostem podporujici mezinarodni spolupraci, poskytovani
individualnich konzultaci),

e motivovat akademické pracovniky k mezindrodni spolupraci i v oblasti publikanich aktivit, k vytvareni
autorskych kolektivl s mezinarodnim pfesahem.

Ve

4.6 Zhodnoceni kvality tvarci ¢innosti

Zajisténi kvality tvaréi Cinnosti patfi mezi hlavni priority VSCHT Praha obsaZené ve strategickém planu
dlouhodobého rozvoje vysoké 3koly, i s ambici VSCHT Praha etablovat se jako vyzkumnd univerzita. VSCHT
Praha se dlouhodobé daffi:

e udrzovat vramci CR nadstandardni vykonnost pfi tvorb& publika¢nich vystupd pfi dodrZovani vysokého
standardu jejich kvality,

e pfipravovat kvalitni navrhy vyzkumnych grantd, s relativné vysokou Uspésnosti jejich pfijeti,

e dlouhodobé zajistovat Sirokou nabidku témat aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje a nabizet
komercni sféfe komplexni feseni jejich technologickych problémd,

e zajistovat kvalitni védeckou vychovu doktorand(i vyznamnou pro jejich budouci uplatnéni,

e aktivné se zapojovat do mezinarodniho vyzkumného prostoru a rozvijet velice kvalitni spolupraci se
$pickovymi zahrani¢nimi institucemi.

5 Hodnoceni souvisejicich ¢innosti

Provoz VSCHT Praha jako moderni a konkurenceschopné technické vysoké skoly je zavisly rovnéZ na existenci
kvalitnich a dostate¢né kapacitnich podptirnych a souvisejicich ¢innosti nebo sluZeb, mezi které patfi predevsim
obnova a rozvoj vzdélavaci a védecko-vyzkumné infrastruktury, personalni Cinnost, dostupnost védeckych
informaci, ubytovani a stravovani studentd a zaméstnancd, poradenské sluzby a péce o studenty, aktivity
student(l nad ramec jejich studijnich povinnosti. Komplexni fungovani vysoké skoly se mimo jiné odraziiv jejim
mezinarodnim hodnoceni.

5.1 Rozvoj a obnova infrastruktury

Fungujici, dostatecné kapacitni a pravidelné udrZovand a modernizovanad vzdélavaci a védecko-vyzkumna
infrastruktura je zcela nezbytnou podminkou pro zajisténi kvalitni vzdélavaci a tvardi ¢innosti vysoké skoly.

VSCHT Praha je spolu s CVUT, Katolickou teologickou fakultou Univerzity Karlovy a Narodni technickou
knihovnou soudasti vysokoSkolského kampusu v Praze 6 - Dejvicich. Jeji vzdélavaci, vyzkumna a obsluzna
pracovisté jsou rozmisténa ve tfech budovach. Budova A (€.p. 1905) a B (¢.p. 1903) VSCHT Praha byly stavény
v ramci generalniho projektu umisténi celého Vysokého uceni technického v Praze - Dejvicich v 30. letech prvni
republiky (arch. Engel, 1924). Obé budovy lezi v pamatkové chranéném UGzemi a veskeré stavebni zasahy
v exteriérech a hlavnich interiérech je nutno konzultovat s Odborem pamatkové péce magistratu hl. m. Prahy.
V kampusu Dejvice jsou zasidleny viechny ¢tyFi fakulty a rektoratni pracovité VSCHT Praha. Velka ¢ast budovy B
je historicky pronajiméana CVUT v Praze, do konce r. 2017 se jednalo o zhruba 18 tis. m? plochy (tj. 43 % celkové
plochy), mensi &ast budovy zhruba 1 200 m? je pronajimana sdruZeni CESNET. CVUT uvolni vlednu 2018
zpronajmu celkem 10 550 m? ploch, které vyznamné napomohou zlepsit prostorové podminky studentd
a zaméstnanc(i VSCHT Praha. V prondjmu CVUT dale zlistanou, postupné aZ do r. 2032, prostory o celkové plose
7400 m2. Prostory, které se vraci z dlouhodobého pronajmu CVUT, jsou vSak z velké ¢asti v havarijnim stavu,
zcela neobyvatelné a vyzadujici okamzitou stavebni Gpravu. Financni naroc¢nost potrebnych rekonstrukénich
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asanacnich praci je odhadovana zhruba na 300 mil. K¢. Tato investice, bohuZel, zcela prekracuje financni
moznosti VSCHT Praha a bez dotace ze statniho rozpoc¢tu nebude rekonstrukce prakticky viibec mozna.

Budova C (€.p. 2031) VSCHT Praha byla stav&na v proluce bloku &inZovnich domi v ulici Studentska, budova byla
dokoncena v r. 1965. Fasada budovy byla v r. 2012 zateplena a byla rovnéz provedena vyména oken. Timto doslo
k vyraznému sniZeni tepelnych ztrat a neposledni fadé i ke zlepseni estetického vzhledu objektu.

Mimo vysokoskolsky kampus v Dejvicich je VSCHT Praha dale dislokovana v Kralupech nad Vltavou, kde v r. 2015
zahdjil aktivitu védecko-technicky park (dale Technopark Kralupy), ktery je ddlezitym mezi¢lankem pfi
komercionalizaci vysledk( VaVal. Technopark Kralupy je jasné oborové vymezeny a zaméfeny na podporu
transferu poznatk( védy a vyzkumu do praxe, expertni ¢innost a na inovace v oblasti stavebni chemie, testovani
stavebnich a konstruk¢énich materiald, efektivniho vyuziti stavebnich odpadu, mikrobialni kontaminace budov
astavebnich materiadld nebo Setrného zachadzeni s pfirodnimi zdroji. Technopark Kralupy odpovida
mezinarodné uznavané definici védecko-technického parku, ktery poskytuje vysoce kvalifikované sluzby.
V Technoparku Kralupy je k dispozici 2 400 m? plochy moderné vybavenych laboratofi, pracoven a kancelafi.

Soucasti VSCHT Praha, kde je zajistovdna vyuka studentd, je rovnéZ Univerzitni centrum VSCHT Praha -
Unipetrol sidlici v aredlu Chempark v Zaluzi u Litvinova v prostorach dlouhodobé pronajatych spolecnosti
Unipetrol, kterd je strategickym partnerem VSCHT Praha. V podminkdch CR se jednd o zcela unikatni
vysokoskolské vzdélavaci centrum, které je situovano primo ve vyrobnim arealu a v némz studenti maji moznost
pfimého kontaktu s technologickou praxi. VSCHT Praha zde m4 k dispozici zhruba 600 m? u¢eben, pracoven,
kancelafi a kvalitniho socialniho zazemi na samostatném podlazi. Celd budova prosla rekonstrukci. Univerzitni
centrum zajistuje plnohodnotnou vyuku v dlouhodobém priméru 40 - 50 studentl bakalafskych
a magisterskych studijnich program. Vyukové prostory jsou vybaveny standardni IT a audiovizualni technikou,
financovanou z vlastnich zdrojd VSCHT Praha.

Do konce r. 2017 méla VSCHT Praha pro zajisténi vzdélavacich, védecko-vyzkumnych a dalSich aktivit k dispozici
celkem 65 700 m? uzitkové plochy (vCetné Technoparku Kralupy a Univerzitniho centra v Litvinové). Z toho vSak
Cistd uZitkova plocha (CUP), pfimo vyuZitelna pro potfeby vzdélavani a vyzkumu, &ini pouze 36 100 m2 Pokud
prepo¢teme CUP na jednoho studenta a jednoho akademického pracovnika, je VSCHT Praha schopna pokryt
pouze 60 % optimalni plochy uvddéné metodickym predpisem MSMT k zaji$téni prostorovych dispozic vysokych
Skol pro Gcely vzdélavani a védy a vyzkumu. Zakladni prehled ploch pfipadajicich na jednoho studenta i
akademického a védeckého pracovnika je uveden v tab. 9.

Tab.9: Cisté uZitkova plocha (CUP) pfipadajici na jednoho studenta /jednoho akademického pracovnika

Druh plochy Vztazna skupina osob Plocha vztaZena
na 1 osobu (m?)
Laboratore Studenti B/ N /DSP 5,1
Laboratore Studenti B/ N / DSP + akademicti / védecti pracovnici (FTE) 4,3
Ucebny StudentiB/N 1,3
Pracovny Studenti DSP + akademicti / védecti pracovnici (FTE) 7,2
Kanceldre THP zaméstnanci (FTE) 7,6
Akademicka CUP | Studenti B /N /DSP + akademicti / védecti pracovnici (FTE) 8,0
Celkova CuP Studenti B /N / DSP + akademicti / védecti / THP pracovnici (FTE) 7,2
Pozn.: Akademicka CUP = plocha laboratofi + plocha u¢eben + plocha pracoven

Celkova CUP = akademicka CUP + plocha kancel4fi

Nedostatek vhodnych prostor jiz dlouhodobé predstavuje zcela neudrZitelnou situaci (k té se pfipojuji dalsi
limity a omezeni ze strany bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany), ktera pfimo ohrozuje
konkurenceschopnost VSCHT Praha a rovnéz i kvalitu vzdélavani a vyzkumu. Bez vyrazného zlep3eni prostorové
situace, tj. navy3eni plochy laboratoFi, posluchéren, pracoven i kancelafi, nebude VSCHT Praha do budoucna
schopna kvalitné naplfiovat vizi a misi deklarovanou v jejim Statutu, ani plnit ambicidézni cile uvadéné
v Dlouhodobém (strategickém) zaméru. Vr. 2017 byly proto zahajeny prace na Generelu (generalnim planu)
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rozvoje VSCHT Praha, ktery po svém dokonceni v roce nasledujicim bude predstavovat vyznamny strategicky
dokument pro koncepci rozvoje vysoké Skoly v dlouhodobém horizontu do r. 2030. Generel vytvafi zavazny
ramec pro vSechny budouci rozvojové projekty (nejen stavebni, ale rovnéz i IT a pro pfistrojové vybaveni)
realizované na VSCHT Praha, doplfiuje a konkretizuje strategicky zdmér $koly v oblasti vystavby a investi¢niho
rozvoje. Generel zahrnuje také koncepci pozarné-bezpecnostniho Feseni budov kampusu Dejvice a organizaci
energetického hospodarstvi. Vysledné vystupy Generelu jsou velice duleZité pro komunikaci s MSMT pfi
planovani investic v rdmci Programového financovani a tento dokument je vyznamny i z hlediska optimalniho
vyuZiti pozemkl vlastnénych VSCHT Praha na Vitézném ndmésti a prostor postupné ziskdvanych zpét
zdlouhodobého prondjmu CVUT. V rdmci moZnosti a specifik vzdéldvani a védecké cinnosti v oblasti
chemickych obor( fesi Generel rovnéz potreby studentl a osob se specifickymi potfebami (pfistup do budov,
evakuacni koridory, bezpecnost v laboratorich).

V rémci Generelu rozvoje VSCHT Praha je v dlouhodobém horizontu zvaZovéna vystavba (vestavba) nové
moderni technologické budovy ve vnitinim dvorfe budovy B a vystavba nové administrativni budovy na
pozemcich na Vitézném namésti. Zasadni vyznam pro udrzeni vysokého védecko-vyzkumného potencialu
VSCHT Praha soucasné maji investice do pravidelné obnovy arozvoje pomérné nakladné pristrojové
infrastruktury. Za jednu z priorit ve stfedné- az dlouhodobém horizontu VSCHT Praha povaZuje rovnéz i Gdrzbu,
rozvoj a rozsireni infrastruktury Technoparku v Kralupech nad Vltavou, ktery pokryva perspektivni segment
komeréniho aplikovaného a technologického vyzkumu. V neposledni fadé bude pozornost nutno vénovat
rovnéz i Gdrzbé, obnové a modernizaci studentského ubytovaciho a stravovaciho zafizeni ve vysokoskolském
arealu Koleji na Jiznim mésté v Praze 4 - Kunraticich.

VSCHT Praha se vmaximélni mozné mife snazi udrZovat a modernizovat infrastrukturu vyukovych
avyzkumnych prostor, zejména pak laboratofi, vyuzivd ktomu moZnosti institucionalniho financovani ze
statniho rozpoctu (program ISPROFIN), operaéni programy v ramci strukturalnich fond EU (OP VaVpl, OP VWV,
OP PPR, OP PI, OP PIK) i zdroje vlastni. Pfehled vynaloZenych investic do obnovy a rekonstrukei infrastruktury
VSCHT Praha shrnuje graf na obr. 30 a prehled investic do pFistrojového vybaveni pak graf na obr. 31.

Z prezentovanych dat je dobfe patrné, Ze vétSi investice do rekonstrukce prostor pro vyuku a vyzkum v kampusu
VSCHT Praha v Dejvicich byly realizovany naposledy v obdobi 2012 - 2015, dalsi 2 roky pak byly investi¢né
podpriimérné. Podfinancovani VSCHT Praha v porovnani s mimoprazskymi vefejnymi vysokymi $kolami, které
mohly ¢erpat vyznamné vy3si dotacni prostredky i pro vystavbu novych &i rekonstrukce starych budov, je dosti
vyrazné a nebylo ani nijak kompenzovano, bohuZel, jinymi dotanimi prostredky ze statniho rozpoctu.

Investice - stavby a rekonstrukce (tis. Kc)
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Obr.30: Piehled investic VSCHT Praha do staveb a rekonstrukci za obdobi 2012 - 2017
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Investice - pristroje a vybaveni (tis. K¢)
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Obr.31: Pfehled investic VSCHT Praha do pfistrojl a vybaveni za obdobi 2012 - 2017

Realizace kvalitni vyuky a védecko-vyzkumnych aktivit v chemickych oborech vyzaduje rovnéz nemalé financni
prostfedky na pofizeni kvalitniho pfistrojového vybaveni. V tomto ohledu velice pomohlo zapojeni VSCHT Praha
do OP VaVpl (vyzva &. 3.4 pro prazské WS), kdy bylo v r. 2015 investovéno do pfistrojového vybaveni 764,7 mil.
KE.

Komplexni obnova infrastruktury VSCHT Praha je finan¢né velmi naro¢na a je zcela mimo sou¢asné moznosti
VSCHT Praha, pokud by se méla realizovat v pfedpoklddaném rozsahu, ktery by umoznil vybudovéani moderni
vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury odpovidajici potfebam vyzkumné orientované technické univerzity
s aktivni mezinarodni spolupraci. Dlouhodobé by bylo potfebné do stavebnich rekonstrukci v pdvodnich
budovéch kampusu VSCHT Praha v Dejvicich pravideln& investovat ¢astky minimalné ve vy3i 70 - 80 mil. K&/rok
a do pristrojového vybaveni dalSich 90 - 100 mil. K¢/rok. Programové institucionalni financovani ze statniho
rozpoctu je nedostatecné a proto bude nutné hledat dalsi zdroje, predevsim z evropskych strukturalnich fondd
OP VWV (MSMT), pfipadné& OP Pl (MPO). Bez moznosti Cerpat dotace ze strukturalnich fondd EU nelze realizovat
74dnou vé&tsi akci inovativniho a rozvojového charakteru. Z vlastnich zdroji mdze VSCHT Praha na podporu
investic (stavebni ¢ast i pfistroje dohromady) v rozpoc¢tu uvolnit zhruba 50 - 60 mil. K¢/rok.

| kdyZ se v obdobi 2012 - 2017 diky rekonstrukcim podafilo vyznamné zvysit kvalitu zhruba 12 000 m? CUP, velka
Cast laboratornich i kancelarskych prostor v budovach A a B (85 %) zlstava stale ve stavu s ptvodnimi rozvody
medii a elektfiny, s plvodnimi laboratornimi stoly a digestofemi, s nepfili$ vyhovujicim osvétlenim a méné
kapacitni vzduchotechnikou. V minulosti byla provddéna zpravidla jen béznad udrzba, prostory pro vyuku
avyzkum proto budou muset projit komplexni modernizaci. Bude tfeba rovnéz navysit pocet pracoven pro
studenty a akademické pracovniky tak, jak to jiz dnes standardem v modernich univerzitaich vyzkumného
charakteru. Pro zajisténi potfebnych prostor pro vzdélavaci a vyzkumné aktivity bude nutno provést nejen vyse
zminénou komplexni rekonstrukci prostor vracenych z dlouhodobého pronajmu a prostor uvolnénych ve
stavajicich budovach kampusu Dejvice po dislokaci nékterych fakultnich Gstavl a rektoratnich pracovist do
novych prostor v budové B v ul. Zikové, ale i vystavbu nové laboratorni budovy ve vnitrobloku téZe budovy
akonecné i vystavbu nové administrativni budovy na pozemcich vlastnénych VSCHT Praha na Vitézném
namésti. Az po realizaci vSech vy$e uvedenych investi¢né nakladnych rekonstrukci a nové vystavby se podafi
zvétsit CUP plocha pfipadajici na jednoho studenta / jednoho akademického pracovnika na optimalni hodnotu
uvadénou v metodickém predpisu MSMT. Je tfeba poznamenat, Ze se jednid o Casovy horizont pFistich
minimalné 10 let.

Celkem je v kampusu VSCHT Praha v Praze 6 - Dejvicich pro nésledujici obdobi 2018 - 2031 pldnovana realizace
stavebnich akci s rozpoctem 2 590 mil. KC. K tomu je tfeba jesté pripocist investice do obnovy pfistrojového
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vybaveni ve vy3i 350 mil. K& Celkové tedy kampus VSCHT Praha v Praze 6 - Dejvicich bude vyZadovat investice
ve vysi 2 710 mil. K¢.

SWOT analyza ve vztahu k rozvoji a obnové infrastruktury v r. 2017:

VnitFni silné strdnky (S) - VSCHT Praha disponuje dostate¢nou rezervou prostor ve stavajicich budovach (po
jejich uvolnéni z prondjmu) a stavebnich ploch (pozemky na Vitézném namésti v Praze 6), které v budoucnu
umozni pokryt prostorové potieby pro vzdélavani a vyzkum. VSCHT Praha proto nemusi feit nakup ¢i pronajem
dalSich nemovitosti v prazském regionu.

Vnitfni slabé stranky (W) - velka finan¢ni naro¢nost obnovy infrastruktury pro vzdélavani a vyzkum v oblasti
chemickych oborl presahujici finanéni i realizaéni moZznosti VSCHT Praha, dale pak omezeny pocet pracovniki
zajistujicich administrativu spojenou s realizaci obnovy infrastruktury a finanéni naro¢nost udrzeni kvalitni
administrativy schopné realizovat projekty rozvoje a obnovy infrastruktury VSCHT Praha.

v v

Vnéjsi prileZitosti (O) - v sou€asnosti projednavané postupné meziro¢ni navySovani rozpoctu verejnych vysokych
kol do r. 2021 by znamenalo navy3eni prostfedkl na programové financovani investic z pfidélu MSMT. Tyto
finan¢ni prostredky by bylo mozné vyuzit pro velice potfebnou rekonstrukci prostor vracenych z pronajmu a na
kofinancovani technologické vestavby do vnitrobloku budovy B.

Vv

Vnéjsi hrozby (T) - omezené mnoZstvi finanénich prostfedki z vefejnych zdroji pro oblast VS a komplikovand
legislativa tykajici se Cerpani vefejnych finanénich prostredkd (zakon o zadavani verejnych zakazek).

Hlavni Gkoly a doporuceni ve vztahu k rozvoji a obnové infrastruktury v r. 2018:

e dokoncit prace na Generelu rozvoje VSCHT Praha,

e zahdjit pripravu projektovych dokumentaci pro rekonstrukce prostor ve stavajicich budovach A a B
v kampusu Praha 6 - Dejvice a pro technologickou vestavbu ve vnitrobloku budovy B,

e projednat s MSMT moznosti ziskani mimofadné investi¢ni dotace na odstranéni havarijniho stavu velké &asti
prostor vracenych z dlouhodobého pronajmu.

5.2 Personalni ¢innost

Dostate¢né motivovany, genderové a vékové vyvazeny a odborné schopny tym akademickych a technicko -
hospodarskych pracovnikl (THP) je ddleZitou podminkou a soucasné i zarukou udrZeni vysokého standardu
vzdé&lavacich, védecko-vyzkumnych a tvircich aktivit VSCHT Praha.

VSCHT Praha je mensi kompaktni vyzkumnou univerzitou, tematicky zaméfenou na chemické obory, s velkym
podilem experimentalni laboratorni vyuky, s rozsahlou grantovou <dinnosti a intenzivni spolupraci
s technologickou praxi. Vyvoj po¢tu zaméstnanci na VSCHT Praha prezentuje graf na obr. 32. Sloupcovy graf na
obr. 33 pak poskytuje informaci o priimérné vysi Gvazku u jednotlivych kategorii zaméstnancd. VSCHT Praha
vr.2017 vykazala celkem 1038 prepoctenych Uvazk( (FTE) zaméstnancl. Mezi roky 2012 a2017 se jedna
o narlst zaméstnancd o 18 %, na kterém se ze 2/3 podilela kategorie védeckych pracovniki.

Relativné velky a neustale rostouci pocet védeckych pracovniki je tfeba dat do souvislosti s velkym podilem
vyzkumné innosti na VSCHT Praha a srozb&hnutim &innosti Technoparku Kralupy. Primérné lze v této
kategorii zaznamenat meziro¢ni narlst o vice nez 14 %. Relativni podil FTE védeckych pracovniki na celkovém
poctu FTE pak vr. 2017dosahl 25 %, pfitom primérny podil FTE védeckych pracovnikll na celkovém poctu
zaméstnancl v ramci ¢eskych a moravskych vysokych skol nepresahl 6 %, to potvrzuje vyzkumny charakter
VSCHT Praha.

Pocty Gvazk( u akademickych pracovnikl dlouhodobé zdstavaji prakticky neménné, de facto reflektuji
konstantni pocet studenti ve sledovaném obdobi a lze je povazovat za vice ¢i méné optimalni (viz komentar
k obr. 7, kap. 3.2). Podil profesor(i a docentti na celkovém poctu akademickych pracovnik(i na VSCHT Praha se
dlouhodobé drzi na konstantni hodnoté 40 %, je to zhruba o 6 % vice, nez Cini primér v ramci vefejnych
vysokych 3kol v CR. V&tsi polet nejvyse graduovanych akademickych pracovnikii umoZiiuje udrZet pocet
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doktorand( na jednoho Skolitele v rozmezi optimalnich hodnot a zajistit tak vysokou Groven kvality vzdélavani
doktorand(. | to lze povaZovat za dal$i potvrzeni vyzkumného charakteru VSCHT Praha.

Vyvoj poc¢tu zaméstnanct (FTE) ve vybranych kategoriich
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Obr. 32:  Vyvoj poltu prepoctenych tvazki (FTE) u vybranych kategorii zaméstnancl na VSCHT Praha
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Obr.33: Primérnd vyse Gvazku u vybranych kategorii zamé&stnanc(i na VSCHT Praha

DaleZitou kategorii zaméstnancll pro zajisténi potfebného administrativniho a dal$iho funkéniho zédzemi pro
akademické pracovniky a studenty jsou THP pracovnici. Vr.2017 se relativni zastoupeni THP (a délnickych
profesi) na VSCHT Praha pohybovalo na hodnoté 34 %, coZ je v3ak stdle o 10 % niz&i hodnota nez cini
celorepublikovy priimér v ramci vefejnych vysokych $kol. Na VSCHT Praha byla zvolena strategie zamé&stnavani
mensiho poctu THP pracovnikd, ale s vy$si odbornosti a kvalitou.

Co se tyka Gvazk( zaméstnancl VSCHT Praha (pozn. vypocteno jako podil FTE a fyzického poc¢tu zaméstnancii),
lze hodnotit velmi pozitivné, Ze v jednotlivych kategoriich zdstava jejich primérna vyse dlouhodobé stabilni
a dosahuje s vyjimkou védeckych pracovnikd hodnot 0,8 a vy3Sich. To sv&d&i o tom, Ze na VSCHT Praha
v akademickych i v THP kategoriich je zcela minimalni pocet zaméstnanci s dil¢imi malymi Gvazky mensimi nez
FTE 0,5. Nevyskytuji se tedy zde tzv. ,|étajici akademici®, ktefi jsou zaméstnani soucasné na nékolika rdznych
vysokych Skolach s mensimi Gvazky, napfiklad za dcelem formalni garance studijnich programi. Snizeni
hodnoty priimérného Gvazku akademickych pracovnikii ovliviiuje zejména obecnd uzance VSCHT Praha
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zaméstnavat osoby vdlichodovém véku pouze na casteCny Uvazek 0,5. Primérny Gvazek akademickych
pracovnikl na VSCHT Praha je vys$si neZ odpovida primérnému FTE na vefejnych VS v CR (0,76).

V grafu uvadéné nizsi primérné Gvazky v kategorii védeckych pracovnikl odpovidaji situaci, kdy je vtéto
kategorii zaméstnan velky pocet doktorandd na feSeni Gcelovych grantovych projektl pouze castecnym
Gvazkem 0,5. Spolu s pfinosem k odbornému rdstu doktorandl a zvySovani jejich kompetenci pfispiva ucast
doktorand(i na grantech rovnéz ke zlepSeni jejich financnich podminek pfi studiu. Zaméstnavani doktorand
patfi mezi zakladni strategicka opatfeni na podporu mladych védeckych pracovnik( na VSCHT Praha.

Grafy uvaddé&né na obr. 34 a 35 pfinaseji informaci o primérném zastoupeni Zen mezi zamé&stnanci VSCHT Praha,
resp. vékovém sloZeni jednotlivych kategorii zamé&stnanc(i VSCHT Praha.

Zastoupeni Zen mezi zaméstnanci VSCHT Praha

70%

60%

stnanci

50%

A40%

Zen mezi zamé

30%

20%

Re. zastoupeni

10%

0%

Akad. prac. Ostatni Celkové VSCHT

m2012 m2013 w2014 w2015 2016 2017

Obr. 34: Zastoupeni Zen mezi zamé&stnanci VSCHT Praha
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Obr. 35:  Primérny vék ve vybranych kategoriich zaméstnanc(i na VSCHT Praha

Podil Zen mezi akademickymi pracovniky dlouhodobé osciluje mezi 30 az 32 %, je to, bohuzel, zhruba 0 4 az 5 %
méné, ne? je ve stejné kategorii celorepublikovy primér na vefejnych VS. | kdyZ VSCHT Praha vytvafi pfiznivé
podminky pro zaméstnavani Zzen na pozicich akademickych pracovnikl a jejich kariérni rlist (vCetné zajisténi
péce o malé déti v détském koutku Zkumavka a mozZnosti prace zdomova i na zkraceny Uvazek pro mladé
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maminky), pFili$ se nedafi zvy3ovat jejich zastoupeni mezi zaméstnanci. Na VSCHT Praha pfitom Zeny mezi
studujicimi tvofi vice nez polovinu a fada z nich ma vyborné predpoklady po absolvovani studia nastoupit na
akademickou drahu. PFi¢iny tohoto stavu pomahal hledat evropsky projekt FP7 TRIGGER, na jehoZ feSeni se
VSCHT Praha v letech 2015 - 2017 aktivné podilela. Diivodem mize byt velké ¢asovéa ndro¢nost experimentalni
védecko-vyzkumné prace v chemické laboratofi, velmi ¢asto pfesahujici standardni pracovni dobu v délce trvani
8 hodin a s omezenymi mozZnostmi prace zdomova.

Zastoupeni Zen celkové mezi vdemi zaméstnanci na VSCHT Praha dosahuje hodnoty 47 % a odpovida priméru
vykazovanému v ramci Ceskych a moravskych vefejnych VS. Mezi THP pracovniky na VSCHT Praha pak Zeny tvofi
vétSinu (>60 %) tak, jak je tomu ostatné bézné i na ostatnich vysokych Skolach.

Z grafu na obr. 35 je patrné, Ze primérny vék zaméstnancl prakticky ve vSech kategoriich, pouze s vyjimkou
védeckych pracovnikil narista. V Zddném pFipadé se nejednd o pozitivni vyvoj, VSCHT Praha proto bude muset
hledat zpUsob, jak motivovat mladé akademické pracovniky, aby pro né bylo zaméstnani na vysoké skole, jehoz
soucasti je i tlak na kariérnim rdst - na v€asnou habilitaci nasledovanou s ne pfilis dlouhym ¢asovym odstupem
fizenim pro jmenovani profesorem, dostate¢né atraktivni. Tlak na ziskavani dostate¢ného poctu velmi
kvalitnich védecko-vyzkumnych vystup( je pfitom obrovsky a zatim neni pfili§ vyvazen na strané druhé
vyhodami ve formé nadstandardniho finan¢niho ohodnoceni. Na trhu prace je v soucasné dobé mozné ziskat
s mensim vynaloZzenym Usilim mnohem lépe finan¢né ohodnocenou pozici. Stfedné az dlouhodobym cilem do
budoucna by mélo byt sniZeni primé&rného véku profesorii docentt na VSCHT Praha pod 60 resp. 50 let.

Snizovani prlimérného véku v kategorii védeckych pracovniki na VSCHT Praha pozitivné ovliviiuje
zaméstnavani studentd doktorskych studijnich program(, podobné kladné lze hodnotit zastaveni naristu
primérného véku v kategorii odbornych asistentt s védeckou hodnosti. Pravé z nich by se v blizké budoucnosti
mobhla rekrutovat skupina novych mladych docentd a nasledné i profesor.

V kategorii THP zaméstnanct primérny vék v nejblizsi dobé (pocinaje r. 2017) zcela urdité pozitivné ovlivni
nastup skupiny mladych vysokoskolsky vzdélanych odbornikl na fizeni projektd, pravni sluzby a ekonomickou
lze tedy ocekavat, Ze primérny vék této kategorii na VSCHT Praha v brzké dobé piekrodi hranici 65 let
a zamé&stnavani budou prakticky jiz pouze osoby diichodového véku!

Z pohledu spokojenosti zaméstnancd, jejich motivace k provadéni kvalitni pedagogické, védecko-vyzkumné,
administrativni, servisni ¢i manaZerské cinnosti je v personalni oblasti velmi ddleZitym statistickym ukazatelem
zcela bezpochyby primérnd mzda vztazend na prepocteny (vazek FTE 1,0. Data za vybrané kategorie
zaméstnanci viechny vysoké Skoly pravidelné zasilaji na MSMT, statistiky jsou na jeho webovych strankéch
dostupné Siroké verejnosti. Sledovana je jak absolutni vyse primérné mésicni mzdy, tak i dynamika jejiho
meziro¢niho narGsth ¢i poklesu. Vyvoj primérnych mezd v obdobi 2012 az 2017 ve vybranych zaméstnaneckych
kategoriich pfindsi graf na obr. 36. Porovnani primérnych mési¢nich mezd na VSCHT Praha s primérnymi
mzdami vzdy za pfislusny kalendarni rok, které publikuje Ministerstvo prace a socialnich véci v Informacnim
systému o primérnych vydélcich (ISPV) pak shrnuje tab. 10.

V sloupcovém grafu lze sice béhem poslednich 6 rokid ve vSech kategoriich zaméstnancd zaznamenat nardst
pramérnych vydélka, bohuzel, je vSak nutno soucasné konstatovat, Ze tomu odpovida primérné meziroc¢ni
zvySeni pouze v rozmezi 2-3 %, coz umoznilo pokryt maximalné inflaci, v zadném pfipadé nelze hovorit o né&jaké
motivacni roli. Relativné nejvétsi narist prdmérnych mezd v THP a délnické kategorii ma Uzkou souvislost
s generacni obménou a zkvalitiovanim tymu administrativnich pracovnikl na rektoratnich pracovistich, které
bylo spojeno i snavySenim osobnich nakladd pro nové nastupujici zaméstnance svyssi kvalifikaci. Mezi
akademickymi pracovniky nejvy$si dynamiku rlistu osobnich nakladd vykazala kategorie ,mladsich“ docent( II
(A3), vedoucich védeckych pracovnikd | (V1) a ,mladSich“ asistentd Il (A7) s témér 30 %-nim nardstem mezi roky
2012 az 2017. Nutno doplnit, Ze u docentd Il a védeckych pracovnik( | jedna o pracovni pozice, na které
nastoupili novi mladi perspektivni pedagogové a vyzkumnici, ktefi jsou velmi aktivni v ziskavani grantovych
prostfedkd a je u nich predpoklad dalSiho kariérniho ristu. V pfipadé asistentl Il se pak jednalo o pracovni
pozici, které nebyla z hlediska finan¢niho atraktivni, a proto bylo nutno mzdové prostfedky navysit. Naopak
stagnaci v rastech primérnych vydélki (max. 5 % mezi rokem 2012 a 2017) je mozno zaznamenat u kategorii
profesor (Al) a vedouci THP pracovnik (BO), tedy v kategoriich snejvy$Simi primérnymi mzdami mezi

44



akademickymi pracovniky, resp. THP pracovniky. Zde meziro¢ni narlsty primérné mzdy nestacily pokryt ani
inflaci.

Vyvoj priimérné mzdy ve vybranych kategoriich zaméstnanct
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Obr. 36: Vyvoj primérné mzdy pro vybrané kategorie zaméstnancl na VSCHT Praha

Zajimavé je porovnani vy3e priimérnych vydélkd na VSCHT Praha s celostatnim priimérem ISPV. Nejlépe
z tohoto porovnani vychazi kategorie profesord a docent(, kde se primérné mési¢ni mzdy pohybovaly v r. 2017
na 117 % pradméru CR. Na jednu stranu je tato informace pozitivni a potvrzuje, Ze VSCHT Praha je stéle
konkurence schopna. Na druhou stranu je ovSem nutno poukazat na to, Ze uvedena Casova rada vykazuje
vyrazné klesajici trend, profesofi na VSCHT Praha v porovnani s ostatnimi vysokymi $kolami na tom z hlediska
svych primérnych vydélka byli nejlépe v letech 2012 aZ 2014, docenti se dostali na maximum v roce 2015 a 2016.
Svédci o tom, Ze ostatni vysoké Skoly v obou zminénych kategoriich v poslednich 5 letech pomérné intenzivné
navySovaly osobni naklady, zcela nepochybné i s vyuZitim zdrojd z evropskych Operacnich program( Vzdélavani
pro konkurenceschopnost (OP VK) a Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), ke kterym VSCHT Praha, jako
vysoka skola sidlici v ,bohatém* regionu, méla velmi omezeny pfistup. Podstatné vylouceni z obou Operacnich
program{ nebylo prazskym vysokym $koldam nijak kompenzovano, napf. formou navyseného institucionalniho
financovani. Pokud VSCHT Praha do budoucna finanné neposili ob& zmin&né kategorie nejvyse graduovanych
akademickych pracovnikl, svelkou pravdépodobnosti zatim nadprimérné vydélky klesnou pod uroven
prtméru CR a VSCHT Praha ztrati konkurenceschopnost.

Tab. 10: Porovnani primérnych mési¢nich mezd akademickych pracovniki na VSCHT Praha s primé&rnymi
mzdami akademickych pracovnikl na VS v CR (data MPSV - www.ispv.cz)

Kategorie 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2310 U¢itelé na VS 126% 122% 128% 131% 126% 123%
23101 VaV pracovnici na VS 79% 73% 79% 81% 87% 86%
23102 Profesofi na VS 134% 133% 138% 124% 120% 117%
23103 Docenti na VS 113% 110% 119% 127% 124% 117%
23104 Odborni asistenti na VS 117% 114% 118% 119% 114% 112%
23105 Asistenti na VS 99% 101% 115% 113% 113% 107%

Nizsi praimérné vydélky na VSCHT Praha, neZ odpovida priméru CR v kategorii védeckych pracovnikd, jsou
nejvice ovlivnény zaméstnanim doktorandi na ¢astecné Gvazky v ramci grantd. Jedna se o standardni pracovni
pozice vyzkumnych pracovnikd s pfijmy vyrazné niz$imi, neZ mohou pro $pickové vyzkumné pracovniky
nabidnout vyzkumna centra nové vybudovana z evropskych dotaci. Za pozitivni lze vSak povaZovat rostouci
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trend, kdy v ¢asovém horizontu nékolika malo let by tak primérné vydélky na VSCHT Praha v kategorii védecky
pracovnik mohly jiz dosédhnout priiméru CR.

Tarifni (stabilni, fixni) ¢ast mzdy u jednotlivych kategorii akademickych pracovnik( na VSCHT Praha se pohybuje
v rozmezi 35 - 51 %, v priméru za celou skupinu akademickych pracovniki pak 40 % (pozn. véetné zhruba 8 %
nadhrad za dovolenou, které odpovidaji Gspofe tarifu v souvislosti s jejim ¢erpanim), pficemz pramér CR pro
akademické pracovniky na VS se dosahuje zhruba 55 % (data ISPV) a priimér vSech zaméstnancd v CR pak
dokonce 71 - 75 % (data ISPV). Akademicti pracovnici jsou ve svych pfijmech odkazani z velké ¢asti na nadtarifni
(nestabilni, pohyblivé) mzdové slozky (odmény, pfiplatky, nahrady), pfi¢emz jejich vySe 60 % jiz prestava byt
motivacni a stava se naopak stresujici, nebot neni v zadném platovém vyméru garantovana a jeji vypadek mize
mit pro akademického pracovnika existen¢ni vyznam. Motivacni vyznam by méla odména ve vysi 20 - 25 %
z celkové mzdy. Nizké tarify tizi zejména mladé akademické pracovniky, je pro né omezujici i z hlediska Zadosti
o hypotéky a pujcky u bank pro financovani startu jejich rodinného Zivota. VSCHT Praha proto musi hledat
zdroje pro postupné vyznamnéjsi posileni tarifni slozky mezd. Obdobné v mensi mife plati i pro administrativni
THP a védecké pracovniky. Ukazuje se vsak, Ze bez navyseni instituciondlniho financovani vysokych Skol ze
statniho rozpoctu toto nebude mozné viibec splnit.

SWOT analyza ve vztahu k personalistice:

Vnitini silné stranky (S) - intenzivni védecko-vyzkumna grantova ¢innost umozriuje ziskat dodate¢né financni
prostfedky pro posileni osobnich nakladi zamé&stnanci VSCHT Praha a alespofi ¢aste¢né zvysit atraktivitu
akademickych pracovnich pozic pro absolventy doktorskych studijnich programd.

Vnitini slabé stranky (W) - pfilis se nedafi snizovat primérny vék na pozicich profesor(i a docentt, obdobné se
nedafi zvysit zastoupeni Zen mezi akademickymi pracovniky.

Vnéjsi prileZitosti (0) - Sirokd nabidka zajimavych ,up to date“ védecko-vyzkumnych témat komplexné
pokryvajicich oblast chemickych a materidlovych obor(i p&stovanych na VSCHT Praha, dostupné kvalitni
pfistrojové vybaveni a dobré moZnosti mezindrodni spoluprace by mohly ¢astecné eliminovat omezené
mozZnosti nabidky konkurenceschopného mzdového ohodnoceni, aby VSCHT Praha zlstala atraktivni pro nové
perspektivni zaméstnance z praxe nebo ze zahranici.

Vnéjsi hrozby (T) - rostouci poptavka po odbornicich a expertech v oblasti chemie, spojena s vysokym finanénim
ohodnocenim, kterd znaéné prevysuje soucasnou nabidku na trhu préce, negativné ovlivni to, Ze VSCHT Praha
nebude moci, i pfes postupné navysovani osobnich naklad(, konkurovat moznostem, které v tomto ohledu
nabizi tuzemsti i zahrani¢ni zaméstnavatelé jak v primyslu, tak i ve vyzkumu.

Hlavni ukoly a doporuéeni pro r. 2018 ve vztahu k personalistice:

¢ hledat finan¢ni moZnosti na postupné zvySovani tarifnich mzdovych slozek, pokusit se zajistit nardst tarifd
010 %,

e novelizovat interni predpisy tykajici se mzdové a personalni oblasti, zapracovat do nich zejména
problematiku kariérniho rdstu a motivacnich mzdovych slozek tak, aby reflektovaly sou¢asné moznosti
financovani vzdélavacich a védecko-vyzkumnych Cinnosti z institucionalnich a ucelovych zdroja,

e pripravit podklady pro vybérové fizeni na novy personalni a mzdovy informacni systém,

e pokraovat vnastavovani a implementaci informacéniho systému hodnoceni aktivit akademickych
pracovnikid VSCHT Praha,

e ziskat nové a vhodné& motivovat stavajici mladé odborné asistenty a védecké pracovniky ve véku 30 az 40 let,
aby intenzivné pracovali na svém kariérnim a odborném ristu a pripravovali se k podani Zadosti o habilitaci
Ci k fizeni na jmenovani profesorem.

5.3 Dostupnost elektronickych informacnich zdroju (EIZ)

Zajisténi EIZ voblasti chemickych, potravinarskych, technickych a pfirodovédnych obord pro studenty
a zaméstnance VSCHT je zcela nadstandardni, at jiZ z hlediska obsahu, tak i poskytovanych sluZeb. Je to déno
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moderni a funkéni koncepci Ustfedni knihovny VSCHT Praha, kterd je soucasti Centra informaénich sluzeb
VSCHT Praha (CIS). Ustfedni knihovna VSCHT Praha (spolu s 33 Ustavnimi knihovnami) je plné integrovana
s knihovnou Ustavu organické chemie a biochemie AV CR a s Narodni technickou knihovnou (NTK) ve spole¢nou
knihovnu ChemTK. Prolnutim fondd vSech tfi instituci v letech 2013 az 2016 doSlo k vybudovani nejvétsi
chemické knihovny v CR, ve které je k dispozici ve volném vybéru pres 300 000 svazkid z celkového poctu
priblizné 1,2 mil. tituld.

Podstatnou ¢ast fondd ChemTK tvori Casopisecké fondy zahrnujici Siroké spektrum chemickych a pribuznych
obor(. V sou¢asné dobé tak VSCHT Praha disponuje knihovnim fondem o poc¢tu 112 000 knihovnich jednotek
s celkovym pfirGstkem cca 900 knihovnich jednotek ro¢né. Akvizi¢ni politika klade zvlastni diraz na nakup
vybrané studijni literatury a literatury v elektronické podobé. Prostfednictvim ChemTK je umoznén pfistup do
plnych textd vice neZz 55 000 Casopist v elektronické podobé (za zminku stoji zejména platformy/kolekce
SpringerLink, ScienceDirect, Wiley Online Library, ACS Web Editions a RSC Gold), dale do nejvyznamnéjsich
multioborovych databazi Web of Science a Scopus a specializovanych chemickych strukturnich databazi
SciFinder, Reaxys, Science of Synthesis. Prostfednictvim ChemTK je studentlim a zamé&stnanciim VSCHT Praha
zajistén pristup k témér 12 000 tituldm elektronickych knih pofizenych v trvalém nakupu a nékolika tisicim
tituld formou predplatného v kolekcich.

CIS VSCHT Praha v letech 2013 - 2017 stélo v ¢ele prazského chemického konsorcia (projekt MSMT, LR 1306)
avr. 2016 se aktivné zapojilo do pfipravy a nasledné realizace projektu Narodniho centra pro elektronické
informacni zdroje CzechELib, jehoZ pfijemcem je Narodni technicka knihovna.

Velice kvalitni moznosti zajisténi pfistupu k odborné literatufe a dal$im informacnim zdrojim jsou studenty
a zaméstnanci Siroce vyuzivany, pocet viech pfistupl k informacim prostfednictvim internetu pfesahuje 500 000
pristupl ro¢né a zcela nepochybné potvrzuje ambici VSCHT Praha byt stabilni a kvalitni vyzkumnou univerzitou.
Pocty elektronickych pfistupt studentd a zaméstnanct do hlavnich casopiseckych kolekci a kliovych
chemickych databazi vcasové fadé 2013 aZz 2017 shrnuji grafy na obr. 37 a 38. Kazdy ze studentd
a akademickych pracovnik(i VSCHT Praha v priib&hu roku navstivi EIZ v priméru vice neZ 90x a zijem o EIZ mé
rostouci trend. Velmi dobra dostupnost odborné literatury a dalSich informacnich zdroji je oznacovéana za
vyznamny benefit i ze strany zahraninich studentd a mladych vyzkumnych pracovnik(, ktery rozhoduje
o atraktivité VSCHT Praha jako univerzity, na které by chtéli studovat, védecky badat nebo absolvovat staz.

Pocet pristupl do hlavnich ¢asopiseckych kolekci
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Obr.37: Pocet pFistupl ¢lenti akademické obce VSCHT Praha do hlavnich ¢asopiseckych kolekci EIZ

47



Pocet pristupt do klicovych chemickych databazi
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Obr. 38: Pocet pfistupd ¢lend akademické obce VSCHT Praha do kli¢ovych chemickych databazi EIZ

Kazdoro¢né ve svém rozpo&tu VSCHT Praha vynaklada na zajisténi pfistupu k odborné literatufe a EIZ pomé&rné
vyznamné finanéni prostfedky (viz. tab. 11), u kterych lze v poslednich letech zaznamenat vyrazny nar(st
zejména diky moZnosti Cerpat vyssi pfimé dotace ze statniho rozpoctu. Naklady na zajisténi EIZ v r. 2017 dosahly
Grovné 3 % rocéniho rozpoc¢tu VSCHT Praha. Svyznamnou podporou EIZ pocitd VSCHT Praha iv letech
nasleduijicich.

Tab. 11: Pfehled naklad(i na zajidténi EIZ v rdmci rozpo&tu VSCHT Praha (tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni zdroje 14056 12720 14124 15268 6336
Dotace MSMT 7575 5450 27745 27940 40 224
Celkem 21631 18170 41 869 43208 46 560

SWOT analyza ve vztahu k EIZ:

Vnitfni silné stranky (S) - plné integrace knihovny VSCHT Praha s Narodni technickou knihovnou a knihovnou
UOCHB AV CR, kterd zamé&stnanciim a studentdim pFinasi nadstandardni pFistup k nejrozsahlej3i specializované
chemické knihovné v CR.

Vnitini slabé stranky (W) - velkd financni naro¢nost zajistovani pfistupu kinformacnim zdrojim, ktera
v poslednich letech pfesahuje ¢astku 40 mil. K¢.

Vnéjsi prileZitosti (0) - aktivni zapojeni do projektu CzechELib - Narodniho centra pro elektronické informacni
zdroje snizi administrativni zatéZ spojenou se spravou zdroji a vytvofi silnéjsi vyjednavaci pozice vici
dodavatellim, coz se v kone¢ném dUsledku projevi ve vétsi efektivité nakladani s EIZ i ve snizeni nakladd.

Vnéjsi hrozby (T) - zvySovani cen ze strany monopolnich dodavatell EIZ a presun k ,,open access“ publikovani za

dplatu pfinese i vy33i poZadavky na rozpocet vysoké $koly, vyjednéavaci pozice samotné VSCHT Praha je v této
souvislosti zcela minimalni.

Hlavni ukoly a doporuceni pro r. 2018 ve vztahu k EIZ:

e vramci vyzvy OP VWV ,Podpora rozvoje studijniho prostfedi na VS“ rozsifit portfolio e-knih a dalSich
elektronickych studijnich materiald,

e aktivné propagovat nadstandardni sluzby v oblasti podpory EIZ na webovych strankach, u zahrani¢nich
partnerl a na zahrani¢nich veletrzich vénovanych vzdélavani a vyzkumu, jako benefit pro zahraniéni
studenty a mladé védecké pracovniky, ktefi se rozhoduji studovat nebo pisobit na VSCHT.
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5.4 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Moderni konkurenceschopna vysoka Skola musi byt schopna zajistit kvalitni ubytovani studentd a hostd, stejné
tak i kvalitni stravovani zaméstnanc a studentl. Zabezpeceni téchto potfeb patfi k dileZitym ostatnim
¢innostem, které pomérné vyznamné mohou ovlivnit spokojenost akademické obce a jeji pozitivni/negativni
vztah k vysoké 3kole, proto je i tato oblast soucasti strategickych dokumentd VSCHT Praha.

V rdmci zajistovani péce o studenty VSCHT Praha vlastni a provozuje koleje Sazava a Volha v aredlu
vysoko3kolskych koleji v Praze 4 - Kunraticich o celkové kapacité 1 870 lGZek. Areél koleji sdili VSCHT Praha
spolu s Vysokou Skolou ekonomickou a Univerzitou Karlovou. Soucasti bloku Volha je i stravovaci zafizeni, jehoz
provoz zajistuje externi firma. Varedlu koleji je k dispozici pfipojeni k mistni pocitacové siti VSCHT Praha
a prostory pro sportovni vyZiti student(l. VSCHT Praha déle vlastni pfevaZznou vétsinu technického zazemi, které
slouZi k zajisténi celého provoz arealu na Jiznim Mésté.
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Obr.39: N&které relativni ukazatele tykajici se zajisténi ubytovani studentd VSCHT Praha

VSCHT Praha je vysokou $kola nadregiondlniho charakteru, s vysokym zastoupenim mimoprazskych studentt.
Tuto skutecnost dokumentuje i vysoky podil kazdoro¢né pfiznavanych ubytovacich stipendii, ktery dlouhodobé
Cini vice nez 85 % z celkového poctu prezencnich studentl vSech typl studia (viz graf na obr. 39). Zhruba 2/3
student(l se standardné dafi ubytovat v arealu koleji na Jiznim Mésté, zbyvajici studenti si zajistuji ubytovani
v soukromi ¢i na jinych vysokoskolskych kolejich (viz graf na obr. 39). Vzhledem k dlouhodobé stabilizovanym
poctim studentl lze uvedené rozdéleni ocekavat i v nasledujicich letech, dalsi navySovani ubytovaci kapacity
na kolejich na Jiznim Mé&sté je v soucasné dobé mimo finan¢ni moZnosti vysoké Skoly. V obdobi poslednich 5 let
vSak byly alespon zdkladni investice smérovany do zvySeni standardu ubytovani. Mista na kolejich jsou
pridélovana na zakladé Zadosti, které jsou vyhodnocovany podle kritérii schvalenych pro dany akademicky rok.
Podil kladné vyfizenych zZadosti o ubytovani na kolejich na Jiznim Mésté se dlouhodobé pohybuje nad 95 % (viz
graf na obr. 39) a vSe nasvédcuje tomu, Ze tato pozitivni situace se nezméni ani v nasledujicim obdobi.

Stravovani studentd na kolejich na Jiznim Mé&sté zajistuje VSCHT Praha prostfednictvim menzy s kapacitou 200
mist. PoCet vydanych jidel v r. 2017 dosahl hodnoty 95 000, z toho podil jidel vydanych studentdim dosahl 75 %.
Oproti r. 2012 lze vSak zaznamenat vyrazny pokles jak v celkovém poctu vydanych jidel (o 30 % ze 135000
celkem vydanych jidel vr. 2012), tak i podilu jidel vydanych studentdm (o 19 % z hodnoty 94 % vr.2012).
Studentdim se dnes nabizi celd fada konkuren&nich moZnosti stravovani mimo menzu VSCHT Praha, Ubytek
student( je nahrazovan postupné se zvysujicimi pocty externich stravnikd mimo akademickou obec (vr. 2017
bylo témto stravnikd vydano 19 000 jidel). Vkampusu Dejvice maji studenti moznost vyuzit sluzeb celkem
tfi menz CVUT Praha, vlastni kapacitni stravovaci zafizeni VSCHT Praha v aredlu kampusu neprovozuje. Kapacita
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stravovacich zafizeni CVUT Praha je s vyjimkou zacatku zimniho semestru akademického roku (Fijen aZ prosinec)
zatim dostatecna.

Zaméstnanci maji v kampusu Dejvice moZnost vyuZit nabidku stravovani v jidelné VSCHT Praha provozované
externim subjektem (FARAO GASTRO), dale zde existuje nabidka stravovacich sluzeb menz CVUT Praha
a smluvniho partnera Restaurant & Café BLOX. Ve viech uvedenych stravovacich zafizenich mohou zaméstnanci
VSCHT Praha Cerpat dotaci na hlavni jidlo aZz do vy$e 55 % z ceny jidla, maximalné vSak 51,00 K& denné&. V r. 2017
v kalendafnim mésici vyuZivalo stravovéni v jideln& VSCHT Praha a u smluvniho partnera BLOX v priiméru 710
zaméstnancl (alespofi jednou v mésici), vmenzich CVUT Praha pak vpriméru 480 zaméstnancl (sluzeb
stravovacich zafizeni s moZnosti dotace poskytnutého jidla ze strany zaméstnavatele v priméru vyuzilo zhruba
85 % vSech zaméstnancd VSCHT Praha). Je moZné zaznamenat postupny nardist zdjmu o sluzby poskytované ve
stravovacich zafizenich VSCHT Praha a smluvniho partnera BLOX, na Ukor stravovani v menzich CVUT
(ddvodem je predevsim rychlost odbaveni stravnika). Pro vyuZiti volného Casu studentl a zaméstnanci je
k dispozici v budové skoly studentsky klub - kavarna Carbon.

Lze konstatovat, Ze zaméstnanci a studenti VSCHT Praha maiji dostatecnou nabidku stravovani jak co do
kapacitnich mozZnosti, tak i sortimentu nabidky, a to jak v kampusu Dejvice, tak i na studentskych kolejich na
Jiznim Mé&st&. Ani do budoucna se zaji$téni stravovani pro akademickou obec a ostatni zaméstnance VSCHT
Praha nejevi kritickym bodem s moZnym negativnim plsobenim na kvalitu tzv. souvisejicich ¢innosti.

SWOT analyza ve vztahu k ubytovani a stravovani:

Vnitrni silné stranky (S) - pfiznivy pomér ubytovaci kapacity ve vztahu k poctu studentd, ktery umoZziiuje vyhovét
témé&F viem Zadateldim z Fad studentl VSCHT Praha, dostatedna kapacita stravovacich zafizeni jak v kampusu
Dejvice, tak na kolejich na Jiznim Mésté.

Vnitini slabé stranky (W) - nedostatek investi¢nich prostfedkd pro rychlejsi postup rekonstrukce a modernizace
ubytovacich kapacit, ktery nestaci tempu rostoucich pozadavkd na kvalitu a standard ubytovani, v oblasti
stravovani pak absence kapacitni vlastni menzy v misté sidla vysoké Skoly, tj. v Praze 6 - Dejvicich.

Vnéjsi pfileZitosti (0) - zvy3eni standardu ubytovani z prostfedkd poskytnutych v rdmci specifické dotace MSMT
zvefejnych zdrojii na rozvoj VS ubytovacich zafizeni by mohlo zvysit zdjem o studium i mezi zahrani¢nimi
zajemci.

Vnéjsi hrozby (T) - dale pretrvavajici omezeni financovani rozvoje ubytovacich zafizeni pro studenty ze strany
MSMT, resp. statniho rozpo&tu déle zhorsi kvalitu studentského ubytovani, pfesune zajem studentd o ubytovani
v soukromi a zvysi riziko narlistu cen za studentské ubytovani vyvolané porusenim rovnovahy mezi poptavkou
a nabidkou.

Hlavni ukoly a doporuéeni pro r. 2018 ve vztahu k ubytovani a stravovani:

e pripravit projektovou dokumentaci na investi¢ni akce pro obdobi 2018 - 2019 spojené se zlepSovanim
ubytovani studentd a kvality stravovani, jak v aredlu koleji na Jiznim Mésté, tak i v kampusu Dejvice,

e vénovat trvalou pozornost zajistovani dostateénych stravovacich kapacit pro studenty a zaméstnance
v kampusu Dejvice, v pfipadé potreby rozsifit smluvni vztah s dal$imi stravovacimi zafizenimi ochotnymi
akceptovat elektronicky systém evidence odbéru jidel.

5.5 Poradenské sluzby a péce o studenty

Zajisténi dostatecné Sirokych a kvalitnich poradenskych sluzeb pro studenty nejen ve vztahu k jejich studijnim
zalezitostem, specifickym potfebam a moznostem uplatnéni na trhu prace, ale i jejich osobnim problémm patfi
vsouCasné dobé mezi velice dilezité aktivity kazdé moderni a oteviené a univerzity, kterd vytvafi pro své
studenty, domaci i zahranic¢ni, pratelské prostfedi, které je motivuje k dobrym studijnim a tviréim vysledkim.

Poradenské sluzby pro studenty (a v urcité mife i pro zaméstnance) VSCHT Praha zajistuje specializované
celoskolské pracovisté Poradenské a kariérni centrum (dale jen PKC) (https://pkc.vscht.cz), které bylo do
organizacni struktury vysoké Skoly zafazeno jako samostatné rektoratni pracovisté v zafi 2017 a které je pfimo
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podFizeno prorektorovi pro pedagogiku. Cinnost PKC se zaméfuje prevazné na poradenstvi v oblasti
osobnostniho a kariérniho rozvoje studentd, inzerci a zprostfedkovani nabizenych volnych mist pro absolventy
VSCHT Praha ze strany zaméstnavatelli, organizaci specializovanych seminafi s odborniky nejriiznéjsich
disciplin tzv. mékkych dovednosti a odborniky na lidské zdroje, dale zajistuje mentoringovy program
a koordinuje ¢innost studentskych tutord. DaleZitymi aktivitami PKC jsou rovnéz sluzby psychologické poradny
(v r. 2017 kontakt s 91 klienty) a podpora studentlim se specifickymi potfebami (SSP). V pfipadé student SSP
pracovisté zajistuje diagnostiku, poradenské a dalsi sluzby, které pomahaji studentdim kompenzovat hendikep,
aniz by bylo nutné sniZovat studijni naroky (https://pkc.vscht.cz/specificke-potreby). Pravidla a podrobnosti
upravujici podporu studentim s hendikepem jsou uvedeny ve vnitfni smérnici ,Podpora studentl se
specifickymi potfebami“. V neposledni fadé dava PKC podporu studentskym spolkiim a studentské samospraveé
(akademicky senat), které v jejich ¢innosti podporuje a poskytuje jim potfebny servis.

VSCHT Praha vyrazné podporuje studium i mimofadné nadanych studentd, kterym vénuje individualni péci
a podporuje jejich odborny rozvoj. Tito studenti jsou motivovani mimoradnym prospéchovym stipendiem a jsou
jiz od 1. roéniku bakalafského studia zapojovani do védecko-vyzkumnych projekt(i VSCHT Praha.

V piipadé tiZivé socidlni situace studenta VSCHT Praha pfizndvaiji fakulty v souladu s &l. 9 odst. 1 vnitFniho
predpisu ,Stipendijni fad Vysoké s$koly chemicko-technologické v Praze“, na zakladé Zadosti studenta,
jednorazové socialni stipendium. Tuto moZnost vyuZiva okolo 1 % student( VSCHT Praha.

SWOT analyza ve vztahu k poradenskym sluzbam:

Vnitini silné stranky (S) - mlady a aktivni tym PKC s inovativnimi napady. Malad a kompaktni vysoka 3Skola
s funkénimi komunika¢nimi kandly a ,rodinnou“ atmosférou. Praktické priklady, Ze se kvalitni univerzita o své
studenty stara, posiluji vazby student( vici své ,,alma mater.

Vnitini slabé stranky (W) - omezené prostorové moznosti PKC, které neumoziuji zvysit diskrétnost
poskytovanych poradenskych sluzeb. Zatim nizké povédomi o ¢innosti a moZnostech PKC mezi zaméstnanci.
Nevole/stud/hrdost ambiciéznich studentl vyhledavat pomoc v pfipadé krize. Obecna skepse ze strany
akademické obce ve sméru ,toto nikdy nebylo potfeba“.

Vnéjsi prileZitosti (O) - problematika zajiStovani poradenskych sluzeb pro studenty je intenzivné podporovana
statni sprdvou (MSMT, MPSV) a orgdny EU, v&etné zajimavé dotacni finan¢ni podpory, kterd by umoznila dale
rozvinout a zkvalitnit ¢innost PKC.

Vnéjsi hrozby (T) - zprofanovani problematiky poradenskych sluzeb diky zcela formalnim a neldcelnym
projektim v ramci Operacnich programi EU, které vyvola nedvéru akademické obce k poradenskym sluzbam.

Hlavni ukoly a doporuceni pro r. 2018 ve vztahu k poradenskym sluzbam:

e komunikacni kamparn ke studentim se specifickymi potfebami (SSP),

e vzdélavani akademickych pracovnikl a dékanatd vzhledem k potfebam SSP,

e rozvoj aktivit spojenych s podporou studentd, ktefi aktivné predavaji zkusenosti ostatnim studentiim,
e metodicka pomoc pro Kolegium studentskych senatt a spolkd (K3S).

5.6 Mimo studijni aktivity student(

0 kvalité vysoké Skoly a jeji atraktivnosti pro studenty vypovida nejen vysoka Groven vzdélavani a Spickova
védecko-vyzkumna cinnost, ale i bohatost spolecenského Zivota zajistovana studentskou komunitou nad ramec
jejich kazdodennich povinnosti. Aktivita a angazovanost studentt v této oblasti svédc¢i o zdravém prostredi na
vysoké 3kole, o jeji otevFenosti a naplfiovani tzv. 3. role. VSCHT Praha v3ak tuto aktivitu vnima ijako soucast
vzdélavani studentl. Vychazi tak mimo jiné i z prdzkuma o pozadavcich zaméstnavateld, kde je extrakurikularni
dobrovolna aktivita spjata s praci v tymu vyznamnym faktorem pfi vybéru uchazecd, pfedevsim ve vedoucich
a koncepcénich pozicich. Kromé toho zadind zkuSenost ukazovat, Ze zapojeni ve spolcich / senatech muze
zvySovat studijni Gspésnost (pozitivni faktory jsou vertikalni integrace se starSimi ro¢niky a vys$si motivace na
Skole vydrzet a prekonat ¢aste¢né studijni nedspéchy).
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Na VSCHT Praha tradi¢né plisobi fada studentskych organizaci a spolk{. Studenti se mohou aktivné zapojit do
Fizeni vysoké Skoly prostfednictvim svych zastupci ve studentské asti Akademického sendtu VSCHT Praha
(celkem 8 studentd, tj. 1/3 viech ¢len(), zastupce studentl je pfitomen na jednani Kolegia rektora a ze zdkona je
pravoplatnym ¢lenem Rady pro vnitini hodnoceni kvality. Spoleenské a volnocasové aktivity studentd na
VSCHT Praha zajistuji:

IAESTE VSCHT Praha (www.iaeste.cz) - mezinarodni studentska organizace, kterd ma za Ukol spojovat mladé lidi
z riiznych zemi. Zaméfuje se predevsim na poskytovani odborné praxe studentim technickych obor v zahranici
a pomoc v budovani zaklad( pro budouci Gspé$nou kariéru.

Erasmus klub ESN UCT Prague (www.esnuct.cz) - Erasmus Student Network je dobrovolnicka organizace, ktera
funguje na principu ,Students helping students®. ESN sdruZuje studentské kluby ve 40 zemich zahrnutych do
programu Erasmus+. V ramci Buddy programu pomaha zahrani¢nim studentlm, soucasné zajistuje poradenstvi
Ceskym studentim, vyjizdéjicim do zahranidi.

4Students (www.4students.cz) - studentska organizace (VSCHT, CVUT, UK, VSE, CZU), kterd pofada nejriizn&jsi
volnocCasové tematicky zamérené akce pro vysokoskolské studenty a mladé lidi v Praze (Sport4Students,
Rock4Students, karneval chemikd KACHEKRAN, Fun4Students, Merch4Students, Kampus Fest, uvitaci party pro
studenty VSCHT Praha).

UNI-ART (facebook.com/uniartklub) - studentska organizace, ktera se vénuje pofadani kulturnich a umélecky
zamérenych akci (umélecké vystavy, literarni ¢teni, hudebni vecery, festival hudby, divadla a poezie Komin).
Usiluje o propojovani student( v chemickych oborech se studenty uméleckych obor( z jinych vysokych Skol.

Kampus Dejvice (facebook.com/KampusDejvice) - spoleéné iniciativa 3esti instituci (CVUT, VSCHT, UOCHB, NTK,
UK a MC Praha 6), ktera usiluje o vytvofeni pfijemného prostoru s atraktivni nabidkou podnétli pro setkavani,
zabavu i odpocinek nejen student(. Usiluje o to, aby Kampus Dejvice slouzil jako pfijemné misto, kde se lidé
budou setkavat a radi zde travit sv(j volny Cas.

ChemChér - pévecky sbor z fad studentd a zamé&stnancl VSCHT Praha.

Komorni orchestr VSCHT Praha (facebook.com/OrchestrVSCHT) - orchestr student(i, zaméstnanc(i a pratel
VSCHT Praha.

DI(V)OCH (www.vscht.cz/studium/studentsky-zivot-akce/divoch) - divadelni ochotnicky soubor student(
a zamé&stnanc(l VSCHT Praha.

Club 307 (facebook.com/Club307) - studentsky klub zaméreny na management consulting, ktery se zaméfuje na
rozvijeni strategického a strukturovaného mysleni.

Ustav deskovych a karetnich her (facebook.com/udkhVSCHT) - studentsky spolek VSCHT Praha, ktery se vénuje
hrani spole¢enskych her.

Lesamdj (https://lesamaj.kampusdejvice.cz/) - nové vznikla obdoba studentského Majales pro kampus Dejvice.
Po oddéleni se od komeréniho Prazského Majalesu studenti VSCHT Praha aktivné prosadili organizaci vlastni
oslavy studentstvi, ktera navazuje na jeji tradi¢ni hodnoty. Prvni roénik navstivilo priblizné 3 000 studentd.

Ballingovi domdci varici - nové vznikly spolek chemik(/pfiznivcd domaciho vareni piva, tzv. home-brewingu.

Chmeliti - roénikova organizace student( 2. ro¢niku pfipravujici fadu volnocasovych aktivit pro své spoluzaky
v ro¢niku.

Cinnost studentskych aktivit zastituje Kolegium studentskych sendti a spolkii (K3S), které je poradnim orgdnem
studentské &asti Akademického sendtu VSCHT Praha. Funguje jako koordinaéni uskupeni aktivnich studentl
z univerzitniho senatu, senatd fakult a spolkd plisobicich na VSCHT Praha.

Mezi nejzndméjsi kulturni a spolecenské akce pofddané studenty VSCHT Praha, jejichZ vyznam pFesahuje
hranice vysoké Skoly, bezesporu patfi Kachekran (karneval chemikd s tradici od r. 1959), Hanami (jarni slavnost
kvetoucich sakur), Kampus Fest (open air festival na zahajeni akademického roku), Rock4Students (prezentace
studentskych kapel nejvétSich prazskych univerzit). Z populdrnich sportovnich akci lze jmenovat
Sport4Students (open air sportovni festival v arealu koleji na Jiznim Mésté) nebo Cross Campus (Stafetovy
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prespolni béh aredlem kampusu v Dejvicich). Dalsi sportovni vyZiti pro studenty a zaméstnance VSCHT Praha
nabizi nepretrzité od r. 1952 Sportovni klub VSCHT Praha (tenis, volejbal, plaZovy volejbal, ledni hokej, squash,
frisbee, florbal, aerobik, basketbal - VSK Chemie Praha, horolezectvi - VSAK Chemie Praha).

VSCHT Praha podporuje pestry studentsky Zivot prostfednictvim interni grantové soutéze, kterou zabezpecuje
Interni grantova agentura (IGA) VSCHT Praha financovanim vybranych studentskych spolecenskych projekt( na
podporu kulturnich, spoleenskych, prezentacnich, vzdélavacich a sportovnich aktivit student( vsech studijnich
programi akreditovanych na VSCHT Praha z vlastnich rozpoctovych zdroji (viz tab. 12).

Tab. 12: Financovani projektt interni grantové soutéZe pro spolecenskou oblast v obdobi 2014 - 2017

Rok 2014 2015 2016 2017
Pridélena podpora (tis. K¢) 210 216 204 200
Pocet fesenych projektd 7 8 10 8
Uspé3nost projektl v soutéZi (%) 70 80 100 100

Vroce 2017 celoSkolska grantova komise pro studentské spolecenské projekty (SIGA ) posoudila podané
projektové zaméry a vybrala k financni podpore 8 studentskych spolecenskych projektl v celkové ¢astce 200 tis.
K&. Jednalo se o nasledujici projekty, které dokazuji, Ze nadani studenti VSCHT Praha si i pfi ndro¢ném studiu
najdou Cas na uplatnéni a dalsi rozvoj svych mnohostrannych zajm:

e prispévek na ¢innost Divadelniho spolku DI(v)OCH,

e zajisténi (i¢asti VSCHT Praha na Majéles 2017,

e prispévek na ¢innost Skolniho péveckého sboru Chemchér,

e usporadani badmintonového turnaje 2017,

e prispévek na ¢innost studentského spolku UNI-ART,

e Doktorandi 2017,

e prispévek na ¢innost Sport4Students,

e zviditeln&ni VSCHT Praha v lednim hokeji na republikové i mezinarodni Grovni.

SWOT analyza ve vztahu k aktivitdm studenti:

Vnitini silné stranky (S) - dostatek aktivnich a obétavych studentl schopnych i ve svém volném Case organizovat
zajimavé kulturni, spolecenské a sportovni akce pro ostatni studenty. Aktivity navic mimo studijni povinnosti
jsou chapany jako duleZité soucasti studentského Zivota, které prinaseji konkurencni vyhody v budoucnu.

Vnitrni slabé stranky (W) - omezené finanéni moznosti podpory volno ¢asovych aktivit z rozpoctu vysoké Skoly,
VSCHT Praha musi primarné zajistovat finanéné znaéné nékladny provoz a rozvoj chemickych obor(.
Povazovani studentskych aktivit mimo studijni povinnosti ze strany nékterych ¢lent akademické obce za
zbyteénou véc a ,ztratu asu“.

Vnéjsi prileZitosti (O) - profesiondlni organizace akci pofadanych studenty VSCHT Praha a nar(ist jejich popularity
na Urovni prazské i mimoprazské by mobhl ziskat dal$i sponzory pro financovani studentskych volno ¢asovych
aktivit a tim i jejich dalsimu zkvalitnéni. Postupné otevirani a prohlubovani vstficnosti k témto aktivitam
anasledny narlst aktivnich student(i postupné posouvad VSCHT Praha do pozice celorepublikového leadera
v této oblasti, to miZe byt dal$im argumentem pro studium na VSCHT Praha.

Vnéjsi hrozby (T) - vdlsledku stale rostouci nabidky dalSich kulturné-spolecenskych a sportovnich akci
komeréniho charakteru v Praze ztrata zajmu studentl poradat akce vlastnimi silami (jednodussi je si zaplatit
Ucast).

Hlavni dkoly a doporuéeni pro r. 2018 ve vztahu k aktivitdm studentd:

e zlepsit prostorové podminky pro fungovéni studentskych organizaci a spolkli na VSCHT Praha vyuzitim
vhodnych mistnosti uvolnénych z dlouhodobého pronajmu v ul. Zikova a Solinova,
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e zabezpedit financovani studentskych akci prostfednictvim Interni grantové soutéZze v minimalné stejném
objemu jako v minulych letech.

vsv

5.7 Mezinarodni hodnoceni — zebricky univerzit

VSCHT Praha se kazdoro¢né zapojuje do sbéru dat pro mezinarodni ZebFi¢ky hodnoceni kvality univerzit, aby
ziskala srovnani s obdobné& zamé&Fenymi vysokymi $kolami v Ceské republice i v zahranici, jedna se o nasledujici
mezinarodni zebricky:

e QS World University Rankings - EECA (The Best Universities in Emerging Europe and Central Asia),

e THE Times Higher Education - WUR (World University Rankings),

e THE Times Higher Education - BRICS & EE (Emerging Economies University Rankings incl. Brazil, Russia,

India, China and South Africa),
e U-Multirank.

Srovnavani kvality univerzit na zakladé indikator( kalkulovanych v jednotlivych Zebficcich je jednim ze zdroja
informaci pro zajistovani komplexniho hodnoceni univerzity a mize byt impulsem pro vedeni univerzity k pfijeti
opatreni pro udrZeni vysoké kvality hlavnich ¢innosti univerzity a pripadné pro pfijeti opatfeni na posileni svych
vykon( v oblastech, kde je identifikovan prostor pro zlepseni.

Prehled umisténi VSCHT Praha v mezindrodnich Zebficcich za r. 2016 a 2017 v porovnani s ostatnimi vysokymi
gkolami v CR pfinasi tab. 13.

Tab.13: Umisténi VSCHT Praha v mezindrodnich Zebfiécich hodnoceni univerzit THE a QS

Zebti¢ek THE World University Rankings Zebtitek THE BRICKS & EE Zebricek QS EECA
Univerzita 2017 (981 univerzit) 2016 (800 univerzit) 2017 (300 univerzit) 2016 ( 200 univerzit) 2017 (200 univerzit) 2016 (150 univerzit)
Skére Poradi CR | Pofadi THE | PofadiCR | Pofadi THE | Pofadi CR | Pofadi THE | Pofadi CR | Pofadi THE | PofadiCR | PofadiQS | PofadiCR | PofadiQS
Univerzita Karlova 36,9 1. 4?12_3{;0 3. 401.-500. 1. 39. 3. 44, 1. 4. 1. 3
Ceské vysoké uceni 27,0 2 601.-800. 4. 501.-600. 2 9%. 4, 110. 2 7. 2. 8.
technické v Praze (610.)
Masarykova univerzita 26,9 3. 6221_?{;0 5. 501.-600. 3. 96. 5. 83. 3. 10. 3. 9.
Univerzita Palackého 26,5 4. 6222_;;{;0 6. 501.-600. 4. 109. 6. 92. 5, 59. 5, 64.
ysoké ucenitechnické | =51 g 5. 601600 2 401.-500. 5, 152, 2 7. a, 19, a, 19,
v Brné (721.)
= 1.-800.
VSCHT Praha 21,0 6. 60(7 4:0)0 7. 601.-800. 6. 152, 7. 127. 6. 75. 6. 76.
VS bariskd - Technicka 1+
S bifiskd - Technicks 17,4 7. &0 i 301.-350. 7. 175. 1 39, 7. 9. 10. 1111120,
univerzita Ostrava (835.)
Ceskd zemédalska 0 8 801+. a SRLFED
univerzita Praha ! . (845.) ) T
Univerzita Tomase Bati 170 9 801+. o 201.-250 9 5 2 %
ve Zliné ¢ : (848.) : T : " ' g
Zapadoceska uni it, 801+.
apscotesi@univerzia] 167 10. 9. 601.-800. 10. 201.-250. 8. 165. 8. 9, 8. %.
v Plzni (852.)
. : . 801+.
Univerzita Pardubice 15,8 11. (875) 8. 601.-800. 11. 251-300 11. 111.-120.
Technicka univerzita 801+.
12 12. 12. 251-
Liberec '4 (946.) S
Mendelova univerzita
v Brné
Ostravska univerzita 10. 101.-110. 9. 101.-110.
Unllver?lta Hradec 12 131.-140.
Krélové

vy

Usp&chem bylo v roce 2017 umisténi v mezindrodnim Zeb¥i¢ku THE - WUR op&tovné mezi nejlepsimi svétovymi
univerzitami na 601. - 800. misté. Ze 12 Ceskych univerzit, které se umistily na zverejiiovaném seznamu 981
nejlépe hodnocenych univerzit ve svété, si VSCHT Praha polepsila o jednu pozici a obsadila 6. misto mezi
Ceskymi univerzitami.

V Zebficku THE - BRICS & EE, ktery se primarné soustreduje na rozvijejici se ekonomiky a zahrnuje Siroké
spektrum univerzit z Ciny, Ruska, Indie, Brazilie a zemi byvalého sovétského bloku, zaujimala v r. 2017 VSCHT
Praha 152. pozici z300 univerzit zafazenych do hodnoceni. Sice doSlo k propadu oproti r. 2016 (zplsobeno
rozsifenim poctu hodnocenych univerzit o 50 %), nicméné pozice VSCHT Praha se relativné oproti r. 2016
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vylepsila (srovnej umisténi v poloviné hodnocenych univerzit v r. 2017 s umisténim za hranici 60 % hodnocenych
univerzit v r. 2016). Mezi ¢eskymi univerzitami VSCHT Praha opét pat¥i velice solidni 6. misto.

V ZebFi¢ku QS University Rankings EECA se VSCHT Praha umistila v roce 2017 mezi prvnimi 200 nejlep$imi
institucemi na 75. misté jako Sestd z 12 zde hodnocenych ¢eskych univerzit. Oproti loriskému roc¢niku doslo
k posunu o 1 misto v Zebficku vyse.

vov

Druhym rokem se VSCHT Praha zapojila do srovnavaciho instituciondlniho ZebFi¢ku U-Multirank. Soucasti
nékterych téchto hodnoceni (oborové hodnoceni U-Multirank - obory Chemie, Chemické inzenyrstvi) je
i studentsky dotaznik, ve kterém studenti vybranych studijnich programi z daného oboru hodnoti dany studijni
program. Tyto informace jsou shirany poskytovatelem zebficku, ktery hodnocené Skole zasila vyhodnoceni
anonymniho studentského dotazniku. Na zakladé vysledkl se hodnoti dosazeny pokrok, identifikuji prileZitosti
pro zlep3eni a planuji opatfeni pro zajisténi Zddoucich zmén. Hodnoceni VSCHT Praha v Zebfi¢ku U-Multirank
v porovnani s ostatnimi ¢eskymi univerzitami v r. 2017 je nasledujici:

. misto v pfijmech ze soukromych zdrojd,

. misto ve studentskych mobilitach,

. misto v po¢tu doktorskych titul( udélenych zahrani¢nim studenttm,
. misto v poctu post-docd,

. misto v pfijmech z celoZivotniho studia,

. misto v cizojazy¢nych magisterskych studijnich programech.

B DA W NN

Uvedené vysledky hodnoceni VSCHT Praha v rdmci prestiZznich mezinarodnich ZebFi¢kd sv&déi o tom, Ze tato
vysoka Skola i pFesto, Ze se jedna o velmi malou a Uzce specializovanou univerzitu, patfi mezi kvalitnéjsi ¢ast
vysokych skol jak v narodnim, tak i mezindrodnim méfitku. V soucasné dobé na celém svété pusobi zhruba
20 000 vysokych $kol, prvni tisicovka tedy reprezentuje 5 % nejlepsich vysokych $kol na svété. Cilem VSCHT
Praha do budoucna bude udrZet velice dobré postaveni v mezinarodnich Zebficcich, soustredit se na zlepSovani
jednotlivych hodnocenych parametrd ve vSech oblastech innosti, které soucasné z velké casti koresponduiji
s Ukoly stanovenymi v rdmci zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality.

SWOT analyza ve vztahu k mezindrodnim Zebfi¢kam:

Vnitrni silné stranky (S) - dobré vysledky ve vztahu k internacionalizaci a spolupraci s praxi, dobra vykonnost
v oblasti védy a vyzkumu (pocty publikaci na osobu, pocty citaci).

Vnitrni slabé stranky (W) - nedostatecné propracovany systém zpétné vazby mezi absolventy a vysokou $kolou
ovliviiuje slabsi hodnoceni tykajici se prestize mezi zaméstnavateli, mensi atraktivita webovych stranek a jejich
slabsi dopad na verejnost.

Vnéjsi pfileZitosti (0) - dobré postaveni VSCHT Praha v mezindrodnich ZebFi¢cich hodnoceni by se mohlo
pozitivné projevit vzajmu o studium, predevsim mezi kvalitnimi uchazedi ze zahranici, a rovnéz by mohlo
usnadnit navazovani kontaktd a spoluprace s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami a védecko-vyzkumnymi
institucemi.

Vnéjsi hrozby (T) - dalsi rozsifovani skupiny hodnocenych vysokych skol o nové velké univerzity zejména
zjihovychodni Asie sdaleko vétdimi finanénimi moZnostmi nez VSCHT Praha vyrazné ztizi souté? o dobré
umisténi v Zebficcich, které spise zvyhodriuji velké komplexni univerzity.

Hlavni Gkoly a doporuéeni pro r. 2018 ve vztahu k mezindrodnim Zebfic¢kim:

e analyzovat slaba mista a nedostatky v jednotlivych parametrech hodnoceni a postupné zavést do praxe
takova konkrétni opatfeni, kterd by vblizké budoucnosti umozZnila zlepSit hodnocené parametry
mezinarodnich Zebricka.
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5.8 Zhodnoceni kvality souvisejicich Cinnosti

Zajistovani kvalitnich tzv. souvisejicich Cinnosti je tfeba vénovat zcela srovnatelnou pozornost jako zajistovani
vzdélavacich a tvircich aktivit. Na VSCHT Praha se dlouhodobé dafi:

udrZet potfebnou Uroven pfistrojového vybaveni pro kvalitni vzdélavani studentl a védecko-vyzkumné
aktivity,

zajistit nadstandardni pfistup ke kvalitnim zdrojim védeckych informaci,

zlepSovat a rozSifovat poradenské sluzby pro studenty,

zajistit vysokou ubytovanost studentt na kolejich na Jiznim Mésté v Praze 4,

zajistit kapacitné dostatec¢né stravovaci sluzby pro studenty a zaméstnance,

vytvaret vhodné podminky pro mimo studijni a volnocasové aktivity studentd.
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