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Uvod

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze (dale jen ,,VSCHT Praha®) piedklada
Vv souladu se zdkonem €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmén¢ a doplnéni dalsich zdkont
(dale jen ,,zdkon o vysokych Skolach®) strategicky dokument Dlouhodoby zdmer vzdélavact
avedecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci cinnosti Vysoké Skoly chemicko-technologickeé
V Praze na obdobi 20011-2015 (dale jen ,,dlouhodoby zamér®).

Tento dlouhodoby zamér je v poradi jiz ctvrty dlouhodoby strategicky materidl
predkladany Ministerstvu $kolstvi mladeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT) od roku 1990.
Prvni vyzadany a s MSMT projednavany material byla desetiletd strategie ,,VSCHT Praha 1996-
2005, Novy zakon o vysokych Skoldch zroku 1998 piedepsal novy zpusob predkladani
dlouhodobé¢ strategie vysokych skol v Sestiletém a pétiletém dlouhodobém zdméru s kazdoro¢ni
aktualizaci. VSCHT Praha tak piedlozila dva dlouhodobé zaméry na obdobi 2000-2005 a 2006-
2010 a jedenact ro¢nich aktualizaci.

Piedkladany dlouhodoby zamér navazuje na predchozi pétilety dlouhodoby zamér (2006-
2010) a pti jeho vypracovani bylo hodnoceno splnéni tikolti pfedchoziho dlouhodobého zaméru
a jeho péti aktualizaci.

MSMT zvefejnilo sviij dlouhodoby zamer pro obdobi 2011-2015 dne 6. 2. 2010 a jeho
aktualizaci na rok 2011 dne 15. 3. 2010. MSMT stanovilo termin pro piedloZzeni dlouhodobych
zamértu vysokych Skol 1.10.2010. Ke stejnému terminu ulozilo MSMT vysokym S$kolam

i predlozeni aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2011 spolu s rozvojovymi projekty pro rok
2011.

Béhem koali¢nich jednani a po nastupu nového ministra skolstvi, mlddeze a té€lovychovy
dne 14. 7. 2010 byly definovany v Koali¢ni smlouvé a v Programovém prohlaSeni vlady priority
pro oblast terciarniho vzdélavani a vyzkumu a vyvoje do roku 2014. Pfedkladany dlouhodoby
zamér VSCHT Praha na obdobi 2011-2015 zohlediuje jak dlouhodoby zamér MSMT, tak i dalsi
dva zminéné programové dokumenty nové vlady a nového ministra Skolstvi, mladeze
a telovychovy.

MSMT ve svém dlouhodobém zaméru na obdobi 2011-2015 definovalo, po shrnuti
vychodisek (pocet studentt, institucionalni vyvoj, demograficky vyvoj a vyvoj vzdélanostnich
potieb) tyto své tii hlavni priority:

o Kvalita a relevance
e Otevienost
e Efektivita a financovani

V dlouhodobém zaméru MSMT se uvadi, e hlavnim ,cilem dlouhodobého zaméru
ministerstva je zasadni zména orientace rozvoje vysokych Skol smérem od kvantity ke kvalité,
ktera se ma projevit v napliiovani vSech hlavnich funkei a roli vysokych Skol.

Dale se v dlouhodobém zaméru MSMT uvadi, Ze »haplnovani priorit dlouhodobého
zaméru ministerstva je proces, na kterém se podili jak samotné ministerstvo, tak jednotlivé
vysoké Skoly“. Za nejvyznamnéj$i nastroj pro dosaZeni stanovenych cili povazuje MSMT
financovani. MSMT vyty€uje 1 hlavni zdsady vystavby rozpoctu pro nadchazejici obdobi.

VSCHT Praha vitd nové piistupy MSMT ke konstrukci rozpoétu, kdy je v nejblizsich

letech piedpokladdn posun od mnoZstevnich kritérii k parametrim zohlednujicich kvalitu
(parametr VKM, V-vyzkum, K-kvalita, M-mobilita).
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Od vysokych kol oekava MSMT komplexni analyzu silnych a slabych stranek se
zietelem na jejich budouci profilaci a zavadi kategorie vysokych skol s pfednostnim profesnim ¢i
vyzkumnym zamétenim.

VSCHT Praha se ve svém piedkladaném dlouhodobém zaméru snazi reagovat na viechna
doporuéeni MSMT uvedend v jeho dlouhodobém zaméru. Vedle toho VSCHT Praha reaguje i na
doporuceni uvedena v dalSich koncepcnich materidlech pro terciarni vzdélavani a vyzkum, vyvoj
a inovace a to jak tuzemské, tak 1 zahrani¢ni, citované v dlouhodobém zameéru MSMT.
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Napliiovani priorit MSMT prostiednictvim &tyf pilifd Einnosti
VSCHT Praha

(Cinnosti $koly v ramci t&chto pilift se dasto prekryvaji a jsou i vzajemné provazané)
1. pilir: Kvalitni vzdélavani

Vychodiska pro napliiovani rozvoje §koly ve smyslu priorit MSMT.

Historie

VSCHT Praha je tradi¢ni vysokou kolou univerzitniho typu. VSCHT Praha stavi svou
soucasnou vysokou kvalitu na dlouhé brilantni tradici. Od svych prvopocatka (r. 1807) na ni
absolvovala studium technické inzenyrské chemie a pfidruzenych oborti bohatd plejada
vynikajicich posluchact, ktefi v minulosti i dnes slavi vyznamné Uspéchy a zaujimaji vyznamné
pozice v praxi. Mezi jejimi vybranymi absolventy a uciteli najdeme nositele Nobelovy ceny
(Vlado Prelog, Nobelova cena za chemii vroce 1975), pét prezidenti nasi Akademie véd
(Frantisek Sorm, Otto Wichterle, Rudolf Zahradnik, Véaclav Pages a Jifi Drahog), velmistra Geské
chemie Emila Votocka, bezpocéet vynikajicich inzenyra v chemickém, potravinaiském,
petrochemickém, rafinérském a palivarském prumyslu. Jini vynikajici absolventi proslavili
VSCHT Praha v ciziné jako profesofi a $pi¢kovi vyzkumnici. VSCHT Praha vzdy vynikala
silnou vazbou své vyuky na pokroky ve védé a v praxi.

Soucasnost

VSCHT Praha v obdobi od akademického roku 2004-2005 do roku 2010 usp&iné
uskutecnila implementaci nové struktury vysokoskolského vzdélavani, tj. zavedla tfistupiiovou
soustavu bakalafského, navazujiciho magisterského a ctyfletého doktorského studia. V priib&éhu
uvedeného obdobi opustily VSCHT prvni &tyfi ro¢niky absolventii bakalaiského stupné a dva
ro¢niky absolventli magisterského stupné studujici dle studijnich planti pro novy systém studia.
VSCHT Praha ziskala v roce 2010 ohodnoceni Evropské komise - Diploma Supplement Label.
A& je historie strukturovaného studia na VSCHT Praha pomémé kratka, umoziiuje piesto
formulovat relevantni zavéry tykajici se poctu uchazecli a studentli, struktury studijnich
programi a oboril a jejich navaznosti a komplementarity, Usp&S$nosti studia a uplatnitelnosti

absolventi na trhu prace jakozto vychozi body pro stanoveni cilii a tikold pro obdobi 2011 —
2015.

Bezprostiedné po zavedeni strukturovaného studia zazila VSCHT Praha vyrazny narst
podtu piihlasenych uchazedi o studium, ¢asteéné zapii¢inény i skute¢nosti, ze VSCHT Praha,
jako jedna z prvnich vefejnych vysokych skol upustila od piijimacich zkousek a zavedla systém
pfijimani ke studiu zaloZeny na hodnoceni stfedoskolského prospéchu uchazecti. Vyznamnou
roli v tomto obdobi hral i novy aktivni a ofenzivni zptsob oslovovani stfedoSkolskych studenti
a vefejnosti. Pfi tomto zpusobu vedeni pfijimaciho fizeni ¢ini podil nepfijatych uchazec¢t mezi
14 - 20%. V dalsich letech zajem uchaze¢i o studium na VSCHT Praha poznamenal uréity
pokles, ktery se podafilo zmirnit v poslednich dvou letech diky zavadéni novych studijnich
programii s vy$$i atraktivitou a pouzitelnosti pro uchazece. Pokles poc¢tu uchazeci o studium
technické chemie je zplsoben nékolika faktory. Mezi hlavni z nich patii demograficky dany
pokles poctu absolventl stfednich Skol, pokracujici pokles urovné znalosti matematiky, fyziky
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achemie (a obecné vSech piirodovédnych a technicky zaméfenych disciplin) absolventi
stiednich skol, velmi Sirokd nabidka jinych studijnich ptilezitosti povazovanych mladou generaci
za atraktivnéj$i, lukrativnéjSi a snazSi a ve spole¢nosti pietrvavajici pomérné negativni vztah
k chemii a sni souvisejicim oboram. Celkovy pocet studentt VSCHT Praha zistiva viak
V podstat¢ konstantni, pfedevSim vzhledem ke zvySenému zdjmu o doktorské studium.
Vyznamnou pozitivni roli hraji téz vyukova centra VSCHT Praha v Mosté-Velebudicich
a Vv Taborie, ve kterych studuje vyznamny pocet studentd, pro které by studium v Praze bylo ze
socialnich ¢i jinych osobnich diivodi nedostupné.

VSCHT Praha na pocatku zavadéni strukturovaného systému studia nabidla uchazetim
0 studium dva typy bakalafskych studijnich programii: studijni programy orientované vice
teoreticky, s dirazem na Siroké a dukladné zvladnuti obecnych zakladnich disciplin tradi¢né
vyudovanych na VSCHT Praha a tvoficich zaklad solidniho inzenyrského vzdélani, tj. programy
urcené pro ty uchazeCe o studium, ktefi maji ambice, cil a schopnosti pokracovat ve studiu
V navazujicim magisterském stupni, a dale studijni programy s ponékud redukovanym rozsahem
vyuky teoretickych zakladu, ale s posilenou vyukou disciplin orientovanych na vykon povolani,
pracovné¢ nazyvané profesnimi bakalafskymi studijnimi programy, urené pro uchazece
0 studium neaspirujicim na magistersky stupeil studia. Mezi uchazeci o studium vsak zcela jasné
pfevazovali zajemci o prvni typ bakalarskych studijnich programi, zajem o prakticky
orientované studijni programy nenaplnil o¢ekavani. Pfi¢inou tohoto jevu je zfejmé skutecnost, ze
VSCHT Praha je obecné zndma jako vysoka $kola tradiéné poskytujici velmi kvalitni inzenyrské
vzdélani a v nemensi mife 1 skutecnost, ze v oborech, které jsou na VSCHT uskute¢novany, neni
poptavka po absolventech pouze bakalaiského stupné studia nikterak vysoka a tim je jejich
uplatnitelnost v praxi pomérmné omezena. Navic i vétSina absolventl prakticky zaméfenych
bakalarskych studijnich programi projevovala po jejich absolvovani zajem pokracovat
v magisterském stupni studia. VSCHT Praha je velmi vyrazné vyzkumné orientovana vysoka
Skola a proto ma téz sama zajem o vysoky podil studentli magisterského studia, protoze tito
studenti se vyznamné¢ podileji na produkci védeckych vysledki a z jejich fad se rekrutuji studenti
doktorskych studijnich programi, ktefi jsou pro zachovani kontinuity védeckého vykonu
VSCHT Praha nezastupitelni.

Z té€chto diivodl a téZ v reakci na zajem uchazecli o nabizené studijni programy, doznala
nabidka bakalaiskych studijnich programti na VSCHT Praha v poslednich letech fady zmén
a byla pribézné optimalizovana (pocet nabizenych studijnich programi byl sniZen, prakticky
byly utlumeny profesné orientované bakalaiské studijni programy), takze v soucasné dobé
doséhla jiz viceméné stabilizovaného stavu, kdy nabidka studijnich programi a obord je
upravovana spiSe v dil¢ich aspektech, napf. jsou Vramci stavajicich studijnich programu
nabizeny nové atraktivni studijni obory, resp. jsou utlumovany obory, o které neni dostate¢ny
zajem. VSCHT Praha setrvale sleduje trendy zajmu absolventii stfednich $kol o studium na
vysoké Skole a ptizpusobuje jim aktualni studijni nabidku zptisobem, ktery nevede k nezadouci
atomizaci struktury studia (tfi$t€ni na vysoky pocet tizce specializovanych predméti pro maly
pocet studentll) ani k poklesu jeho Grovné. V navaznosti na strukturu bakalédiskych studijnich
programil upravuje VSCHT Praha i nabidku a strukturu navazujicich magisterskych studijnich
programtl.

Néroénost studia na VSCHT Praha, nizka motivace nastupujicich studentd ke studiu
ajejich nedostatecné vyvinuté¢ studijni ndvyky se dlouhodobé projevuji pomérné vysokou
studijni netspésnosti v prvnim ro¢niku bakalatfského studia, ktera se pohybuje mirné€ nad 50 %.
Pouze 15 % studenti ukoncuje studium i v pribéhu druhého a tfetiho ro¢niku. Naproti tomu
neuspesSnost v magisterském stupni dosahuje v prvnim ro¢niku méné nez 10% a v druhém
ro¢niku je témef zanedbatelnd. Pti¢inou ukonceni studia v magisterském stupni neni vétSinou
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neschopnost studenta zvladnout studijni program, spise se jedna o pii¢iny plynouci z nevhodné
zvoleného studijniho oboru nebo o jiné divody osobniho razu. Divodem vysoké UspéSnosti
studia v magisterském studiu je téZ skuteénost, ze vyuka v magisterském stupni na VSCHT
probiha zpisobem, pfi kterém jsou studenti ve velmi t€sném osobnim kontaktu s pedagogy, jak
pii vyuce, tak 1 pfi odborné ¢innosti nad ramec studia dle standardnich studijnich plant.

VSCHT Praha proto opousti pomémné nizky podet absolventl (400-500 absolventi
s bakalarskym titulem, ktefi povétSinou pokracuji v magisterském studiu a 300-400 absolventt
s inzenyrskym titulem za rok), kteti diky kvalitnimu studiu a praktickym znalostem ziskanym pfi
rozsahlé laboratorni vyuce a pii odborné praci na ustavech a katedrach VSCHT Praha nemaji
problémy s nalezenim zaméstnani a mezi zaméstnavateli maji obecné vysoky kredit. Evidentné
je vétsi spokojenost v praxi s absolventy magisterskych studijnich programi. Naproti tomu se
u bakalart casto vyskytuji kritické reakce k trovni jejich praktickych znalosti a dovednosti.

VSCHT Praha poskytuje svym absolventim kvalitni vzd&lani s dobrym znalostnim
zakladem ziskanym v tivodnich fazich studia, které jsou zaméteny na obecné zakladni discipliny
potfebné pro dalsi studium specializovanych obort. Solidni obecné vzdélani pfindsi absolventim
potiebnou flexibilitu, schopnost adaptovat se na ménici se podminky a schopnost uplatnit se
i v dal$ich vice ¢i méné ptibuznych oborech, celozivotné rozvijet své znalosti a dovednosti
a uspéet v konkurenci na pracovnim trhu. Potfeba vytvorit v ivodu studia Siroky a solidni obecny
zéklad znalosti pro studium specializovanych obort vSak zpiisobuje problém, spocivajici v tom,
ze je obtizné pfipravit jiz na bakalafské urovni dostate¢né kvalitniho oborové zameéteného
absolventa, protoze v rozsahu tii let bakalarského studia neni mozno soucasné piedat studentovi
nezbytny obecny znalostni zdklad (jehoz potiebny rozsah se vzhledem ke klesajici urovni
znalosti absolventll stfednich Skol stdle rozSifuje) i specializacni nadstavbu potiebnou pro
uplatnéni v praxi. Ztoho vyplyva nadprimérny zéajem absolventli bakalarského stupné
0 navazujici magisterské studium a posléze i o doktorské studium, protoze teprve v téchto
stupnich dostavaji potfebnou silnou oborovou specializaci, osvojuji si praktické zkuSenosti
potiebné pro pramyslové uplatnéni, vyzkum a vyvoj. Vyznamnou skutec¢nosti ovSem zlstava
fakt, Ze studenti maji velmi silnou vnitini motivaci dosdhnout inzenyrského titulu, jehoz
spolecenska prestiz je u nas nepochybné stile podstatné vyssi nez prestiz titulu bakalaiského.
Vyvoj v této oblasti u nas probiha malo progresivné.

Budoucnost

Budou analyzovany a zvaZovany moZnosti zavedeni novych studijnich program,
zaméfenych mimo tradi¢ni oblasti, kterym se VSCHT Praha doposud vénovala. Vyuzity budou
silné stranky Skoly, tj. silné odborné zazemi Spi¢kovych odbornikii a pedagogi, vybaveni
moderni pfistrojovou technikou a odborna flexibilita pedagogickych pracovniki Skoly.

VSCHT Praha bude pozorné sledovat a analyzovat zajem o studium a efektivitu vyuky ve
studijnich a vyukovych centrech, kterd ziidila v Mosté-Velebudicich a v Tébofte.
V severoGeském regionu piedstavuje studijni a vyukové centrum VSCHT Praha nejkvalitng;si
vzdélavaci instituci pro oblast primyslové chemie a pro oblast ochrany Zivotniho prostiedi a to
jak pro absolventy stfednich skol, tak i pro zaméstnance priimyslovych podnikd v tomto regionu,
ktefi v tomto centru absolvuji kurzy pro zvy$ovani a dopliiovani kvalifikace. Cinnost centra je
vysoce oceflovana mistni samospravou, hospodaiskou komorou a pfedev§im pramyslovymi
podniky (mj. Unipetrol, a.s./Unipetrol RPA, s.r.0. a Ceska rafinérska, a.s.), které se podileji na
pfipravé absolventdi magisterskych studijnich programii. Studijni nabidka bude trvale
upravovana tak, aby splnila pozadavky a ocekéavani regionu. Ve spolupraci s vyzkumnym
centrem UniCRE bude pfipraveno doktorské studium, které severoceskému regionu zajisti
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$pickové odborniky pro chemicky primysl a pro oblast ochrany Zivotniho prostiedi. Cinnost
vyukového centra v Tabofe bude rozvijena piedevSsim v oblasti potravinaiské chemie
a technologii. Nadale bude vyuka v centrech organizovana a zajiStovana tak, aby se Grovni ani
vysledky nijak neligila od vyuky v sidle VSCHT v Praze.

VSCHT Praha koncipuje a bude dale rozvijet studijni programy tak, aby nevytvaiela zadné
bariéry v dostupnosti poskytovaného vysokoskolského vzdélani, pro zadnou socialni,
narodnostni ¢i etnickou skupinu. Podminky pro pfijeti ke studiu jsou stejné pro vsechny
uchazece. K odstraiiovani socidlnich bariér ptispiva rozsahly systém stipendii udélovanych
studentim. Problém viak pro VSCHT Praha piedstavuje studium hendikepovanych studenti,
protoze charakter studijnich programii, ve kterych je zahrnut vysoky pocet laboratornich
a dalSich prakticky zaméfenych kurzt, vyrazné ztézuje moznost studia osob s té€lesnym nebo
zrakovym postizenim, piedeviim z bezpe¢nostnich a hygienickych diivodii. VSCHT Praha proto
bude vénovat pozornost t€ém hendikepovanym uchazecim, resp. studentim, jejichZ postizeni
nebude pfi jejich pfipadném studiu znamenat ohrozeni jejich bezpec¢nosti a zdravi.

VSCHT Praha bude pozorné sledovat otazku a konkrétni zptisob zavadéni §kolného na
vefejnych vysokych skolach v CR, protoze $kolné by se mohlo stat (spolu s vysokymi Zivotnimi
naklady v Praze) vyznamnou socidlni bariérou pro nezanedbatelny pocet uchazecl, resp.
zdjemcl o studium. Negativni roli muize sehrat i jistd bariéra psychologicka, spocivajici
V neochoté platit Skolné za znaéné obtizné a Casové naro¢né vzdélani, kterému student, aby
uspél, musi po dobu studia ob&tovat moznosti vydélku pfi studiu, fadu osobnich zajmu apod.,
i kdyz v dlouhodobé perspektivé se mu takové studium finanéné vyplati. Vzhledem k velmi
vysoké finanéni naro¢nosti studijnich programit VSCHT Praha pfedstavuje $kolné v uvazované
vysi pomérné malo vyznamny piispévek k dotaci na vzdélavaci ¢innost.

Kvalitni vzdélavani na VSCHT Praha je podminéno i kvalitnim piistrojovym vybavenim
pro laboratorni vyuku na vSech stupnich studia. ZajiStovani pfistrojového vybaveni vénuje
VSCHT permanentni pozornost a dosahuje dobrych vysledkii zejména prostiednictvim
rozvojovych programtit MSMT, projekti FRVS, operaénich programi a vyuzivanim dalsich
zdroji. Vzhledem ke kritickému vyznamu kvalitniho pfistrojového vybaveni dostupného viem
studentiim pro dosahovani kvalitnich vysledki vzdélavaciho procesu bude VSCHT Praha této
oblasti 1 naddle vénovat zvySenou pozornost, byt si je védoma, ze ziskavani potfebnych
finan¢nich zdroji bude v pfiStim obdobi velmi obtiZné.

VSCHT Praha bude i nadéle usilovat o to, aby se prakticky vsichni jeji studenti zapojovali
do védeckovyzkumné Cinnosti, protoze kontakty studentt s pedagogy a védeckymi pracovniky
V jejim ramci pfedstavuji jeden z nejicinngjSich zplisobli motivace studentd pro dalsi studium
apro rozvijeni znalosti a védomosti nad ramec standardni vyuky aje nespornym piinosem
pro jejich uplatnéni v praxi, protoze je vybavuje kompetencemi, které od nich zaméstnavatelé
budou pozadovat.

VSCHT Praha bude vénovat trvalou a intenzivni pozornost struktufe nabizenych
bakalarskych a magisterskych studijnich programid. Na zaklad¢ analyzy zajmu uchazect
0 jednotlivé studijni programy a obory a na zdklad¢ analyzy poctid absolventi bude jejich
struktura upravovana tak, aby bylo dosazeno stavu, ktery umozni studium efektivné organizovat
a fidit. Pozornost bude vénovana celkové optimalizaci studia, zkvalitiovani a aktualizaci obsahu
studijnich predmétii a zavadéni projektové orientovanych predméti. Struktura studijnich
programli a oborti bude uzpiisobovana i podle pozadavkli a nazorti zaméstnavatelské sféry.
Jednou z oblasti, kterym se bude VSCHT Praha v §irdi mife vénovat je i vzdélavani
Vv disciplinach, které¢ sice zdanlivé nepatii do ,,zdkladniho portfolia® vzdelani odbornika
Vv technické a potravinaiské chemii, ale jsou nezbytnou vybavou absolventii usilujicich o uspéch
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na pracovnim trhu. Pfedev§im jde o oblast ,,mékkych znalosti a dovednosti (,,s0ft skills®)
a 0jazykové znalosti (ve kterych je turoven absolventii stfednich Skol povétSinou stale
nedostatecna, takze ji vysoké skoly museji dopliiovat). Vyuka soft-skills bude zajistovana ve
spolupraci s primyslovymi partnery a sponzory, pro jazykovou vyuku budou kombinovany
vlastni moznosti s moznostmi nabizenymi téz témito partnery nebo dal§imi spolupracujicimi
institucemi.

Vzhledem ke klesajicimu poctu zajemcii o studium bude nadéle rozsahle podporovana
arozvijena spoluprice VSCHT Praha se stiednimi $kolami. Budou vyuzivany jiz existujici
nastroje, jako je kazdorocn¢ poradana ,Letni Skola pro stiedoskolské profesory®, ktera je
pedagogy ze stfednich $kol pocetné navstévovana a vysoce pozitivné hodnocena a v koneéném
vysledku ptina§i VSCHT Praha mnoho kvalitnich uchazedt. Aktivity letnich $kol budou
rozSifovany tak, aby byly vice orientovany i na studenty stfednich $kol, jak tomu bylo poprvé
v roce 2010. Pro studenty stiednich $kol budou organizovany na VSCHT Praha laboratorni Kurzy
a exkurze, a to vramci projektt rozvojovych programii pro vefejné vysoké Skoly, pfipadné
Vv rimci operaénich programii &i jinych programovych aktivit. VSCHT Praha vytvoii podminky
pro rozvoj aktivit v ramci stfedoskolské odborné Cinnosti tim, Ze stfedoskolskym studentim
vjeste SirSi mife nabidne moZnost pracovat na jednotlivych ustavech pod vedenim
vysokoskolskych pedagogti a odbornikl a vytvofti pro tyto aktivity i potiebné podptrné systémy.
VSCHT Praha se téz zapoji do mentoringového programu pro stfedoskolské studentky. Budou
pokracovat aktivity zaméfené na popularizaci chemie a jejiho studia mezi stiedoSkolskymi
studenty, pfipadné 1 mezi zéky zékladnich Skol, pfedevsim se bude jednat o aktivity realizované
nyni v ramci tzv. ,,Hodin moderni chemie®. Pozornost bude vénovana i podpoie dobrého jména
VSCHT Praha u veiejnosti §irsi spolupraci s médii, organy statni spravy a podniky. Nadale bude
pokradovat viestranna propagace a marketing studia na VSCHT Praha a to u¢asti VSCHT Praha
na vzdélavacich veletrzich a dalSich podobnych akcich, pofaddnim dnli otevienych dveti
a propagaci ve sdélovacich prostiedcich vSeho druhu.

Vzhledem k o¢ekavanému demografickému vyvoji poctu absolventi stiednich $kol by bylo
nerealistické ocekédvat v obdobi 2011-2015 zastaveni poklesu poctu uchazect a tedy i studentl
VSCHT Praha. VSCHT proto piijme potiebna opatieni v oblasti organizace a zajisténi vyuky,
aby jeji uroven, persondlni a pfistrojové a dalsi zajisténi bylo zachovano na dosavadni vysoké
urovni 1 v obdobi, kdy pokles poctu studentli se projevi i poklesem jejiho normativniho
financovani. Kromé aktivit zaméfenych na ziskavani financnich prostfedkii z jinych zdroja,
provede VSCHT potiebna vnitini opatieni zaméfena na zvyseni efektivnosti jeji struktury
potiebné pro zajisténi vzdélavaci a védeckovyzkumné cinnosti. Vychozim bodem bude
hloubkova analyza efektivnosti soucasné struktury, organizace a zajisténi vzdélavaciho procesu.

VSCHT Praha provede daldi analyzy piicin pomérné vysoké studijni netsp&snosti
Vv bakaléafském studiu a ptijme opatieni pro jeji sniZeni, a to predev§im organizacnimi opatienimi
ve studijnich planech a studijnich ptedpisech pro Gvodni faze studia, kdy studenti studium casto
ukoncuji jiz po prvnich byt nevelkych nezdarech, které je pii vysokoSkolském studiu potkaji,
aniz by se snazili tyto problémy vlastni aktivitou pfekonat. Opatifeni pfijata ke sniZeni studijni
neuspeésnosti nebudou v Zadném piipade spocivat ve sniZzeni naroki a pozadavki kladenych na
studenty, ale budou zaméfena napt. na opatieni, kterd umozni studentiim se studijnimi problémy
rozlozit si studijni zatéz na delSi ¢asové obdobi, aby tak ziskali ¢as potfebny na ptizpisobeni se
zpusobu a tempu studia na vysoké Skole technicko-ptirodovédeckého zaméteni.

VSCHT Praha bude rozvijet vechny formy poradenstvi pro studenty, vzhledem k poétu

studenti a zaméstnancli budou vSak spiSe vyuzivany formy poradenstvi zajistované d¢kanaty
fakult a pedagogickym oddé¢lenim. Tato forma poradenstvi na VSCHT Praha existuje jiz
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pomeémne dlouhou dobu a pfinasi pozitivni vysledky, zejména v oblasti poradenstvi zaméfeného
na studijni problematiku. Z¥izovani specializovanych poradenskych center nepovazuje VSCHT
Praha vzhledem ke své velikosti za efektivni. V nékterych oblastech, napi. kariérniho
poradenstvi, budou vyuZity formy kooperace s jinymi vysokymi $kolami, jmenovité CVUT
Praha.

VSCHT Praha bude nadale vénovat vysokou pozornost pééi o nadané studenty, nejlepsi
absolventy stiednich Skol, a to nabidkou naro¢nych a kvalitnich studijnich programi
odpovidajicich schopnostem a zajmim téchto studentli, vypisovanim motivacnich stipendii
zaméfenych na ziskani téchto studentli pro studium na VSCHT Praha a pfizptsobovanim
podminek studia témto talentovanym studentim, kteti téz budou intenzivné zapojovani do
veédeckovyzkumné Cinnosti Skoly.

VSCHT Praha bude nadale podporovat dobré studenty formou prosp&chovych stipendi,
ktera se dlouhodob¢ osvédcila jako prostiedek pro motivaci k dosahovéani dobrych studijnich
vysledkid, podporou jejich odborné prace na ustavech a katedrach, formou jejich stazi na
domacich 1 zahrani¢nich pracovistich a védeckych institucich a vSemi dal$imi moznymi zplsoby.

Pro u¢inné fizeni a organizaci studia i pro studium samotné jsou nezbytné adekvatni
informaéni systémy a informaéni technologie. VSCHT Praha této oblasti tradi¢né vénuje
vysokou pozornost a dosdhla stavu, kdy jsou uvedené oblasti potfebnou technikou a dal$im
vybavenim zajiStény na velmi vysoké urovni. Studijni informacni systém (SIS) a s nim spojené
softwarové systémy zavedené na VSCHT umoziiuji velmi efektivné organizovat studium, vést
studijni evidenci a jsou ucinnym ndstrojem komunikace mezi studenty, dckanaty fakult
a vyucujicimi a dale umoziuji propojeni systému studijni agendy s finanénim informacnim
syst¢tmem Skoly a zpracovavat tak efektivnim zplsobem napi. agendu stipendii a poplatkil
spojenych se studiem. Dale je studentiim a zaméstnancim zajistén pristup K rozsahlému souboru
odbornych informacnich zdrojli potfebnych pro jejich odbornou ¢innost. VSCHT Praha bude
tyto systémy nadale rozvijet a podporovat. Kromé jiz existujicich systémti budou zavadény
arozvijeny systémy pro distanéni a samostatné studium (databaze studijnich materiala
a studijnich opor, videozdznamy piednasek pfistupné na internetu, e-learningové systémy), které
budou ur¢eny pfedevSim pro studenty v kombinované formé studia. Informacéni systémy jsou
studentiim piistupné v ramci arealu VSCHT a jejich koleji. Tyto systémy budou slouzit
predevsim jako podplrny prostiedek pro studium, protoze charakter studijnich programi a obori
uskute¢iiovanych na VSCHT Praha (s vysokym podilem vyuky orientované na praktické
dovednosti) vyzaduje spiSe osobni pfitomnost studenta na vyuce nez distan¢ni formu percepce
védomosti. Presto budou tyto systémy podporovany a rozvijeny, protoze predstavuji dalsi
prostiedek, ktery miize vést ke zvySeni miry uspéSnosti studia v bakalafském stupni.
V souvislosti s rozvojem informacénich systému a systémi podpory studia bude dale udrzovana
arozvijena potiebna hardwarova infrastruktura VSCHT Praha, tj. vybaveni informaéni
a audiovizudlni technikou a pocitaova sit’ jak v ramci dejvického aredlu tak i1 aredlu koleji.
V $ir$i mife budou zavadény moderni metody vyuky, jako jsou e-learning a dalsi zptisoby
distan¢ni vyuky.

Rozvoji a zkvalitovani ubytovani studenti na kolejich vénovala VSCHT Praha
vV minulych obdobich vysoky objem finan¢nich prostfedk a zna¢né Usili. V ramci finan¢nich
moznosti bude ubytovani na kolejich i nadale rozvijeno a podporovano, protoze charakter vyuky
(laboratoie a vyzkumné aktivity) na VSCHT Praha bydleni studentii v Praze vyzaduje.

VSCHT Praha je a bude Siroce zapojena do programu studentskych mobilit v ramci
Evropské unie i mimo ni. Kazdorocné na VSCHT Praha pfiijizdi znacny pocet zahrani¢nich
studentli v ramci programu ERASMUS-LLP a také tfada studenti VSCHT Praha vyjizdi na
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studijni pobyty do zahrani¢i. VSCHT Praha bude tyto aktivity dale podporovat a rozvijet a bude
pfijimat opatieni, aby agenda spojend s vyjezdy studentd byla co nejjednodussi a aby vyjezd na
zahrani¢ni staz neznamenal pro studenty prodlouzeni doby studia (problematika uznavani
zkousek a zapo¢tl). Pro zvyseni efektivity vyuky zahrani¢nich studenttl pobyvajicich na VSCHT
Praha bude sniZen pocet a zjednodusena struktura studijnich programti vyu¢ovanych v anglickém
jazyce. Bude tak z vétsi casti odstranéna atomizace vyuky zpusobena distribuci na malé
skupinky studentl a systém studia na VSCHT Praha se stane pro zahrani¢ni zajemce
transparentnéjsim. Zjednodusena nabidka studijnich programi pro vyuku zahrani¢nich studentd
zefektivni 1 vyuku studentii-samoplatcti, jejichz pocet je siln¢ variabilni, ale lze pozorovat
dlouhodoby trend zvySovani zdjmu o tuto formu studia. Bude zvySovan i podil predméti
vyucovanych v anglickém jazyce pro studenty studijnich programli vyucovanych v Ceském
jazyce. VSCHT Praha pfipravila a nyni piedklada k akreditaci uceleny systém bakalaiskych
a magisterskych studijnich programu pro vyuku v anglickém jazyce, které budou nabizeny vSem
zahrani¢nim zajemctim (samoplatci, studenti vyménnych programi a dalsi).

Internacionalizace studia na VSCHT Praha bude rozvijena i vyuzivanim systémi studia
v ramci ,,joint degree“ a ,,double degree* studijnich programi. Aktivné budou vyhledavany
partnerské univerzity vhodné pro tento typ vysokoskolského studia.

VSCHT Praha bude i nadale podporovat rozvoj jazykovych dovednosti a znalosti ug&iteld,
dalSich zaméstnancli 1 studentl podporou jazykové vyuky na riznych drovnich a rtzného
zaméfeni (jazyk pro komunikaci se zahrani¢nimi studenty, odborny jazyk, prezentace v cizim
jazyce atd.).

Vyznamnou slozkou pedagogické Cinnosti kazdé vysoké Skoly je oblast celozivotniho
vzdélavani (CZV). VSCHT Praha v této oblasti dlouhodobé realizuje kurzy Univerzity tfetiho
véku (U3V) na vSech fakultach. Tyto kurzy se setkavaji s velmi pozitivnim ohlasem a pocty
zdjemctl vysoce prekraduji kapacitni moznosti VSCHT Praha. Nabidka vzdélavani v ramci U3V
bude nadale udrzovana a v ramci kapacitnich i finanénich moznosti rozvijena. Pozornost bude
vénovana rozvoji informacnich systémt pro tento druh studia, které zefektivni komunikaci mezi
zdjemci o tuto formu studia a VSCHT Praha a zlepi uroven informovanosti seniorii
0 moznostech studia a dostupnosti jednotlivych kurzi. Druhou slozkou oblasti CZV
realizovaného na VSCHT Praha je oblast specializovanych odbornych kurzii, zejména pro
zdjemce z podnikové sféry a instituci, véetné statni spravy, které se realizuji bud’to v sidle
VSCHT Praha, nebo v sidlech partnerii ¢ ve studijnich a vyukovych centrech VSCHT Praha
v Mosté-Velebudicich a v Tabote. VSCHT Praha bude pribézné inovovat a aktualizovat katalog
nabizenych kurzi, oslovovat podnikovou sféru a udrzovat informace o nabizenych kurzech na
webovych strankach skoly a aktivné zjisStovat zajem o specialni kurzy na objednavku.

VSCHT Praha bude vénovat patfiénou pozornost implementaci narodni soustavy
kvalifikaci do ceského systému tercidrniho vzdélavani a to Vv souvislosti se zajiStovanim
a zvySovanim kvality vzdélavani a zavadénim systéma hodnoceni urovné vzdélavaci Cinnosti.
V soucasn¢ dobé je kvalita vzdélavaci Cinnosti zajiStovana piedev§Sim na zikladé hodnoceni
studijnich programi akredita¢ni komisi v ramci akredita¢niho fizeni, dale systémem vnitiniho
hodnoceni vyuky studenty vramci ankety realizované v kazdém semestru a dale (spiSe
ptilezitostnym) hodnocenim vyznamnymi zaméstnavateli. Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
obecné nardZi na problém vagni definice samotného pojmu kvality vzdélavani, které 1ze hodnotit
z mnoha, &asto i protichiidnych hledisek. VSCHT Praha bude v nastavajicim obdobi usilovat
0 zavedeni systému vnitiniho hodnoceni jednotlivych pedagogt, studijnich pfedmétt, studijnich
oborit a studijnich programut, zalozeném na multikriteridlnich méfitcich vyuzivajicich data
ziskavana od Siroké mnoziny respondentll (studenti, absolventli, ostatnich uciteld,
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zaméstnavateld, vngj$ich hodnotitelt). VSCHT Praha bude usilovat o zavedeni systému dalsiho
vzdelavani ucitelti a dal§ich vybranych pracovnikti v oblasti pedagogickych znalosti a dovednosti
a Vv oblasti psychologickych kompetenci a komunika¢nich dovednosti zaméfenych na studenty.
Cilem je zvysit kvalitu pedagogickych pracovnikil, vybavit je novymi kompetencemi, u mladych
pracovniki podnitit jejich kariérni rast prostfednictvim zvySovani kvalifikace a pedagogickych
znalosti.

VSCHT Praha bude i nadile tzce a intenzivné spolupracovat se studentskymi
organizacemi, jako jsou IAESTE a Stavovska unie studentd, a bude je podporovat naptiklad tim,
ze jim pro jejich Cinnost bude poskytovat prostory, administrativni soucinnost a v ramci
moznosti i finan¢ni podporu.

12
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2. pilif: Vyzkum, vyvoj a inovace

Historie

Jiz od samého pocatku univerzitni vyuky technické chemie hral vyzkum, védeckeé
publikovani vysledkli vyzkumu a zamétfeni vyzkumu na problémy praxe velmi dilezitou roli.
Nas absolvent a profesor Emil Votoc¢ek spolu s druhym chemikem, ktery vystudoval v Praze
a ziskal taktéz Nobelovu cenu za chemii, profesorem J. Heyrovskym, spole¢né zalozili dodnes
vydavany predni védecky casopis “Collection of Czechoslovak Chemical Communications”.
Nasi ucitelé a soucasn¢ vyznamni vyzkumnici jsou tradicné v uzkém kontaktu s vyzkumniky
V pramyslu. Za vSechny uspésné vyzkumniky, ktefi se vyznamné vénovali vyzkumu pro praxi,
jmenujme, na tomto misté, jen jednoho - prof. Josefa Paska, vynikajiciho organického
technologa, ktery na zakladé vlastniho vyzkumu v laboratofich VSCHT Praha a ve spolupraci
s pramyslovymi partnery zavedl v naSem i zahraniénim primyslu vice nez 20 originalnich
technologii a byl za to ocenén vysokymi statnimi vyznamendnimi. Zapojeni studenti do
vyzkumu bylo a je na VSCHT Praha samoziejmosti. Pfipomefime, Ze jiz na zagatku 20. stoleti
zavedl prof. Emil Votoc¢ek piedmét, ktery se jmenoval ,, Vyuka vyzkumnych strategii v organické
syntéze .

Soucasnost

Absolventi a u¢itelé VSCHT Praha jsou uznavanymi védci a vyzkumniky i dnes. N&§
absolvent Jan Genzer, dnes profesor na North Carolina State Univerzity (USA) je pfednim
svétovym odbornikem v aplikaci polymeracnich postupti pii ziskdvani biomaterialil
S mimofadnymi vlastnostmi. Na§ absolvent Petr Vachal, plsobici u velké svétové chemické
a farmaceutické firmy MERCK (New Jersey - USA), je vedoucim vyzkumnym pracovnikem
Vv oblasti automatickych syntéz a separa¢nich procest. Jiny nas§ absolvent Petr Kubanek, je
vyzkumnikem u firmy BASF v oblasti katalyzy, v niZ je tato firma svétovym leaderem.

Podil aktivit v oblasti programu Vyzkum, vyvoj a inovace Vv rAmci rozpoétu VSCHT Praha
od r. 2005 piesahuje 50 %. VSCHT Praha lze proto povaZovat za typickou ,,vyzkumnou
univerzitu“. VSCHT Praha patii tradi¢né a stabilné k vefejnym vysokym $kolam s nejvétsim
podilem vyzkumnych aktivit vztazenych na prepocteného pracovnika ¢i studenta doktorského
studijniho programu, a to jak v parametru mnozstvi ziskanych finan¢nich prostfedkd, tak i poctu
vyprodukovanych vysledkti v hodnoceni RIV.

VSCHT Praha je silnd jak v oblasti zakladniho, tak i aplikovaného vyzkumu, véetnd
spoluprace s pramyslovou sférou a tim napliuje strategicky pozadavek vlady nazvySovani
podilu aplikovaného vyzkumu v CR. VSCHT Praha je charakteristickd vysokym podilem
studentl doktorského studijniho programu v ramci vSech studentti. Dostatek kvalitnich studenti
doktorského studijniho programu je nezbytnym piedpokladem kvalitni vyzkumné a vyvojové
¢innosti. VSCHT Praha vykazuje v ramci svych vyzkumnych a vyvojovych aktivit vysoky podil
projekti a grantl financovanych ze zahrani¢i prostfednictvim 6. a 7.RP EU. V této oblasti je
VSCHT Praha leaderem v ramci CR.

VSCHT Praha se obecné vyznaluje kvalitni administrativni a manaZerskou podporou
ginnosti svych zaméstnancti a studentii v programu Vyzkum, vyvoj a inovace. VSCHT Praha ma
vypracované kvalitni ,know how* pro ziskdvani a fizeni prakticky vSech typl projekta.
V posledni dobé smétuje velké usili do podpory vykazovani nakladd metodou ,.full cost
a optimalizace a efektivniho planovani a fizeni vicezdrojového financovani osobnich nakladu.
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VSCHT Praha je navzdory svym vybornym vysledkim v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci prakticky vyloucena z i¢asti na projektech opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace a opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, pifiemz jsou tyto
operatni programy V programovych prohlasenich vlady uvadény jako vyznamny zdroj
financovani vyzkumu a vyvoje vramci CR. Adekvatni nadhrada netGcasti v téchto operaénich
programech neni a ani nebude prazskym vyzkumnym institucim k dispozici. Prazské vyzkumné
instituce a vysoké Skoly jsou takto velmi citelné¢ znevyhodnény vi¢i mimoprazskym subjekttim.
Na kompenzovani této ztraty nestaci vlastni zdroje a hrozi redlna ztrata konkurenceschopnosti
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Na VSCHT Praha je nevyhovujici stav vyzkumné a vyvojové infrastruktury, ktera je
potiebna pro zajisténi konkurenceschopnosti. Pozadavky na obnovu pfistrojového vybaveni si
ostfe konkuruji s pozadavkem na principidlni obnovu budov a laboratofi, vzduchotechniky
a inzenyrskych siti tak, aby bylo mozné udrzet aspon standardni hygienické a pracovni normy.
Financovéni obnovy infrastruktury je zcela mimo moznosti VSCHT Praha.

VSCHT Praha vykazuje nepiilis dobrou vékovou strukturu pedagogicko-vyzkumnych
pracovnikti. Zadouci by bylo sniZit praimémy vék zaméstnanct vét§im zapojenim kvalitnich
absolventl doktorského studijniho programu se zkuSenostmi z dlouhodobych zahrani¢nich
pobytd. Udrzet tento kvalitni a perspektivni lidsky vyzkumny potencidl ovSem vyzaduje vyssi
finan¢ni prostfedky na pokryti osobnich nakladu.

Budoucnost

Pro VSCHT Praha je prioritou udrZet podil prostiedktl vyzkumu, vyvoje a inovaci v ramci
ro&niho rozpoétu na hodnoté piesahujici 50 %. V piijmové strance rozpoétu bude VSCHT Praha
usilovat, aby celkovy finan¢ni piinos z instituciondlni podpory, ucelové podpory a smluvni
spolupraci s primyslovymi partnery nepoklesl pod 450 mil. K¢/rok.

Pro zajisténi piijmové stranky rozpocétu ze zdroji vyzkumu, vyvoje a inovaci bude nutné
mobilizovat a vhodné motivovat akademické pracovniky k podavani kvalitnich vyzkumnych
projektd (parametr zahrnujici aktivitu pfi podavani navrhii projektd bude soucasti komplexniho
hodnoceni tzv. tvlr€ich aktivit kazdého ustavu a fakult). Pro zajisténi stejného objemu
finan¢nich prostiedki z Gcelovych projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci jako vr. 2010 je
potiebné kazdy rok ziskat asi 45 novych projektii zékladniho a aplikovaného vyzkumu (GACR,
TACR, MPO, MSMT) v objemu 40 — 45 mil. K&. Za soudasné ekonomické situace, kdy budou
ziejmé omezeny finanéni prostiedkl z rozpoétu CR i pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, je
mozno pocitat se ziskanim podpory pro max. 40 novych ucelovych projektt v celkové vysi 35 —
45 mil. K¢, coZ znamena pokles. Zajem o ziskani podpory v rdmci ziiZeného poctu poskytovatell
je velky a uspésnost i u kvalitnich projektii zcela nepiedvidatelna. Uplatiiuje se cela fada
vnéjsich faktorti, na které nemame vliv. Pro predikci objemu finan¢nich potteb pouzZivame udaje,
které na zéklad€ analyzy let minulych modeluji moZnou situaci v obdobi do r. 2014.

Instituciondlni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci bude pro VSCHT Praha v obdobi 2011
— 2015 hlavnim zdrojem prostfedki pro financovani bézného chodu vysoké skoly. VSCHT Praha
predpokladd, ze mnozstvi finan¢nich prostiedki v rdmci institucionalni podpory bude i nadale
rozdélovano na zaklad€¢ publika¢nich aktivit a dalSich vysledkid védeckovyzkumné prace,
ptipadné v kombinaci s hodnocenim oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci jiné nez na zakladé
publikaénich aktivit (realizace vysledkti vyzkumu Vv praxi). Pro posileni publika¢nich aktivit
vyuzije VSCHT Praha své excelence a know-how v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
a vhodnou motivaci akademickych pracovniki se pokusi zajistit mezirocni nartst vysledkt
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve formé bodi RIV minimalné o 10 %. Ocekavame, ze tak lze
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Vv obdobi 2011 — 2015 zajistit zhruba finan¢ni prostiedky na institucionalni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci ve vysi 270 mil. Ké&/rok. Pro motivaci zaméstnancl lze vyuzit odménovy
systém (jednorazova odmeéna) napt. zaloZzeny na poctu bodi RIV. Z nasi analyzy vyplyva, ze
celkovy pocet vysledkid v RIV stoupa meziro¢né asi o 15 %, pricemz celkovy objem financi
zUstava piiblizné stejny. VSCHT Praha vykazuje meziro¢ni nartist bodit RIV asi o 10%, coz
znamena, Ze 1 pres tento uctyhodny pozitivni trend, je dynamika naSeho narGstu nizsi nez
ostatnich subjekti v RIV. Abychom udrzeli tempo ristu, museli bychom kazdorocné
vyprodukovat navic 5000 bodl, coz pti primérné bonité 30 bodii na 1 ¢lanek odpovida navic
170 ¢lanktim nebo 25 patentiim nebo 60 uzitnym vzoram. Dostate¢ny pocet kvalitnich studentt
v doktorskych studijnich programech je pro VSCHT Praha nezbytnou podminkou pro udrzeni
vysokého standardu aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pro ziskani a udrZeni kvalitnich
studentti v doktorskych studijnich programech vyuzije VSCHT Praha motiva¢nich prostiedkii ve
form¢ zvySenych doktorskych stipendii financovanych z prostiedkli specifického vyzkumu
I prostiedkti cilené ziskanych pro tento Gcel od primyslovych partneri. VySe stipendia bude
podminéna vysledky védecko-vyzkumné cCinnosti. Finance potiebné pro pokryti motivacnich
stipendii pro studenty doktorskych studijnich programii by nemély poklesnout pod 10 mil.
Ké&/rok. To ovSem nebude moZzné zajistit bez pokracovani podpory na specificky vysokoskolsky
vyzkum. Bez dofinancovani studentii doktorskych studijnich programt neni udrzitelny rozvoj
vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha do budoucna mozny.

Informacni zdroje ptedstavuji pro kvalitni chemicky, biochemicky a materidlovy vyzkum
zcela zasadni a nezbytnou podminku. VSCHT Praha kazdoroéné do informaénich zdroji
investuje cca 13 mil. K& VSCHT Praha vyvine veskeré usili pro participaci v konsorciich
vysokych skol a vyzkumnych instituci pro zajisténi ptistupu k relevantnim informa¢nim zdrojim
s dotaci z vefejnych zdroju (INFOZ). Bez cilené ucelové verejné podpory bude velice obtizné
udrzet vysoky standard pfistupu ke kvalitnim informacim. Pokud MSMT omezi ptispévky na
financovani informacnich zdroji, bude nezbytné navysit rezijni naklady spojené s feSenim
grantl. Ziskani potfebnych 7 — 10 mil. K¢ by obnéselo z kazdych 1000 K¢ ziskanych dotacnich
prostfedkli odvést navic 15 — 20 K&.

VSCHT Praha vyuzije svého know-how ve vyzkumné oblasti a své usili pii ziskavani
ti¢elovych projektii a grantli zamé&i na zahrani¢ni projekty — 7. a 8.RP, JTI, apod. VSCHT Praha
bude usilovat o to, aby nejméné jeden z projekti RP vedla jako koordinator konsorcia, tedy se
neucastnila pouze jako &len konsorcia. Uast v kvalitnich zahrani¢nich projektech RP je
moznosti jak na VSCHT Praha ziskat kvalitni a perspektivni védeckovyzkumné pracovniky.
Redlné se ukazuje ziskat ro¢né v priméru 3 — 5 novych projekti RP v celkovém finan¢nim
objemu 6 — 10 mil. K¢&. Projekty RP jsou prakticky jedinou moznosti, jak konkurovat budovanym
centrim operac¢niho programu vyzkum a vyvoj pro inovace, které se naplno rozbéhnou béhem
roku 2013.

VSCHT Praha zintenzivni vyzkumné aktivity v oblasti aplikovaného chemického,
chemicko-technologického, biotechnologického a materialového vyzkumu v souladu s prioritami
vlady CR. V&tsi zapojeni do projektil aplikovaného vyzkumu, predeviim poskytovateli TACR
a MPO-TIP, bude ovsem vyzadovat zajisténi finan¢ni spoluti¢asti na téchto projektech. Potiebné
kofinancovani tohoto typu vyzkumnych projektd bude zajiSt€no jednak piimou a konkrétni
spolupraci fesiteldl s primyslovou praxi (parter zajisti dofinancovani projektu), jednak VSCHT
Praha bude v rozpoctu alokovat ¢ast financ¢nich prostiedkti ziskanych vlastni doplikovou
ginnosti, z kterého bude mozné dofinancovat potfebné projekty aplikovaného vyzkumu. Castka
2 mil. K¢ by umoznila ro¢né dofinancovat zhruba 10 projekti aplikovaného vyzkumu. Pro
financovani aplikovaného vyzkumu v CR se ukazuje jako zdsadni zména dafiové legislativy,
ktera by priumyslovou sféru motivovala k investicim do oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pfi
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vykonnosti ¢eského chemického priimyslu, a s ohledem na skute¢nost, Ze tuzemsky primysl neni
vlastnén Ceskymi subjekty, chybi bohuzel citelny zdjem o financovani aplikovaného vyzkumu.
Zalozeni podpurného fondu piedevsim pro zacinajici mladé védce se ukazuje jako nezbytné. Na
¢erpani téchto prostiedkt bude nutno vytvofit pravidla.

VSCHT Praha jako vyzkumna univerzita je zcela zavisla na kvalité lidskych zdroji pro
vyzkum, vyvoj a inovace. Pro udrzeni konkurenceschopnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci se ukazuje nezbytnou nutnosti motivace mladych pracovnikili, nejlépe se zkusenostmi
ze zahrani¢nich stazi. Pro ziskani a udrZeni kvalitnich akademickych pracovniki VSCHT Praha
vypracuje vhodny motivacni systém: jednorazovy piispévek pro nastupujiciho vyzkumnika
s titulem PhD v zavislosti na jeho publikacnich aktivitach a védeckych vykonech, individualni
osobni piiplatek, placené studijni volno dle zédkona o VS, moznost feSeni vlastni védecké
problematiky, kofinancovani infrastruktury. Protoze VSCHT Praha nemtize Gerpat prostiedky
Z operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
bude vyuzivat vSechny dal§i moZznosti financovani lidskych zdroj z vefejnych prosttedkd, napf.
ptipravovany program MSMT , Navrat“ uvedeny v dlouhodobém zaméru MSMT (&lanek 1.7).
VSCHT Praha podita stim, ze se v blizké budoucnosti objevi znaény nedostatek kvalitnich
mladych absolventl doktorskych studijnich programi, o které bude z4jem v nové vybudovanych
centrech operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Pro ziskani a udrzeni kvalitnich
vyzkumnikti na §kole budeme muset vytvofit specialni podminky.

VSCHT Praha, jako vysoka $kola, ktera je po celou dobu své existence silné orientovana
na aplikovany vyzkum a spolupraci s podnikatelskou sférou, bude v maximalni mozné mife
podporovat a zajistovat transfer znalosti ze zakladniho a aplikované¢ho vyzkumu do praxe. Po
strance administrativni, metodické i finan¢ni (zfizeni specidlniho podplirného fondu pro
financovani zakladani a rozjezdu projektt v této oblasti) bude podporovat vznik spin-off firem
a podnikatelskych inkubatori, pfedev§im v oblasti biotechnologii, nanotechnologii, ochrany
zivotniho prostiedi a specialnich malotonaznich chemickych a potravinafskych vyrob v souladu
s dlouhodobym zamérem MSMT (¢lanek 2.2).

VSCHT Praha bude podporovat spoleéné projekty pracovnikii vysokych 8kol
a primyslovych podnikti na feSeni projekti aplikovaného vyzkumu — tvorbu spole¢nych
fesitelskych tymu se zastoupenim studentli bakalafskych, magisterskych i doktorskych studijnich
programi. Pro zvyseni atraktivity studijnich programt na VSCHT Praha bude podporovano
zapojeni prednich odbornikil z technologické praxe do vyuky specializa¢nich predméta, do prace
zkuSebnich komisi, dale jako konzultantd a Skolitelt-specialistii kvalifika¢nich praci v souladu
s dlouhodobym zamérem MSMT (¢lanek 2.2).

VSCHT Praha bude intenzivné pracovat na zdokonalovani systému zprostfedkovani praxi
studentll s vyrobnimi podniky - formou burzy nabidek praxi s vyuzitim internetu. V maximalni
mozné mife se bude snaZit o ziskani finan¢ni podpory od primyslovych partnerti na ocenéni
nejlepSich studentd. Pro zlepSeni spoluprace s primyslovou sférou budou ve vétSi mife
vyuzivany kontakty s absolventy VSCHT Praha a zaméstnanci partnerskych primyslovych
podnikil (projekt ALUMNI VSCHT) v souladu s dlouhodobym zamérem MSMT (&lanek 2.2).
VSCHT Praha se v koordinaci s chemicko-technologickymi a piirodovédeckymi fakultami na
ostatnich vefejnych vysokych 8kolach, Svazem chemického primyslu a Ceskou spole¢nosti
chemickou bude intenzivné podilet na propagaci chemickych, pfirodovédnych i technickych
védnich disciplin mezi Sirokou vefejnosti a pfedevsim studenty stfednich a zaky zékladnich skol.
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3. piliF: Investice, obnova majetku a efektivni financovani

Historie

Vysokoskolska vyuka technické chemie v Praze byla jiz od raného stadia svého vyvoje
poznamenana st¢hovanim chemikt po fad¢ lokalit v Praze. Budova v Husové ulici na Starém
Me¢sté prvni hostila (od roku 1806) chemicky ustav plisobici v ramci Stavovského technického
ucilisté. Vletech 1864 az 1869 byly chemické laboratoie prazské techniky umistény
v Lichtenstejnském palaci na Kamp& — v dne$ni budové Vlady Ceské republiky. V letech 1869
az 1911 byl chemicky odbor prazského polytechnického tstavu umistén v budové byvalych
kasaren v nyn&jsi Resslové ulici, kde dnes sidli &ast Fakulty strojni CVUT. Prvni budovu,
skute¢né postavenou pro vysokoskolskou vyuku, obyval chemicky odbor Ceské vysoké skoly
technické v letech 1925 az 1932 v Trojanové ulici na Novém Mésté. V roce 1932 byla zahajena
vyuka technické chemie v prvni budové postavené v dejvickém kampusu, v dnesni budoveé ,,A*
Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze (zdkladni kamen k ni byl polozen jiz 21. Cervna
1925). Vzapéti (roku 1933) dokoncena druha budova dejvického kampusu, je dne$ni budova ,,B“
VSCHT Praha. Po vydéleni VSCHT Praha (a dalich vysokych $kol) z CVUT v roce 1952 byla
po dlouhd 1éta a v mnoha viceméné oddélenych etapach rozpracovévana ptiprava projekta
vysokoskolského kampusu VSCHT Praha v Praze-Kunraticich (Jiznim Mg&st8). Obzvlaste
intenzivni a soustfedéné prace na piipravé stavby kampusu probihaly v roce 1966/1967 a 1996.
Zpland se vSak uskuteCnila jen vystavba koleji a jedné vyukové budovy (dnes vlastnéné
prazskou Vysokou §kolou ekonomickou) v Kunraticich. Z kolejnich budov dnes vlastni VSCHT
Praha kolej ,,Volha* a kolej ,,Sdzava“ (s vyukovym centrem), které byly uvedeny do provozu
v roce 1983, resp. 1981. V roce 1965 VSCHT Praha zahajila vyuku ve své dneini, nejmensi,
budov¢ ,,C* ve Studentské ulici v Praze 6 - Dejvicich.

Soucasnost

V sou¢asné dobé tedy uziva VSCHT Praha pro vyuku 3 vlastni objekty v Dejvicich
(budovy A, B a C), a prostory vyukového centra v arealu koleji VSCHT v Praze 4 — Kunraticich,
coz predstavuje celkem 22 897 m? &isté uzitkové plochy (PUC) pro vyuku, véetn& 776 m?
V najatych prostorach jinych vlastnikli (neni zahrnuta pronajimand plocha pro télovychovu). Pro
soucasny pocet 3896 studentt (k 31. 10. 2009) to piedstavuje velmi nizky koeficient Q 5,89 m?
na jednoho studenta. I po pfipocteni vSech dalSich ploch na vyzkum, vyvoj a administrativu
disponuje (v&etnd najatych prostor) VSCHT Praha jen 36 566 m? uzitkové plochy, ¢emuz
odpovida pouhych 9,38 m’ na jednoho studenta, a to bez jakékoliv plochy zapoctené pro
akademické pracovniky, zaméstnance, administrativu, provoz a udrzbu (celkem 855
zameéstnanctl).

Studijni programy akreditované na VSCHT Praha vesmés zahrnuji rozsahlé experimentalni
¢innosti, coz S sebou pifindsi naroky na odpovidajici prostorové zazemi. Stejné jako akademicti
pracovnici 1 studenti doktorskych studijnich programii v oblasti chemie pottebuji vedle pracovny
I laboratofe. Experimentalni ¢innosti souvisejici s diplomovou praci magisterskych studijnich
programl vyzaduji rovnéz laboratorni zdzemi po dobu minimaln€ jednoho az dvou semestri.
| tiileté bakalaiské studijni programy maji standardni napln programt z chemie, chemické
a potravinaiské technologie a ochrany ZzZivotniho prostiedi (jejich evropska akreditace —
Eurobakalar - osvédcuje srovnatelnou kvalitu se standardem EU), pficemz je bakalarska prace
obvykle postavena na experimentalnich zédkladech. Tomu v§emu odpovidé tabulkovy ukazatel Q
= 23 m? na jednoho studenta, resp. zamé&stnance a hypoteticka uZitkova plocha objektd VSCHT
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Praha celkem 108 tis. m? pii soutasném poctu studentii a zaméstnanc. V porovnani se
skutecnym stavem je rozdil alarmujici. Deficit ploch zpusobuje obrovské problémy pfi
organizaci vyuky, kterd musi probihat od ¢asnych rannich do pozdnich vecernich hodin véetné
sobot a ned€li (zejména u doktorskych studijnich programut). Poslucharny jsou vyuzivany
mnohem delsi dobu, nez je doporu¢enych 40 hodin tydné. Obtizné se hleda prostor pro zajisténi
programtl celozivotniho vzdélavani a pro vyzkumnou a vyvojovou &innost. Césteéné feSeni
formou riznych pftistavki, vestaveb do chodeb a dvorii apod., které bylo realizovano v minulych
desetiletich, je predmétem trvalych problémi s hygieniky, inspekci pozarni ochrany,
pamatkovymi tutvary, a nebude v budoucnu dlouhodobé udrzitelné. Soucasné je ale zfejmé, ze
toto velice efektivni krizové vyuziti vSech ploch pfedstavuje vyraznou sporu fixnich provoznich
nakladi hrazenych z vynost vzdélavaci, vyzkumné a dalsich &innosti, které by VSCHT Praha pii
uzivani tfikrat vétsiho rozsahu ploch financovala za soucasnych pravidel financovani vetejnych
vysokych $kol pii zachovani kvality ostatnich aktivit (mzdy a ostatni provozni prostfedky) jen
velmi obtizné. S ohledem na cilovy stabilni celkovy pocet studentii 3500 pfi nezménéném poctu
zaméstnancll (850) je tUnosné pii realistickych odhadech moznych budoucich pifijmi ze
vzdélavaci ¢innosti, vyzkumu, vyvoje a spoluprace S prumyslem, uvazovat o financovani ca 50
tis. m? celkové uZitkové plochy, tj. o koeficientu Q ca. 12 m? na studenta a zaméstnance. Tento
cilovy stav byl v podob& Generelu VSCHT Praha schvélen v r. 2007 a v horizontu 2015 by méla
Skola dosahnout celkovou uzitkovou plochu 49 746 m?, bez ploch ubytovani, stravovani
a t¢lovychovy, realizaci nize uvedenych investi¢nich akeci.

Pro ubytovani disponuje VSCHT Praha na opaéné strané Prahy v arealu Praha 4 -
Kunratice celkem 23 861 m? uzitkové plochy, tj. 1 541 lizky (objekt SAZAVA a objekt VOLHA
s vydejnou jidel). V krizovych situacich za¢atku zimniho semestru si najimd VSCHT Praha
ptiblizné sto chyb¢jicich luzek od jinych vlastnika tak, aby pozadavky opravnénych zadatel
0 ubytovani (podle schvalenych kriterii) uspokojila.

Pro vyuku t&lesné vychovy si VSCHT Praha veskeré prostory pronajima. VSCHT Praha
nevlastni v Dejvicich ani v Kunraticich zadna sportovisté a podobna zafizeni pro volnocasové
aktivity studentll a zaméstnancli. Vyuzivana jsou mala Skolici a rekreacni zafizeni v Jachymové
(25 hizek) a v Peci pod Snézkou (16 lazek), pokryvaji vSak velmi malou cast sportovnich
a volnocasovych potieb.

Budoucnost

Pro udrZeni Urovné vysokoSkolského vzdélavani a vyzkumu a vyvoje a pro udrZeni
konkurenceschopnosti na mezinarodni trovni je v obdobi 2011-2015 pro VSCHT Praha kli¢ové
zajisSténi dostatecného rozsahu vyhovujicich ploch pro vyuku a vyzkum. Rozhodujici roli zde
hraje uvolnéni ca 10 000 m? uzitkové plochy, které ma v budové B VSCHT Praha pronajato
CVUT pro sviij rektorat, fakultu elektrotechnickou a fakultu architektury. Podle Ramcové
smlouvy mezi VSCHT Praha, CVUT, MSMT a spole¢nosti TIMON z 25. 5. 1999 (Projekt
Dejvice-Center) CVUT tyto plochy uvolni vyménou za nové plochy postavené na pozemcich
VSCHT Praha na Vitézném namésti. Spolu s novymi plochami pro vyuku a administrativu
Vv novostavbé VSCHT Praha na Vitézném namésti a navazujicimi redislokacemi by méla
VSCHT Praha dosahnout cilového stavu prostorového zajiiténi vyuky a vyzkumu pro oéekavany
stav 3500 studentti a 850 zaméstnanci vyzkumné univerzity a také pro rozvijejici se oblast
celoZivotniho vzdélavani (cca 1500 frekventantd rocn€). Soucasné tyto nové plochy umozni
provadét postupnou rekonstrukci historickych budov A (Technicka 1905/5) a B (Technicka
1903/3) s tim, Ze ¢ast novych ploch bude pifechodné slouzit pro neodkladné vyzkumné a vyukové
¢innosti z téch segmentd, které budou z diivodl rekonstrukce uzavieny. Nové plochy umozni
také uvolnit nevyhovujici vyukovou budovu C ve Studentské ulici, kterd bude nasledné
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piestavéna na nové ubytovaci kapacity pro studenty a hosty Skoly. Nova aula v novostavbé
VSCHT Praha na Vitézném namésti sou¢asné odstrani nutnost komplikovanych pronajmii cizich
objektll pro razné slavnostni akce VSCHT Praha (promoce, koncerty, apod.). Viechny nové
objekty jsou podle Ramcové smlouvy financovany sménou za ¢ast pozemkd ve vlastnictvi
VSCHT Praha, ktera je Uzemnim planem urdena pro ob¢anskou vybavenost Prahy 6 (obchody,
restaurace, kancelate, atd.), do jejich stavby (Projekt Dejvice-Center) nevklada VSCHT Praha
zadné investic¢ni prostiedky.

Jak se dnes ukazuje, bude realizace tak velkého projektu, jakym Projekt Dejvice-Center
s celkovymi naklady takika 5 miliard K¢ bezesporu je, na exponovaném Vitézném namésti
v Praze-Dejvicich, skutecné velmi obtiznd. Zamér sice ziskal v roce 2004 souhlasné stanovisko
pii posuzovani jeho vlivli na zivotni prostiedi (posuzovani EIA podle zakona ¢. 100/2001 Sb.),
nasledné rozhodovani o umisténi staveb bylo ale jiz nékolikrat pieruseno a V soucasnosti
neprobiha. Realizace Projektu Dejvice-Center narazi neustale na komplikace souvisejici zejména
S tim, ze se jedna o ,,prestizni“ pozemek v pamatkoveé chranéném tzemi, v absolutnim centru
Dejvic, které piedstavuje pomysiné centrum méstské ¢asti Praha 6. I kdyz se objekti pro vysoké
skoly, které maji byt v Gsti Technické ulice, pozadavky na zmény prakticky netykaji, je feSeni
komercénich objektl s fasddou dotvérejici Vitézné namésti pfedmétem trvalych sporti, zmén
a uprav, véetné souvisejicich uprav vlastniho namésti, tj. jeho mozné zmény ze soucasné podoby
obrovského dopravniho uzlu, kfiZzovatky s vylouenim pohybu chodcii napfi¢ naméstim, do
podoby skuteéného ustfedniho namésti méstské Casti Praha 6 (pozadavky na podchod, zmény
V dopravni obsluze, zmény v trasovani tramvajové dopravy, automobilové dopravy, atd.).
Nicméné je deklarovanym zajmem vSech smluvnich stran i Hlavniho mésta Prahy, resp. jeho
méstské Casti Praha 6, aby zdmér byl dokoncen do roku 2014, kdy bude zprovoznéno
pokrac¢ovani trasy Metra A z dne$ni kone¢né stanice na Vitézném namésti dal na zapad smérem
k letisti Ruzyné.

Investi¢ni prostfedky statniho rozpoc¢tu v ramci podpory rozvoje a obnovy materidlné
technické zakladny vysokych kol chce VSCHT Praha pouZit na postupnou rekonstrukci
historickych budov A a B v navaznosti na uvoliiovani ploch uzivanych CVUT. Mal4 &ast ploch
bude uvolnéna jiz vr. 2011 po otevieni nové budovy CVUT v Dejvickém kampusu.
Rekonstrukce pomiiZze zajistit chybé&jici prostory a odstranit funkéni zaostavani i1 disledky
fyzického starnuti a zhorSovani stavebné technické kvality budov a vybaveni. Rekonstrukce jiz
takika havarijniho stavu historickych budov v Dejvickém arealu vysokych kol bude i s ohledem
na umisténi v pamatkové chranéném tzemi velmi narocna, odhadované naklady ptesahuji 20
tisic K& za m? v dnesnich cenach. Vlastni investiéni prostfedky VSCHT Praha na akci takového
rozsahu absolutné nemohou dostagit, VSCHT Praha zad4 o dotaci z piisluiného investiéniho
programu. S ohledem na redlné mozZnosti je rekonstrukce pfipravovand na nékolik ro¢nich etap,
m¢éla by byt ukoncena v navaznosti na realizaci vySe uvedeného Projektu Dejvice-Center v roce
2015.

VSCHT Praha podnika fadu krokd pro zlepSeni ubytovacich podminek studenti.
Vyznamny krok vtomto sméru ptedstavovala rekonstrukce a modernizace vcetné zatepleni
objektu koleje Volha, ktery byl za dvacet let fungovani prakticky velmi opotieben intenzivnim
provozem. Nasledovalo zahajeni analogické rekonstrukce koleje Sazava. Ta je dnes dokoncena
ze dvou pétin. Predpokladame dokonceni rekonstrukce tohoto objektu v r. 2015 z vlastnich
zdroji, protoze investi¢ni prostfedky programového financovani nebude ziejmé moZné na
financovani akci tohoto typu v budoucnu pouzit.

U stavby SUZ VSCHT Praha ,»Vystavba kanalizace Kunratice” se jednd o odstranéni
provizoria zr. 1984 (pieCerpavaci splaskova stanice), které m¢lo byt definitivné vyfeSeno pii
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vystavbé objektu VEF VSE Praha vtomto aredlu. Stalé oddalovani realizace souviselo
s vlastnickymi problémy u dotéenych pozemki v ndvaznosti na restituce a s celkovym rozvojem
meéstské Casti Kunratice, které snad budou v dohledné dobé vyteSeny. U této investi¢ni akce
predpokladdme ucast programového financovani.

VSCHT Praha s ohledem na své mimofadné postaveni ve vyzkumu a vyvoji mezi deskymi
univerzitnimi vysokymi Skolami vynaklada velkou cast investicnich prostiedkii na pofizeni
a obnovu piistrojového vybaveni (SZNN). Zvlasté velké pfistroje v cenach okolo 30 MK¢ typu
nuklearni magnetickd rezonance, hmotnostni spektrometr atd. nedokdze VSCHT Praha
obnovovat (s ohledem na jejich relativné kratkou moralni zivotnost) z vlastnich prostredka
(FRM) a potiebuje dotacni podporu tak, aby dokazala udrzet urovent dobré chemické vysoké
Skoly v evropském méfitku. Na poftizeni pfistrojii pouziva také penize z vyzkumnych projekti
EU, NATO i CR. V oblasti informacnich technologii ptedpokladame v priméru &tyflety cyklus
obnovy majetku, v oblasti ostatnich pfistroji pro vyuku a vyzkum obvykle ¢tyf az osmilety
cyklus obnovy. Jako viid¢i vyzkumnd univerzita i nadale zamyslime vyclenovat ¢astku okolo
10 % rozpoctu na pofizeni pfistrojii; v pfipadé velmi drahych pfistroji budeme hledat cesty ve
sdruzovani prostfedkii z riiznych zdroju. Investice dusledné sméfujeme do oblasti, ve kterych ma
VSCHT Praha tradici a kde disponuje erudovanymi pracovniky, kte¥i garantuji vysokou
odbornou troven vysledkd. Uvazlivy nakup a obnova pfistroji by se mé¢l zurocit nejen ve vyssi
kvalité védeckych vystuptl, ale i v ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkli zejména zahrani¢nich,
a ze spoluprace s primyslovymi partnery.

VSCHT Praha bude hledat cesty pro zajisténi sportovist’ pro studenty a pracovniky koly,
jednou z moznosti je protiplnéni CVUT v ramci vySe zminéného Projektu Dejvice Center.

VSCHT Praha je finanéné vazana ve vysoké mife na dotace MSMT. Dlouhodoby zamér
MSMT v kapitole vénované efektivité a financovani obsahuje stéZejni myslenku, Ze soucasnd
podoba financovani vysokého Skolstvi neodrazi nové strategické cile a aktudlni potieby tohoto
sektoru vzdélavani, resp. nutnost prejit od kvantity ke kvalit¢ a efektivné diverzifikovat cely
systém.

V navaznosti na posledni parlamentni volby v Ceské republice a zejména nasledné
Programové prohlaseni vlady ze 4. srpna 2010 (kapitola Skolstvi, body Terciarni vzdélavani
a Véda a vyzkum) byla zvefejnéna nova strategicka opatfeni, kterd dlouhodoby zam&r MSMT
z tnora 2010 upravuje. Napt. zavazek vlady: ,,vypracovat takové mechanismy financovani, které
posiluji financni stabilitu verejnych vysokych skol a pritom posiluji zavislost jejich rozpoctit na
kvalité poskytovaného vzdélani, uplatnitelnosti absolventu, vysledcich vyzkumu a vyvoje“.
Zaroven se vlada zavéazala zavést financni spolutiCast absolventi vysokych Skol na hrazeni
nakladil jejich studia formou tzv. odlozené¢ho Skolného s terminem zavedeni od akademického
roku 2013/2014, pfi stropnich nékladech 10 000 K& na jeden semestr a zaroven zavést ucinny
systém financni pomoci studentli opirajici se o zékladni studijni granty pro vSechny studenty,
dodatecnd socidlni stipendia pro studenty z rodin s nizkymi piijmy a handicapované studenty
a dalsi forem stipendii. V Programovém prohlaSeni vlady je také uveden zamér danové
zvyhodnit spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi univerzitami, vyzkumnymi
institucemi a podnikatelskym sektorem. Snahou vlady bude i podpora vyzkumu z vefejnych
zdroji zaméfeného na vyprofilované priority, prifezovd témata. PiestoZe tyto priority zatim
nebyly konkretizovany, lze predpokladat piiznivy dopad na finanéni zdroje VSCHT jako
vyznamného nositele aplikovaného vyzkumu.

V soucasné dobé probihaji na nejvysSich trovnich jednani o sSkrtech v rozpoctech
vysokych Skol. VSechna tato opatfeni budou mit také zfetelny dopad na hospodateni VSCHT
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Praha, momentaln¢ vSak =zatim nebyly definovany podrobnosti nutné k implementaci
vyhlaSenych opatieni.

Zékladni premisou finanéniho roku VSCHT Praha v obdobi 2011-1015 bude snaha
0 stabilitu rozpoCtu a zéaroven vyrovnany hospodarsky vysledek, pfi¢emz i1 nadale budou
rozliSovany v oblasti financovani dvé zakladni Cinnosti §koly — vzdé€lavaci a VaV.

Pii sestavovani a Cerpani rozpo¢tu pak budou zasadnim prvkem finan¢ni zdroje — kromé
dotace z MSMT na vzdélavaci &innost a dotace uréené na vyzkum, vyvoj a inovace jak
Z narodnich zdrojt, tak ze zdroji EU. Dilezitym zdrojem v této oblasti by mély byt i prostredky
od ceskych instituci ¢i podnikatelskych subjektd, které se budou jako zadavatelé podilet na
aplikovaném vyzkumu. VSCHT Praha viak bude i aktivni pii vyhledavani moznosti zapojeni
VSCHT Praha do mezinarodnich projektd, zejména pii vyuZiti existujicich i nové navazovanych
mezinarodnich stykti Skoly, aby se i tyto prostiedky staly vyznamnym zdrojem piijmu skoly.

V oblasti neinvesti¢niho financovani by se mél podle MSMT uskuteénit postupny
prechod k systému, v némz budou vefejné vysoké Skoly financovany na zadkladé viceletého
kontraktu se statem, odvozeného od normativniho financovani a jsou deklarovany snahy
doséhnout podilu z HDP na vysoké skoly srovnatelného s EU 15. Konkrétni kroky k naplnéni
tohoto cile a jeho nasledné dopady bude VSCHT implementovat po ziskani blizich informaci.
VSCHT Praha se zaméf v uvedené oblasti neinvesti¢niho financovani na udrZeni potiebné
urovné podminek pro dalsi plynuly chod skoly, resp. jeji dalsi rozvoj.

VSCHT Praha se soustfedi na kvalitni personalni praci s lidskymi zdroji (s vazbou na
mzdové prostfedky), aby byl déle stabilizovan a optimalizovan pocet i kvalita zaméstnanct. Déle
bude hledat moznosti dalSich uspor v oblasti vydaji na provoz skoly.

Také v oblasti investi¢niho financovani by podle MSMT mélo dojit k zajisténi pfechodu
k novému systému financovani S tim, ze prioritou by méla byt obnova a rozvoj vysokoskolské
infrastruktury podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kultury akademického prostiedi
a posileni transparentnosti v oblasti programového financovani. VSCHT Praha bude sméfovat
rozhodujici ¢ast finan¢nich zdroji do rekonstrukci a modernizaci stavajicich vzdélavacich
kapacit — predevsim rekonstrukce budov A, B, a C. Mezi prioritni ukoly bude patfit i nadale
rozvoj infrastruktury informacnich a komunikaénich technologii, pfistupll k informacnim
zdrojim a védeckym informacim, v¢etn€ obnovy a pofizeni nového ptistrojového vybaveni.

V oblasti investi¢niho 1 neinvesti¢éniho financovani bude vénovana maximalni snaha ziskat
finanéni prostiedky ze zdrojii mimo rozpodet VSCHT Praha, resp. kapitoly MSMT. Takovymi
zdroji by mély byt pfednostné opera¢ni programy fondt EU a spoluprace s podnikatelskymi
subjekty na védeckovyzkumnych projektech. VSCHT Praha se bude snaZit udrzet vysoky podil
ziskavani finanénich prostiedki ze spoluprace s vyrobni sférou (primyslové granty). VSCHT se
bude zapojovat v maximalni mife do feSeni ucelovych projektii financovanych tuzemskymi
poskytovateli (TACR, GACR, MPO, MSMT) i prostiednictvim ramcovych programii EU. Pro
VSCHT je to jedna zméla moznosti jakou lze aktivné kompenzovat vyloudeni Gidasti na
projektech opera¢niho programu Vyzkum avyvoj pro inovace a operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Udrzitelnost kvalitni vzdélavaci a védeckovyzkumné ¢innosti VSCHT Praha, jako
vyzkumné univerzity (,,research university), vyzaduje schopnost identifikovat skute¢né naklady
a zajistit k nim odpovidajici kryti z internich a externich zdroji. Nutnost zjisténi skutecnych
nakladi je v ptipadé VSCHT zdtiraznéna vzristajicim podilem ziskanych uéelovych prostiedki,
které musi byt oddélené sledovany v Ucetnictvi a musi spliiovat vSechny podminky dané
poskytovatelem pro uznatelnost nakladt. VSCHT Praha bude pokratovat v implementaci
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metodiky ,,full cost” jako racionalniho nastroje k fizeni finan¢nich tokt. Zahrnovani nepfimych
nakladt do ¢innosti, ve kterych vznikly, umozni efektivni fizeni vSech ¢innosti realizovanych na
Skole.

VSCHT Praha se zaméfi na zvySovani kvalit manaZerskych informac¢nich systémi jak
v oblasti vzdélavani, tak v oblasti vyzkumu a vyvoje a dopliikové ¢innosti. Realizace $pickovych
veédeckych projektti klade vysoké naroky na podporu védeckych tymu. Pfitom je dilezita
piedevsim na rychlost pfeddvani informaci, zpracovani analyz, predikci mozného vyvoje.
Zajisténi téchto Cinnosti je mozné pouze za podpory vzdélavani fidich a administrativnich
pracovnik jak na urovni rektoratnich pracovist’, tak i vedeni fakult.

VSCHT Praha podporuje snahu MSMT o zménu pravidel financovani vefejnych vysokych
Skol od financovani kvantitativniho ke kvalitativnimu. Zvysené finan¢ni prostfedky, které skola
ziskd na zaklad¢ kvalitativnich parametri, bude smétfovat predev§im k podpote mladych
védeckych pracovniki, jak na zvySeni stipendii studenti doktorskych studijnich programd, tak
na zvySeni motivacnich pobidek pro zacinajici védecké pracovniky — absolventy doktorskych
studijnich programd.

VSCHT Praha se domniva, Ze chvalyhodny piechod od kvantity ke kvalité je v oblasti
financovani pomaly a podil pfipadajici na kvalitativni parametry hodnoceni vysledki
vzdglavacich aktivit je v ramci celku stale ptili§ nizky (15%). VSCHT Praha o&ekava, ze MSMT
bude podporovat technické a ptirodovédni discipliny tak, aby bylo mozné pokryt do budoucna
avizovany, pro celou spolec¢nost a jeji ekonomiku kriticky, nedostatek vysokoskolsky vzdélanych
odbornikl v inzenyrskych oborech.
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4. pilif: Otevienost

Historie

I kdyz je dnes pojem ,otevienost“ pouzivan v jiném a SirSim rozsahu, je mozné i
v minulosti vnimat nasi $kolu jako $kolu otevienou v dne$nim pojeti. VSCHT Praha se stejné
jako jeji histori¢ti pfedchiidci vyznacCovala zna¢nou popularitou V evropském regionu. Na
studium technické chemie do Prahy se hlasili studenti s cilem studovat u vynikajicich osobnosti.
Jiz v ivodu tohoto dlouhodobého zaméru, jsme zminili naseho chorvatského studenta Vlado
Preloga, pozdéjsiho nositele Nobelovy ceny za chemii, ktery se rozhodl ke studiu v Praze,
protoze se v Zagrebu dozvédél o sveétové uznavané kapacité, plsobici na prazské technice:
profesoru Frantisku Waldovi, mimo jiné jmenovaném i rektorem prazské techniky. Stejny
rozhodl jit studovat technickou chemii do Prahy, k naSemu profesoru Emilu Votoc¢kovi. Slusi se
pfiznat, Ze novodob¢jsi vyvoj nasi Skoly vedl a vede spiSe k nabidce studijnich programt, nez k
nabidce osobnosti v jednotlivych oborech. Naproti tomu je nutné konstatovat, ze svétové a
evropské renomé nasi Skoly je daleko silngjsi v oblasti vyzkumu, nez ve vyuce. Jen s lehkou
zavisti musime pfiznat, ze nejvetsi zdjem o studium v Praze byl za dob zalozeni Univerzity
Karlovy. VSCHT Praha byla v minulosti oteviend pro studenty z Asie — zriznych vin a
v riiznych obdobich pro Ciiiany a pozdéji pro Vietnamce.

Mimotadna byla otevienost nasi Skoly ke spolupraci s primyslem. Nasi ucitelé byli a jsou
cenénymi partnery a odbornymi experty vyznamnych primyslovych firem a to prakticky ve
viech vé&dnich a pramyslovych oborech souvisejicich s &innosti VSCHT Praha. V minulosti
nebyly prechody Spi¢kovych odbornikli z praxe na profesorskd mista na nasi Skole ni¢im
mimotradnym.

Soucasny stav

Priorita integrace VSCHT Praha do evropskych siti jak v oblasti pedagogiky, tak vyzkumu,
byla deklarovana jiz v dlouhodobém zaméru pro ptedchozi obdobi a bude kli¢ova i v letech
2011-2015. VSCHT Praha je tradiéné velmi aktivni v internacionalizaci vzdélavaciho procesu a
vyzkumné a vyvojové Cinnosti jak v EU, tak mimo jeji ramec. V souladu s cili dlouhodobého
zaméru pro roky 2006-2010 se VSCHT Praha integrovala do evropského vysokoskolského
vzdélavaciho systému.

V oblasti internacionalizace byly cile dlouhodobého zdméru pro minulé obdobi napliiovany
VSCHT Praha v nékolika smérech:

Jednou z priorit byla optimalizace systému podpory mobilit studentli, umoznujicich jim
studium na zahrani¢nich univerzitach. S timto cilem bezprostfedné souvisela 1 podpora piijimani
zahrani¢nich studentd na VSCHT Praha. O oblibé a velmi dobrém hodnoceni VSCHT Praha
zahrani¢nimi studenty svédc¢i fakt, ze pocet studentli pfijimanych ze zahrani¢nich univerzit je
dlouhodobé vyssi nez pocet studenti VSCHT Praha vysilanych do stati EU. Obecné& viak lze
fici, Ze vyuzivani aktualnich moznosti oboustrannych mobilit napf. v ramci programu
ERASMUS, se stalo i mezi ¢eskymi studenty velmi popularni a vétSina zdjemct z fad studentt
VSCHT Praha o studium v zahrani¢i byla uspokojena. V minulém obdobi byl zaznamenan velky
pocet mobilit studentt i akademickych pracovniki (viz Tab. 1 a 2) vsouladu se snahou
zprostiedkovat co nejvét§imu poétu zaméstnanci a studentl VSCHT Praha moZnost seznamit se
s urovni a poznatky jak vyuky, tak védecké prace na zahrani¢nich univerzitach. Klesajici objem
financi bohuzel limituje kompletni pokryti vSech pozadavkii na dlouhodobé¢jsi studentské pobyty.
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Proto musela VSCHT Praha kratit vysi podpory, tak aby byla dostate¢na alespoit na jeden
semestr, za predpokladu dodrZeni priority tj. uspokojeni vSech zdjemci splnujicich vybérova
kritéria. Céastedné se rovnéz snazime eliminovat tento problém podporou mobilit v rAmci interni
grantové agentury VSCHT Praha.

Tabulka 1 Pocet studentskych mobilit v rdmci programu LLP/ERASMUS

Akademicky rok Pocet vyjizdé€jicich studentt Pocet piijizdgjicich studentl
2005/2006 74 83
2006/2007 49 102
2007/2008 78 107
2008/2009 65 120
2009/2010 77 106

Tabulka 2 Po¢et mobilit zaméstnancti VSCHT Praha (za kalenddini rok)

2005 2006 2007 2008 2009

1005 761 1077 928 1017

V roce 2006 ziskala VSCHT Praha jako devatd evropska univerzita pravo udélovat titul
Eurobachelor v programu “Chemie”. Zaroven s tim se otviraji moznosti spoluprace zalozené na
ziskanych osobnich kontaktech. Pro zajisténi uznani studia absolventim VSCHT Praha
v zahrani¢i bylo v roce 2006 zahajeno bezplatné a automatické vydavani dokumentu ,,Dodatek k

mohou obdrzet tento doklad na poZzadani.

Integrace do evropského vzdélavaciho a vyzkumného prostoru je pro VSCHT Praha
jakozto Skolu vyzkumného typu nezbytna. Vzhledem k tomu, Ze vyzkumné aktivity jsou
realizovany 1 vramci studijnich programi, bude pokraCovat intenzivni snaha o motivaci
pracovnikil a studenti VSCHT k aktivnimu vyhledavani piilezitosti mezinarodni spoluprace,
vyménnych pobytl a dalSich forem mobilit. Proto budeme podporovat veskeré aktivity smétujici
k zapojeni do vyznamnych mezinarodnich siti a projektti zejména poskytnutim administrativniho
zazemi.

V ramci mobilit akademickych pracovnikil byly realizovany zejména kratkodobé pobyty.
Snaha o uskute¢néni dlouhodobych pobyth spojenych napt. s tzv. ,,mobilitou studijnich
programt, kdy akademicky pracovnik pfednasi na zahrani¢ni univerzit€ minimalné cely semestr
svlj predmét, dosud selhava.

24



Dlouhodoby zamér VSCHT Praha na obdobi 2011 - 2015

Budoucnost

VSCHT Praha se na zakladé implementace principt a cil Boloiského procesu bude snazit
o zapojeni do aktivit zarucujicich udrzeni ¢i zvySeni jeji konkurenceschopnosti v mezinarodnim
prostiedi. V pii§tim obdobi bude VSCHT Praha usilovat o udrzeni soucasného trendu rozvoje
mezinarodnich stykt jak v oblasti vzdélavani tak i vyzkumu a vyvoje. V letech 2011-2015 se
bude VSCHT Praha snazit ziskat finanéni zdroje pro uspokojeni co nejvétiiho podtu zajemci
o studium V zahrani¢i, zejména v ramci programi EU. V pfipadé limitovanych finan¢nich
prostiedki pro mobility bude pfi vybéru studenti zohlednéno doporu¢eni MSMT davat prednost
studentiim, ktefi na zahrani¢ni univerzité dosud nestudovali.

VSCHT Praha bude nadale podporovat rozvoj mezinarodni spoluprace s pedagogickymi
a vyzkumnymi institucemi a poskytne administrativni podporu pro tucast ¢i koordinaci
spole¢nych mezinarodnich vyukovych a vyzkumnych programi ve vSech oblastech chemie
a chemické technologie; zejména v potravinaistvi, biotechnologiich, technologiich pro ochranu
zivotniho prostiedi, nanotechnologiich pro lékatské cely, materidlovém inzenyrstvi a chemii
materialli, chemickém a procesnim inZenyrstvi a managementu, tj. v oborech, které patii mezi

v

nejvyznamngj$i industrialni priority EU a dalSich vyspélych zemi.

Mobility v rdamci EU
VSCHT Praha bude i nadale usilovat o udrzeni tradice vysokého poétu mobilit studentii

vvvvvvvv

studenty je velmi pozitivn¢ hodnocen ,,ERASMUS student’s club® zejména jeho ,,Buddy
program®, zaloZeny na dobrovolné aktivit¢ studentl VSCHT, ktefi pomahaji a poskytuji
informace zahrani¢nim studentiim béhem prvnich tydnt jejich pobytu v CR.

VSCHT Praha bude pokratovat v udrzovani a rozvijeni intenzivni spoluprace se
zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi. Bude usilovat o to, aby se mezinarodni prostiedi, ve
kterém béznym komunika¢nim jazykem v laboratofich bude angli¢tina, stalo v budoucnosti
standardem.

VSCHT Praha bude podporovat snahy o co nejvyssi zapojeni v dvojstrannych
aregionalnich programech EU a dalSich organizaci tykajicich se mezinarodni spoluprace
v oblasti terciarniho vzdélavani (Lifelong Learning Programme, Erasmus Mundus, Action,
CEEPUS apod.).

VSCHT Praha bude nadale vyuZivat svého &lenstvi v konsorciu za¢lenéném do programu
ATHENS pro umoznéni Gcasti svych studentll na kurzech partnerskych univerzit. VSCHT bude
i nadale vytvaret podminky pro splnéni povinnosti organizovani kurzic ATHENS v Praze.

VSCHT Praha vynalozi maximalni aktivitu pro vyuziti podpory programti MSMT
zaméfenych na mobilitu studentd a pracovnikli vysokych Skol, v€etné¢ snahy o maximalni
vyuzivani evropského kreditového systému ECTS. VSCHT Praha bude podporovat kromé
mobilit 1 dals§i aktivity, napf. vznik stipendijnich programl pro nadané studenty, ziskavani
zahrani¢nich studentd, pfipravu a rozvoj programu typu ,,joint degree* a ,,double degree. Bude
I nadale podporovat mobilitu studentl tak, aby se stala béznou soucasti studia, s cilem umoznit
v§em zajemcum z fad uspéSnych studentl absolvovat alespont ¢ast studia na zahrani¢ni instituci.
Tato trvala snaha VSCHT Praha je ispésné realizovana zejména v ramci programu ERASMUS.

vvvvvvvv
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V pfipadé moznosti finan¢niho zabezpeceni bude vytvofen prostor pro podporu
studentskych mobilit rovnéZ prostfednictvim stipendii V rdmeci interni grantové agentury VSCHT
Praha.

V souvislosti s mobilitou studentli bude pokracovat jiz existujici rezim spravného
a disledného uznavani studia absolvovaného v zahranici (v ramci kratkodobych studijnich
pobytl v zahrani¢i automaticky v souladu se studijni dohodou).

Budeme i1 nadale rozvijet nabidku témat doktorskych praci pro zahrani¢ni studenty
financovanych v ramci EU projektti, doktorati pod dvojim vedenim nebo doktorskych praci
podporovanych zahranicnimi a tuzemskymi pramyslovymi partnery. Kazdoro¢né bude
aktualizovéan anglicky seznam vyhlasovanych témat disertacnich praci véetné kratkého souhrnu,
tak aby byla vSechna témata oteviena i zahrani¢nim studentiim. Ve spolupraci s partnerskymi
vysokymi Skolami budeme feSit udileni spoleénych diplomd pfi studiu ve spole¢nych
mezinarodnich studijnich programech (,,joint degree®, ,,double degree®). Pro zajisténi kvalitni
vyuky v nékterych ptedmétech vyucovanych ve spoleénych mezinarodnich programech a pro
rozvoj vybranych vyzkumnych smért uvedenych v kapitole vénované vyzkumu a vyvoji budeme
podporovat pfijimani renomovanych zahrani¢nich akademickych pracovnikii na dlouhodobé
ptednaskové, pracovni a studijni pobyty.

Rozsireni mobilit mimo ramec EU

VSCHT Praha bude usilovat i o spolupréci s institucemi ze zemi mimo Evropskou unii,
ato nejen ve vzdélavani, ale i v oblasti vyzkumu a vyvoje. Cilem v této oblasti je prispét
k rozsiteni profesnich vyhlidek studenti a soucasné podpofit mezikulturni porozuméni
prostiednictvim spoluprace s témito zemémi. Zaméfime se zejména na studenty rychle se
rozvijejicich zemi Asie, Afriky a Latinské Ameriky.

Budeme optimalizovat nabidku bakalafskych a magisterskych studijnich programi
VvV oborech atraktivnich pro zahrani¢ni studenty, jakymi jsou napf. potravinaiské technologie
a biotechnologie, zpracovani petrochemickych surovin, materialové technologie a dalsi. Budeme
podporovat snahu o zapojeni do programti podporujicich spolupraci EU s ostatnimi ¢astmi svéta,
tj. spole¢nych mezinarodnich studijnich programtit EU (ERASMUS MUNDUS, pfipadné dalSich
programlt podporovanych vlddami nékterych zemi), v ramci kterych budou nabizeny
akreditované studijni programy vyucované v cizich jazycich studentim z tietich zemi. Pro vyuku
v angli¢tiné budeme ptipravovat uebni materidly, a to jak tvorbou vlastnich studijnich materiala
(skript, elektronickych textii a audiovizualnich materiald), tak budeme pro snadnéj$i orientaci
studentll vytvaret prehledy existujicich vyukovych materiali vhodnych pro jednotlivé predméty

vvvvvv

v dostate¢ném mnozstvi v knihovné VSCHT Praha.

Pro zahrani¢ni studenty, ktefi si zvolili studium v ceském jazyce, budou organizovany
ptipravné kurzy zaméfené na vyuku ceského jazyka, zakladt chemie, matematiky, fyziky,
biochemie a dal§ich predméti v esting. Pro zavedeni téchto kurzii se bude VSCHT snazit ziskat
prostfedky v ramci rozvojovych projektl. Rozvoj studijnich programii pro cizince studujici
v geském jazyce bude koordinovan s ostatnimi technickymi vysokymi $kolami v CR. V tomto
sméru bude pokraCovat aktivita zaméfend na spolupraci s Vyukovym centrem ve Vietnamu,
jehoz ¢innost spociva ve vybéru studentt a jejich studijni pfipravé zaloZené na predvyuce Cestiny
ve Vietnamu. Pro tuto ¢innost byl vytvofen prostor v ramci spolecného centralizovaného
rozvojového projektu (CVUT, VSCHT a CZU). Bude hleddna moznost rozifit ptisobnost
vyukového centra na dalsi asijské zemé.
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Budou hledany moznosti rozsifeni vybéru studentli na dal$i zemé Asie (zejména Indie,
Kambodzi, Ciny, Vietnamu, Ruska), Afriky a Latinské Ameriky.

VSCHT Praha bude intenzivnd podporovat pfijimani zahrani¢nich studentd a stéle
zlepSovat urovenn vyuky téchto studentd u nas. Pfiprava kvalitnich studijnich programi
v angli¢ting, jez budou otevieny i pro zajemce zftad Ceskych studenti je jednou z priorit
VSCHT. Tim je reflektovano doporu¢eni MSMT na rozsifeni nabidky studia v cizich jazycich.

VSCHT bude pokracovat v intenzivni kampani propagace svych studijnich programi
zejména pravidelnou aktualizaci anglické verze webové stranky, prezentacemi na zahrani¢nich
vzdélavacich veletrzich. Budeme pokracovat ve spolupraci, ¢i navazeme spolupraci se
zastupitelskymi tfady vybranych zemi, zejména Indie, Ciny, Vietnamu, Ruska a dal§imi, se
snahou vytvofit trvalé pracovni vztahy pii vyhledavani zdjemct o studium na VSCHT Praha.

Nase pozornost bude i nadidle vénovana zdokonalovani souboru informacnich materiala
Sifenych jak prostiednictvim Internetu tak tiskem. Kromé videoklipu informujicim o celé Skole
i 0 jednotlivych fakultach bude na skolni webové strance umisténa a aktualizovana prezentace
S detailni informaci o vyzkumnych aktivitach, které bezprostfedné souviseji s vyukou
prostfednictvim diplomovych a diserta¢nich praci.

Mezinarodni spoluprace a ptiprava podminek pro studium zahrani¢nich studentii bude
rovnéz podporovana nabidkou ubytovani, podporou jiz existujicich klubli zaméfenych na pestrou
nabidku moznosti traveni volného ¢asu apod. VSCHT zajisti zlepovani jazykovych znalosti
pedagogu formou bezplatnych kurzti anglictiny. Pozornost bude vénovana rovnéZz pisobeni
zahrani¢nich odborniki na VSCHT Praha. VSCHT Praha se bude v souladu s touto prioritou
MSMT snazit o intenzivni zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

VSCHT Praha bude hledat nové cesty podpory mezinarodnich mobilit vyzkumnych
pracovniki a bude se snazit vytvofit podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odborniku, tak
aby si udrzela vysoky standard v oblasti mezinarodni spoluprace. Bude dale rozvijet dvoustranné
dohody o spolupraci se zemémi EU i mimo EU. Bude podporovat piijiméni zahrani¢nich
doktorandli a bude se snazit o vyuziti takto vzniklych kontaktl pro rozsahlejsi a dlouhodobou
spolupréaci.

VSCHT Praha vitd zamér ministerstva vytvofit podminky pro moznou realizaci programu
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci na podporu evropskych projektli v ramci programu
ERC CZ na vysokych skolach jako ,hostitelské instituci® a bude se snazit vyuzit této moznosti
prostiednictvim ,,Systému na podporu piipravy projekti‘.

VSCHT Praha bude podporovat dlouhodobé mobility akademickych pracovniki jako
nutny predpoklad kariérniho postupu s cilem zapojeni pracovnikii do celosemestralni vyuky.
Zaroven bude i nadéle, zvySenou mérou, podporovat mobility mladSich pracovnikl. Kazdému
mlad$imu akademickému pracovnikovi po ziskani titulu Ph.D. na VSCHT Praha bude ve
spolupraci s prisluSnym ustavem poskytnuta moznost studijniho zahrani¢niho pobytu, pokud
mozno alespont v minimalni délce 3 mésicli. Zaroven budeme podporovat i mobility ostatnich
pracovnikd.

VSCHT Praha bude pokracovat v usili o vytvofeni kvalitni administrativni podpory
pracovniki uchazejicich se 0 projekty v programech mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
avyvoji. Zajisti administrativni zazemi pro feSitele téchto projektd a bude usilovat
0 zjednoduseni administrativniho prosttedi pro feSitele a noveé uchazece o zahranicni projekty.
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VSCHT Praha bude pokracovat v tradicné vysoké aktivité v oblasti spoluprdce s praxi

VSCHT Praha je technicka vysoka $kola s tradiénim diirazem na vyzkum a spolupraci
s pramyslovymi podniky. I v nasledujicim obdobi se bude VSCHT Praha snazit udrZet si piedni
pozici ve vyzkumu. Akademiéti pracovnici VSCHT maji zkuSenosti v oblasti transferu
technologii, patentové a licen¢ni politiky. Velmi silnou strdnkou je napf. vyzkum v ramci
doplitkové &innosti. VSCHT bude hledat také moznosti vstupu do védeckotechnologickych
parki, center transferu technologii a podnikatelskych inkubatorti a bude vytvaret administrativni
podporu pro realizaci spin-off a bude iniciovat jejich zakladani.

Pro obdobi do roku 2015 je nutno reagovat na zmény struktury agentur poskytujicich
prostfedky na vyzkum a vyvoj a spolupraci posunout na kvalitativné vyssi Groven tak, aby bylo
mozno spole¢né s prumyslovymi podniky vyuzivat dotaci na vyzkum a vyvoj. Prioritou v této
oblasti bude analyza aktudlnich moZnosti vyuziti finan¢nich zdroji EU a vyhledavani vhodnych
pramyslovych partnert pro specifické vyzvy. Spolupraci na konkrétnich projektech bychom méli
prispét k rostouci konkurenceschopnosti ¢eského primyslu. Na zdkladé nasich dobrych
a dlouholetych kontakti s primyslem se budeme se snazit o intenzivni spolupraci, piredevSim
dlouhodobou, pfi feSeni technologickych témat pro vyrobce aktudlnich. Znamend to, ze se
soustfedime pfedevs§im na feSeni néasledujicich ukolu:

VSCHT Praha povede konstruktivni dialog s pfednimi zaméstnavateli v chemickych a
biologickych oborech, tak aby bylo mozno jejich pozadavky zohlednit pti vytvafeni studijnich
programu ¢i oborl; z tohoto divodu bude pokraovat ve snaze zapojovat odborniky z praxe do
vyuky, tvorby studijnich programi, organt vysokych skol. S timto cilem souvisi i organizace
stazi a praxi student v podnicich. Tyto praxe by mély byt prospé$né jak pro studenty, tak pro
podniky.

VSCHT Praha bude nadale zajistovat manaZerské kurzy pro studenty tak, aby byli
ptipraveni nejen po odborné strance ale i v oblasti podnikani a vedeni spole¢nosti.

VSCHT Praha bude v soudinnosti s dal§imi technickymi vysokymi $kolami budovat
kariérové poradenstvi a spolupracovat s podniky v oblasti zamé&stnavani absolventd.

Celozivotni vzdélavani

VSCHT Praha bude pokradovat v tradici celozivotniho vzdélavani poskytovanim
kvalitniho vzdé€lani pro rtzné cilové skupiny na zéklad€¢ aktudlnich vzdélavacich potieb.
Vyuzijeme osobni iniciativy akademickych 1 dalSich pracovnikli pro vytvafeni kvalifika¢nich
a rekvalifikac¢nich programi, specializa¢niho a inova¢niho charakteru orientovanych na vykon
povoléni. Tyto programy budou organizovany v podob¢ jak dlouhodobych, tak kratkodobych
specializovanych kurzl pro odbornou vefejnost.

Budeme se snazit pfi pfipravé novych programi reagovat na potieby regionu a pozadavky
praxe. Pro podniky se budeme i1 nadéle snazit pfipravovat programy na zakazku, tj. na zakladé
analyzy vzdélavacich potieb pro konkrétni profesi (jako napt. jiz tradicni kurzy pro chemické
technology, mechaniky strojni 0drzby, pracovniky ve vyrobé a distribuci potravin
a Vv gastronomii apod.). Dalsi formou bude tvorba kurzii celozivotniho vzdélavani navazujicich
na studijni programy s cilem poskytnout zaméstnanclim informace o aktudlnim stavu rozvoje
dané discipliny a umozZni jim celoZivotni rozvoj v daném oboru. To povede ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti na trhu prace. Programy budeme koncipovat i s ohledem na zajisténi
podminek pro studium osob se specifickymi potfebami. V rdmci moznosti a charakteru vyzev se
zamétime na moznost financovani téchto projektt za spoluti¢asti programti EU.
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Pro regionalni Skolstvi budeme pokraCovat v zajistovani programii pro ucitele zakladnich
a stiednich $kol (VSCHT Praha je certifikované $kolici stiedisko Statni informaéni politiky ve
vzdélavani, které mimo jiné provadi Skoleni pocitaCové gramotnosti pro ucitele zakladnich
a stiednich skol, 24 let porada letni Skolu chemie a po nékolik let i Skolu biochemie pro
sttedoskolské ucitele).

VSCHT Praha bude pokradovat ve snaze o rozdifovani spektra osvétovych programii
propagujicich chemii a biologické védy a technologie. Tato snaha je motivovana upadajicim
zajmem stfedoSkolakli o technické obory. Motivaéni ndborové programy typu ,,Hodina moderni
chemie®, vyucované nasimi studenty by mély oslovit zejména posluchace gymnasii a odbornych
stfednich $kol a podnitit v nich zdjem o studium technickych obori.

Zamérem Skoly v oblasti celozivotniho vzdélavani je vytvorit celoSkolsky koordinovany
systém vzdélavani a poradenstvi za celou VSCHT Praha zaloZeny na vytvofeni podminek pro
uplatnéni osobni iniciativy akademickych i dalSich pracovnik. Pro podporu tohoto cile je
klicovy rozvoj marketingového zakladu véetné soustfedéni informaci o aktivitich a zamérech
pracovist’ Skoly v této oblasti. V oblasti celozivotniho vzdélavani budou pfipravovany vhodné
studijni materidly a multimedialni u¢ebni pomticky. Budeme se snazit rovnéz posilit jiz existujici
systém poradenstvi pro z4jemce a ucastniky celozivotniho vzdélavani a zlepSime jeho propagaci.

VSCHT si klade za cil pokradovat v tradici pofadani Univerzity tietiho véku, kde se mimo
Jiz nabizenych programli s chemickou, potravinarskou, biochemickou a environmentélni

tematikou zaméii na rozsifeni nabidky vyucovanych programl zejména do oblasti modernich
informacnich technologii a zdravi lidu.

Poradenstvi

VSCHT Praha se bude intenzivné vénovat optimalizaci poradenskych sluzeb tak, aby
vyhovovaly potfebam studentt.

Budeme pokracovat v aktualizaci informacnich materialti a zajistovat poradenské sluzby
zdjemcim o studium, studentim a ucastnikim celozivotniho vzdélavani. Vzhledem k vyse
zminénému existencnimu cili tj. zvySeni zajmu o studium je tato aktivita jednou z hlavnich
priorit. V souvislosti s tim je nutno podniknout u¢inné kroky ke snizeni studijni netispé$nosti
a prispivat k lepSimu uplatnéni absolventid na trhu prace. Pro sniZeni studijni netispésnosti budou
detailn¢€ a pravidelné€ analyzovany jeji pfi¢iny a budou podniknuty kroky k napravé napi. formou
modifikace studijnich programt ¢i zavedenim doucovacich Kkurzi. S touto otazkou souvisi
i nutnost poskytovat zvlastni poradenské sluzby osobam se specifickymi potfebami.

Propagace a marketing

Tato oblast se v posledni dobé stala klic¢ovou nejen pro VSCHT Praha, ale i pro dalsi
technické Skoly v CR. Nasim cilem je Celit pretrvavajicimu nezdjmu o studium technickych
a ptirodovédnych oborli a negativnimu vztahu k chemii a pfibuznym obortim.

VSCHT Praha bude rozvijet strategii marketingovych a propagaénich aktivit sméfovanych
predevsim k cilovym skupindm potencidlnich studentli ¢i  spolupracovnikli  z praxe
a vyzkumnych instituci.

Budeme pokracovat ve vyuzivani medii pro popularizaci oboru s cilem rozsifit spektrum

informaci od tradi¢nich témat, jako kvalita potravin, biotechnologie, otazky Zivotniho prostiedi,
k tém, které Casto nejsou spojovany s nasi Skolou jako napf. vyroba lé¢iv, nanotechnologie,

vvvvv
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cilové skupiny (studenty, potencialni spolupracovniky z praxe i SirSi vefejnost), tj. letaky
0 studijnich moznostech, védeckovyzkumném zaméteni Skoly a jednotlivych fakult.

Podstatnou soucasti propagace Skoly budou rtizné formy prezentace na internetu, které
budou pravidelné¢ aktualizovany vcetné vyuziti stranky na socialni siti facebook.

Pro popularizaci chemie na stiednich Skolach bude vyuzito jak piedchozich zkuSenosti
ziskanych organizaci ,,Skoly moderni chemie®, tak aktivit v ramci aktualniho projektu OPPA
POPUCH (popularizace chemie).

Pro zvySeni z4jmu potencidlnich studenti o chemii se budeme i nadale pravidelné
zucastiovat vystav studijnich moznosti Akadémia Bratislava, Gaudeamus Brno a Gaudeamus
Praha a ,,Dne védy na prazskych vysokych Skolach“. Pravideln¢ bude poradan Den otevienych
dvefi (listopad a leden), pficemz lednovy ma specialni program pro studenty, ktefi maji
profilovany zdjem o chemii s cilem umoznit jim hloubé&ji nahlédnout do moznosti studia na
VSCHT Praha.

Budeme pokracovat v jiz Ctyfiadvacetileté tradici poradani letni Skoly stiedoSkolskych
uciteld. Béhem tii dnli se zde stfedoskolsti ucitelé chemie seznami s novinkami v oborech
vyucovanych na VSCHT Praha a ziskaji sbornik s anotacemi pifednesenych prednasek.

V ramci komunikace dovnitt $koly planujeme pokracovat v tradici vanoc¢nich koncertii pro
zamé&stnance a studenty spojenych s pfedavanim Ceny rektora za nejlepsi vysledky ve vyzkumu
a cen Unipetrolu a.s., jako generalniho partnera Skoly, pro nejlepsi studenty. Pokra¢ovat budeme
i v ¢innosti klubu absolventi $koly — ALUMNI VSCHT, ktery bude organizovat setkani a pro
z4jemce zajimavé prednasky.
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