


CO PLANUJI NOVi SENATORI?

V Akademickém sendtu VSCHT Praha zasedne od 1. 2. 2021 pétice novych studentskych sendtorti. Jme-
novité Bc. Vojtéch Domin (FCHT), Ing. Matéj Husek (FTOP), Bc. Matéj Maly (FPBT), Ing. Vojtéch Sélek (FCHI)
a Katerina Kleinovd (FCHI, nastupujici ndhradnik za Ing. Petra Kovare). Novi studentsti sendtori tak dopl-
ni Bc. Miroslava Halu (FCHT), Ing. Jaroslava Aubrechta (FTOP) a Ing. Markétu Novdkovou (FPBT). Co od

¢lenstvi v AS VSCHT ocekdvaji a ¢im by jako studentskd ¢dst AS rddi prispéli nasi univerzité?

Vojtéch Domin Matéj Husek
Jednoznacné bychom radi pokracovali ve vysoké aktivité, kterou
studentsti senatofi v poslednich letech vyvijeji jak ve velkém uni-
verzitnim sendtu, tak v malych fakultnich. | na poméry student-
ské ¢asti AS dochazi ke znacnému omlazeni naseho kolektivu, od
kterého si slibujeme vidy potfebny eldn, cerstvy vitr do plachet,
vytrvalost a snad i uréitou motivaci a energii do zil sou¢asnym aka-
demickym senatoriim. Prestoze v nové pétici ani jeden nemame
zkuSenosti z ,velkého“ senatu, neseme si pohled student(i dlou-
hodobé ¢innych v K3S. Nabizime tak propojeni vlastni zkusenos-
ti doktorandd, ¢lent fakultnich senatd, Tutorl, ¢lenli mnohych
studentskych spolkl, mladych lidi trdvicich vétsinu svého Zivota
v kampusu Dejvice a zakladatelll aktivit nebo akci, jako jsou se-
znamovaci kurzy, Ph.D. Post.doc Club, kruhovy tutoring nebo tech-
nicka podpora distanc¢niho vzdélavani. Z tohoto pestrého zazemi
prameni i témata, ve kterych bychom radi konstruktivné prispéli
do diskuse:

« Hodnoceni kvality vyuky

« Definice role doktoranda (napf. sjednoceni pedagogické zatéze
napti¢ VSCHT, zména v jejich hodnoceni)

hrubych podlah.

Matéj Maly

Katefina Kleinova

Vojtéch Salek

« Navazovani a prohlubovani mezitstavni i mezifakultni
spoluprace

« Nepromarnéni pracné nabytych technickych a predevsim peda-
gogickych zkuSenosti z obdobi distan¢niho vzdélavani

« Podpora zahrani¢nich vyjezdl, dostupnosti informaci v anglicti-
né a internacionalizace VSCHT

« Ziskani a zafizeni studentskych prostor
+ Vnéjsi propagace VSCHT
« Podpora digitalizace studijnich material(i a vnitfnich dokumentd

VSCHT

Jako samostatny bod si dovolime uvést z naseho pohledu velmi
dalezité prohlubovani oboustranné spoluprace mezi aktivnimi
studenty a akademiky, ktera predevsim v posledni dobé plodi ovo-
ce a které si velmi vazime. Spolec¢nym Usilim mame Sanci obstat
v rostouci konkurenci vysokych $kol, v rychlé a turbulentni dobé,
kdy neni Cas otdlet, kdy neni ¢as na zpatecnické mysleni.

Studentsti sendtofi AS VSCHT Praha

REKONSTRUKCE
V BUDOVE B

V soucasné dobé pokracuji stavebni prace na kompletni rekonstrukci interiérd a rozvodu
v budové B v oblasti ulice Zikova. Z prevazné casti jsou dokonceny bouraci prace, hrubé tra-
sy rozvod( médii a stavebni Upravy dispozic jednotlivych mistnosti. Byly zahajeny montaze

Do konce tretiho ctvrtleti 2021 bychom se mohli dockat dokonceni stavebni ¢asti, na kterou
bude navazovat dodavka audiovizualni techniky a dodavka nabytku.

Petr Sichtanc
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FOTOSOUTEZ
SVET (JE) CHEMIE

VSCHT Praha vyhla3uje 12. roénik fotografické soutéZe Svét (je) chemie!

1. kolo: 2021 je 15. 2. - 15. 6. 2021
2. kolo: 2021 je 16. 6. - 31. 10. 2021

Vice informaci na www.vscht.cz/fotosoutez

PODAVANI GRANTOVYCH PRIHLASEK

OCIMA PANELISTKY

Prinasime nékolik tipti od docentky Aleny Michalcové, kterd plsobi na Fakulté chemické technologie
a je od roku 2019 clenkou hodnoticiho panelu Kovové materidly - priprava a vlastnosti Grantové agen-
tury Ceské republiky. Hodnotici panely jsou expertni orgdny GA CR, které vypracovdvaji posudky granto-

vych prihlasek a zpravy o reseni projektt.

Mnozi z vas jste velmi Uspésni pfi podavani grantovych prihlasek,
nemalo z vas je nebo bylo téZz v hodnoticich panelech riznych
agentur poskytujicich podporu vyzkumu. Presto si myslim, ze se
mezi nasimi védci najdou i lidé, ktefi maji pouze pohled navrhova-
tele projektu. Z osobni zku$enosti vim, jak moc se proméni pohled
na podavani grantu, kdyz ¢lovék zméni svoji roli z podavatele na
hodnotitele. Proto mé napadlo podélit se s vdmi o par svych po-
stfehu a feceno slovy stand-up komika ,,0 par tipd, trikd a rad“.

Na uvod rychly popis toho, jak probiha rozhodovani o projektech
(alespori na GACRu, ze kterého ¢erpam své zkusenosti). Standardni
projekty amezinarodni projekty hodnoti ¢lenové panelu. Novinka -
projekty Junior Star - je hodnocena jinak. Projekty, které jsou
v prvnim kole vybrany, hodnoti zahrani¢ni posuzovatelé. Kone¢né
poradi je vysledkem vSech hodnoceni. Tyto informace jsou samo-
zfejmé v zadavaci dokumentaci, ale v té je tolik informaci, ze né-
které mohou zapadnout.

Grantova pfihlaska se skladd ze dvou casti - popisu projektu
a vyplnéné tabulky v aplikaci. Casto se stava, ze tyto dvé ¢asti ne-
pUsobi konzistentné. Popis projektu nahrany ve formatu pdf byva
dokonale formalné zpracovany, cetlo ho mnoho lidi a je tak feceno
»~vymazleny“. Naopak tabulka v aplikaci se zda jako doprovodna
informace, a proto ji nebyva vénovano tolik pozornosti. Projekty
jsou ovsem prezentovany jako celek, a tak preklepy a podobné
chyby z nepozornosti mohou vrhnout $patné svétlo i na sebedo-
konaleji sepsany projekt. Popis projektu v sobé skryva jesté dalsi
Uskali. Autofi ve snaze puUsobit fundované obcas voli ten nejkom-
plikovanéjsi mozny zpUsob, kterym lze myslenku vyjadrit, a po-

uzivaji terminologii zazitou v Uzkém okruhu zasvécenych. Bylo by
hezké, kdyby Slo doporucit, Ze ma byt projekt popsan jednoduse.
Tak to bohuzel neni. Samoziejmé, Ze ma popis projektu plsobit
sebevédomé. Tento dojem se ale nesnizi tim, Ze kazdy pojem, kte-
ry by nebyl zfejmy maturantovi, kratce vysvétlime. Ono se mlize
snadno stat, ze termin, ktery mné pfijde jasny, znamena pro né-
koho z jiné laboratore néco Uplné jiného (napf. vybrus a nabrus).

Dale je dobré si uvédomit, Zze pokud grantovou pfihlasku podava-
te se spolupfijemcem, pofad je to navrh jednoho projektu. Tedy
i v ¢astech psanych jinymi autory by se mély stejné véci nazyvat
stejné. Tuto myslenku jednoho spolec¢ného projektu je také vhod-
né udrzet i v dobé reseni projektu. V pribéznych zpravach nepu-
sobi nejlépe, kdyz jsou vysvétleni nezdard svalovana na spolure-
Sitelskou instituci podle stupriovani ,nepfitel - Uhlavni nepfitel
- spolupfijemce grantové podpory*.

Navrhovany grantovy projekt by mél byt inovativni. To nas mlze
vést k myslence ,,zabrousit“ do jinych materiald a technik. To je
samoziejmé skvélé, pokud si pfedtim provedeme fadnou literarni
reSersi. Obor, o ktery se snazime rozsifit své obzory, ma jisté svou
terminologii a zvyklosti a bylo by dobré je pouzZivat a neextrapolo-
vat pouze svou zazitou praxi.

Na zavér pfipominam, ze je dllezité si kazdy rok pred podanim
projektu projit aktualni zadavaci dokumentaci. A ted uz zbyva jen

poprat vsem mnoho Stésti a sil pfi podavani vyzkumnych projekto.

Alena Michalcovd
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VEDA A VYZKUM

ZVYSME PODIL
APLIKOVANEHO
VYZKUMU

Je tomu néco pres rok od doby, kdy nastoupil do klicové pozice prorektora pro védu a vyzkum. Zatim
pry nelituje. Jako profesor pro obor metalurgie a také dlouholety vedouci Ustavu kovovych materilii
a korozniho inZenyrstvi Fakulty chemické technologie ma velmi blizko k aplikovanému vyzkumu, cimz se
netaji ani v nasem rozhovoru. ,Byl bych rdd, kdyby se v kariérnim rustu, habilitacnim i profesorském rize-
ni vice objevilo hodnoceni aplikovaného vyzkumu,* rika Dalibor Vojtéch, ktery se ve své odborné Cinnosti
zabyva lehkymi slitinami pro automobilovy a letecky pramysl nebo 3D tiskem kovd.

Jaky byl prvni rok ve funkci?

Pred pfijetim funkce jsem vse konzultoval
s profesorem Kratochvilem a profesorem
Kotrbou, byvalymi prorektory pro védu
a vyzkum, abych védél, co vie mé ceka.

Predtim jsem jako vedouci Ustavu mél sa-

mozrejmé predstavu o tom, jak to funguje
na fakulté, ale jako prorektor vidim trochu
vic, jak to chodi ve vztahu k ministerstvu,

mezi fakultami, mam vice informaci o ce-

loskolskych zélezitostech, rozpoctu Skoly

atd. Prijeti této nové funkce proto v zad-

ném pripadé nelituju.
Co byste chtél zménit?

Na muj vkus se malo akceptuji vysledky

lidi v oblasti aplikovaného vyzkumu. Po-

kud vezmeme projekty, tak nejvice jich
je z GA CR na zakladni vyzkum. TA CR na
druhém misté, pak dalsi poskytovatelé.
Pokud to ale prepocitdame na penize, tak

na zékladni vyzkum jde az 80 % penéz. Ne-

pocitdm smluvni vyzkum s firmami, to uz
je uplné malo, jen rddové desitky milionl

rocné, coz je ve dvoumiliardovém rozpoc-

tu Skoly zanedbatelné.

A bohuzel se to odrazi i v hodnoceni

lidi. Pokud ma nékdo 10 projektd TA CR
a z nich 20 patentu, néjaké z nich mezina-
rodni, a srovnava se s jinym védcem, ktery
ma 10 projektd GA CR a z nich 20 impakto-
vanych ¢lankd, tak ten druhy se mdze ha-
bilitovat. Ten prvni ne. Pfestoze jsou nase
habilitacni kritéria stanovena relativné
volné, na docenta musi mit uchazec 20 vy-
znamnych ,vystupd védecko-vyzkumné-
ho a inovacniho charakteru®, ve skole se
toto kritérium ¢asto automaticky vyklada
tak, Ze to znamend impaktované clanky,
a to je podle mé Spatné. Pokud nékdo
bude mit, kdyZ to prezenu, 20 patentl
a zadny impaktovany c¢lanek, tak dle
mého nazoru nema 3anci habilitacnim
fizenim Uspésné projit. Naopak to nepla-
ti. Bohuzel takové pripady ve svém okoli
vidim a doty¢ni pracovnici se o habilitacni
fizeni ani nepokouseji.

Muzeme se kritérii pro habilitacni a pro-
fesorské Fizeni inspirovat jinde?

Urcité. Jsem v nékolika védeckych radach,
predevsim na strojnich fakultach, protoze
skovafina“ je do jisté miry strojafina a oni
silné posuzuji i spolupraci s priimyslem
a jeji finan¢ni hodnotu. A Zadatel ma moz-
nost napriklad napsat, Ze mél v posled-

nich péti letech spolupraci s primyslem
v hodnoté nékolika mil. korun. Takova
moznost u nas sice také je, ale ohled se na
to pfilis dle mého nazoru nebere.

U naés je dliraz na impakt. Pokud ma né-
kdo mezinarodni patent, tak ten se taky
bere, ale uz, podle mého, v uvozovkach,
a Cesky patent, ten se nebere témér vibec.
Pritom ale ziskat cesky patent muze byt
nékdy mnohem obtiznéjSi nez se dostat
do impaktovaného casopisu. Nemluvée
0 open access ¢asopisech.

Samozfejmé, nechci tuto situaci gene-
ralizovat, ale byl bych rad, kdyby se v ka-
riérnim rdstu, habilitacnim i profesor-
ském fizeni vice objevilo hodnoceni apli-
kovaného vyzkumu. Znam védce, ktefi na
VHC roéné $kole pfinesou nékolik miliond
korun. Jsou to lidé, ktefi, kdyz ma fabri-
ka prasvih, tak prijedou, problém vyresi
a fabrika jede dal. Ale profesofi z takovych
lidi u nas budou asi tézko...

Nechci, aby to vyznélo tak, ze nejsme dob-
fi v aplikovaném vyzkumu. Jsme. Ale moh-
li bychom byt jesté lepsi a dopomohlo by
k tomu vice klast dliraz na aplikované vy-
sledky v kariérnim rdstu zaméstnancd.
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Zni to, jako byste nebyl prilis naklonén
zakladnimu vyzkumu.

Tak to vlibec neni. Myslim si, ze jsou d(le-
Zité oba, ale mélo by to byt vyrovnané;jsi
a ne 4 : 1 ve prospéch zakladniho vyzku-
mu. To je az nezdravy pomér. My jsme jako
Ceska republika relativné chuda zemé
a podle mé sinemuizeme v globalu dovolit
tolik financovat zakladni vyzkum opro-
ti aplikovanému. Ale i u zakladniho vy-
zkumu by mélo byt vidét svétlo na konci
tunelu, at to neni ,véda pro védu a ¢lan-
ky“. U aplikovaného vyzkumu musi byt
vysledky méfitelné, patent, vyrobek, vzo-
rek, technologie. Jestli to potom dokaze
firma prodat, to je také nejisté a casto se
to nepodari. Ale néjaké svétlo na koci tu-
nelu je vidét. V rdmci zakladniho vyzkumu
muzete napsat ¢lanek, o kterém za par let
nebude nikdo védét.

Zacali jsme zostra. Co vas jesté mrzi?

Urcité jev, Ze se nékteri kolegové, a neni
jich malo, povysuji nad jiné Skoly, at jiz re-
gionalni, ale i prazské. Casy, kdy jsme se
mohli bouchat do prsou, Ze jsme nejlepsi,
ty jsou po operacnich programech Vavpl,
kdy se do regiond rozdaly miliardy, dav-
no pry¢. Myslim si, ze Ceska republika je
pfilis maly rybnik, abychom si mohli do-
volit takto bojovat mezi univerzitami. Celé
Cesko ma stejny pocet obyvatel jako Pafiz
a jeji nejblizsi okoli. Méli bychom spolu-
pracovat. Nem(zeme se ofriiovat, Ze jiné
univerzity vysledky nemaji. No mozna ted
nemaji, ale za pét let je mit budou a bu-
deme radi, kdyZz nas vibec pusti se k nim
do arealu podivat. Situace se mlze velmi
rychle otocit.

A podpora regionalnich univerzit trva
dodnes.

To je dalsi véc. V regionech, jako je Usti,
Zlin, Ostrava, kdyz pfijdou na kraj penize
na védu, tak univerzita je na prvnim misté.
V Praze ma politicka reprezentace jiné za-
jmy, jsou tu velvyslanectvi, statni organy,
a univerzity a kampus je moc nezajimaji.
V regionech jsou zastupci univerzity bézné
v hospodarskych komorach, v poradnich
organech hejtmana. Déje se to v Praze?
Rozhodné nemam ten pocit.

A co mezinarodni spoluprace?
Hmm, no ta se téZko navazuje. A co mé

prekvapuje jesté vic, mozna je to jen mUj
dojem, Ze studenti chtéji stale méné do

VSEM
DOKTORANDUM
RiKAM, VYCESTUJTE!
NA ROK, NA DVA,
NA TRI. ALE PAK SE
VRATTE!

zahraniéi jezdit. Mohou na Erasmus, mo-
hou vSude. Doktorandi by v rdmci studia
méli vyjet minimalné na mésic, a kdyz se
jich ptam, kam pojedou, tak se jim nikam
nechce. Nechci pausalizovat, ale domni-
vam se, Ze se ochota cestovat a nabirat
zkuSenosti venku snizila.

Neni riziko, Ze nam vycestuji a pak se
nevrati?

Tak to urcité je. VSem fikam, vycestujte!
Na rok, na dva, na tfi. Klidné na Antarkti-
du. Ale prosim vas, pak se vratte, protoze
my vas potrebujeme s vasimi zkuSenostmi
tady! Samoziejmé, inbreeding... Ale po-
kud byl nékdo vicekrat na rok dva tfi ven-
ku, tak to uz prece neni zadny inbreeding
(sméje se).

V cem vidite divod aktualné nizsi
Gspésnosti v GA CR projektech?

Lonsky rok byl abnormalni, z néj se neda
moc usuzovat. Priimérna Uspésnost kles-
lana 13 % a u nas byla 12, takze jsme byli
pridmérné Uspésni. EXPRO granty, tam
jsme byli Uspésnéjsi, dostali jsme 2 ze
6. Juniorské granty ze 17 nula, to je ka-
tastrofa. Trochu to vylepsily projekty se
zahranicni spolupraci. Ale musime to brat
také s ohledem na velikost skoly, na pocet
student(i. Opravdu si myslim, Ze jsme na
tom ve védé jako Skola dobre, ale mohlo
by byt lip.

PROJEKTOVE
CENTRUM LETOS
VZNIKNE, ALE
ROZBEHNOUT HO
BUDE TRVAT
PAR LET.

A co udélame, aby bylo lip?

Prvni véc, a neni to z mé hlavy, je Projek-
tové centrum, a ja udélam vsechno pro to,
aby Projektové centrum vzniklo a zacalo
fungovat. Zadatele a fesitele musime pod-
porovat, aby se jim pfi zddostech a feseni
ulevilo. Pfijimame nové lidi, zatim mame
tfi prijaté na VaV a do konce roku by mélo
Projektové centrum vzniknout jako jedna
z organizacnich slozek Skoly.

Projektové centrum bude mit na staros-
ti jen védecké projekty?

Vyhledové vSechny. Za¢neme u védec-
kych, ty pali nejvic lidi, tim bych se odrazil.
Strategicky zamér je, aby Projektové cen-
trum bylo ohromné, zahrnovalo vSechny
projekty. Za mé by stacilo, kdyby fungova-
lo to, Ze nékdo pfijde, fekne, ja chci podat
GA CR, chci tam tyto lidi, takové Gvazky
a bude to v tomto obdobi, spocitejte mi
to a zadejte do GRISu (sméje se). Kdyby
toto bylo, to by byla parada! A jsou skoly
a Ustavy akademie véd, kde to takto
opravdu funguje...

V roce 2019 se u nas resilo 103 projektl
GACR, 70 TACR. Podavalo se jich nasobné
vice. Je potfeba mit vyskolené lidi, ktefi
budou védét, kam kliknout, a rozhodné
to neni béh na kratkou trat. Projektové
centrum letos v organiza¢nim fadu vznik-
ne, ale rozbéhnout ho, aby vse fungovalo,
to bude trvat minimalné par let. Ale kdyz
nezacnem, tak nebude.

A evropské granty?

Evropské granty kolegyné z VaV adminis-
truji velmi dobre, délaji skoleni, webiare,
kdyz za nimi nékdo pfijde, pomizou. Ale
kromé stalych skupin feSiteld nevidim
velky zadjem. Jestli se védci boji vétsi
administrativni zatéZze nebo si nevéfi
v angli¢tiné nebo nemaji kontakty, nevim.
Neumim presné odpovédét, pro¢ lidi do
zahraniéniho sektoru vic nejdou. Cesky
grant je leh¢i, takovy vrabec v hrsti, ale ev-
ropsky je o prestiZi a bylo by dobre, kdyby
zde bylo vic projektd typu HORIZON, ERC
atd.

Jak presvédcit zaméstnance, aby se
vice hlasili o evropské granty?

Asi vétsi motivaci. Potoky ceskych pe-
néz budou postupné slabnout a musime
se obratit ven. Asi bude i nutné se vratit
k hodnoceni aktivit zaméstnance a k vy-
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poctu jeho finan¢niho pfinosu Skole. Me-
zinarodni evaluacni panel na to narazil
a musime s tim néco délat. Neberu jejich
nazory jako slovo bozi, ale néjaka doporu-
¢eni bychom mohli zvazit, a je to dalezité
i pro HR Award.

Zminil jste HR Award. V jaké je fazi?

K HR Award vede mnoho kroku. Nejprve
Endorsement letter, ten jsme poslali. Poté
GAP analyza, to bylo opravdu narocné.
Sestavila se pracovni skupina, prvni ana-
lyza vznikla jesté pred létem, ale nejprve
byla zamitnuta. Pfipravila se druha verze,
u které jsme dosli ke shodé. A na zakladé
GAP analyzy vznika ak¢ni plan, ktery bu-
deme jesté diskutovat a pak jej poSleme
Evropské komisi.

Jaké jsou vysledky Mezinarodniho eva-
luacniho panelu (MEP)?

MEP hodnoti zndmkami, od 1 - poor do
5 - excellent. Skola jako celek dostala 4,
nékteré fakulty i 5. To vypada dobre. Ale
chci zminit jednu véc, Ze jsme si najmeno-
vali pomérné prisnou komisi. VSichni nasi
komisafi byli za zahranici, na zapad od
nas. Jiné Skoly to tak nemély a dokonce
v komisich mély ¢leny z CR. Nase volba
nam muze pomoci s rozvojem skoly, ale
k dobrému hodnoceni smérem k MSMT
nikoli. Uvidime, jak moc ministerstvo na
hodnoceni komisi da a jak zohledni velké
rozdily mezi nimi.

V nékterych oblastech jsme se s komisi
Uplné neshodli. Napfiklad ndm vytykali
ne Uplné transparentni systém hodnoceni
zaméstnancl. Trojku jsme dostali v ob-
lasti péce o doktorandy, predevsim proto,
Ze na VSCHT i uéi. To jinde neni zvykem.
U nas doktorandi uci laboratore, nékde
i vice dntl v tydnu, a to je ohromné vytize-
ni. Poté nam vytykali nizké financ¢ni ohod-
noceni doktorandd. A nesrozumitelnost
jejich hodnoceni.

A maji tedy doktorandi ucit?

Ja si myslim, Ze maji. Jde o rozvoj tymo-
vé prace, komunikacnich dovednosti. Na
Zapadé k tomu maji ocividné jiny pfistup,
doktorand si déla svou védu. Dalsi pfistup
je financné je za vyuku ohodnotit. Spra-
vedlivé. A nutné musime zvysit stipendi-
um. Jedenact tisic je na Prahu mizerné
malo. Pro mé je doktorand partner, pfi po-
davani jakéhokoli projektu s nim pocitam
s Uvazkem. Na $kole to ale obvykla praxe

nemusi byt. Za sebe myslim, Zze musime
stale hledat zdroje pro zvySeni penéz pro
doktorandy.

A co neuspésnost dokonceni doktorské-
ho studia?

Tak to nam hodné vycitali. Do sedmi let
mame Uspésnost vyrazné pod 50 %, to
znamena, Ze nam vic doktorand( ne-
dokon¢i, nez dokonci. Na Zapadé je to
jinak, pokud tam ma student problém,
tak se to okamzité fesi, se studentem,
se Skolitelem.

RIKAM TO U NAS NA
KATEDRE A RIKAM
TO VSEM: PODAVAT,
PODAVAT, PODAVAT!

Musime s tim néco udélat. Do strategické-
ho zdméru jsme napsali, Ze by se méli mo-
tivovat studenti nebo Skolitelé k Uspésné-
mu a v€asnému dokonceni. Ve hfe jsou
mimoradna stipendia, odmény atd., vSe
ale nakonec vzdy narazi na finan¢ni moz-
nosti Skoly. Hodnoceni a motivace studen-
td u nas do jisté miry nastaveny jsou, ale
vzdy je mozno zlepSovat.

»Mrtvé duse“ jsou kombinovani studenti,
ktefi po inzenyru nékde pracuji a rozhod-
nou se u nas studovat. Tam je Uspésnost

velmi nizka, miziva. Musime si zhodnotit,
zda tito studenti jsou pro nas zajimavi
a perspektivni.

Jak nas v oblasti védy a vyzkumu ovliv-
nil covid-19?

Covid-19 silné ovlivnil financovani ve
védé. TA CR velmi zkrouhnul penize, bylo
zruseno vyhlaseni Narodnich center kom-
petence a dalSich soutéZi. | GA CR je ome-
zen, o ¢emz svédci nizka Uspésnost kolem
13 %, dfive byla 25-27 %. Verejné se o tom
nemluvi, ale penize na védu jdou a jesté
pdjdou dold. GA CR a TA CR jsou nasi nej-
vétsi donatofi, davaji nam kolem 300 mil.
KE. Rikdm to u nas na katedfe a fikam to
vSem: ,Podavat, podavat, podavat!“. Ti,
ktefi dfiv projekty nepodavali, ti by méli
také zacit. Protoze ¢im vic jich podame,
tim vic jich musi vyjit. Samoziejmé s tim
bude vic prace a vic lidi bude zklamanych,
Ze jim projekt nevysel. Ale bez toho penize
neziskame. Protoze pfisti rok bude penéz
urc¢ité méné a buhvi, jestli jich nebude
méné i napresrok. Nevidim to rlizové.

Abychom na zavér nebyli pouze kriticti.
Co Vas tési?

Kvituji aktivity k rozsifeni Skoly. V Dej-
vicich uz neni prostor pro rlst. Budovy
nenafoukneme, maximalné pod zem, par
laboratofi na bécku. Za sebe vitdm nakup
budovy v Jankovcové ulici, pokud tam bu-
dou prostory pro laboratore. Samoziejmé
Technopark Kralupy. To je vyborna plat-
forma pro podavani operacénich program,
které jsou sméfované mimo Prahu. A také
tam maji i skvélé vybaveni.

Pak se planuje The Parc, akce se Zenti-
vou. Az bude vse pravné osetfeno tak,
aby z toho mohla Skola profitovat, tak
jsem také pro. Samozfejmé i Univerzitni
centrum Litvinov, ale u néj mé mrzi, ze
nema blizsi napojeni na UJEP, protoze to
je cesta na zvySeni moznosti podpory od
Usteckého kraje. My s UJEPem pofadame
Spickové konference, v oblasti strojnictvi
jsou velmi dobfi, i kdyz si to u nds bohuzel
fada lidi nemysli.

Také se mi libi, Ze ekonomové pfipravuji
s FTOP nové projekty s ddrazem na eko-
nomickou ¢ast. Také transfer technologii,
prenos vysledkd vyzkumu do praxe, to
ekonomové uméji a bude tfeba je v bu-
doucnu s oddélenim transferu propojit.

Petra Karnetovd
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VEDA A VYZKUM

STUDENTSKA ANKETA

1. Vjakém roce, u koho a kde jsi se zapojil/a do vyzkumu na VSCHT Praha?
2. Co té k tomu vedlo? Proc sis vybral/a zrovna toto téma/oblast chemie?

3. Co ti vyzkum prinasi nad ramec studia?
4. Kolik ¢asu travis v laboratori a jakym ¢innostem se tam vénujes?

1. Do vyzkumu na VSCHT jsem se zapojil
u Dr. Ing. Pavly Smejkalové (Ustav techno-
logie vody a prostredi; FTOP), u které jsem
délal bakalarku na téma ,,Metody izolace
noroviru pro jeho stanoveni ve vodach®,
a bylo to v roce 2017.

2. Vedlo mne k tomu to, Ze jsem vzdy inkli-

1. Zacatkem roku 2020 jsem zacala pra-
covat na své bakalarské praci v Labora-
tofi molekuldrni biologie MiSi Rumlové.
Tématem je In vitro skladani kapsidovych
proteind flavivird, jako jsou napfiklad zika
a dengue. Flaviviry zplsobuji vazna hore¢-
natd onemocnéni a patfi mezi né i v Ces-
ku vice znamy virus klistové encefalitidy.

2. Zajimaly mé lidské infek¢ni agens a vé-
déla jsem, Ze je chci studovat na moleku-
larni Grovni. Upoutal mé pravé vyzkum
retrovir( a flavivir(l v laboratori A115, a to
hlavné diky milému kolektivu neuvéfitel-
né schopnych lidi. Virologii jsem si vybra-
la tésné pred zac¢atkem pandemie, takze
jsem jesté netusila, jak dullezitd prace
v tomto oboru bude. Ted jsem moc rada,
Ze jsem se do toho pustila.

3. Je to pro mé skvély zaklad, diky které-
mu se mohu v budoucnu vénovat testova-

noval spiSe k vyzkumu ohledné vodniho
prostiedi a mikrobiologii. Nasledné jsem
pokracoval ve studiu a diplomku jsem dé-
lal u Ing. Ivety R(zickové, Ph.D., kde jsem
pokracoval spiSe uz v molekularnich tech-
nikach, konkrétné FISH. Na bakalarském
studiu jsem se tedy ve zkratce vénoval
molekuldrnim technikdm ohledné vird
v pitné vodé a nasledné jsem se zabyval
a zabyvdm bakteriemi v aktivovaném
kalu, které jsou pouzivany pro ¢isténi od-
padnich vod. Celé toto badani bylo pro
mé idealni, jelikoz jsem spojil dvé véci,
které mé zajimaly: moderni metody ana-
lyzy a oblast technologie vody.

3. Vyzkum nad rdmec studia mi pfinasi Sir-
$i pohled na véc, ¢lovék se na danou pro-
blematiku musi divat z vice thld pohledu
a vyhodnocovat jednotlivé informace, ne
vzdy je feSeni ,jednosmérné®, ale ¢lovék
musi vzit v potaz jakysi kompromis. Abych
dal priklad, pro cisténi vod mizeme po-
uzit ty nejucinnéjsi technologie, nicméné
se to projevi na cené, kterou napftiklad
lidé nejsou schopni akceptovat. Je to
tedy uzavfeni jakéhosi kompromisu tak,

ni potencialnich léciv. Uz jsem si naptiklad
vyzkousela i praci ve vyzkumné skupiné
Biochemické farmakologie na UOCHB, ve
které jsem se diky zkuSenostem z moji la-
boratore relativné rychle aklimatizovala.
Dal$i vyhodou je lepsi orientace v té zapla-
vé informaci, které se na vSechny pfi koro-
nakrizi vali.

4.V koronavirovém Case do laboratore bo-
huzel chodit nemdzu, ale pres prazdniny
jsem tam stravila péknych par tydna. Vé-
nuji se produkci a purifikaci kapsidovych
proteind. Ty pak v rlznych reakénich pod-
minkach nechavam ,,samoslozit” s nukleo-
vou kyselinou a vzniklé ¢astice pozoruji
elektronovych mikroskopem. Vzhledem
k tomu, Ze jsou veliké kolem 100 nm, mu-
sim je bombardovat elektrony, abych je
vizualizovala. Takto vytvarim takzvané nuc-
leocapsid-like particles, na jejichZ principu se
vytvari mimo jiné i vakciny proti covidu-19.

aby kvalita produktu byla vyhovujici pro
spotfebitele, provozovatele a zaroven aby
se eliminoval vliv zatizeni Zivotniho pro-
stfedi pravé na ukor téchto predchozich
pozadavkd.

4. V laboratofi trdvim velké mnozstvi
Casu, je to az k nevire, ale diky své pripra-
vé jsem jakymsi zpUsobem k laboratofi
vazan, vybudoval jsem si tam pfijemné
prostfedi, a rovnéz kolektiv, ve kterém
pracuji, je velmi pfijemny, coz je pro ak-
tudlni vyzkum velmi pfijatelné a motivu-
jici. Jelikoz to, co déldm, mé velmi bavi
anapliujeavéfimvmaximalnipfinos, pre-
s¢asy jsou u mébézna véc. :-) Reknéme, ze
v laboratofi trdvim casové okolo 7 hodin
denné, ale to je takovy zlaty prdmér, dost
casto to byva vice. Momentalné se vénuji
tedy fluorescenéni in-situ hybridizaci, kte-
ra slouzi pro detekci bakterii aktivované-
ho kalu. A na zakladé vysledki se snazim
fesit problémy pfi Cisténi odpadni vody,
vliv vy¢isténé vody na plidu, ktera je touto
vodou zavlaZzovana, jelikoz se kazdoro¢né
feSi problém s nedostatkem vody pro tyto
Ucely, a plno dalSich zajimavych véci.
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1. Do vyzkumu jsem se zapojila ve 3. ro¢-
niku na bakalarském studiu v ramci baka-
larské prace. Moji vedouci prace byla pani
doktorka Paterova, u které budu pokraco-
vat i v dalSich projektech.

2. Za prvé mé k tomu docela tlacila nut-
nost splnit bakalarskou praci. Jinak vybér
tématu nebyl tak komplikovany, z dlouhé-
ho seznamu praci se mi zamlouvalo par
témat. Kdyz jsem byla navstivit laborato-
fe, tak mé oslovila nejvice prace s vonnymi
latkami.

1. Do vyzkumu jsem se zapojil v roce 2020.
Pracuji u doktorky Petry Ménové na Usta-
vu organické chemie.

2. Jiz na stfedni Skole, zejména pfi feSe-
ni olympiad, mé organicka chemie bavila
zdaleka nejvic. A chtél jsem si pridat ke
kresleni Sestitthelnik( i néjakou praxi.

3. Hlavné obrovské mnozstvi zkuSenosti
s praci v laboratofi a rliznymi laborator-
nimi technikami, spolu s néjakymi speci-
fictéjSimi reakcemi, které se minimalné

3. Pokazdé, co jsem odesla z laboratore,
vonéla jsem jako skofice. Vyzkum mi pfine-
sl hlavné dalsi pohled do prace chemiki.
Pfi pripravovani katalyzatord jsem se nau-
Cila byt jesté o trosku trpélivéjsi.

4. MUj cas v laboratofi je dost omezeny,
a to hlavné kvali vladnim opatrenim a ko-
roné. Ovsem, kdyz uz jsem do laboratore
zavitala, tak jsem provadéla svou reakci,
pfipravovala jsem si katalyzatory a analy-
zovala vzorky.

béhem bakalarského studia urcité neuci.

4. Pracuji na syntéze malych organickych
molekul, tedy na vSem, co s tim souvisi
(nasazeni reakce, precisténi, potazmo
izolace produktu). S casem stravenym
v laboratofi je to momentalné problém.
Pfed zaCatkem akademického roku jsem
se snazil do laboratore chodit cely tyden,
kdy jsem zrovna byl v Praze. Od podzimu
ale neni mozné do laboratore chodit kvd-
li vladnim restrikcim, takZe uz jsem tam
dlouho nemohl.

Pripravila Dana Bilkovad

SiPKUV FAKULTNi POHAR ONLINE!

V letnim semestru na vds cekaji nové vyzvy. Dost mozZna se u nich trochu zapotite.

Pubkviz se presunul do letniho semestru a uskutecni se 3. biezna online. Se zac¢atkem brezna také zacina vyzva pro nadsené bézce. Fakulta
s nejvice nab&hanymi kilometry, vztazeno na velikost fakulty, ziska bod do celkového hodnoceni SFP. Sbirané kilometry se budou pocitat v
aplikaci Strava, vice informaci naleznete ve fakultnich facebookovych skupinach. Odpocinte si od pocitace a dlouhého sezeni u prednasek
a vybéhnéte v zajmu své fakulty ven!

PORADI FAKULTA KAPITAN SEZNAMOVAKY SACHOVY TURNAJ VOLBY KRUHOVY AZ-KViz CELKEM
1. FCHT PAVLA NEKVAPILOVA 0,5 4 0,5 0 5
2 el KATERINA KLEINOVA & s 0,5 0 4,5
3. FPBT LUKAS DVORAK 0 2 0,5 0,5 3
4, FTOP+E EVA-ZOFIE HLINKOVA 0 1 0,5 0 1,5
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CULTURAL SHOCK

Monica Pinheiro Da Silva | study programme Chemistry and Technology

My name is Ménica and I'm from Sdo
Paulo, Brazil. I've been living in Prague
since 2018, when | started my studies at
UCT Prague. However, this was not my
first time here. Back to 2015, | came for
a short internship, and since then I’ve felt
that here is my second home.

Why the Czech Republic?

I think this is the most frequent question
I’'ve heard since coming here, and to be
honest, sometimes | ask myself the same

question, because (despite my great
feelings for this city) it was not always easy.
For example, when | moved here (2018),
| came to live in the dormitories. The very
first day at the dormitory (Volha), | had
quite big issues with the type of room that
had been assigned to me, but it took no
longer than two days to have everything
resolved. While I only struggled for several
days, this situation was still a bit hard to
fix due to language barrier at the dorms
then, because the staff were not willing to
speak much English. A few months later,
knowing the city better, | found a place
where | could live a bit closer to UCT and
decided to move out.

Back in my home country, we are used
to having a bit more easy-going way of
deal with problems. It’s easier to make
friends, and we don’t have too much
of this formal way of using the people’s
surname to address them. Instead, we
just introduce ourselves by our first
names and if | introduce myself as Ménica,
most people probably wouldn’t even call
me by my full name but rather use the
short version (M6/Moni), without even

Studium oboru Syntéza a vyroba lécCiv
pro mé mélo byt pouze prestupni stani-
ci na cesté za medicinou. Nicméné hned
v prvnim roce studia mi chemie ucarovala
natolik, ze jsem se rozhodla ji vystudovat,
a dodnes nelituji. S odstupem ¢asu mohu
fici, ze to bylo nejlepsi rozhodnuti, jaké
jsem udélala. Praci v laboratofi jsem si za-
milovala a i diky tomu se mi podafilo pod
vedenim docenta Krupky, ktery se mi stal
mentorem po celou dobu magisterského
studia, vyhrat 1. misto na studentské vé-
decké konferenci Ustavu organické tech-
nologie. To mé motivovalo travit v labora-
tofi jeSté vice Casu, a tak jsem se rozhodla
i pro navazujici doktorské studium. Avsak
jak cas straveny v laboratofi narustal,
uvédomila jsem si, Ze to neni Uplné sprav-
na cesta, kterou se chci v zZivoté ubirat,

asking. Also, sometimes | feel people here
are quite rushed. | was used to having
two hours for my lunch break back home,
where we would eat slowly and talk, and
I remember the first day in my internship
here when my supervisor told me it was
lunch time. | left the laboratory and went
for lunch, came back an hour and a half
later (thinking I’d had a shorter lunch than
usual), but was surprised when | returned
to the lab and my supervisor was worried
that something had happened to me,
because | had been gone for so long!

But now, to answer the question why
| chose to move to the Czech Republic:
| would say it’s because here | have
a better quality of education than back
home, good opportunities for developing
my career and improving my quality of
life, very good public transportation,
and - although it took a while - really
good friends. As everywhere in the world,
you can find things that won’t make you
happy. However, culture shock may push
you to improvement your life and bring
you new experiences when you are open
to it. In my case, it has been a fun journey.

ABSOLVENT

Ing. Kamila Cesakova | Regulatory Affairs Manager v NEOX s.r.o.

a nakonec jsem se rozhodla nastoupit na
profesni drahu mimo vyzkum. Dodnes si
vzpominam, jak jsem na prednasce Re-
gistrace a regulace léciv poslouchala, ze
vétsina studentl naseho oboru kon¢i na
pozicich mimo laboratof zabyvajicich se
pfevazné chemickou dokumentaci. Za-
tvrzele jsem si v duchu fikala, Ze ja tou
vétsinou rozhodné nebudu. Ale jak se fika,
¢lovék mini, zivot méni a ja jsem nesmirné
rada, Ze jsem se rozhodla pravé pro praci
v oboru regulace lé¢iv.

Na studentska léta na VSCHT Praha vzpo-
minam velice rdda a i kdyz se rozhodné
nejednalo o lehké studium, vzdy se nasel
¢as i na mimoskolni aktivity. Jediné, co
mi chybélo, bylo vice praxe ve farmaceu-
tickém pramyslu. Je pochopitelné, Ze se

studium neda stoprocentné prizplsobit
vSem pracovnim pozicim, ale to je pravé
ta rGznorodost budouciho uplatnéni, kte-
rou na absolvovéani VSCHT Praha nejvice
ocenuji.
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STROJ CAS

V prostorach Ustavu analytické chemie se objevila
historickd vystavka chemikalii i skla. Exponaty jsou
star$i nez budovy VSCHT Praha v Dejvicich.
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Foto: Ales Kral
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VEDA A VYZKUM

NA PADELANE LECIVO
Z DARKNETU VAM
FAKTURA NEPRIJDE

Psychoaktivni latky, doping, odhalovani padélanych léciv, vyzkumnd spoluprdce s bezpecnostnimi sloz-
kami. Docent Martin Kuchar je muZem mnoha védeckych zdjmd a jeho tym sdruzeny pod Laboratofi fo-
renzni analyzy biologicky aktivnich latek (BAFA) se ma co ohdnét. Aby ne, kdyz jen v loriském roce napsal
jeho $éf 17 grantovych prihlasek. Nejvyraznéjsim uspéchem z posledni doby je ziejmé podpora projektu
zaméreného na falzifikaty lécebnych pripravki na internetu s dobou trvani 5 let a dotaci presahujici

30 miliond korun.

Mate rad detektivky?

Mam, obzvlast ty star$i. Hodné se mi libi

Sherlock Holmes, Agatha Christie. Z dnes-

nich kriminalek si v komunité forenznich

expertl déldme legraci, protoze to nefun-
guje tak, jak je to predkladano divakim.
MUzu mluvit za tu c¢ast, kterad se tyka fo-
renzni chemie, ne genetiky nebo biologie.

Standardni postup je, ze se na vysledky
z laboratore ¢ekd tydny, nékdy mésic, ni-
koli dvé hodiny (sméje se). To se pochopi-
telné tyka i samotného vysetfovani pfipa-
dd, casto jde o kancelarskou praci, nikoli
nahanéni zlocincl nékde v terénu.

Jak konkrétné se vase laborator zapo-
juje do vysetrovani trestné cinnosti?

Nefungujeme jako servisni pracovisté pro
policii nebo celni spravu, k ndm nechodi
rutinni analyzy, ty se ze zdkona davaji na
Kriminalisticky Ustav Policie CR nebo na
Odbor kriminalistické techniky a exper-
tiz (OKTE). Nicméné tim, Ze s nimi mame
dlouhodobou spolupraci, feSime analyzy,
které jsou spiSe vyzkumného charakteru
nebo je na né tfeba vyvinout novou me-
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todu. Na kriminalistickém Ustavu nebo na
OKTE se délaji desetitisice analyz, zatimco
u nas spise stovky.

Byla chut spolupracovat na odhalovani
zlocinti hlavni motivaci pro spolupraci
s bezpecénostnimi slozkami?

Ne, byla to trochu ndhoda. Po doktoratu
na UOCHB jsem uvazoval o dalsi Zivotni
draze, protoze tematika, které jsem se
do té doby vénoval, mé prili§ nezaujala.
Chvili jsem pracoval jako vyvojovy syn-
tetik v jedné komeréni firmé, ale taméjsi
prostfedi mi nevyhovovalo. Tak jsem za-
¢al délat pro Policii CR poradce v drogo-
vé problematice. Naucil jsem se spoustu
véci o forenzni discipliné jako takové,
pronikl do strategie protidrogové politiky
atd. Pak jsem prevazné chodil do terénu
odebirat vzorky a fungoval jako forenzni
expert. Zahy se mi oviem zacalo styskat
po akademickém prostfedi a vratil jsem
na VSCHT. Protoze jsem mél zku$enosti
s problematikou omamnych a psycho-
tropnich latek, zacali jsme se s mym ty-
mem vénovat této oblasti a také anabo-
lickym steroidim - nakladani s nimi se
vté dobé (2009) stalo nové trestnim ¢inem,
zaroven zanikla antidopingova laborator
a nikdo se v CR dopingovym zaleZitostem
po analytické strance nevénoval.

S kriminalistickym ustavem a cel-
ni spravou od ledna resite spolecny
projekt na téma padélanych lécivych
pfipravki v internetovém prostredi
a darknetu. Ceho chcete dosahnout?

Pro mé je hodné dulezitd spoluprace
forenznich pracovist napfi¢ republikou.
Komunikace pod celni spravou a krimi-
nalistickym Ustavem casto nefunguje na-
pfimo, spadaji mezi rozdilna ministerstva
(financi a vnitra) a dodrzuje se sluzebni
postup, tedy chvilku trva, nez néjaka za-
dost protece byrokratickym systémem
mezi rezorty, s obéma pracovisti nas vsak
spojuji spole¢né projekty a memoranda
o spolupraci. Myslim, ze bychom se mohli
stat medidtorem té komunikace, zlepsit
vyménu vzorkl a zkusenosti. Bude to po-
tfeba udélat rychle, protoze projekt sotva
zacal a uz k ndm chodi kilogramy vzorka
z realnych pripadd.

Zaroven bude potfeba vyvijet nové meto-
dy a instrumentaci u latek, které nebyly
dosud v literature fadné popsany. Jedna
se o fragmenty rdstovych hormont nebo
latky, jez byly vytvoreny Cisté pro vyzkum

v néjakém animalnim modelu, na mysich,
a zacaly se pouzivat jako latky pro doping.
Casto se vyrabgji v nelegélnich laborato-
fich napriklad v Asii a dostavaji se na trh
prostfednictvim internetu a darknetu.
Monitoring téchto pfipravkl pro ucely do-
pingu v internetovém prostredi doposud
také nikdo neudélal. Hlavnim cilem je
nové analytické metody pro dané latky
validovat a certifikovat.

Na projektu spolupracujete s Ustavem
analytické chemie, Ustavem bioche-
mie a mikrobiologie a bezpe¢nostnimi
slozkami. Jak vypada spoluprace ve fo-
renzni chemii na mezinarodni Grovni?

Segment forenzni chemie je specificky
v tom, Ze se vysledky casto nepublikuji
v Casopisech a konference nejsou verej-
né, jen na osobni pozvani. Existuji mezi-
narodni iniciativy, které resi legislativu
a strategické hledisko celé problematiky,
protoze v padélani lécivych pripravkil je
obrovské mnozstvi penéz, podobné jako
v drogové problematice nebo jiné vy-
nosné trestné cinnosti. Legislativa ale
zatim neni harmonizovana ani v ramci
EU. Konkrétni pfipad - u nas chybi zakon
o padélani lécivych pripravkd, bere se jen
jako padélani ochranné znamky, takze se
pohybujeme na stejné legislativni drovni
jako u falzifikace bot. Kazdy asi citi, Ze
kdyz nékdo falSuje léCivo, které je zasadni
pro zdravi a zachranu zivota, a kdyz nékdo
padélad bundu s prouzkem navic, je to roz-
dil. Legislativa je klicova. Pokud budeme
mit vys$Si trestni sazby, bude se na pro-
blém pohlizet jinak i z pohledu personal-
niho zabezpedeni lidi, ktefi se vénuji této
problematice. Bude vétsi tlak na vyvoj
metod ve forenzni oblasti.

Abych se vratil k mezinarodni spolupraci -
s nasimi vysledky planujeme urcité jezdit
na mezinarodni konference, kde budeme
chtit propojovat komunitu forenznich
chemik(l. Zatim mam zkusenost, ze jsme
v tématu padélani léCiv ojedinéli.

Prijde mi zvlastni, Ze jde evidentné
0 zavazny problém, ale nikdo ho moc
neresi...

Souvisi to s tim, Ze se u padélkli na inter-
netu slozité prokazuje trestnd cinnost.
Kdyz nékdo nékomu néco ukradne, tak je
na jednom misté jasné poskozeny a hleda
se pachatel. Tady je uzivatel, ktery je spo-
kojen, ze ziskal zamyslené pfipravky, aniz
by védél, ze jsou padélané. A na druhé

strané je distributor, ktery je spokojeny, ze
produkt prodal. Neni zde na prvni pohled
viditelny poskozeny, jde tedy o skrytou
trestnou ¢innost, jeZ se musi vyhledavat
z pozice statnich instituci.

Farmaceutické firmy se nebrani?

Padélanim je farmaceuticka firma, ktera
originalni pfipravek vyrabi, samoziejmé
poskozena. JenZe zaroven plati, Ze firma
nechce medializovat, Ze je jeji pfipra-
vek zfalSovan, protoZze by to mohlo vést
k poklesu trzeb. Proto neni spoluprace
s farmaceutickym sektorem Uplné hladka.
My jsme ovSem méli Stésti, navazali jsme
s jednou farma firmou spolupraci a vy-
sledkem bylo zajimavé odhaleni padélkd,
které se dokonce podafilo publikovat...

Kdo provadi zachyty padélki na dark-
netu?

Jako fesitelé se také snazime o monito-
ring trhu, predevsim formou prohledava-
ni diskusnich fér, ale primarné jde o ukol
policie a celni spravy, které také nasledné
provadéji kontrolni nakup. Ten mdze poli-
cie narozdil od nas provadét bez omezeni,
pokud je predpoklad, Ze se jedna o trest-
nou c¢innost. V urcitych pfipadech je moz-
ny nakup i z univerzitniho prostredi, ale
je to komplikované z ucetniho hlediska,
protoze vam samozrejmé nepfijde faktura
(sméje se). V oblasti syntetickych drog je
konkurence ve vyzkumu vétsi, ptal jsem se
kolegl, jak délaji nakupy z jejich univerzit,
kdyz jim nepfijde doklad a plati se pomoci
bitcoind nebo jiné kryptomény. Rikali, Ze
jim staci printscreen z obchodu s Uda-
jem o cené a je mozné nakup prouctovat.
U nas jsme to diskutovali a ta moZnost
tady neni, coz chapu a plné respektuji.

Projekt byl podporen 34 miliony korun
na dobu péti let. Za co je utratite?

Kdyz pominu naklady na vyzkumniky, po-
tfebujeme novy pfistroj pro LC/MS atd.
Nejvic penéz pUjde na vyvoj novych sepa-
racnich metod, s nimiz souvisi obrovské
mnozstvi spotrebniho materialu, jako
jsou analytické kolony a obecné. Dale po-
tfebujeme spektroskopické metody, jez
budou v péci skvélého tymu okolo profe-
sora Setni¢ky z Ustavu analytické chemie,
kam bude smérovat i nakup spektromet-
ru pro méfeni elektronového cirkularniho
dichroismu (ECD).

Jak uz jste naznacil na zacatku rozho-
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VEDA A VYZKUM

voru, zabyvate se ve vasi laboratori
také vyzkumem dopingovych latek.

Doping je velké a zajimavé téma. Je vzdy
o krok napred pred analytickymi metoda-
mi a tim, co antidopingové agentury od-
hali. Jakmile se néjaka latka definuje jako
doping, zahy se objevi néjaka nova, ktera
na seznamu zakazanych latek jesté neni.
Do sportu jde obrovské mnozstvi penéz,
jde samoziejmé také o prestiz, takze bych
se nedivil, kdyby tady existovaly tymy ex-
pertl, ktefi vyhledavaji nové latky a po-
mahaji sportovctiim doping zamaskovat.

Proc vas doping tolik zajima?

Mame letitou spolupraci s FTVS UK, kde
jsem mimo jiné vedl vybérové seminare
pro sportovce k tématu dopingu. K nam
do laboratore chodila fada sportovc(i dé-
lat diplomové prace a méli jsme mnoho
rozhovorli o dopingu a kontrolach. Do-
konce se musim pochlubit, Ze jedna nase
studentka skondila na expertni pozici
v zahranicni antidopingové laboratofi. Co
se mé tyce, nikdy jsem vrcholové sport ne-
délal, ale sport a sportovce mam rad.

Co jste zjistil? Da se dnes délat vrcholo-
vy sport bez dopingu?

Myslim, Ze d4, ale doping je podle mé
hodné rozdifeny. Kdybychom to vza-
li historicky, tak v rdznych dotaznicich
zminulého stoleti se ukazuje, ze dopovalo
obrovské mnozstvi sportovcd. Otazka je,
jestli se to za posledni pulstoleti vyrazné
zménilo. KdyZ se podivame do statistiky
antidopingového vyboru, zachytd neni
tolik. Logicky mi ale vyvstava otazka, jest-
li to je dané edukaci sportovct a zlepse-
nim jejich moralniho profilu, nebo jen
nejsme schopni doping odhalit, respek-
tive se dnes uzivaji latky, které se zatim
nestanovuji.

Existuje néjaka nova latka pomahajici
sportovci k vyssimu vykonu, ktera vas
jako védce svym sloZenim nebo ucin-
kem zvlast prekvapila?

Zatim jsme nenasli latku, ktera by byla
principialné nova nebo prevratna. Nejvic
sofistikovany je genovy doping. O vylep-
Sovani genovych dispozic sportovci zatim
malokdo néco vi, dopingové laboratore se
tim teprve zacinaji zabyvat.

Spise si ale pokladam jinou otazku - kde
je hranice mezi dopingem, suplementaci

potravinovymi dopliky a slozenim stra-
vy? Na jedné strané mame zneuzivané
syntetické latky, které byly pfipraveny
jako lécivo, na druhé strané treba fytos-
teroly, coz jsou pfirodni latky, které také
napomahaji k lepSimu vykonu. Zatim je to
z hlediska moralky rozdélené tak, Ze syn-
tetické latky u umélého zvySovani vykonu
jsou problém, pfirodni doplriky stravy ne.
Jenze do tohoto schématu nesedi tfeba
efedrin. Je to stimulant, prirodni latka
a je povazovany také za doping. Ve spor-
tovnim prostredi lze zaznamenat i nazory,
Ze by mélo byt povoleno vse, co neposko-
zuje zdravi, bez ohledu na plvod. Sdm
nevim, jak by to meélo byt. Aktualnim,
byt znacné nedokonalym, fesenim jsou
seznamy dopingovych latek, neustale se
rozsifujici podle zachytli nebo zkudenosti.

DalSi vyrazné téma, které vystupuje
z vasi badatelské historie, jsou psycho-
aktivni latky. Co probudilo vas zajem
o tuto oblast?

Otevrela se pozice odborného poradce
zamérend na drogovou problematiku a ja
se chopil prilezitosti. Postupné muj zdjem
rostl. Prostudoval jsem historii drogové
problematiky, ktera je mimoradné zajima-
va. Lidské déjiny jsou protkany uzivanim
psychoaktivnich latek a rada udalosti je
jimi pfimo ovlivnéna. Druhd svétova val-
ka byla napriklad valkou drog, na obou
stranach se jich spotrebovalo obrovské
mnozstvi, jak metamfetaminu na stra-
né Némecka, tak amfetaminu na stra-
né Spojencl. Da se fict, ze uzivani drog
valku prodlouzilo. Kdyz pljdeme dale
do minulosti, rizné véstecké ritudly ani
Samani by bez rliznych psychoaktivnich
latek nemohli fungovat. Rada rozhodnuti
v rdamci danych spolec¢nosti byla ovlivné-
na témito latkami a myslim si, Ze ve staro-
vékém Rimé a Recku to bylo to samé. Jen
s tim rozdilem, zZe tam hrdly prim opiaty,
alkohol a konopi.

V jednom z dfivéjsich rozhovori jste
uvedl, ze kazdé vétsi historické obdobi
ma svou dominantni drogu. Vypozoro-
val jste faktory, které uzivani danych
drog podminuji?

Zajimava otazka, ktera by stala za hlubsi
zamysleni. Do urcité miry je to déno geo-
graficky, kde zrovna se latka vyskytovala.
Tam, kde kvasilo ovoce, uzival se alkohol.
Kde rostly psychoaktivni houby, tak houby,
kde kaktus, tam se uzival meskalin. Vzdy
mé ale mimoradné udivi, jak jihoafricti

indiani byli schopni vymyslet smés dvou
bylin, kterd vytvofi psychoaktivni napoj
ayahuscu. Z téch miliont druh(, které tam
rostou, vybrali ty dva spravné. Zajimavym
pfikladem kulturniho vlivu mdze byt kava.
Dlouho byla povazovana za drogu, oviem
jen do momentu, nez se zjistilo, ze uziva-
nim kavy se zvySuje bdélost, coz se hodilo
pro ¢teni ndbozenskych spisu.

Jste soucasti tymu, ktery po dlouhych
desetiletich obnovil v €R vyzkum uzi-
vani psychoaktivnich latek pro lécebné
ucely. Co vas k tomu vedlo?

Jednu rovinu tvofi nové psychoaktivni
latky, kde je muj zijem Cisté forenzni
a toxikologicky. Jde prevazné o latky, kte-
ré nahrazuji klasické drogy z rdznych da-
vodl - at kvuli dostupnosti prekurzord,
cené originalnich latek, nebo proto, Ze
se jedna o legalni nahrazku. Lidé je uziva-
ji, ale zaroven se o nich mnoho nevi - jak
funguji mechanismy pusobeni, na jaké re-
ceptory se vazou, jak plsobi z behavioral-
niho hlediska. Skocili jsme do toho plnou
rychlosti ve spolupraci s toxikologickymi
pracovisti a s Narodnim Ustavem dusevni-
ho zdravi, kde se délaji mimo jiné behavi-
oralni experimenty na potkanech. Na dal-
Sich pracovistich se syntetizuji tyto latky
ajejich metabolity pro metabolické studie.
Ukazuje se také, ze nékteré latky by mohly
mit medicinalni potencial.

Tim se dostavame k vyzkumu psyche-
delickych latek s lécebnym Ucinkem.
V CR tento vyzkum probihal v 60. letech
20. stoleti, zabyval se jim profesor Grof
a doktor Hausner v Bohnicich ve Vyzkum-
ném Ustavu psychiatrickém. Zkouselo se
podavani psilocybinu a LSD jak na dob-
rovolnicich, tak na pacientech trpicich
depresemi. Probéhly tisice sezeni, coz je
obrovské Cislo, a myslim si, ze fada téch
experiment(l se da povazovat za validni
a dobre provedené. K ukonéeni vyzkumu
doslo v roce 1974, a to v lehce zpozdéné
reakci na podpis mezinarodni konvence
o zdkazu psychotropnich latek. Po 40
letech se ale vyzkum zacal obnovovat,
ve svété probihaji rlizné klinické studie.
U nas bézi od roku 2015 studie ve spo-
lupraci s Narodnim ustavem dusevniho
zdravi s vyuzitim latek, jako je psilocybin,
ketamin a LSD. Nase pracovisté jim poma-
ha s mérenim farmakokinetik danych la&-
tek, také spolupracujeme s dalSimi univer-
zitami v Holandsku, Dansku ¢i Némecku.

Jaka nas ceka budoucnost? Budou za
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deset let psychedelika soucasti stan-
dardnich lé¢ebnych postupii pro urcité
typy nemoci?

Skoro bych fekl, Ze jste si odpovédél otaz-
kou. Presné tak si myslime, ze by to mohlo
byt. Samozfejmé to neni [ék pro vSechny,
nejde o latky, které by spasily psychiat-
ricky svét. Ale obrovské mnozstvi pacien-
th s depresi, Uzkostnou poruchou nebo
posttraumatickou stresovou poruchou
by mohlo najit smér, ktery jim v ramci
psychoterapie pod vedenim zkuSenych
odbornikli mize pomoci. Nejsem lékar
ani psychiatr, takze tohle do hloubky ne-
chci rozebirat, ale vnimam, ze by to moh-
lo fungovat. Jesté bych rad dodal, zZe jde
skute¢né o seridozni vyzkum; neni to tak,
Ze bychom v rdmci seberozvojového kur-
zu rozdavali kolemjdoucim psychedelika.

Rozumim, Ze je tézké mluvit za exper-
ty na dusevni zdravi, nicméné na mo-
lekularnébiologické urovni pozorujete
néjaké déje?

Po strdnce molekularnébiologické docha-
zi pfi uziti psychedelickych latek ke zmé-
ndm v neuroplasticité mozku, dochazi
k narlstu poctu synapsi a mohou vznikat
nové neuronalni drahy. To je makrosko-

picky popis déje. Me-
chanismy vzniku jsou
pfedmétem aktualniho
vyzkumu, je to pomérné
slozité.

Kazdopadné psychedeli-
ckd zkuSenost, jak vy-
plyva z vyzkumu, je dost
dramaticka. Ti, kdo ji
prosli, ji ¢asto popisuji
jako jeden z nejsilnéjsich
zazitkl v Zivoté. Pretr-
vava u nich po néjakou
dobu, minimalné mésic,
stav, ktery se da popsat
jako zvySeni duchovniho
citéni. Zatim kazdy, kdo
vyzkumem prosel, tvrdi,
Ze mu to néco pozitivni-
ho pfineslo.

Délate na mé dojem, zZe
je pro vas vidy dulezi-
té vidét vysledky své
prace v praxi. Nebo se
pletu?

Aplikovany vyzkum a vy-
voj rlznych metod je pro
mé naprosto zasadni, ale neni to tak, Ze
by mé zakladni vyzkum vlbec nezajimal.
Véda je Casto orientovana na produkci vy-
sledk, aplikaci. Kdybychom se pred Sesti
lety, kdy vzniklo nase pracovisté, zacali
vénovat primarné zakladnimu vyzkumu,
doted bychom moznd neméli vysledky
a pracovisté by uz neexistovalo. Zakladni
vyzkum v nasi oblasti je véc, kterou si do-
volime v okamziku, kdy funguji ostatni ak-
tivity a pracovisté je néjakym zplsobem
finan¢né a personalné zabezpeceno. Pra-
vé vyzkum psychedelickych latek je Cisty
zakladni vyzkum, ktery si hyckam. V dalsi
fazi se mGzeme dostat i do klinického vy-
zkumu, kam Usili sméfujeme. Neni to ale
o tom, dat nékomu psilocybin a ¢ekat, co
se stane. Jde o pochopeni mechanismu,
jak a proc ty latky pasobi. Pokud se nam
to podafri, posuneme obrovskym zpuso-
bem vyvoj a vyuziti psychedelik dal.

Jak se dotyka vasi vyzkumné cinnosti
koronavirova pandemie?

Ve dvou rovinach. Prvni je horsi dostup-
nost spotfebniho materidlu, druhd je
klinicky vyzkum v Narodnim Ustavu du-
Sevniho zdravi, konkrétné nabor dobro-
volnik( a prace s nimi. Zkomplikovala se
také spoluprace v predavani vzorkd, které

vyrobime. Pamatuiji si jednu partyzanskou
akci, kdy jsem osobné prevazel omamné
psychotropni latky do Némecka, se vsemi
povolenimi z ministerstva zdravotnictvi
samoziejmé. Mél jsem kvali pandemic-
kym omezenim den na to, abych se dostal
na univerzitu v némeckém Heidelbergu
a zpét. Nakonec se ukdzalo, zZe to neni
technicky mozné, a tak jsme si dali s fe-
ditelem celého Ustavu schilizku na pumpé
na dalnici, kde jsem mu predaval drogy
proti podpisu. On pobavené fikal, Zze na
sluzebni cesty uz moc nejezdi a kolegové
se mu dost smali, kdyz pred odjezdem hla-
sil, Ze cilem jeho sluzebni cesty je prevzeti
drog na benzince.

Probrali jsme vasi praci na padélanych
lé¢ivech, dopingu, psychoaktivnich
latkach. Je to kompletni profil vasi
aktualni c¢innosti, nebo jsem na néco
zapomnél?

Nas vyzkum je finanéné narocny a mym
Ukolem je materidlné zajistit pracovisté,
coz znamena psani znacného mnozstvi
grantovych pfihlasek. V roce 2020 ndm
koncily vSechny projekty, takze kritické
bylo se zamyslet nad budoucnosti a na-
psat grantové prihlasky, které by defi-
novaly nase zaméreni na dalSich pét let.
Nastésti jsme byli Uspésni, takze se bu-
deme vénovat také vyvoji senzor(i schop-
nych odhalit omamné psychotropni latky
v kontejnerech, které se prevazeji na lo-
dich. Technicky je to mimoradné kompli-
kované, kdyz jich pfrijede 40 tisic a v malé
skupince lidi se maji ru¢né prohledat. My-
slime si, Ze se da analytickymi metodami
ze vzduchu zjistit, zda tam drogy nebo
dalsi kontrolované latky jsou. Dalsi pro-
jekt jsme ziskali na monitoring aktualni
drogové scény pomoci sbérnych boxu. Ty
budou instalovany v tanecnich klubech
a nizkoprahovych strediscich typu K cen-
ter. Do sbérného boxu mdze uzivatel ano-
nymné hodit drogu, my ji zanalyzujeme,
zjistime, jestli tam neni néco toxického,
nebo zda nejde o Uplné novou drogu, kdy
podame hlaseni do monitorovaciho stre-
diska. U¢elem je snizit dopad uZivani drog
na populaci. K tomu nas ceka jesté néko-
lik zajimavych vyzkumnych spolupraci,
napriklad k vyuziti fytokanabinoidd v é¢-
bé glaukomu nebo rliznych koznich obtizi.
Osobné se tésim, Ze letos nebudu muset
psat prilis projektovych prihlasek a budu
se mnohem vice soustredit na védeckou
¢innost a vedeni svych studentd.

Michal Janovsky
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INTEGRACNI VYVOJAR/KA
(vhodné i pro absolventy) /997/

Napln prace:

Uchazec¢/ka se bude podilet na
praci Centra informacnich sluzeb
VSCHT Praha. Je zodpovédny/a za
studijni informacni systém a jeho
napojeni na dalsi systémy Skoly
(personalni, e-learning, webové
nastroje). Po zaskoleni bude ke
studijnimu systému poskytovat
fundovanou technickou podporu,
dodavat ze studijniho systému
data bud na ad hoc bazi, nebo
implementaci webovych sluzeb ¢i
databazovych mostu do dalsich
systém( VSCHT Praha.

Pozadujeme:

« Znalost SQL

+ Znalost jazyka Python

a frameworku Django

+ Znalost HTML, CSS, javascriptu
+ Znalost PHP vyhodou

« Zodpovédnost, aktivni pristup
k reSeni tkold

« Tymového ducha, analytické
mysleni

+ Znalost anglického jazyka
pismem

« Korektni vystupovani

Kontakt a detailni informace:
cis-it@vscht.cz

MANAZER/KA VEREJNYCH
ZAKAZEK
Uvazek 1,0 /996/

Napln prace:

Naplni prace je zejména radné
vedeni dokumentace verejné
zakazky, pfiprava zaddavacich
podminek na zakladé pozadavku
konecnych uzivatell, pfiprava
podkladl pro zadavatele Ci
komisi, komunikace s dodavateli,
kontrolnimi orgéany.

Pozadujeme:

« Ukoncené vysokoskolské
vzdélani pravniho, ekonomického
i technického sméru

« Znalost zakona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani verejnych zakazek

a predchozi praxe v oblasti
zadavani verejnych zakazek

« Uzivatelskou znalost prace

s kancelarskymi programy
(Word, Excel apod.)

« Samostatnost, peclivost,
spolehlivost a zdravy Usudek

Nastup mozny ihned.

Kontakt a detailni informace:
jiri.proks@vscht.cz.

SKLOFOUKAC/KA TECHNICKEHO
SKLA (sklar)

Napln prace:

« Provadéni naroénych
sklofoukacskych praci

« Zhotoveni laboratornich pfistrojd
podle pfinesenych vykresu ¢i vzoru
« Brusicské prace

« Opravy a Upravy laboratornich
pristroju

« Obcasna prace s kfemennym
sklem

Pozadujeme:

+ DoloZeni vyucniho listu v oboru
« Praxe v oboru vyhodou

« Spolehlivost, peclivost,
zodpovédnost, samostatnost,
schopnost jednani s lidmi

Nastup dohodou

Kontakt a detailni informace:
ivana.zemanova@vscht.cz

PRACOVNiK/PRACOVNICE
KOPIROVACIHO CENTRA
Uvazek 1,0 /990/

Napln prace:
« Samostatna prace s pocitaci

a kopirovacimi stroji
« Vedeni vnitfniho Gcetnictvi

kopirovaciho centra

« Zajistovani styku Vypocetniho
centra s uzivateli pocitacové
sité VSCHT

« Zajistovani sledovani stavu
vypocetni techniky v u¢ebnach
Viypocetniho centra a dalSich
(kontrola funkcnosti)

« Administrativni zajistovani skoleni
pro zaméstnance Skoly a externi
organizace

« Objednavani spotfebniho
materidlu do tiskaren

« Objednavani servisu tiskaren

Pozadujeme:

« Minimalné SS vzdélani

s maturitou IT nebo technického
sméru, VS vyhodou

« Dobré komunikacni schopnosti
« Znalost AJ na zakladni Urovni

« Praxe v praci s kopirovacimi
zafizenimi vyhodou

Nastup dohodou/ihned

Kontakt a detailni informace:
pavel.hartel@vscht.cz

S

STRANA 17 S PIN


http://intranet.vscht.cz/kariera

POVIDEJME SI SPOLU,
MLCME SPOLU

Miroslav Hornicek nam kdysi napsal tento uprimny, laskavy a chytry vzkaz, jaky zanechdvaiji filozo-
fové nebo moudri klauni, vzkaz, ktery se myslim docela hodi jako prolog k otevieni naseho povidani
o povidani: ,Protoze kaZdy - a tedy i jd - m(Ze za sebe a po svém zacdtek vseho vyklddat, rekl bych -
po svém a za sebe - tak, Ze na pocdtku byla otdzka. Ze ¢lovék se stal ¢lovékem ve chvili, kdy se zacal
ptat, kdy v béhu a radu veci néco nechapal a pochopit chtél, kdy zacal védet, ze néco nevi, chapat,
ze nechape. Kdy poprvé pocitil nejen potrebu védet, ale i schopnost dozvédet se, nejen potrebu po-
znavat, ale i schopnost poznat. Potrebu otazky a potrebu odpovédi.”

Jak mam védét, co jsem rekl, dokud
jsem na to nedostal odpovéd.

Norbert Wiener

Nenarodili jsme se némi, ale pfisli jsme na svét obdareni schop-
nosti feci, coz jsme neartikulovanou formou davali najevo jiz svym
prvnim prekvapenym vykrikem v okamziku, kdy jsme do toho své-
ta poprvé vstoupili. Tak spolu neprestavejme hovofrit, protoze to je
zakladni projev nasi existence (Ci spiSe koexistence), naseho vzta-
hu k sobé i k druhym, naseho vzdjemného respektu i nasi schop-
nosti naslouchat zpétnym vazbam. Paklize jsou tyto vazby vyhaslé
nebo nejsme-li schopni ¢i dokonce ochotni jim naslouchat, neni
néco zasadniho v poradku.

Proto spolu nikdy neprestavejme hovofit jakkoli, kdykoli, s kym-
a vsudypfitomné komunikace, kterou m{ize byt stejné tak pozdrayv,
smlouvani na trhu, vyznani lasky, nadavky poletujici pavlaci ¢i ko-

referat na védeckém seminafi, stejné jako ndvstéva Guggenheimo-
va muzea, pohled do oci Mona Lisy, chorus z Beethovenovy Devaté
nebo réna pésti mezi oci. Neprestavejme si povidat, nebojme se
odpovidat a nestydme se ptat, nebot, jak fekl citovany Miroslav
Hornicek :

Pokud se clovék pta, chce byt.

A kdo by nechtél byt, kdyz uz tady jednou je! Tahle komunikac-
ni potreba tu vzdy byla, je a bude, ale techniky, vedouci k jejimu
napliovani, se radikdlné proménuji a nerekla bych, Ze je to vzdy
jednoznacné k nasemu prospéchu. Jacques Prevért k tomu kdysi
ponékud pochmurné pronesl: ,,AZ vSichni vSechny povrazdi, poci-
tace budou vypravét o lidech, tak jako lidé vypravéli o bozich.”

Pravé zazivand komunikaéni online doba (a to nemyslim pouze
tu koronavirovou) razantné podporovand bouflivym rozvojem
digitalnich technologii totiz radikdlné zménily zplsob, kterym
vzajemné komunikujeme. Vytlacuji pfirozenou komunikaci for-
mou starého dobrého poctivého rozhovoru z o¢i do oci a eliminuji
nonverbalni vyrazové prvky, které osobné vedenou komunikaci
vyznamné dokresluji a podporuji jeji autenticitu. Mohlo by se zdat,
Ze zdlouhavy proces osobniho setkavani lidi ve srovnani s rychlou
digitdlni komunikaci nemUze obstat. Vyznam osobnich setkani
a osobné vedenych rozhovor(l ale neni mozné ani spravné pod-
cenovat. | z vyzkumu je zfejmé, ze lidem, ktefi nemaji moznost si
s nékym ,jen tak“ popovidat, se mlze dafit huf, a to nejen pokud
jde o zdravi a pocit Stésti, ale i z hlediska produktivity prace nebo
kvality studijniho vykonu. Osobni kontakt s jinymi lidmi ma v mno-
ha smérech pozitivni vliv na kvalitu naseho Zivota, jaky komuni-
kace online neni schopna nabidnout, tim méné nahradit. Mozna
prekvapivé to potvrzuje i zpévacka Madonna, ktera fika: ,,Chybi mi
New York. Mdm porad rada to, jak s vami mluvi lidé na ulicich. Pro-
sté vas oslovi a feknou vam, co si mysli o vasi bundé.“ A potvrzuji
to i znepokojivé zavéry mnoha studii, z nichz je patrné, Ze pfi nedo-
statku osobniho kontaktu s jinymi lidmi hrozi téméf dvojnasobné
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riziko Uzkosti a depresi. Tomu ale prece mlizeme vcelku snadno
sami zabranit.

Spolecensky kontakt je jednou ze zdkladnich lidskych potreb,
podobné jako jidlo nebo spanek, protoze jeho nedostatek se pro-
jevuje na nasi naladé, vykonnosti i celkovém rozpolozeni. S nim
spojend komunikace je zdsadnim prvkem, ktery je propojen s vét-
Sinou nasich kazdodennich ¢innosti. Komunikace patfi mezi kli¢o-
vé dovednosti, je to na$ hlavni integracni prvek, potfebujeme ji,
abychom mohli Zit a sdilet tento svét s ostatnimi, podporuje rozvoj
naseho potencialu, pokud jsme ovsem schopni empatie, pozitivni-
ho pfijeti a respektovani druhého. Umoziuje nam vyjadrit pocity,
myslenky a jiné nehmotné, nicméné pro nas dilezité a podstatné
véci. Organizuje nase napady a rozsifuje nase znalosti, nebot diky
zpétné vazbé tyto synergicky nar(istaji obohacené o znalosti dru-
hych.

Komunikace predpoklada vztah, takze logicky podporuje i rozvoj
mezilidskych vztaht, samozrejmé jen tehdy, pokud je efektivni -
pokud je v ni Sum a sdéleni neni dobre pochopeno, je velmi prav-
dépodobné, ze Gcinek bude opacny. Vystizné to vyjadril britsky
spisovatel William King nasledujicim, ilustrativnim vyctem: ,Drb-
na je ta, kdo s vdmi mluvi o jinych lidech. Nudny je ten, kdo ndm
vypravi o sobé. Mistr konverzace je ten, kdo s vdmi mluvi o vas.“
Komunikace rovnéz usnadnuje seskupovani a preskupovani lidi
na zakladé spolecnych zajm. Jejich sdileni predpoklada sdéleni,
o jaké zajmy se jednd, abychom je mohli rozpoznat a spolecné ak-
ceptovat. A také utvari nasi osobnost a posiluje psychiku, nebot
naslouchani a sdileni informaci s ostatnimi obohacuje intelekt
a rozviji nase poznani. Je ovdem nutné si uvédomit, ze vSichni ne-
jsme stejni. Praveé pfijeti rozdilnosti a svébytné jinakosti obohacu-
je komunikaci a podporuje v nas toleranci a respekt. Jak fika jiz
nékolikrat pfipominany komunikacni virtuos, herec a spisovatel
Miroslav Hornicek: ,,Kazdy ma svij zrak a sva slova. Kazdy vnima
jinak ulici, film, les, ¢lovéka, véechno.“ A to je dobfe, nebot to Cini
tento nezfidka ponékud truchlivy svét prece jen barvitéjsim, zaji-
mavéjsim a zabavnéjsim.

Kdyz mluvis, tva slova by méla byt
lepsi nez tvé mlceni.

arabskeé prislovi

Mluvit spolu je zaklad vSech funkcnich vztahd - partnerskych,
pracovnich, pratelskych, sousedskych. Kdyz spolu lidé nemluvi, je
to nejhorsi, co se muize stat, navzdory tomu, Ze britsky spisovatel
a filozof William Hazlitt prdvem upozornuje, ze ,mléeni je velké
uméni konverzace, a Dalajlama moudre nabada: ,Pamatujte, ze
mlceni je nékdy tou nejlepsi odpovédi.“ Maji tim nepochybné na
mysli vymluvné mléeni naplnéné nevyslovenym obsahem, které
nema pranic spole¢ného s umléovanim druhych, pfed nimz Hor-
nicek vécné varuje: ,Umlcovani nepatfi do vyzbroje chytrych, pro-
toze umlcovanim druhého prestava byt chytry chytrym. Hloupy
nema byt umlcen, ale vyslySen. Ml¢ici hloupy se téZko poznd.“

Problémy, o nichZ se ml¢i, nemizi, jen se prohlubuji a na povrch se
znovu vynofi nebyvalou silou. Ml¢eni je navic nebezpecnym pro-

stfedim pro vznik nedorozuméni a spord, které by ani nemusely
byt. Jak tedy spolu mluvit, abychom se domluvili? Sviij navod na
to, jak komunikovat si vytvarime (a chci véfit, ze i zdokonalujeme)
po cely zZivot. Jako zaklad je dobré zaradit téchto par provérenych
pravidel: Kdyz vam néco vadi, reknéte to. KdyZ néco chcete, po-
proste o to. Kdyz néco nevite, zeptejte se na to. Neni nic, o em
nelze mluvit, neni (témér) nic, na cem byste se nemohli domluvit,
co mate na srdci, to byste méli tém, na kterych vam zalezi, fikat.
| kdyz je to nékdy zatracené tézké a nékdy témér nemozné, na coz
lakonicky upozorfiuje i Jan Werich: ,, Jestlize se clovék hada s blb-
cem vic jak pal minuty, hadaji se uz dva blbci.

A také se vyjadfujte pfesné a nemluvte v naznacich, uvédomte si,
Ze protéjsek je nemusi pochopit nebo si je mlze vysvétlit Spatné.
Budte trpélivi a ucte se naslouchat, nebot i vas partner ma k téma-
tu co fici. Vnimejte (coz neznamena automaticky akceptujte) to,
co vam fika. Jeho nazor je ale stejné duleZity jako ten vas. Cas od
Casu zkuste strucné, svymi slovy, zopakovat co jste slyseli, tim si
nejen ujasnite, ze jste spravné pochopili, co jste vyslechli, ale date
najevo, 7Ze jste skutecné poslouchali. Navic predejdete pfipadnym
nedorozuménim, pokud jste néco Spatné pochopili, vas protéjsek
vam to totiz mlze vysvétlit. A kdyz vam néco neni jasné, ptejte se!

Hadka je nejhorsi forma
komunikace.

Jonathan Swift

Zadna otazka neni zbyte¢na ani hloupa. Otazky jsou nejlepsi zp(i-
sob, jak si udélat ve vécech jasno. Vyvarujte se urazek, zesmésno-
vani a agrese. Pokud bude agresivni protéjsek, zvlddnéte negativni
emoce a na Uto¢nou komunikaci nepfistupujte. Do funkéni debaty
nepatfi slova ,,vzdycky“ nebo ,nikdy“, kterd nesméruji k zadnému
konstruktivnimu rfeseni, a také si uvédomte, Ze inikovym zobecné-
nim problém nevyfesite. Neodbihejte od tématu hovoru. Uspésna
komunikace se sklada ze sdélovani informaci, naslouchani, vyhod-
noceni slySeného a nasledné reakci. Sdélit mizeme néco verbalné
(fekneme to), neverbalné (gesta, mimika - usméjeme se, ddme
ruce v bok) nebo ¢inem (pohlavek, polibek). Naslouchame usima,
ocima a srdcem. Naslouchat srdcem je velké uméni, je to jako cist
mezi radky, coz s sebou nese riziko, ze budeme nékdy ,,¢ist“ ne to,
co jsme skutecné slyseli, ale to, co bychom radi slyseli. Ale stejné se
o to stale pokousejme, v souladu s uzndvanym filozofem manage-
mentu Peterem Ferdinandem Druckerem, ktery tvrdi: ,,To nejdule-

Spatna komunikace mezi lidmi je pficinou nedorozuméni, ne-
shod, nevrazivosti, frustrace a konfliktd. Lidé jsou rlizni a rozdily
mezi nimi jsou zpUsobeny celou fadou okolnosti. Souvisi s pozici
¢lovéka ve spolecnosti, s jeho zZivotni situaci, ovliviiuje nas i nas
psychicky stav, vzdélani, vék ¢i pohlavi. Tyto rozdily mohou zpiso-
bit naruseni komunikace a nasledné nesplnéni jejiho zakladniho
cile, kterym je dorozumeéni. V oblasti komunikace je totiz dllezité
rozliSovat dva elementéarni pojmy - a to porozuméni a dorozumé-
ni. Stru¢né a s jistym zjednoduSenim feceno: Porozuméni je jed-
nostranné, dorozuméni je vzajemny vztah, pfi némz dochazi ke

sdileni stejného vyznamu.
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Vétsina lidi nema rada konflikty, nékdo se jim vyhyba tak, Ze radéji
mléi. | mlceni (jak jiz bylo feCeno) miize byt ale vymluvnou sou-
¢asti komunikace, paklize natrénujeme techniku jeho pouzivani.
Ernest Hemingway k tomu vymluvné dodava: ,Je tfeba dvou let,
nez se nau¢ime mluvit. A padesati, nez se nau¢ime mlcet.“ Kdyz
ale chcete nahlas vyjadfrit svlj nazor, zvazte, co tim ziskate nebo
co vam vysloveni nazoru mudze zpUsobit negativniho. Potom se te-
prve rozhodnéte pro dalsi krok. Pokud ke konfliktu dojde, neptejte
se, pro¢ k tomu doslo, ale jak z toho ven, pfipadné co udélat, aby
se to pristé neopakovalo.

Predstavte si to ticho, kdyby lidé
Fikali jen to, co vedi.

Karel Capek

| kdyzZ si sou¢asna doba na ticho nepotrpi, jsou jesté mnozi, ktefi
neuméji prezentovat, natoz pak prosadit sv(ij nazor. MGze to byt
i proto, ze se prilis nedivaji dopredu a tim padem neukazuji cestu
dopredu ani ostatnim, nevyslovuji konstruktivni nazor a svdj po-
hled kriticky obraceji spiSe nazpét, pripadné se vysiluji hledanim
minulych vinikl. A také je tfeba rozpoznavat manipulatory, které
charakterizuje na jedné strané vice ¢i méné skryvana ziStnost a na
druhé strané Géelova manipulace s pocitem viny. Pfirozenou lid-
skou tendenci je okamzité se pocitu viny zbavit a to nejlépe prene-
senim na nékoho jiného, pokud mozno takového, ktery se nemize
G¢inné branit. Nebezpecné je, Ze manipulator, ktery ve vas Gcelové
natlakovou komunikaci pocit viny vyvold, zaroven nabizi pfilezi-
tost, jak tento prohresek odcinit. Nezfidka tak ¢ini zplisobem, ktery
nelze odmitnout, takze mu mnozi radéji vyhovi. A nemusi jit pouze
o materialni zisk, nebot ve hfe ¢asto byvaji i emocionalni a mo-

a zavazanosti. Kdo se s né¢im podobnym jiz v Zivoté nestretl?

Naucte se pfirozené oslovovat lidi, zacit konverzaci a jen tak si po-
vidat. Rika se tomu kratka konverzace. Néktefi lidé ji maji v krvi
a dokazi jen tak pfijit a zacit se bavit s kymkoli o cemkoli. Treba
s prodavackou o poslednim televiznim seridlu nebo pumparem
o tom, jak to vali tatrovky na Dakaru. Vyzkumy potvrzuji, Ze kratké
rozhovory s lidmi, které tfeba uz nikdy neuvidime, vzbuzuji pocity
Stésti a pohody. A pfitom je to skoro zadarmo. Staci jen projevit
zajem, usmat se, pochvalit, podivit se, poradit se, podékovat a pfi
tom vSem se pratelsky divat do oci. Vhodna témata pro kratkou
konverzaci jsou napf. rodina, zaméstnani, sport, zabava, finance...

Pokud hovorite ke skupiné, at uz je to schiizka malého pracovni-
ho tymu, nebo velké skupiny, svym pfistupem a dikci byste méli
dosahnout takové dlivéryhodnosti, ze kazdy bude mit dojem, ze
mluvite pravé k nému. Mluvte tak, aby vam lidé naslouchali. Po-
slouchejte tak, aby lidé mluvili, protoze citi, ze je jim skute¢né
naslouchano. | mala priprava muize velmi pomoci k tomu, abyste
fekli pfesné to, co fict chcete. Vynechte zargon. Nedokoncujte véty
druhych a neprerusujte jejich promluvy. Neodpovidejte na otazky
protiotdzkami. Neni to nic slozitého a véfim, Ze vétSina z vas pat-
fi ke kultivovanym komunikatorim, vedenym pfirozenym citem,
ktefi tak Cini spontanné.

V manzelstvi je treba se nékdy
hadat, nebot jen tak se vzdjemné
o sobé néco dozvime.

Johann Wolfgang von Goethe

Komunikace v partnerstvi je asi to nejkomplikovanéjsi, co je tieba
mit na paméti. To, co fungovalo ve dvaceti, ve Ctyficeti nestaci, mu-
sime se stale ucit, reagovat na zménu kontextu a souvislosti, které
nas neustale provokuji k tomu, abychom obménovali a tim padem
i obnovovali a ,restaurovali“ nasi komunikacni energii, fad a styl.
Bez fadné, otevrené, partnersky rovnocenné a vzajemnou tole-
ranci podloZzené komunikace nelze vybudovat dlouhodobé zdravy
vztah. Nemusite to s komunikaci v partnerském vztahu prehanét,
to vitaji introverti, extrovertni partner si chce o svych pocitech po-
vidat mnohem castéji. Na to pamatujte. Komunikujte jasné a pfri-
mo. Udélejte si na sebe Cas. Prijméte odpovédnost za svoje vlastni
pocity. Pamatujte na empatii. Uvédomte si sv(j ton hlasu - jakmile
ho zvednete o pul tédnu vys, protéjsek ho zvedne obvykle také a do
pul hodiny na sebe budete halekat, hlidejte si mimiku a gestikula-
ci. A také se naucte citlivé pracovat s funkénim (nikoli vytacecim)
mléenim. Vystiznou metaforou ho podpofil zkuseny Charles Azna-
vour: ,Manzelstvi bez mléeni je jako auto bez brzd.“ Kazdy par je
ovsem jiny a nastavuje svoje vlastni pravidla a svUj styl komunika-
ce. To, ze néco funguje jinym, nemusi stejné fungovat i vam.

Dobra komunikace ma stejné po-
vzbuzujici ucinky jako kava a stejné
obtizné se po ni usina.

Anne Morrow Lindberghova

Rika se, 7e subatomarni ¢astice dokazou komunikovat na neko-
necné vzdalenosti v milionech kilometrd. Na rozdil od nich ale ¢lo-
vék pro svoji komunikaci potrebuje osobni kontakt. A tak bychom
si méli stale uvédomovat nesporné prinosy komunikace tvariv tvar
ahledat a nalézat prilezitosti, jak ji uskutecnovat. Jak spolu s novi-
narem Johnem Kingem ,naslouchat lidem, ktefi vam feknou, kdo
jsou“. Jak se domluvit navzdory tomu, Ze podle némeckého filozo-
fa plisobiciho v oblasti lidskych zdroji a managementu Reinharda
K. Sprengera ,na pocatku bylo slovo a hned po ném pfislo nedo-
rozuméni“. A také jak rozumét nasledujici tezi psychiatra a filozofa
Karla Jasperse: ,Jen tam, kde je druhy pro mne to, co ja sdm, vzni-
ka blizkost, kterd dovoluje, aby se ve svobodné komunikaci stalo
spole¢nou véci to, co uskutecnuje posléze kazdy o samoté.”

Arovnéz jak gesta a mimika, kterd jsou soucasti rozhovoru, umoz-
nuji odhadnout zaméry a pocity komunikatora. Pochopit, jak
a proc je telefon vyhodnéjsi nez ,némé“ digitalni komunikacni
prostredky, protoze kromé slov pfinasi také intonaci. Jak tén hlasu
sdéleni rozsiruje o dalsi rozmér, ddvd mu emocionalni naboj a lze
z néj vycist postoj mluvciho k rozhovoru. Textové zpravy a e-mai-
ly jsou jen psana slova, ktera prijemce muze interpretovat mnoha
rdznymi zpusoby, protoze mu nic nenapovida ani tén hlasu, ani fe¢
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téla. Komunikace na sitich tak neni pfirozeny rozhovor v redlném
Case, ale spis$ série jednostrannych vyjadreni. Na sva sdéleni nedo-
stavame bezprostredni a okamzitou zpétnou vazbu, kterd v rozho-
voru pomaha komunikaci korigovat a usmérniovat. Tim se vytraci
a oslabuje vzdjemnost i respekt. Pokud neni mozné osobni setka-
ni, nejlepsi (ve smyslu nejkomplexnéjsi) zptisob komunikace nabi-
zeji audiovizudlni komunikacni kanaly.

A tak si spolu (v kontextu s titulkem této Gvahy) povidejme a rozvi-
jejme vzajemné a osobni dialogy. Nebot, jak pravi zmiriovany Re-
inhard K. Sprenger: ,,Monolog nds svét zmensuje. Dialog ho zvétsu-
je.“ Tak nebudme troskafi. Smifme se s rezervovanou tezi Romaina
Rollanda, podle které ,vétSina pratelstvi jsou jenom sdruzenim
vzajemné ochoty, aby lidé mluvili o sobé s nékym jinym¢ a na-

vzdory tomu do toho pojdme spole¢né. Nebot slovo komunikace
pochazi z latinského communicare, coz znamena ,, spole¢né néco
sdilet, ¢init néco spole¢nym*. Rliznych definic komunikace je celd
fada, ale ta vase zalezi jen na vas.

Tak nemléme a povidejme si spolu, nebot budeme-li chtit, vzdy
budeme mit o ¢em. Jen pfitom nezapominejme na Churchillovo
pravidlo, podle néhoz by ,,dobry projev mél byt jako ddmska suk-
né. Dost dlouhy, aby zakryl subjekt, a dost kratky, aby vzbudil za-
jem“ A hlavné mé&jme na paméti zakladni komunikaéni axiom uni-
verzalniho myslitele Jary Cimrmana, podle néhoz ,kazdé zbyte¢né
slovo je zbyte¢né®. Rekla bych, ze s timhle bychom si v kakofonické
dZungli komunikace mohli na chvili vystacit.

Vladislava Kiizelovd

UNIVERZITNI PODCAST JE TU!

A kdyZ podcast z VSCHT, pak jediné CarbonCast!

Rozhovory se zajimavymi osobnostmi z nasi alma mater nejen o jejich praci, ale i o Zivoté mimo
VSCHT, a samozfejmé z Carbonu! Moderuje Jakub Med, student doktorského studia na Ustavu
fyzikalni chemie a byvaly predseda studentské ¢asti akademického senatu.

Venku je jiz druhy dil, tentokréat s doc. Michaelou Rumlovou z Ustavu biotechnologie o jejim

vyzkumu v oblasti retrovird, o programované bunécné smrti, ale také o tom, proc je tfeba davat
pozor zejména v druhé poloviné prednasek.

CarbonCast najdete na streamovacich platformach Spotify a Google Podcasts.

PREDPISY A FORMALITY

Od zacdtku prosince do poloviny unora byly vydany ¢i nabyly platnosti jedna vnitfni norma, sedm
smérnic, sest vynost a tri obéZniky. Nékteré z dokumenti jsou spjaty s opakovanou agendou
k pocdtku kalendarniho roku. VSechny dokumenty jsou zverejriovdny béZnym zpusobem na
intranetu - kde jsou také anoncovdny v novinkdch. Na vybrané dokumenty také chodi upozornéni

e-mailem.
Viykon znalecké Cinnosti (smérnice ¢. A/S/961/4/2021)

Fakulty VSCHT Praha jsou znaleckymi Ustavy vykonavajicimi zna-
leckou cinnost (podle prislusnych zakont). Nova smérnice plni
zdkonnou povinnost a stanovuje pravidla pracovnich postupu za-
jistujicich radny vykon znalecké ¢innosti, pozadavky na zpracovani
znaleckych posudki, jejich evidenci, ic¢tovani, mléenlivost zapoje-
nych pracovniku a dalsi souvisejici problematiku.

Evidence vysledk( tvaréi ¢Cinnosti zaméstnanct
a student VSCHT Praha (smérnice ¢. A/S/961/2/2021)

Sou¢asti smérnice je povinnost autord mit zfizen jedine¢ny identi-
fikator ORCID (vice informaci o tomto identifikatoru naleznete na

intranetu). V budoucnu by tak mél mit vlastni ORCID kazdy autor
nejpozdéji ve chvili, kdy publikuje svij prvni vysledek (publikaci).
V tomto ohledu se povinnost tyka i studentl. Smérnice resi také
zadavani vysledkd do OBD, vcetné nahravani plnych textu a jejich
nasledné zpfistupnéni v repozitafi VSCHT.

Evidence pfitomnosti zaméstnanc VSCHT Praha
na pracovistich (smérnice ¢. A/S/961/3/2021)

Jde o novelizovany text smérnice z roku 2019. V navaznosti na
smérnici ,\Vykon prace z domova“ fesi zadavani informaci do per-
sonalniho a dochazkového systému OKbase.

Jan Kriz

STRANA 21 S PIN


https://open.spotify.com/show/7EWk86gEEfYvdF4JTcGmd9

OHLEDNUTI ZA AKCEMI

Predavani cen rektora 18. 12. 2020 Foto: Tomds Balicky
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Den otevrenych dvefi online 6. 2. 2021 Foto: Ales Krdl
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