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Uvod

Vysoka Skola chemicko-technologické v Praze (dale jen ,VSCHT Praha“) predklada v souladu se
zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakond (dale jen ,zéakon
o vysokych $kolach®) strategicky dokument Strategicky zamér vzdélavaci a védecké a vyzkumné,

vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tvaréi ¢innosti Vysoké Skoly chemicko-technologické
v Praze na obdobi od roku 2021 (déale jen ,SZ2021+).

S7Z 2021+ navazuje na predchozi pétileté obdobi 2016 - 2020, béhem néhoz VSCHT Praha realizovala
aktivity v ramci 8 prioritnich cilt formulovanych v Dlouhodobém zaméru VSCHT Praha na obdobi
2016-2020 tak, aby naplnila svoji vizi posilit svoje postaveni Spickové vzdélavaci i vyzkumné instituce
jak voblasti zékladniho i aplikovaného vyzkumu svyznamnym spolecenskym dopadem vramci

Ceské republiky a celého stiedoevropského regionu.

Proces tvorby, schvalovani a zverejiiovani Strategického zaméru VSCHT Praha a jeho ro¢nich pland
realizace se fidi platnou interni smérnici A/S/961/11/2018.

Pro S72021+ je vychozim dokumentem Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na
obdobi od roku 2021 (dale jen ,MSMT SZ2021+“) a komplementarni dokument Strategie
internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 (déle jen ,MSMT SI2021+). SZ2021+ je
strukturovan do 6 zakladnich prioritnich cilt. DalSich 5 prioritnich cilll je zaméfenych na oblast
internacionalizace ¢innosti VSCHT Praha. Na zakladé formulované vize a mise VSCHT Praha byla
provedena SWOT analyza na Urovni jednotlivych operacnich cild. Pfi planovani opatfeni (v podobé
aktivit a projektll) k dosaZeni operacnich ciltl byla zohlednéna formulovana ocekéavana opatfeni na
urovni VS ze Strategického zaméru ministerstva. Na Urovni opatfeni je definovan ¢asovy ramec,
potfebné zdroje (materialni, financni, lidské) a je vymezena odpovédnost za jejich realizaci. Pro
nasledné vyhodnoceni prinosu realizovanych opatieni pro kvalitu ¢innosti VSCHT Praha jsou
navrzeny cilové hodnoty indikator vykonu na Urovni operacnich cill. Jsou vyznacena opatfeni,

jejichz realizaci planuje VSCHT Praha financovat ze statniho rozpoctu z prispévku z Programu na
podporu strategického fizeni vysokych kol pro roky 2022 - 2025 (dale jen ,PPSR).

Realizaci opatieni SZ2021+ chce VSCHT Praha v prabéhu pfistich 5 az 10 let naplriovat svoji
dlouhodobou vizi a misi.

Nedilnou pfilohou S72021+ je Plan investi¢nich aktivit VSCHT Praha pro roky 2021 - 2030, jehoz
osnova je stanovena Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Druhou pfilohou SZ2021+ je Rozvrzeni alokace prostiedkd z PPSR pro jednotlivé prioritni cile.

Vize VSCHT Praha - vychodiska a podminky naplnéni

Na VSCHT Praha realizujeme excelentni védu a vyzkum se spole¢enskou relevanci a vyznamnym
aplikacnim potencialem nejen vregionalnim, ¢&i narodnim, ale i celosvétovém meéfitku.
Vzdélavame/vychovavame vysoce Zadané odborniky pro praxi zejména v chemicko-technologickych
oborech  (chemickych,  technologickych,  inzenyrskych, — materialovych,  biochemickych,
biotechnologickych, farmaceutickych, potravindrskych, environmentdlnich a ekonomickych) pro
zaméstnavatele domaiv zahranic¢i od prdmyslovych firem pres védecko-vyzkumny sektor po verejné
a statniinstituce.

VSCHT Praha opiréd svou soucasnou vysokou kvalitu a renomé o dlouhou tradici vyuky technické
chemie a potravinafstviv Ceské republice i v celé stredni Evropé. VSCHT Praha se proto profiluje jako
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vyrazne nadregionalni vyzkumna technicka univerzita s kvalitnim zakladnim a aplikovanym
vyzkumem v Sirokém spektru obortl Uzce spojenych s oblastmi vzdélavani realizovanymi na VSCHT
Praha.

Vize VSCHT Praha spociva v posileni pfedniho postaveni $pickové vzdélavaci i vyzkumné instituce jak
v oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu s vyznamnym spole¢enskym dopadem v ramci Ceské
republiky a celého stfedoevropského regionu. Chceme byt technickou univerzitou 21. stoleti, tj.
otevienou vnéjsim i vnitfnim podnétlm, férovou ve vnitfnich i vnéjSich vztazich, zapojenou do
mezinarodni spoluprace a zaroven svétové konkurenceschopnou vcetné schopnosti reflektovat
vyzvy udrZitelného rozvoje. Vychazime ze svych tradic, ale zaroven chceme spoluuréovat vyvoj
novych disciplin, které povedou k civilizacnimu, obzvlasté technickému pokroku, zvySujicimu kvalitu
lidského Zivota v udrzitelnych pfirodnich podminkach. Budeme otevfeni spolecenské poptavce po
vzdelani, znalostech i technickych a technologickych fesenich. Cilem je budovat unikatni znacku
VSCHT Praha jako relativné malé, inovativni a na kvalitu zaméfené technické univerzity pfi
reflektovani evropskych vysokoskolskych a vyzkumnych standardd jakoZto nutné podminky pro

posilent jiz vysokého mezinarodniho renomé.

Ve vysokoSkolském vzdélavani rozvineme vysokou odbornou kvalitu zejména magisterskych
a doktorskych studijnich programl, vysoce atraktivnich i pro uchaze¢e z jinych ceskych
azahrani¢nich vysokych $kol. VSCHT Praha se zaméfi na rozvo] jedinecnych inzenyrskych,
technologickych, biochemickych, materidlovych, farmaceutickych i ekonomickych obord se
strategickym vyznamem pro Ceskou republiku v kontextu globalniho udrzitelného rozvoje. Prioritné
rozsifime spoluprace s prlmyslovymi partnery v regionech s tradi¢nim i nové se rozvijejicim
chemickym,  farmaceutickym,  kosmetickym,  potravinarskym, nanotechnologickym i

environmentalné zaméfenym prlimyslem.

Podminkou splnéni této vize je vyznamna investice nejen do obnovy, ale i rozsifeni a rozvoje kvalitni
vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury vcetné zlepseni prostorovych podminek, ale pfedevsim do
oblasti lidskych zdrojl. Vyznamnéa pozornost bude vénovana at jiz nejmladsim vyzkumnikim, tj.
doktorandlim z fad vlastnich talentovanych studentd i motivovanych absolventd jinych univerzit, tak
i akademickym a vyzkumnym pracovnikim se zkusenostmi nejlépe ze zahranici ¢i z pfirodovedné
a technické vyzkumné praxe. Zvlastni podporu zaméfime na zakladanf novych vyzkumnych skupin
v perspektivnich oblastech, na spolupraci se Spickovymi odborniky zejména ze zahranicnich

univerzit i vyzkumnych pracovist a déle z tuzemské i zahrani¢ni primyslové praxe.

Nutnou podminkou ke splnéni nasich cild je rozvoj efektivniho fizeni Skoly a podptrnych/servisnich
zejména celoskolskych pracovist. Pro zvyseni Uspésnosti v grantovych soutézZich a zlepseny
monitoring feSenych projektd vybudujeme projektove centrum. K vyssi atraktivité Skoly z hlediska
vstficnosti k uchazec¢lm o zaméstnani ze zahranici vytvofime ,welcome® centrum. Budeme
poskytovat plnou podporu fakultam, jak na Grovni centralnich laboratofi, tak dalSich podptrnych
pracovist, a to kvalitnim personalnim i materidlnim zajisténim. K fizeni skoly vyuzijeme informacni
technologie i metodicke, manazerské a komunikacni nastroje inspirované partnerskymi evropskymi
univerzitami (napf. KU Leuven, TU Delft, University of Tromsa, UNI Regensburg, ¢i ETH Zurich).

Poslani a hodnoty

Poslanim VSCHT Praha je vychova vysoce kvalitnich vysokoskolsky vzdélanych odborniki pro
primyslovou praxi, vefejnou a statni spravu, stejné jako $pickovych vyzkumnych a védeckych
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pracovnikd prispivajicich ke zvySeni konkurenceschopnosti zemé a rozvoji ekonomiky zalozené na
znalostech ainovacich.

Tato vychova je a dale bude zalozena jednak na Siroce rozvinuté vyzkumné aktivité od zakladniho
vedeckeho poznani pres aplikovany vyzkum az po inovativni primyslova feseni, jednak na uzké
spolupraci spraxi primyslovou i obecné spoleCenskou, a to jak tuzemskou, tak zahranicni
(predevsim evropskou).

Nedilnou soucasti poslani VSCHT Praha je i aktivni propagace a popularizace technickych
a pfirodoveédnych obort vcetné jejich nejnovejsich trendd na verejnosti s pfimym dopadem na
udrzitelny rozvoj spolecnosti, na budoucnost mladé generace i Sifenti civilizacnich a etickych hodnot
predevsim demokracie, otevienosti, tolerance, respektu, osobni odpovédnosti stejné jako

vzdélanosti a kulturnosti v nasi spolecnosti.

VSCHT Praha se hlasi k hodnotam rovnych prileZitosti a férového jednani. Podporujeme diverzitu
studentl i zaméstnancl, jejich entuziasmus a tvirci motivaci pfi védomt jejich osobni odpovédnosti
a etického chovani, a to v ramci vSech tfi vzajemné Uzce propojenych zakladnich oblasti ¢innosti
skoly — ve vzdélavani, ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, a téz v ramci pfimeho spolecenského

a odborného plsobeni vysoké skoly, tzv. ,tfeti role®.

Nutnou podminkou pro napliovani mise skoly je synergie Spickového vzdélavani a velmi kvalitniho
zakladniho a aplikovaného vyzkumu pfi védomi spolecenské odpovédnosti. Naplneni této mise pak
prinasi vyborné mezinarodni renomé jak v oblastivzdélavani, tak védy, vyzkumu i Siroce akceptovana
spolecenska role.

Vdechny aktivity VSCHT Praha sméfuji k cili profilovat se jako vyzkumna technicka univerzita
evropskeho prostoru, ktera spoluurcuje nové rozvojove vzdélavaci i vyzkumné trendy.



Strategicky zamér VSCHT Praha na obdobi 2021+

Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi
v 21. stoleti

Operacni cil: Podpora rozvoje kompetenci pracovnikd pro vyuku a tvorbu
studijnich programt (MSMT SZ2021+: 1A)

Pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik(l vyuzivd VSCHT Praha podpory
vlastnich odbornikd z Ustavu ucitelstvi a humanitnich véd. Kurzy na podporu pedagogickych
dovednosti doktorandt a akademickych pracovnikl garantované Ustavem ucitelstvi a humanitnich
ved byly v pfedchozim obdobi financné podporeny zinstitucionalniho programu. Podpora byla
vyuzivana hlavne mladymi akademickymi pracovniky a doktorandy na zacatku jejich pedagogické
kariéry. Na VSCHT Praha vsak zatim neni realizovano systematické vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v rdznych etapach jejich kariéry s vazbou na hodnoceni a profesni rozvoj akademickych
pracovnikl. VSCHT Praha se s vyuzitim synergického efektu spoluprace s ostatnimi WS zaméfi na
systematizaci rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd a doktorandd, a rovnéz
na prohloubeni jejich jazykovych dovednosti tak, aby byla zajisténa kvalitni vyuka v cestiné
ivanglictiné. Provazani dosazené Urovne pedagogickych kompetenci na kariérni rozvoj a systém
hodnoceni akademickych pracovnikl posili jejich motivaci ke zkvalithovani pedagogické ¢innosti,
vcetné vyuzivani novych efektivnich vzdélavacich postupd, a pfispéje ke stabilni kvalité a aktualnosti

vyuky v akreditovanych studijnich programech a kurzech CZV na VSCHT Praha.

S: e Dostatecny potencial odbornik(i na didaktiku z Ustavu ucitelstvi a humanitnich véd.
o Praktické zkusenosti z didaktickych kurzd pro doktorandy.
o Sdilenfinformaci o kvalité vyuky pres diskuzni fora a socialni sité (Yammer, Facebook)
W: e Neni realizovano systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
e Omezené financni prostredky pro zajisténi kurzd.
e Omezené financni prostfedky pro aplikaci novych vzdélavacich postupd.
e Rozvojpedagogickych kompetenci nema vazbu na hodnoceni akademickych pracovniki.
O: e Posileni spoluprace mezi VS voblasti didaktiky vyuky technickych a prirodovédnych
obor0.
e Zlepseni pedagogickych kompetenci akad. pracovnik prispéje ke zkvalitnéni vyuky.
e Kvalita pedagogickych kompetenci se stane soucasti hodnoceni akad. pracovnikd.
T: e Akademické pracovniky se nepodafi dostatecné motivovat pro aktivni pfistup k rozvaji
pedagogickych kompetenci.
e Odchod nékterych kvalitnich zaméstnancti mimo VSCHT Praha z divodu negativniho
pocitu trvalého pretéZovani a neimérné rostoucich poZzadavkd na sebevzdélavani.

Garant operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni: Rozvoj pedagogickych a dalSich kompetenci pro vyuku a tvorbu studijnich
program( (O_01)

e Vzdélavacikurzy pro akademické pracovniky: Pro podporu pocatecniho a pribézného vzdélavani
vyucujicich, se zaméfenim na vyuZivani interaktivnich a inovativnich vzdélavacich metod
realizovat vzdélavacich kurzy pro doktorandy a akademické pracovniky. Cilem kurzl je rozvoj
didaktickych kompetenci, ziskavani, posileni a rozvoj praktickych pedagogickych dovednosti
Ucastnikd, které nasledné uplatni ve vlastni vyuce, Uprave studijnich pfedmétl ¢i pfi praci
sriznorodou skupinou studujicich. Cilovou skupinou kurz( budou doktorandi a akademicti
pracovnici véech fakult a celoskolskych pracovist VSCHT Praha, ktefi se podileji na vyuce ve

studijnich programech ¢i nabizenych kurzech CZV.

Zajistuje: Ustav ucitelstvi a humanitnich véd.
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e Koucink a mentoring: Zejména v oblasti podpory zacinajicich vyucuijicich, véetné doktorandd,
planuje VSCHT Praha pro rozvoj pedagogickych kompetenci ajejich nasledné uplatnénive vlastni
vyuce, kromé klasickych vzdélavacich kurzd, vyuzit rovnéz metody koucinku a mentoringu. A to
jednak s ,domacimi“ zkusenymi kolegy nebo ve formeé vyjezdovych stazZi na partnerskeé instituce

tuzemské i zahrani¢ni. Cilovou skupinou aktivity budou vyucujici vsech fakult a celoskolskych
pracovist VSCHT Praha.

Zajistuje: Pedagogické oddéleni, Zahrani¢ni oddélent.

e Rozvoj jazykovych dovednosti: Pro zajisténi vyuky zahrani¢nich studentd, rozsifeni moznosti
ziskavani asdileni zkuSenosti voblasti vzdélavaci cinnosti nejen vramci domacich, ale
i zahraniCnich instituci, budou nadale podporovany jak dlouhodobé semestralni, tak
i kratkodobé intenzivni jazykove kurzy pro akademické avédecké pracovniky a ostatni
zaméstnance skoly, v€etné specializovanych jazykovych kurzi pro doktorandy zaméfenych na
odbornou aakademickou anglictinu. Jazykové kurzy vyznamné napomahaji cilené
internacionalizaci prostiedi vysoké skoly, tj. zejména posileni vyuky studijnich predmeétd
vanglicting, intenzivnéjsimu  zapojeni zameéstnancld do mezinarodnich  védeckych
a pedagogickych projektl a rovnéz i zkvalitnéni podpory servisnich pracovist zajistujicich péci
o zahrani¢ni ¢leny akademické obce. Cilovou skupinou kurz budou doktorandi, akademicti,
védelti a ostatni pracovnici fakultnich i ostatnich pracovist VSCHT Praha; synergie s operacnim

cilem ,Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentd a pracovniki vysokych skol* (PC11).

Zajistuje: Ustav jazykd.
Zdroje financovant: IP/PPSR, vlastni zdroje.

Opatreni: Motivace akademickych pracovnikl k rozvoji pedagogickych kompetenci (O_02)

e Evaluace kvality vzdélavaci Cinnosti: Systematicky bude podporovan dialog mezi studenty,
vyucujicimi a garanty studijnich predmétd/programl zaméreny na kvalitu vzdélavani. Bude
ziskdvana zpétna vazba od studentd a U¢astnikd kurzti CZV ke kvalité pedagogickych kompetenci
vyucuijicich, a to ve formé kvalitativnich i kvantitativnich dat (studentska anketa, besedy se
studenty, dotaznikova Setfeni). Ziskana data budou analyzovéna a vyhodnocena za Ucelem

neustalého zlepSovani pedagogického vykonu vyucujicich a kvality vyucovanych predmeétl
v ramci hodnoceni studijnich program.

Zajistuje: Pedagogické oddéleni, Oddéleni hodnoceni kvality.

e Kariérni rozvoj akademickych pracovnikd: Pravidelné hodnoceni kvality odvadéného
pedagogického vykonu bude soucasti systematického hodnoceni a profesniho rozvoje
akademickych pracovnikl. Absolvovani kurzl rozvoje pedagogickych kompetenci se stane
standardem pro kariérni rlst akademickych pracovnik(. Bude nutné ukotvit tento standard ve

vnitinich dokumentech VSCHT Praha a rovnéz zajistit nezbytnou podporu vnitinich IS.

Zajistuje: Personalni odbor, Oddéleni hodnoceni kvality, CIS.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK)

Opatreni: Sdileni dobré praxe a inovaci ve vzdélavaci cinnosti (O_03)

Pedagogicka konference: Pravidelné setkavani pedagogl VSCHT Praha za Ucasti (zvanych) externich
hostl se na roCni bazi stane soucasti vefejného vyhodnoceni realizace inovacnich pedagogickych
projektl podpofenych vramci interni grantové soutéZe o inovacni pedagogické projekty.
Pedagogickad konference umozni sdilet zkusenosti, pfispéje k vzajemnému informovani a rozsifi
prostor pro diskusi nad aktualnimi tématy a trendy z oblasti vzdélavaci ¢innosti, stane se inspiraci
pro trvalé zlepSovani kvality vyuky.

Zajistuje: Pedagogické oddéleni.
Zdroje financovani: IP/PPSR, vlastni zdroje, CRP.
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Indikator:  Pocet Ucastnikl vzdélavacich a jazykovych kurzd

Vychozi stav 2020: 320 Cilovy stav 2025: 500

Indikator:  Mira aktivniho zapojeni studentt do studentske ankety pro hodnoceni kvality vyuky (%)

Vychozistav2020:  35% Cilovy stav 2025: 50 %

Operacni cil: Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki
uceni (MSMT SZ2021+: 1B)

VSCHT Praha pro oblasti vzdélavani chemie a potravinafstvi maze v ramci udélené institucionalni
akreditace vnitfné akreditovat vlastni studijni programy. Vysoka skola méa nastaven funkéni systém

.. .

zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti zahrnujici organizacni strukturu RVH, sadu vnitfnich standardd
pro tvorbu studijnich program( i pravidelnou osvédcenou studentskou anketu pro ziskani zpétné
vazby na kvalitu vzdélavani poskytovaného jednotlivymi vyucujicimi. Zatim vSak postrada jednotnou
a obecnou definici urcenf kvality vzdélavani a u nékterych vyucujicich se potyka s rezervovanosti
zaclenovat do vyuky nové metody. Prilezitosti pro zlepSeni systému zajistovani kvality a hodnocenti
vzdélavaci ¢innosti VSCHT Praha vidi ve vétsim zapojeni domécich i zahrani¢nich odbornikii na
moderni metody vyuky a proces tvorby studijnich program, dale ve vyuZiti mezinarodni spoluprace
v procesu tvorby studijnich programd a v neposledni fade i ve sjednoceni pozadavkl na Ceské
a cizojazycné studijni programy. Hodnoceni vzdelavaci cinnosti vysokych skol a nasledné pridelovani
finan¢nich prostfedkd na vzdélavani dominantné podle kvantitativniho ukazatele poctu studentd

vnima VSCHT Praha jako vnéjsi riziko vzhledem k vysokym narokdm kladenym na studenty studujici
v akreditovanych studijnich programech na VSCHT Praha.

S: e Funkdnforganizacni struktura RVH.
e Tradi¢nistudentska anketa hodnoceni vyuky s vysokou Ucasti respondentd.
e Propracované vnitini standardy pro tvorbu studijnich programd.
W: e Obtizna definice urceni kvality jednotlivych druhli vzdélavacich ¢innosti.
e Vedecko-vyzkumni cinnost je fadou akademickych pracovnikd hodnocena vyse nez
vzdélavaci cinnost.
O: e Optimalizace vzdélavacich metod pro studijni programy.
e Zapojeni odbornikd na didaktiku vyuky do tvorby studijnich programd.
e Mezinarodni spoluprace, pfizpisobeni pozadavkdm na studijni programy v ramci EU.
T: e Nedlvéra vyucujicich pouzivat nové metody vyuky.
e Pretrvavajici hodnoceni pedagogického procesu vysokych Skol dominantné podle
kvantitativnich ukazatel(.

Garant operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni: Optimalizace procesu zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti (O_04)

e Zajistovani kvality a rozvoje studijnich program(: Bude proveden procesni audit a nastaveni
kompetenci / pravomoci v oblasti zajistovani a hodnoceni kvality. Je planovano personalné
posilit a rozsifit agendu zajistovanou Oddélenim hodnoceni kvality v oblasti evaluace vzdélavani,
monitoringu kvality, systému zajistovani a hodnoceni kvality a poradenstvi a podpory v ramci
akreditacniho procesu. V oblasti evaluace vzdélavani se jedna o koncepcni a metodickou
podporu agendy tvorby, rozvoje a hodnoceni studijnich programti na VSCHT Praha a koordinaci
procesu vnitfniho hodnoceni studijnich programl vcetné zpracovani podkladovych analyz pro
garanty studijnich programu. V oblasti monitoringu jde o sledovani vyvoje Evropského prostoru

vysokoskolského vzdélavani, predevsim v oblasti zajistovani kvality, struktury vysokoskolského
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studia, kreditového systému ECTS, ramcU kvalifikaci a vystupl z uceni, dale sledovani vyvoje
narodni legislativy a vysledkl narodnich projektd zaméfenych na zajiStovani kvality
a zabezpecovani prenosu informaci z téchto oblasti v ramci VSCHT Praha. V oblasti systému
zajistovani a rozvoje kvality se jedné o podporu naplnovani ,Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the EHEA (ESG)“ pokryvajicich zakladni ¢innosti univerzity a spolutvorbu standardd
kvality vCetné monitoringu jejich napliovani. Budou navrzeny standardy vzdélavacich cinnosti

pro jednotlivé formy vyuky na VSCHT Praha.
Zajistuje: Oddéleni komunikace, Pedagogické oddéleni, Oddéleni hodnoceni kvality.

e Optimalizace obsahu a struktury studijnich program(: Na zakladé vyhodnoceni vystupt vnitiniho
hodnoceni kvality studijnich programd na vsech tfech Urovnich studia a zpétné vazby od
studentl / absolventl / zaméstnavateld / zastupcl  profesnich  svazl  budou  pribézné
optimalizovany obsah a struktura studijnich programt na VSCHT Praha. Pfi tvorbé novych
aUpravach stavajicich studijnich programl bude zohlednéna dobra praxe z tuzemskych
a zahranic¢nich vysokych skol podobného zaméfeni, zkuSenosti poradni skupiny externich
odbornikll z praxe, mezinarodni standardy a moderni metody vyuky. Postupné bude revidovan
vnitfni akreditacni proces s cilem optimalizovat workflow dokumentl véetné [hit a Uprav IS pro
podporu RVH a procesu vnitini akreditace. K optimalizaci a dalSimu rozvoji systému vzdeélavani
budou vyuZivany materidly a doporuceni mezinarodnich asociaci, napf. European Chemistry
Thematic Network Association, EUR-ACE Standards and Guidelines for Accreditation of
Engineering  Programmes nebo European Federation of Chemical Engineering
Recommendations. Pfima spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami pfi optimalizaci studijnich

programu bude probihat pfedevsim v ramci stavajicich, ale hlavné planovanych spolecnych
studijnich programt typu Joint Degree a Multiple Degree.

Zajistuje: Oddéleni komunikace, Pedagogické oddélent, CIS.
Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, CRP, fondy EU (OP JAK).

Indikator:  Pocet revidovanych vnitfnich dokumentl ve vztahu ke kvalité vyuky

Vychozistav 2020: 0 Cilovy stav 2025: 5

Indikator:  Modernizovany IS (AIS) na zajisténi akreditace SP

Vychozi stav 2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Operacni cil: Posilovani vazby studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni
(MSMT SZ2021+: 1C)

Spoluprace s aplikacni sférou je dlouhodobé nedilnou soucasti studijnich program(i na VSCHT Praha a
diky ni dosahuji nasi absolventi vysoké miry uplatnéni na trhu prace. Jedna se o odborné studentské
praxe, které jsou pfimou soucasti studijnich pland nékterych studijnich programt, zapojeni odbornikd
z praxe do vyuky pfedmétd, dale o vyuziti projektové vyuky ¢i o spolupréci partnert z aplikacni sféry na
tématech zavérecnych praci studentd. Spoluprace s aplikacni sférou na jednotlivych Ustavech ovsem
probihdsrdznou intenzitou. Interni metodika realizace studentskych praxi jiz zcela neodpovida
soucasnym legislativnim moznostem. Stavajici studijni plany akreditované na VSCHT Praha sice sméfuji
k naplnéni profesnich védomosti a dovednosti absolventd, poskytuji vsak jen malo prostoru pro zafazeni
praxi vyzadovanych obecnych (prenositelnych) dovednosti do vyuky. Snaha o vetsi zapojeni odbornikd
z praxe do vyuky vSak mize narazit na jejich velkou vytizenost ¢i obecné maly zajem se do vyuky a pfipravy
studijnich program( zapojit. Rovnéz zarazeni povinnych praxi do studijnich pland mdze narazit na riziko
nezajmu podnikd studentskeé praxe realizovat. Je tfeba jasné definovat profily akademicky zaméfenych a
profesnich studijnich programi zhlediska poZadavku na ziskani Urovné praktickych dovednosti a

sjednotit legislativu pro vysoké skoly v oblasti studentskych praxi. Budoucimu uplatnéni studentt ta trhu
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prace by rovnéZ mohla pomoci podpora studentskych podnikatelskych napadd, o které nenfv soucasné
dobé prakticky Zadny zajem.

Dlouhodobé se ukazuje, Ze pokud ke studiu na VSCHT Praha nastupuji absolventi stfednich skol, ktef
maji predstavu, co studium technickych a pfirodovednych oborli obnasi, ktefi jsou alespon castecne
pfipraveni na naroc¢né studium, jejich studijni Uspésnost a pravdépodobnost UspésSného dokonceni je
vyznamné vyssi. Je proto velmi dileZité srozumitelnou a zajimavou formou propagovat chemické a dalsi
prirodovédné a technické obory na stfednich (i zakladnich) Skolach, zmeénit zazitou obavu zakl
zobtiZznosti chemie, usnadnit pfechod ke studiu na vysoké Skole a vneposledni fadé poskytnout i
odbornou podporu stfedoskolskym uciteltim, ktefi mohou velmi vyznamné ovlivnit vztah 7akd k chemii.
VSCHT Praha se v poskytovani podpory smérem ke stfednim $kolam dlouhodobé a Gspésné angazuje a
rovnéZ i v ramcitohoto strategického zaméru bude spoluprace se stfednimi Skolami pfedstavovat jednu

z klicovych soucasti navrhovaného operacniho cile, resp. konkrétnich opatfeni.

S: e (Odborna praxe je tradi¢ni, funkéni a ovéfenou soucasti studijnich pland.
e Dlouhodobé zkuSenosti se zapojenim odbornikd z praxe do vyuky.
o Spoluprace vysoké Skoly s aplikacni praxi na tématech zavérecnych praci.
e Existence motivac¢niho stipendijniho programu pro studenty se zdjmem o studium.
e Dlouhodobé a Uspésna spoluprace se stfednimi Skolami pfi zajistovani vyuky chemie
a pfi propagaci chemickych, technickych a pfirodovédnych obor(.
W: e Malo prostoru pro mékké dovednosti a projektovou vyuku v akreditovanych SP.
e Interni metodika odbornych praxi neodpovida soucasnym pozadavkam.
e Nerovnomeérné rozprostfeni spoluprace s aplikacni sférou po jednotlivych Ustavech.
e Studentské podnikatelské napady zatim prakticky neexistuji.
e Pretrvavajici negativni vztah vefejnosti obecné k chemii.
O: e Sjednocenf legislativy pro vysoké skoly v oblasti studentskych praxi.
e Ujasnéni definice naplné akademicky zamérenych a profesné orientovanych SP.
e ZvySenizajmu mladé generace studovat chemické, technické a pfirodovédné obory.
T: e Malyzdjem odbornikd z praxe podilet se intenzivnéji na vyuce nebo priprave SP.
e Nezdjem podnikd realizovat studentské praxe.
e Zajemci o VS studium daji prednost znalostné i ¢asové méné naroc¢nym oborim,

z jinych oblasti, nez je chemie, biochemie, technologie nebo materialové inzenyrstvi.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni: Zaclenéni rozvoje obecnych kompetenci poZzadovanych praxi do studijnich pland (O_05)

Zaclenéni rozvoje obecnych kompetenci do studijnich pland: Bude provedena analyza potfebnosti a
kvality vyuky prenositelnych kompetenci ve studijnich programech akreditovanych na VSCHT Praha. Pro
analyzu budou rovnéz vyuZity vystupy zuskutecnénych narodnich ¢i mezinarodnich Setfeni mezi
absolventy a bude provedeno srovnani se studijnimi plany na ostatnich technickych vysokych skolach
v Cesku i zahrani¢i. Prostiednictvim spoluprace sklubem Alumni bude provadén systematicky sbér
kvantitativnich i kvalitativnich dat pro hodnocenf kvality studijnich programd od nasich absolventd. Na
zakladé spoluprace se Svazem chemického pridmyslu a Potravinarskou komorou budou pravidelné
zjistovany a vyhodnocovéany pozadavky a ocekavani zameéstnavatelll. Na zékladé vystupt analyzy bude
pfipraven komplexni program kurz(l prenositelnych dovednosti zakoncenych certifikatem o absolvovani
kurzu, ktery bude priibéZné aktualizovan na zékladé identifikované potfeby zmény ze strany absolvent(
¢i zaméstnavatell. Na zakladé provedenych analyz a identifikovanych potfeb budou vytvoreny kurzy
obecnych kompetenci, které budou zafazeny do vyuky jako volitelna soucast studijnich plant studijnich
programi na VSCHT Praha. \Wuka v kurzech bude nabizenaiv anglictiné.

Zajistuje: Oddéleni komunikace, Pedagogické oddéleni, Ustav ekonomiky a managementu.
Zdroje financovani: IP/PPSR, fondy EU (OP JAK), vlastni zdroje.
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Opatreni: Podpora podnikavosti studentd (O_06)

Podpora podnikavosti studentl: Budou vytvoreny podminky pro vznik platformy pro podporu
studentskych podnikatelskych napadd, a to predevsim ve fazi pred spusténim podnikani (pre-startup
phase). Studentlim budou nabidnuty odborné konzultaéni sluzby a vzdélavaci kurzy voblasti
podnikani, transferu technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi. Pro podporu podnikavosti
studentll bude vyuzivana rovnéz spoluprace se zameéstnavateli z aplikacni sféry, ktefi oceruji studijni
programy VSCHT Praha a kvalitu jejich absolventd. Kromé toho budou mnohem intenzivnéji
vyuZzivany kontakty s absolventy, ktefi samostatneé podnikaji, resp. maji zkusenosti se zakladanim,
budovanim a managementem inovativnich firem vCesku i zahrani¢i. DuleZitou soucasti
navrhovaného opatfeni bude vznik informacni baze a rozcestniku pro potfeby studentskych

odbornych praxi a praktickych stazi v podnicich.

Zajistuje: Oddéleni komunikace, PKC, Ustav ekonomiky a managementu, Oddéleni transferu
technologii.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK, OP TAK)

Opatreni: Rozvoj cilené spoluprace s praxi ve vzdélavani, zapojeni odbornikl z praxe do
vyuky (O_07)

e Aplikace obecnych poznatkd a postupd praxe do vyuky: Bude pokracovat tradi¢ni a osvedcena
spoluprace s odborniky z aplikacni sféry ve formé odbornych prednasek, odbornych workshopd,
do vyuky budou zaclenovany nové trendy a informacni technologie, ve vétsi mife budou rovnéz
vyuzivany metody projektové vyuky s feSenim realnych problémd z praxe. Trvalym cilem je
udrZeni vysokého podilu zaveére¢nych studentskych praci a projektl pfimo napojenych na
spolupraci s podniky ¢i aktualné fesené védecko-vyzkumné projekty. Intenzivnéjsi podporu
dostane realizace studentskych stazi a praxi ve vyrobnich podnicich. Vramci laboratorni vyuky
bude i nadale ucinné propojovana teoreticka vyuka s praktickymi znalosti a dovednostmi
zvyzkumné a podnikové praxe. Ve stavajicich akreditovanych studijnich programech bude
podporovana interdisciplinarita ve vyuce, a to nabidkou predmétd pfibuznych a souvisejicich
obor(, s cilem zvysit flexibilitu a uplatnitelnost absolventl na trhu prace. Odbornikdim z podnik,
které zaméstnavaji nase absolventy, bude nabidnuta moznost plsobeni v pozicich konzultantl
pfi pfipraveé obsahu novych studijnich programd, které by mély co nejlépe reflektovat poZzadavky
praxe, regionalni i narodni spolecenské potreby a trendy a budouci uplatnitelnost absolventd

VSCHT Praha.

Zajistuje: garant studijniho programu.

e Regionalni plisobeni VSCHT Prahav Usteckém kraji a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych
osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech: V Univerzitnim centru VSCHT - CVUT FS -
ORLEN Unipetrol v Litvinové vzdélavat nové odborniky na chemické a potravinarske technologie,
biotechnologie, procesni a chemické inzenyrstvi vramci pfipravovaného noveho studijniho
programu ,InZenyr primyslovych technologii a materiald“. Tento studijni program bude
pfipravovan ve spolupraci se strategickym partnerem VSCHT Praha - spole¢nosti UNIPETROL,
vyzkumné-vzdélavacim centrem UniCRE, Svazem chemického prdmyslu a Potravinarskou
komorou, a rovnézina zaklade konzultaci s dalSimi dilezitymi partnery v Usteckém regionu. Nove
koncipovany studijni program bude reagovat na probihajici vyznamné zmény primyslového
a spolecenskeého profilu Usteckého a karlovarského regionu, pfedevsim na pfechod od primarni
energetiky na bazi uhli k novym smérdm respektujicim principy dekarbonizacnich technologii,
obéhového hospodarstvi, udrZitelného vyuZivani lokalnich surovinovych zdrojl, to vse
s maximalni podporou novych forem fizeni a prostfedkd IT. Studijni program bude zahrnovat
osvédcéené formy vysokoskolské vyuky i Gcinné moderni vyukové trendy v technickém,

pfirodovédném a primyslove orientovaném vzdélavani.

Zajistuje: Pedagogické oddéleni.
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e Spoluprace se stfednimi Skolami pfiusnadnéni prechodu mezi stfedoskolskym a vysoko-
Skolskym stupném vzdélavani: Zejména s ohledem na podporu uchazect o vzdelavanivoblastech
sidentifikovanou poptavkou po absolventech technickych a pfirodovédnych obort vhodné nastavit
podminky k usnadnéni jejich pfechodu mezi stredoskolskym a vysokoskolskym stupném studia a pro
snizeni studijni netspeésnosti v vodnich semestrech studia, a to konkrétné v ramci:

0 nabidkyon-line kurzl ,Pfiprav se” pro profilové predméty matematika, chemie, angli¢tina (pro
ekonomy);

0 nabidky individualniho tutoringu pro studenty prvnich ro¢nikd;
0 nabidky pfipravnych kurzl laboratorni techniky pro zapsané studenty pred prvnim ro¢nikem;

0 moznosti studia hybridniho nultého rocniku, ktery umozni uchazeci Uspesné se pfipravit na
bezproblémové zvladnuti prvniho rocniku a poskytne mu cas ujasnit si volbu vhodného
studijniho programu pro fadné studium, véetné moznosti vyuZiti sluzeb psychologického
poradenstvi;

0 na miru pfipravené laboratorni vyuky a odborné praxe zakd stfednich skol v studentskych
laboratofich na VSCHT Praha;

0 moderni formy propagace studia technicko-pfirodovédnych a ekonomickych oborli na
VSCHT Praha na béazi elektronické on-line platformy, kterd atraktivni audiovizualni
a interaktivni formou zprostredkuje zajemclm o studium atmosféru, prostredi a odbornou
kvalitu i Siroké zédzemi volnocasovych aktivit univerzity, zodpovi vSechny dotazy, predstavi
studijni programy a nastini perspektivu budouciho uplatnéni absolventd vysokoskolského
studia. Analyticky zpracovana zpétna vazba od Sirsi skupiny zajemcl o studium i pfijatych
uchazec umozni dle potfeb zkvalithovat napln i formu této aktivity;

0 poradanitradicni letni Skoly pro stfedoskolské ucitele a Zaky;

.r

0 nabidky vyukového projektu ,Hodina moderni chemie®, ktery zajimavou a popularni formou
studentdim SS predstavuje chemii a klicové chemické obory;

0 (spolu)organizace narodni Chemické olympiady a organizacniho zajisténi Ucasti narodni
reprezentace na Mezinarodni chemické olympiadé a dalSich mezinarodnich soutézich;
o podpory patronatnich stfednich $koly v riiznych regionech CR.

Zajistuje: Ustav ucitelstvi a humanitnich véd, Oddéleni komunikace, PKC.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, IP/PPSR, fondy EU (OP WV, OP JAK).

.

Opatreni: Podpora aktivniho zapojeni studujicich do vyuky/Zivota vysoké skoly (O_08)

Podpora studentskych aktivit: Bude systémove podporovana socialniintegrace a rozvoj kompetenci

studentl pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace, a to i prostfednictvim projektd studentské
interni grantové soutéze pro spolecenske projekty (tzv. SIGA). SIGA umoznuje realizaci kulturnich,
spoleCenskych, vzdélavacich ¢i sportovnich aktivit, které pozitivne ovliviuji vztahy uvnitf
akademické obce. Dale bude vytvoren online nastroj pro nabidku a poptavku studentskych aktivit.
Pro studenty na vSech Urovnich studia budou kazdy akademicky rok organizovany seznamovaci
integracni a sportovni kurzy, které diky spolecnym aktivitdm pomahaji vytvaret vztahy mezi studenty
a nasledné usnadnuji zvladani narocného studia. Nadale bude rozvijen rovnéz i tutorsky program,

kde zkusenéjsi studenti pomahaji svym koleglim zvladat studium a studentsky zivot (tutorsky
program bude rozsifen i pro doktorandy.

Zajistuje: Oddéleni komunikace, Pedagogické oddéleni, PKC.
Zdroje financovanti: vlastni zdroje, fondy EU (OP VWV, OP JAK)

Opatfeni: Podpora transparentni vazby studijnich pland na vyuZitelnost studia v praxi (O_09)

Posileni predstavy o praktickém uplatnéni studia: Do studijnich plant v prvnim a druhém semestru

15



Strategicky zamér VSCHT Praha na obdobi 2021+

bakalafského studia budou zafazeny motivacni oborové predméty. Na Urovni magisterského studia
bude podporovana vedecko-vyzkumna ¢innost studentl v ramci Studentské védecké konference ve
formé zapojeni odbornikl z aplikacni sféry do hodnoceni studentskych védeckych projekt.

.

Zajistuji: garanti studijnich programt, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PSVV, fondy EU (OP JAK).

Opatreni: Inovace studijnich program( o vyvojové trendy v potfebach trhu prace (O_10)

Inovace studijnich programl dle vyvoje pozadavkd trhu préace: Vréamci hodnoceni studijnich
programu bude monitorovano, zda jsou zohlednovany dlouhodobé vyvojové trendy na trhu prace
tak, aby byla zajistena maximalni uplatnitelnost absolventd. Bude nastavena systémova spoluprace
s klubem Alumni, zastupci zameéstnavatell, véetné profesnich organizaci a ménici se pozadavky
zameéstnavateld budou prostrednictvim garant SP promitany do obsahu stavajicich a tvorby novych
SP (nové technologie, robotizace, automatizace, digitalizace.) V ramci vzdélavani budou studentdm
nabidnuty volitelné certifikované kurzy prenositelnych dovednosti, v cestiné i anglicting, pro

rozsifenijejich znalosti v pozadovanych oblastech vyvojovych trendd trhu prace.

Zajistuje: garant studijniho programu, Pedagogické oddéleni.
Zdroje financovant: vlastni zdroje, PPSR, fondy EU (OP JAK).

Opatreni: Metodické a organizacni zajisténi studentskych praxi a stazi v ramci vyuky (O_11)

e Podpora studentskych praxi a stazi: Na celoskolské Urovni bude vytvofena nova interni smérnice,
ktera metodicky sjednoti vedeni praxi a stazi na VSCHT Praha, poskytne navod pro jejich smluvni
oSetfeni, kreditové ohodnoceni, administrativni a finan¢ni podporu studujicich, zajisténi
potrebnych standardl kvality, zplsob ovéfovani ziskanych znalosti a dovednosti, a dalsi
relevantni oblasti. Vsouladu se zamérem posilovat postaveni VSCHT Praha jako kvalitni
vyzkumné univerzity bude intenzivné podporovano uskutecnovani praktickych stazi studentd v

zahranici; synergie s operacnim cilem ,Rozvoj mezinarodni mobility student a pracovniki” (PC 11).

Zajistuje: Pedagogické oddéleni, garanti studentskych praxi a Zahrani¢ni oddéleni.

e Portdl pfileZitosti: Nabidka praxi a stazi pro studenty VSCHT Praha bude dostupna rovnéz
i prostfednictvim webového Portalu prileZitosti, ktery se stane sty¢nym mistem mezi studenty
azaméstnavateli a poskytne aktualni informace o pracovnich nabidkach, mobilité nebo
mentoringu. Vyhledové bude Portal propojen mezi vice univerzitami.

Zajistuje: PKC, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), CRP.

Opatfeni: Motivacni podpora student( (O_12)

.

Motivacni podpora studentl: Bude posilen stipendijni fond pro ocenéni vynikajicich studijnich
vysledkd (motivacni stipendia). Oceriovani budou rovnéZ studenti za piikladnou reprezentaci VSCHT
Praha vramci svych mimoskolnich a volnocasovych aktivit (mimoradné sportovni vykony,
spolecensky vyznamné ciny).

Zajistuje: fakulta, Pedagogické oddéleni, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovant: IP/PPSR, vlastni zdroje.

Opatreni: Propagace nabidky CZV prostiednictvim kariérniho poradenstvi (O_13)

ZvySenti kvality sluzeb PKC: Ve spolupraci s ostatnimi verejnymi vysokymi Skolami se VSCHT Praha zaméfi
na zvyseni kvality sluzeb poskytovanych kariémim a poradenskym centrem (PKC). Bude navrzena
spoleCna strategie rozvoje kariérniho poradenstvi a budou nastaveny standardy kvality sluzeb kariérniho
poradenstvi vsouladu sostatnimi VS v CR. V ramci zvySeni kvality sluzeb adostupnosti kariérniho
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poradenstvi na VSCHT Praha bude nabizeno kariémi poradenstvi i pro absolventy, vzdy s reflektovanim
vysledkl aktualnfho prizkumu potfeb studentll a zaméstnavateld (Svaz chemického pramyslu,
Potravinafska komora). PKC ve spolupraci se studentskymi organizacemi (IAESTE) bude pfipravovat
program pro tradi¢ni veletrh pracovnich prileZitosti konany na VSCHT Praha s orientaci na véechny
rocniky studia, dale bude nabizet fadu podplmych sluzeb kintegraci studentl do Zivota skoly, ke
zvladani narocného studia, nebo k vyjasnéni kariérniho smefovani a jeho podpory apod.

Zajistuje: PKC

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), CRP.

Indikator:  Pocet revidovanych vnitfnich dokumentl ve vztahu k praktické vyuce student

Vychozistav 2020: 0 Cilovy stav 2025: 2

Pocet stfedoskolskych studentl Ucastnicich se vzdélavacich akci propagujicich
chemii

Vychozi stav 2020: 2 000 Cilovy stav 2025: 3000

Indikator:

Operacni cil: Rozvoj profesniho profilu studia a posilovani jeho prestize (MSMT
S72021+: 1D)

Vétsi spolupraci VSCHT Praha s VOS pfi rozvoji profesniho vzdélavani vyznamné limituje jednak existence
znacné omezeného poctu VOS zaméfenych na chemii nebo potravinarstvi a rovnéz i pretrvavajici maly
z&jem uchazecl o profesné zamérené SP.VSCHT Praha ve spolupréaci s VOS z téchto divod uskutecriuje
dlouhodobé pouze bakalarské studijni programy zaméfené na restaurovani. Transformace profesné
zaméfenych SPvhodnych VOS miize posilit renomé a nadregionalni charakter VSCHT Praha. Podminkou

je pritahnout zajem uchazeCl vhodnou prezentaci sice narocného, ale soucasné zajimavého
a perspektivniho studia, pfedevsim z hlediska nasledného velmi dobrého uplatnéni v praxi.

S: e Funkéni spoluprace s VOS v ramci SP Konzervovani-restaurovani objektd kulturniho
dédictvi- uméleckoremeslnych dél (KROKD).
e Moznost zajistit pro VOS kvalitni laboratorni vyuku.
W: e Naro¢nost studia KROKD prevysujici obecné standardy VOS, mensi popularita oboru
mezi verejnosti.
e Pretrvavajici negativni nazor na profesné orientované SP mezi ¢leny akademické obce
(mala odborna naro¢nost studia nepatii na vyzkumné orientovanou VS).
O: e Posilovat renome a nadregionalni charakter skoly.
e Prezentovat studium sice jako narocne, ale soucasné zajimave a perspektivni z hlediska
nasledného bezproblémoveého uplatnéni v praxi.
T: e Limitujici pocet VOS zaméfenych na chemii nebo potravinarstvi.

e Nezajem o profesné zamerené bakalarské SP v oblasti chemie a potravinarstvi.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni: Rozvoj spoluprace s VOS (O_14)

Spoluprace sVOS: Bude pokracovat tradi¢ni spoluprace sVOS na rozvoji a realizaci SP
Konzervovani-restaurovani objektt kulturniho dédictvi-uméleckofemeslnych dél. Spoluprace sVOS

bude dle potfeby vyuZivana pfi tvorbé edukativnich videi demonstrujicich vybrané chemické
a technologické procesy z podnikové praxe pro vyukové Ucely (napf. spoluprace s VOSP).

Zajistuje: garant studijniho programu.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP VWV, OP JAK).
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Operacnicil: Podpora budovani infrastruktury pro interaktivni metody
vzdélavani a integraci studujicich (MSMT SZ2021+: 1E)

VSCHT Praha ma zpracovany Generel obnovy infrastruktury predstavujici podrobny plan stavebni
obnovy a rozvoje vSech soucasti vysoké Skoly s vyhledem do roku 2030. Realizace jednotlivych etap
planu ovsem zavisi na zajisténi dostatecnych financnich prostredkd, které jsou pro celkovou Upravu
a zkvalitneni kampusu Dejvice vycisleny na 2,2 mld. KE. Pro udrzeni vysoke kvality vyuky ve studijnich
programech vyucovanych na VSCHT Praha je nezbytnd modernizace, obnova arozsifovani
vyukovych prostor a laboratofi véetné souvisejictho vybaveni pro vzdélavaci Gcely (pfistroje, IT
vybaveni, software). VSCHT Praha bude aktivné vyhledavat dostupné zdroje financovani, kterymi
jsou i planované vyzvy OP JAK financované z EFRR v programové obdobi 2021-2027. VSCHT Praha
podporuje dlouhodobé cinnost studentskych spolkl. Studentské spolky aktivné spolupracuji
s vedenim koly a vyrazné obohacuji studentsky Zivot na VSCHT Praha poradanim fady vzdélavacich,
kulturnich ¢i sportovnich akei. Vzhledem k dosavadni omezené prostorové kapacité na VSCHT Praha

.. .

vSak jiz dlouhodobé postradaji vhodné prostorove zazemi.

S: e Zpracovany podrobny Generel obnovy infrastruktury.
e Rozvoj kampusu VSCHT Praha zafazen mezi prioritni akce Narodniho investi¢niho
planu CR do roku 2050.
e Funkcni struktura studentskych spolkd, jejich vysoka aktivita a spoluprace
s managementem skoly.
W: e Obecné nedostatecné prostorové kapacity v kampusu Dejvice.
e Velka investi¢ni narocnost zajisténi vzdélavani v chemickych disciplinach.
O: e Dostatecne dimenzované prostorové zazemi a vybaveni umoznujici zvysit kvalitu vyuky.
e Posileni spoluprace studentskych spolkl mezi VS navzajem.
T: e Nedostatek institucionalnich prostfedkl pro rozvoj infrastruktury.

e Nezajem studentll zapojit se do cinnosti spolkd.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku a prorektor pro strategie a rozvoj

Opatreni: Modernizace a obnova infrastruktury pro vzdelavani (O_15)

Modernizace a obnova infrastruktury pro vzdélavani: V souladu s Generelem obnovy infrastruktury
VSCHT Praha budou na vsech soucastech vysoké $koly postupné rozéifovany, obnovovany
a modernizovany prostory vyuzivané pro vyuku v akreditovanych studijnich programech vsech
stupnil studia a kurzech CZV. Pro zlep3eni dlouhodobé nevyhovujici prostorové situace v kampusu
Dejvice povazuje VSCHT Praha za G¢elny nakup nové vhodné nemovitosti v lokalité hl. m. Prahy. Dale
bude pokracovat organizacni a projektova pfiprava vystavby novych laboratornich
a administrativnich prostor (technologicka vestavba do dvora budovy B, vystavba nove vyukove a
administrativni budovy na Vitézném namésti). Vysokéa skola dale zajisti rozvoj a obnovu pristrojového

vybaveni studentskych laboratofi a rovnéz i PC uceben, vcetné jejich softwarového vybaveni. Bude
modernizovana infrastruktura, véetné sportovist, ve studentském vyukovém centru Béstvina.

Zajistuje:  Odbor provozné-technickych sluzeb (stavebni ¢ast), fakulty (pfistrojové vybaveni),
Vypocetni centrum (AV a IT vybaveni).

Zdroje financovani: vlastni zdroje, programové financovani MSMT, fondy EU (OP JAK).

Podrobnéjsi informace viz Plan investic¢nich aktivit VSCHT Praha pro roky 2021-2030, ktery je nedilnou
prilohou tohoto dokumentu (Priloha ¢. 1).

Opatreni: Podpora ¢innosti studentskych spolkl a organizaci (O_16)

Podpora ¢&innosti studentskych spolk a organizaci: VSCHT Praha vy¢leni vhodné prostory pro
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poskytnuti distojného zédzemi studentskym spolkiim a organizacim, které se aktivné podileji na

¢innostech a Zivoté vysoké skoly. Podpora bude dale zahrnovat financni i jinou (materialni,
organizacni) spolutcast na aktivitach realizovanych v Kampusu Dejvice. Dulezitou bude

modernizace a rozsifeni stavajiciho zazemi pro studenty v budovach VSCHT Praha.

Zajistuje: Odbor provozné-technickych sluzeb, PKC, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, programové financovani MSMT, fondy EU (OP JAK), Ucelové

prostfedky jinych poskytovateld.

Prostorova saturace fakult a celoskolskych pracovist pro zajisténi vzdélavaci
a vedecko-vyzkumné cinnosti v budovach Kampusu Dejvice (%)*

Vychozi stav 2020: 55 % Cilovy stav 2025: 70 %

Indikator:

Indikator:  Prostor vy¢lenény pro ¢innost studentskych spolkd v ramci Kampusu Dejvice (m?)

Vychozi stav 2020: 20 Cilovy stav 2025: 70

“idedlni stav (100%) odpovidd laboratorni, vyukové a administrativni plose pripadajici na jednoho studenta a zaméstnance v souladu
s metodickym materidlem MSMT ,Technické podklady pro zpracovani stavebnich programii pro vystavbu objektt vysokych skol a jejich
ucelovych zarizeni, brezen 1999

Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdelavani

Operacnicil: Zvyseni vyuziti distancnich metod vzdélavani v prezencnich
studijnich programech (MSMT SZ2021+: 2A)

VWyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech bylo dosud limitovano
legislativou a castecné téz ochotou pedagogl. Dlouhodobéjsi omezeni/znemoznéni prezencni vyuky
vsouvislosti s pandemii nemoci COVID-19 znamenalo nuceny prechod na distan¢ni vyuku a masivni

wyuzivani on-line nastroju jak ze strany vyucujicich, tak studentt. Diky vybudovani podplrného tymu na
VSCHT Praha pro pouzivani prvkl distanéniho vzdélavani, fadé wukovych e-learningovych kurzl ve véech
Urovnich studia (systém Moodle) a spolupraci studentskych spolkl se pfechod na distancni vyuku dafilo

zvladnout, a to navzdory pocatecni nedivére nékterych pedagogt ménit zabéhlé stavajici metody frontalni

vyuky a nedostatecnému technickému vybaveni pro plosné zajisténi distancnivyuky na strané vysoké skoly.
Zména standardd NAU s ohledem na zaclenéni prvkd distancniho vzdélavani do prezencniho vzdélavani by
vysokym $kolam poskytla legislativni ramec a umoznila nastavit nové standardy kvality vyuky. VSCHT Praha

musi rovné? zajistit dostatecné financni zdroje na technickou personalni podporu distancnich metod vyuky.

S: e Existence podplrného tymu zajistujiciho prvky distan¢niho vzdélavani (v ramci Ustavu
ucitelstvi a spolecenskych véd).
e \elmidobra zpétna vazba od studentd.
W: e Nedostatecné technické vybaveni pro distancni formy vyuky.
e Rezervovanost vyucujicich ménit stavajici metody vyuky plynouci z nedostatec¢né
metodické podpory distan¢niho vzdélavani.
O: e Zménastandardl NAU s ohledem na zaclenéni prvkd distan¢niho vzdélavani do
prezencniho vzdélavani.
o \\SSidigitalizace vyuky, zavedeni progresivnich prvk( virtualni reality do vyuky.
T: e Nedostatek financi na pravidelnou technickou podporu modernich forem vyuky.
e Premiraon-line a virtualni vyuky na tkor presencni praktické laboratorni vyuky
negativné ovlivni manualni zru¢nost a dovednosti studentdl.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku.
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Opatrfeni: Inovativni feseni pro zvyseni efektivity a kvality vzdélavani a hodnoceni

zajistovaného distan¢nimi formami (O_17)

¢ Interni podpora blended learning: Budou podporeny inovacni pedagogické projekty studentl
a akademickych pracovnikd zameérené na implementaci prvkd blended learning do vyuky i pro
zavadenidalsich inovaci stavajicich studijnich program ¢i predmétt (rizné formy distancni vyuky,
workshopy, projektova vyuka, tvorba a inovace studijnich opor, pfiprava multimedialnich studijnich
materialll pro studenty, akademické pracovniky i Zéky a ucitele stfednich a zakladnich $kol
sddrazem na podporu kombinované formy studia). Zémeérem je podporovat mensi pocet finan¢né
rozsahlejsich projektd, jejichz vysledky budou vyuzitelné vetsim poctem studentd. Budou rovnéz
podporovany rozvojové projekty zamérené na tvorbu a inovaci kurzi CZV. K podpore projektti bude
v maximalni mozné mife vyuzivana interni grantova soutéz VSCHT Praha. Ve spolupréaci s ostatnimi
verejnymi vysokymi Skolami a svyuzitim dobré praxe ze zahrani¢i budou pfipraveny metodické
materialy pro podporu rozvoje distancnich forem vzdélavani a vyuZiti prvkl blended learningu -
zhlediska didaktického, posilovani integrity akademické obce pfi pouzivani on-line metod

distan¢niho vzdélavani nebo hodnoceni a zajisténi adekvatnich technologif a nastrojt pro efektivni
meziuniverzitni sdileni on-line vyukovych materialt (LMS Moodle).

Zajistuje: Pedagogické oddéleni, Ustav ucitelstvi a humanitnich véd, CIS.

¢ Vybudovani uceben pro distan¢nivyuku: Na vsech Ustavech zajistujicich vyuku bude vybudovano

funkéni zazemi s nezbytnym technickym vybavenim pro pfipravu a zajisténi distancni vyuky
a ovérovani vysledkd uceni distancni formou (napf. podpora streamovani, e-konference).

Zajistuje: fakulty, Vypocetni centrum.
Zdroje financovani: IP, fondy EU (OP VWV, OP JAK), CRP, vlastni zdroje.

Opatreni: Podpora studentl se specifickymi potfebami pfi distancni vyuce (O_18)

Podpora znevyhodnénych studentl: Bude zajisténa dostatecna materialni podpora on-line
vzdélavani studentd se specifickymi potfebami a socialné ¢i ekonomicky znevyhodnénych studentd
formou zapUjceni vypocetni techniky a dalSich technickych pomdcek pro vyuku, pro komunikaci
s vyucujicimi a pro ovérovani vysledkl ucent.

Zajistuje: PKC.

Zdroje financovani: fondy EU (OP VWV, OP JAK), vlastni zdroje.

Indikator:  Pocet podporenych inovacnich pedagogickych projektd za kalendarni rok

Vychozi stav 2020: 64 Cilovy stav 2025:  min. 45

Indikator:  Pocet funkénich konferencnich AV souprav pro zajisténi distancni vyuky

Vychozistav 2020: 4 Cilovy stav 2025: 25

Operacni cil: Rozvoj nabidky a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani,
véetné vzdélavani poskytovaného online (MSMT SZ2021+: 2B)

VSCHT Praha tradi¢né organizuje letni Skoly pro ucitele chemie stfednich $kol (viz operacni cil
JLosilovanivazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni®, PC 1), ale napf. i mezinarodni letni
Skoly diky vysokému renomé odbornikd na VSCHT Praha. V ramci dalsiho vzdélavani jsou nabizeny
kurzy CZV a U3V. Pro pofadani téchto forem vzdélavani prezencni formou ve vétdim rozsahu viak
nema VSCHT Praha dostatecnou prostorovou kapacitu, jejich pfiprava je ¢asové znacné narocna
anedocenénaiz hlediska hodnoceni pracovnikd. Rozsifeni nabidky a forem kvalitnich letnich skol ¢i

kurz(i CZV véetné jejich on-line forem maze vyznamné posilit renomé VSCHT Praha. Pro sdileni
vyukovych materidld otevienym zplsobem je nutno podniknout kroky pro spravné osetfeni
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autorskych prav (dodrZeni akademické integrity) a eliminaci rizika zneuZiti téchto materiald pro
komercni Ucely.

S: e Existence odbornikd na flexibilni formy vzdélavani v ramciinstituce.
e Dlouhodobé zkuSenosti s organizaci e-learningu, letnich Skol a kurz(.
W: e Omezena prostorova kapacita Skoly pro pofadani prezencnich kurzl a letnich skol.
e Financni ohodnoceni pracovnikll nezohlednuje Casovou narocnost pfipravy kurz({.
O: e Posilenirenomé VSCHT Praha jako lidra progresivnich forem vzdélavani v chemii.
e Redit autorsko-pravni problematiku s ohledem na tzv. open access pro vyukové
materialy
T: e ZneuZiti studijnich materialt ke komercnim uceltm.
e Pokles zajmu o studium chemie na strednich Skolach a mensi zajem o letni Skoly.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni: Rozvoj nabidky flexibilnich forem vzdélavani (O_19)

e Rozvoj nabidky certifikovanych kurzli CZV: Vrémci rozvoje sluzeb Oddéleni CZV bude
poskytovéana organizacni podpora a zajistovéana propagace nabizenych firemnich, komercnich a
pedagogickych kurzl, véetné kurz( nabizenych v angli¢ting, organizace letnich Skol a tvorba
popularizacnich a vyukovych videl na zakladeé analyzy potreb cilové skupiny zajemct o dalsi
vzdeélavani, véetné U3V. Pro organizaci kurzi a odbornych letnich Skol budou vyuZity rdzné formy
vzdelavani - od prezencnich, kombinovanych az po distancni. Bude nastavena jednotna podoba
certifikatd udélovanych absolventdim nabizenych kurzl celozivotniho a dalsiho vzdélavani na
VSCHT Praha, aby obsahovala veskeré relevantni informace a méla dostate¢nou vypovidaci
hodnotu pro absolventy i pro jejich zaméstnavatele apod., v€etné dvojjazycné verze certifikatd
pro jejich vyuziti i mimo CR. V rdmci rozsiteni nabidky kurzt CZV bude provedena, zejména ve

spolupraci s poboc¢kami Uradu prace v lokalitach svoji plsobnosti, analyza moznosti nabidky
rekvalifikacnich kurzd pro verejnost a v pripadé relevance se zaméfi na pfipravu téchto kurzd.
Zajistuje: Oddéleni CZV.

e Podpora e-learningu: Bude zajistén verejny pfistup ke vzdélavacim zdrojim vytvofenym v ramci
¢innosti VSCHT Praha v pfipadech, kdy studijni materialy, nastroje nebo publikace vznikly jako
vystup projektl podporenych z verejnych financnich prostredkd. K tomuto Ucelu bude vytvorena
metodika pro pripravu vyukovych materiald urCenych ke zpfistupnéni vefejnosti.

Zajistuje: Pedagogické oddélenti, CIS.
Zdroje financovant: vlastni zdroj, IP/PPSR, fondy EU (OP JAK), CRP, vlastni zdroje.

Indikator:  Metodika pro pripravu vyukovych materialt urcenych ke zpfistupnéni vefejnosti

Vychozistav 2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Indikator:  Pocet kurz(l CZV s certifikatem

Vychozi stav 2020: 2 Cilovy stav 2025: 10

Operacni cil: Zlepseni uznavani vysledkl predchoziho vzdelani v dalsim studiu
(MSMT SZ2021+: 2E)

Vramci udélené institucionalni akreditace pro obory vzdélavani chemie a potravinaistvi ma VSCHT
Praha opravnéni uznavat predchozi stfedoskolské vzdélani uchazect o studium v akreditovanych
studijnich programech. Pro tento spravni ukon vsak zatim chybi interni metodika (k dispozici je
pouze interni metodika pro uznavani pfedchoziho vysokoskolského vzdélani uchazecl o studium na
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VSCHT Praha). Jasna pravidla a nastaveni a zjednoduseni procesu posouzeni predchoziho
zahrani¢niho vzdélani mlze pfispét ke zvyseni poctu zahranicnich studentl pfijatych ke studiu na
VSCHT Praha. V opacném piipadé nebudou mit studenti o vzdélani v CR zajem.

e Metodika postupu pro uznani predchoziho vysokoskolského studia.

e ZvySenipoctu zahranicnich studentd.

S:
W: e Neexistujici metodika pro uznani pfedchoziho stfedoskolského vzdélani.
O:
T

e Nezajem studentt o vzdélaniv CR.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni: Rozvoj vnitfniho systému uznavani pfedchoziho vzdélani (O_20)

Rozvoj vnitfniho systému uznavani pfedchoziho vzdélavani: Bude nastaven a optimalizovan proces
uznavani pfedchoziho stfedoskolského vzdélavani pro zahranicni uchazece o vzdélavani v ramci
udelené institucionalni akreditace. V této souvislosti budou upraveny vnitfni postupy pro zlepseni
systému uznavani predchoziho vzdélavani na VSCHT Praha, at jde o dosazené stfedoskolské ¢i
vysokoskolské vzdélani uchazecl o vzdélavani. Vnitinim dokumentem budou ukotvena
transparentnia srozumitelna pravidla procesu uznavani predchoziho vzdélavani. Budou zajistény jak
potfebné personalni a financni zdroje, tak i adekvatni Uprava vnitfnich IS pro fungovani procesu

.

a zjednoduseni pfijimani zahrani¢nich studentd do studijnich programd na VSCHT Praha.

Zajistuje: Oddéleni hodnoceni kvality, Pedagogické oddéleni, Zahrani¢ni oddéleni, CIS.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, PPSR.

Indikator:  Vnitini dokument upravujici uznani pfedchoziho vzdélani

Vychozistav 2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Operacni cil: Posileni kvality, otevrenosti a internacionalizace doktorského
studia (MSMT SZ2021+: 3C)

Z hlediska absolutniho poctu studentd DSP i jejich podilu na celkovém poctu studentd patii VSCHT
Praha mezi nejlepsi vysoké $koly vCR. Zakladni podminkou kvalitniho doktorského studia
chemickych oborl je dostupnost velmi kvalitniho pfistrojového vybaveni vyzkumnych laboratori
odpovidajici nejnovejsim trendim ve véde a vyzkumu. Pro zajisténi konkurenceschopnosti a udrzeni
postaveni kvalitni vyzkumné univerzity proto musi VSCHT Praha do obnovy a modernizace
pristrojového vybaveni pravidelné investovat nemalé financ¢ni prostfedky. Studenti doktorského
studia mohou veskerou vyzkumnou infrastrukturu vyuzivat v rdmci zpracovani svych disertacnich
praci a pfi zapojeni do tuzemskych ¢i mezinarodnich vyzkumnych projektd. Dalsim dllezitym
aspektem kvalitniho doktorského studia a pfipravy na budouci uplatnénije ziskavani mezinarodnich
védecko-vyzkumnych zkugenosti. Studentim VSCHT Praha v akreditovanych doktorskych SP, véetné
double degree programd, se nabizi moznosti zahrani¢ni mobility, diky velmi dobrym kontaktiim na
Spickova pracovisté v zahranici, nebo aktivni zapojeni do projektd mezinarodni spoluprace (Horizont
2020). Vramci studia v novée akreditovanych SP je kladen dliraz rovnéz na rozvoj prenositelnych
dovednosti doktorandu, které zvysuji jejich naslednou uplatnitelnost na trhu prace voblasti
vedecko-vyzkumné, ale i v prdmyslové praxi. Studijni povinnosti kladené na doktorandy v ramci

studia na VSCHT Praha jsou znac¢né a priimérnéa délka studia bézné prekracuje 4 roky. Nizké financni
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ohodnoceni doktorandd, z nichz nékteff jiZz maji ¢i uvazuji o zaloZenf rodiny, je rizikem pfed¢asného
ukoncovani studia a odchodu do komercni sféry ¢i prodluzovanim studia zdlvodu nutnosti
dodatecného finan¢niho zabezpeceni rodiny pfistudiu. Zajem zahrani¢nich studentt DSP o studium

na

VSCHT Praha by bylo mozné podpofit zavedenim stipendijnich programd a nabidkou kvalitnich

double degree DSP pfipravenych ve spolupraci se Spickovymi zahranicnimi vyzkumnymi pracovisti.

S:

e FExcelentnivybavenivyzkumnych laboratofi béZzné dostupné pro studenty DSP.

e Atraktivni nabidka témat disertacnich praci, propojeni vyzkumu s aplikacni sférou.
e Siroké zapojeni doktorand(i do kvalitnich mezinarodnich a tuzemskych projektu.
e Velice dobré moZnosti zahrani¢ni mobility studentd.

e Bezproblémova uplatnitelnost absolventd DSP na trhu prace.

e \ySSipocet studijnich povinnosti v porovnani s jinymi univerzitami.
e Prdmérna délka studia studentl DSP prekracuje 4 roky.

.

e Pretrvavajici maly pocet studentl DSP vyjizdéjicich na dlouhodobé zahranicni stéze.

e Atraktivngjsi studium DSP pro zahrani¢ni studenty diky stipendijnimu programu.

o Atraktivngjsi studium DSP diky rozsifeni moznosti zahrani¢ni mobility v ramci
mezinarodnich projektd i double degree SP.

e ZlepSeni Uspeésnosti dokoncovani studia DSP v fadné dobé studia, pokud se zavede do
praxe vhodny motivacni systém pro studenty i jejich Skolitele.

e Snizenizajmu o DSP studium z dlvodu zcela nedostatecné vyse stipendif.

e Lepsifinancni podminky v podnikové sféfe negativne ovlivni pfedcasné ukonceni studia.

e Z3ajem o absolventy magisterského stupné ze strany podnikl odrazejici se v malém
poctu zajemcll o doktorské studium.

Garance operacniho cile: prorektor pro védu a vyzkum

Opatreni: Posileni externich a mezinarodnich prvkd pfi hodnoceni vysledkd uceni

a vyzkumné ¢innosti doktorandt (O_21)

Uprava interni grantové soutéZe pro doktorandy: S cilem podpofit internacionalizaci, mobilitu,
interdisciplinaritu vyzkumu, rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci a dovednosti studentd
doktorského studia na VSCHT Praha bude realizovana interni grantova soutéz v ramci projektu
IGRA@UCTP z vyzvy OP VW ,ZvySovani kvality internich grantovych schémat®. V souladu se
zasadami soutéze bude pfiprava a realizace projektovych zadosti vedena v anglictiné. Hodnoceni
predloZenych projektovych Zadosti bude zajisténo externimi hodnotiteli. Povinnou soucasti
feSeni studentskych projektl bude pro fesitele absolvovani vyzkumné ¢i vzdélavaci aktivity
v zahranici a podptrna tematicka Skoleni pro Uspésnou realizaci grantovych projektl. Pozitivni

prvky oveéfenév ramci projektu IGRA@UCTP budou nasledné implementovany do stavajici interni
grantové soutéze na VSCHT Praha.

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum.

Minimalni pozadavky na publikacni aktivitu doktorandl: V souladu s udélenymi akreditacemi
budou stanoveny minimalni pozadavky na publikacni aktivitu student DSP, tj. pfed obhajobou
disertacni prace povinnost doloZit autorstvi alespori jedné védecké prace publikované
vimpaktovaném casopise evidovaném v databazi Web of Science / Scopus (jako prvni nebo

korespondujici autor) a spoluautorstvi minimalné jednoho dalstho hodnotného védecko-
vyzkumného vysledku v pribéhu doktorského studia.

Zajistuje: garanti DSP, fakulty.

Zdroje financovani: fondy EU (OP VWV, OP JAK), vlastni zdroje, DKRVO.

23



Strategicky zamér VSCHT Praha na obdobi 2021+

Opatreni: Pozadavky na mezinarodni mobilitu doktorandli (O_22)

Pozadavky na mezinarodni mobilitu doktorand(l: Je nezbytné na Urovni instituce pfijmout
systémove feseni k plnéni pozadavku na mezinarodni mobilitu doktorskych studentl, ktera je
z hlediska prinosu pro kvalitu studia v doktorském studijnim programu i budouci rozvoj kariéry
absolventa DSP vysoce 7adouci a je v souladu s udélenymi akreditacemi DSP. VSCHT Praha zajisti
dostatecné zdroje financovani zahrani¢nich mobilit doktorandl tak, aby doktorandi mohli plnit

svoje studijni povinnosti bez negativniho dopadu na prodluzovani bézné délky studia v DSP.

Zajistuje: dékani, rektor.

Zdroje financovani: DKRVO, fondy EU (OP JAK), granty jinych poskytovateld.

Opatreni: Motivace doktorand( a Skoliteld k uspéSnému ukoncovani studia vradném
terminu (0_23)

Motivace kUspéSnému ukoncovani studia doktorandd: Vréamci pravidelnych hodnoceni
akademickych pracovnikd bude u Skolitelt doktorandU sledovan nejen pfiméreny pocet doktorandu
na Skolitele, ale i pocet doktorandd, ktefi Uspésné ukoncili studium v DSP v standardni dobé studia.

.

Pro motivaci Skolitell k uspeésnému ukoncovani studia v radnéem terminu bude uzpdsoben i stavajici
systém odménovani. Pro motivaci studentl DSP k véasnému ukoncovani studia bude navrzen po

diskusi v akademické obci systém bonust (napf. cilové prémie, nabidka zajimavych post-doc stazi,

.

nabidka zajimavych pracovnich prilezitosti).

Zajistuje: fakulty, Personalni odbor, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: DKRVO, vlastni zdroje.

Opatreni: Podpora a usnadnéni pfechodu absolventl DSP do nasledné kariéry (O_24)

e Podpora prechodu absolventll do nasledné kariéry: Prostfednictvim servisnich rektoratnich
pracovist budou poskytovany védeckym a akademickym pracovnikiim na vsech Grovnich jejich
veédecké kariéry, tj. i doktoranddm, informacni, vzdélavaci a podpuarné sluzby ve vazbé na jejich

mozné zapojeni do vhodnych grantovych schémat. Bude zajisténa dostatec¢na financni podpora
védecko-vyzkumnych projekty studentli DSP v ramci interni grantové soutéze VSCHT Praha
(VIGA). V ramci sluzeb PKC bude studentdm DSP nabidnut mentoring jako nastroj pro formovani

jejich budouci profesni drahy. Studentlim a absolventdm DSP bude v pfipadé jejich zajmu
zprostfedkovana nabidka pracovnich mist v podnikové i vyzkumné sfére.

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum, Zahrani¢ni oddélent, PKC.

¢ \yuka prenositelnych dovednosti: Systémove bude podpofena vyuka prenositelnych dovednosti
doktorandl v ramci tzv. modulu C studijnich pfedmétd nabidkou volitelnych kurzl / seminard /
workshopt pro posileni prenositelnych dovednosti, znalosti a informovanosti zejména
v oblastech diseminace vysledkl, uplatnéni a ochrany vysledkl védecké a vyzkumné cinnosti
afizeni vyzkumu a vyvoje. | nadale budou podporovana a rozvijeny teoretické a praktické
komunikacni a prezentacni dovednosti doktorandd pfi popularizaci vlastni vyzkumné prace

Siroké verejnosti.

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum, Oddéleni komunikace, fakulty.
Zdroje financovant: IP/PPSR, vlastni zdroje, DKRVO, fondy EU (OP VWV, OP JAK)

Indikator:  Podil doktorandl s vyjezdovou mobilitou delSi nez 1 mesic (v %)

Vychozi stav 2020: 23 % Cilovy stav 2025:  zvysit 0 10 %

Indikator:  Uspésnost dokonceni doktorského studia ve standardni dobé studia (%)

Vychozi stav 2020: <30 % Cilovy stav 2025:  >30 %
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Operacnicil: ZlepSeni podminek pro uspésne studium, vcetné podpory
sladovani studia a rodinného Zivota, a posileni socialni integrace
doktorandt (MSMT SZ2021+: 3D)

Uspésné doktorské studium neni zaloZeno pouze na excelentni infrastruktufe, odbornych znalostech
a zahranicnich zkuSenostech, ale také na vytvoreni takovych podminek studia, které podpoff pfirozenou

integraci studentd DSP do akademické obce a zaroven jim umozni sladit studium sjejich osobnim
Zivotem. Postaveni studentl DSP je detailné popsano v SZR a v akreditacnich materidlech DSP.

.

Doktorandi vedle plneni svych studijnich povinnosti maji béhem svého studia moznost se aktivné zapojit
do védecko-vyzkumné prace na Ustavech pfi reSeni tuzemskych a mezinarodnich projektd i do vyuky

v pregradualnim studiu. Diky tomu maji moZnost osvojit si praktické dovednosti, které mohou nasledné
vyuzit ve své dalsi akademické kariéfe, ale také v osobnim Zivoté. Pfipadné problémy doktorand’ béhem
studia jsou feSeny na Urovni Ustavd, fakult a pfipadné Etickou komisi. V sou¢asné dobé chybi studentim

DSP program0 platforma pro jejich pravidelné setkavani s vedenim univerzity, kde by mohli diskutovat

.

aktualni témata a problémy studia na VSCHT Praha. Negativnim prvkem ovliviujicim kapacitu
doktorského studia na VSCHT Praha jsou i omezené prostorové moznosti kampusu v Dejvicich a socialni
zazemi, které nenapliuje predstavy mladych zacinajicich védcl a vyzkumnikd. Pro lepsi sladéni studia
srodinnym Zivotem by nékteri rodice-studenti DSP ocenili moznost vyuZit sluzeb Détského koutku
Zkumavka, které jsou dosud poskytovany pouze zaméstnanctm VSCHT Praha. V neposledni fadé je pro

studenty DSP limitujici nizka uroven finan¢niho ohodnoceni, ktera byva pficinou pred¢asného
ukoncovani studia nebo prodluZovani studia nad jeho standardni dobu.

S: e Velmidobré teoretické a praktické odborné znalosti a dovednosti doktorand( diky
jejich aktivnimu zapojeni do feSenf kvalitnich mezinarodnich a tuzemskych projektd.
e MozZnost ziskat praktické zkusenosti s vedenim lidi/tymu pfi vedeni projektd v ramci
studentské grantove soutéze (VIGA) nebo jako pedagogove v ramci pregradualni vyuky.
W: e Omezené prostorové moznosti a nedostatecné socialni zazemi v kampusu Dejvice,
které mohou negativné ovlivnit pracovni motivaci v naro¢ném doktorském studiu.

e Nizkeé finan¢ni ohodnoceni doktorandd plsobici ¢asto komplikace v jejich osobnim

e Absence vhodné platformy pro pravidelné setkavani doktorandd s vedenim univerzity.

O: e ZlepSeniUspésnosti dokoncovani studia DSP v radné dobé studia, pokud se zavede do
praxe vhodny motivacni systém pro studenty i jejich Skolitele.

e Moznost rozsifeni fidicich a organizacnich kompetenci doktorandt diky ucelené
nabidce kurz( praktickych dovednosti a znalosti, seberozvoje a soft skills (modul C).

T: e NarUst atraktivni nabidky pracovnich pozic ve firemni sféfe, které financni zajisténi
doktorského studia nemuze konkurovat, povede ke snizeni zajmu o narocne DSP
studium ¢i k jeho pfedcasnému ukoncovani.

e Prodluzovanidoby studia z dlvodu vytizeni doktorandl jinymi povinnostmi nez
studijnimi.

Garance operacniho cile: prorektor pro védu a vyzkum

Opatfeni: Vymezeni postaveni doktorandl (O_25)

Vymezeni postaveni doktorand(: Od r. 2020 bézi prace na ziskani HR Award. V pfipadé ziskani tohoto
mezinarodné uznavaného ocenéni budou implementovana opatfeni Akcniho plénu, véetné
vymezeni postaveni vsech kategorii védecko-vyzkumnych pracovnikl, mezi které se radi i studenti
DSP. Pro zlepSeni financ¢ni situace doktorandd bude v maximalni mozné mife podporovano
zapojovani studentd DSP do vyzkumnych projektl nebo do vyuky formou ¢astec¢nych tvazkd nebo
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Po dohodé fakult bude stanoven minimalni
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poZadavek na pedagogicky vykon studentl DSP nutny pro ziskani pedagogického stipendia a bude
revidovan systém odmeénovani doktorandl za pedagogickou praci. Na zakladé dohody fakult
avedeni univerzity rovnéz vznikne platforma pro podporu doktorského studia. Platforma bude
doktorandy motivovat k fadnému studiu a zajistovat jejich vzdélavaniv oblasti ,soft skills* (predméty
modulu C v akreditacich DSP a rozvoj dalSich dovednosti), resit problémy doktorandl spojené
s nastupem do nového prostredi, pfipadné spory se Skoliteli, problemy s plnénim studijnich a dalSich
povinnosti. Vyznamné bude navysen pocet kurzl zamérenych na vyuku cizich jazykl nebo na tzv.

Leffective scientific writing®.
Zajistuje: rektor, fakulty, Personalni odbor, Pedagogické oddéleni.
Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Opatreni: Sladovani studia doktorandd a prace v pocatcich akademické kariéry s rodinnym
Zivotem (O_26)

Sladovani studia/prace doktorand( s rodinnym Zivotem: Bude posilena kapacita PKC a rozsifena
nabidka podpurnych sluzeb pro studenty DSP v ramci odborné psychologické poradny, kde bude
mozné konzultovat a hledat feSeni problému spojenych se studiem i obtiznymi zivotnimi situacemi.
VSCHT Praha umozni rodi¢tim z fad studentt DSP vyuzivat sluzby Détského koutku Zkumavka, aby

mohli co nejlépe sladit studium a pocatky akademické kariéry s jejich rodinnym zivotem.

Zajistuje: PKC, Personalni odbor.
Zdroje financovani: IP, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Opatreni: Prostorove, socialni zazemi, pfistrojové vybaveni a sluzby pro doktorandy (O_27)

e ZlepSovani materidlnich podminek studia DSP: Vsouladu s Generelem obnovy infrastruktury
VSCHT Praha bude kola nadale zlep$ovat materialni podminky pro doktorské studijni programy
spocivajici ve zvySeni kvality stavajicich vzdélavacich kapacit véetné potifebného prostorového
a socialniho zazemf pro doktorandy a samozfejmeé v obnove a rozsifovani pfistrojového vybaveni

vyzkumnych laboratofi pro studenty DSP.

Zajistuje:  Odbor provozné-technickych sluzeb (stavebni ¢ast), fakulty (pfistrojové vybaveni),
Vlypocetni centrum (IT vybaveni).

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK), programové financovani MSMT, DKRVO, granty jinych
poskytovateld, vlastni zdroje.

Podrobnéjsi informace viz Plan investicnich aktivit VSCHT Praha pro roky 2021-2030, ktery je
nedilnou prilohou tohoto dokumentu (Priloha . 1).

e ZlepSovani podminek pro Uspésné studium doktorandd: Budou pokracovat prace na zlepSovani
funkcnostia kvality IS pro hodnoceni vysledkd a vystupl doktorand( (e-Doktorand). VSCHT Praha
bude i nadale poskytovat doktoranddm organizacni a financni podporu pfi psani a publikovani

disertacnich praci (nastavenijednotnych Sablon) a rovnézipfi zadavanijejich tisku a knihafského

.

zpracovani (formaty odpovidajici standardiim zahrani¢nich univerzit).
Zajistuje: CIS.
Zdroje financovant: IP/PPSR, vlastni zdroje.

Indikator:  Pocet déti rodict - studentl DSP v détském koutku

Vychozistav2020: 4 Cilovy stav 2025: 6

.

Indikator:  Pocet studentd DSP vyuzivajicich sluzeb PKC za kalendarni rok

Vychozistav 2020: 18 Cilovy stav 2025:  zvysit 0 25 %
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Prioritni cil 4: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

Operacni cil: Dokonceni komplexni promény prostfedi a nastaveni proces(
VaVal na VSCHT Praha (MSMT SZ2012+: 4A)

VSCHT Praha jako vyzkumna univerzita dlouhodobé spojuje védu a vyzkum v tradi¢nich chemicko-
technologickych oborech s nejmodernéjsimi svétovymi veédeckymi trendy. Disponuje modernim
pristrojovym vybavenim véetné unikatnich pfistrojt a velmi kvalitnimi lidskymi zdroji pro védu, vyzkum
a inovace. Védecko-vyzkumni pracovnici zVSCHT Praha jsou fesiteli & spoluresiteli velkého poctu
vyzkumnych grantl tuzemskych i zahranicnich poskytovatell ¢i jsou zapojeni do pfimé spoluprace s
aplikacni a verejné sférou. Oddéleni pro védu a vyzkum, Ekonomicky odbor, Personéalni odbor a
Zahrani¢ni oddéleni poskytuji akademickym a védeckym pracovnikim VSCHT Praha kvalitni
informacni, poradenskou i administrativni podporu pfi podavani zadosti o vyzkumné granty. Pro dalsi
rozsifeni sluzeb pro fesitele projektl je planovano zfizeni Projektového centra. Oddéleni transferu
technologii je schopno poskytovat zakladni sluzby z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nastavent
podminek spoluprace s aplikacni sférou. Nedostatecné personalni zajisténi tohoto celoskolského
oddeéleni, zejména pro poskytovani odbornych pravnich sluzeb, a zatim ne zcela dostate¢né
definovana strategie pfi zakladani spin-off, licencovani a ocenovani dusevniho vlastnictvi mize byt
jednim z limitujicich faktor( rozsifovani spoluprace VSCHT Praha s pramyslovou sférou (véetné vétsiho
vyuziti potencialu Technoparku Kralupy) i vyznamnéjsiho zhodnoceni kvalitnich vysledk( vyzkumu s
potencialem prenosu do praxe. VSCHT Praha méa nastaven funkéni systém evidence vysledki Vaval,
ktery bude nadale rozvijen jako zdroj dat pro hodnoceni instituce podle Metodiky 2017+ i pro vnitfni
rozdélovani financnich prostiedk( v rdmci fakult univerzity. VSCHT Praha se pfihlasila k principtim
Evropské Charty a Kodexu pro vyzkumné pracovniky a postupné svoji strategii fizeni lidskych zdroji ve
vedé a vyzkumu upravi v souladu s témito principy. V souladu s evropskou strategii pro Open Science
bude pfipravena aimplementovana vnitini strategie Open Science VSCHT Praha.

S: e Odbornéknow-how, dlouhodoba spoluprace se soukromou a vefejnou sférou, mnozstvi
kvalitnich vysledkd vyzkumu s potencialem prenosu do praxe.
e Administrativni podpora feSitell Ceskych a zahranicnich projektd.
e Funkcniinterni systémy evidence vysledkd VaVal.
W: e Chybéjici personalni kapacita pro dalsi rozsifeni podpory fesiteld projektd z hlediska
administrativniho, pravniho i komercionalizace dusevniho vlastnictvi.
o Nenidefinovana strategie pfi zakladani spin-off, licencovani, ocenovani dusevniho vlastnictvi.
O: e Vybudovani Projektového centra, které zajisti dostatecnou kapacitu pro efektivni
poskytovani administrativni podpory vsem fesiteldm projektd.
e Ziskani ocenéni HR Award a implementace principl Open Science umozni plné se
zarfadit do evropského vyzkumného prostoru.
o Vétsizajem o spolupraci ze strany aplikacni sféry, zvyseni prenosu vysledkd vyzkumu do
praxe, lepsi ochrana dusevniho vlastnictvi VSCHT Praha.
e Navyseni financni podpory Open Access publikovani
T: e Méenici se vnéjsi prostiedi, rozdilna pravidla poskytovateld grantovych prostiedki,
neustale se zvySujici naroky na administrativu.
e Stagnace vefejného rozpoctu na vyzkum a soucasny narlst poctu Zadosti o granty
vedouci ke snizovani Uspésnosti ziskavani projektd.
o Nedostatek zkusenych projektovych specialistd na trhu prace pro potfeby Projektového centra.
e Ztratazajmu o spolupraci ze strany primyslovych partnerd.

Garance operacniho cile: prorektor pro védu a vyzkum
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Opatreni: Implementace doporuceni MEP (O_28)

e Systematicka podpora Open Science: VSCHT Praha podporuje principy Open Science na zakladé
mezinarodnich standardd, které vedou ke zvySovani kvality vyzkumu, podpofeni spoluprace,
komunikace, transparentnosti a zrychleni vyzkumného procesu za Ucelem efektivnéjsiho Sifeni
vedeckych informaci. Otevfeny pfistup k védeckym publikacim a otevfeny pfistup k datdm jsou
dva zakladni pilife Open Science. Systematicka podpora a implementace mezinarodnich
standardd na VSCHT Prahav oblasti Open Science se bude tykat zejména komunikace védeckych
vysledkU, publikovani a spravy vyzkumnych dat podle FAIR princip(. V pfipadé otevienych dat se
politika univerzity bude fidit principem “as open as possible, as closed as necessary”, tj. data
zpfistupnovat ,tak oteviené, jak jen to je mozné, a tak omezené, jak je to nezbytné nutné. Dalsimi
klicovymi oblastmi bude spoluprace na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni v oblasti Open
Science, vCetné aktivni podpory a zapojeni do Evropského cloudu EOSC pro vyzkumna data
(European Open Science Cloud). Dlraz bude kladen také na vzdélavani vyzkumnych pracovniku
(v¢etné doktorandl) v problematice Open Science. Dllezité rovnéZ bude principy Open Science
systémoveé implementovat do hodnoceni akademickych a vyzkumnych pracovnikl i jako souc¢ast
kariérniho radu nebo pravidel pro vybeér novych pracovnikd. S tim bude spjata i nutnost zavedeni

nové generace metrik.
Zajistuje: CIS.

e Ochrana duSevniho vlastnictvi a transfer technologii: Bude zpracovana dlouhodoba strategie
fungovani Oddéleni transferu technologii VSCHT Praha vcéetné podpory zakladani spin-off
spolecnosti, podpory podnikavosti studentl a komercializace dusevniho vlastnictvi vznikajiciho
v ramci védecko-vyzkumné Cinnosti univerzity. K nastaveni strategie bude vyuzito jednak novych
odbornych kapacit Ustavu ekonomiky a managementu VSCHT Praha - zadani analyzy fungovani
transferu technologii na VSCHT Praha, véetné porovnani s jinymi VS a doporuceni k optimalizaci
stavajiciho procesu. Dale budou vyuzity zkusenosti z nové vznikajicich projektd spin-off na VSCHT
Praha, zanalyzy jejich Zivotniho cyklu, pocinaje identifikaci vhodného vysledku svysokym
komerénim potencidlem a UspéSnym nastavenim podminek fungovani konce. V praxi ovéfeny
a odzkousSeny proces zakladani a realizace konkrétniho spin-off nasledné Oddéleni transferu
technologii pomuze nastavit funkéni systémové postupy i pro dalsi pfipady komercializace
dusevniho vlastnictvi vzniklého na VSCHT Praha. K nastaveni vhodné strategie TT bude vyuzito
rovnéz zkudenosti a znalosti ¢lenli pracovni skupiny zaméfené na podporu transferu na VSCHT
Praha, tvofené odborniky z VSCHT Praha (technologicti skauti, EIT Food HUB, Oddéleni transferu
technologii) a z vnéjsich entit zameéfenych na transfer technologii (Czechinvest, 1&I, Unico, Kapaji,
pravnici z jinych univerzit ¢i vefejnych instituci specializované na komercializaci dusevniho
vlastnictvi). Navrzena strategie bude predlozena k diskusi v akademicke obci a po jejim schvaleni
vedenim VSCHT Praha bude aplikovéna v praxi. Bude rovnéz provedena komplexni analyza
tykajici se moznosti zalozeni pravné suverénni entity zaméfené na transfer technologii z VSCHT

Praha tak, kterd by dle zkudenosti z jinych vysokych $kol a AV CR vyrazné ulehcila a zrychlila
ekonomicko-pravni procesy souvisejici s komercializaci dusevniho vlastnictvi.

Zajistuje: Oddéleni transferu technologii.
e Persondlni politika v oblasti VaVal: Pfi vybéru a hodnoceni akademickych pracovniki bude bran

zfetel na zahranicni mobilitu @ mezinarodni spolupraci, resp. zkuSenosti z jeji realizace. Pro dalsi
zlepSeni vnitfni internacionalizace budou zpracovany anglické verze vnitfnich dokumentd
voblasti fizeni lidskych zdrojd. Pro hodnoceni akademickych pracovnik( v oblasti VaVal bude

pravidelné aktualizovan ,Profil zaméstnance®.

Zajistuje: Personalni odbor, fakulty.
Zdroje financovani: DKRVO, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK, OP TAK).
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Opatreni: Posilovani administrativniho a podptrného zazemi pro vyzkum a vyvoj (O_29)

Administrativni a podp(rné zazemi pro vyzkum a vyvoj: Bude navysen pocet projektovych specialistd
na mezinarodni grantova schémata, dale bude personalné posileno Oddéleni transferu technologi
sdlrazem na pravni a ekonomickou expertizu v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu
vysledkl VaVal do praxe. Bude zfizeno Projektové centrum, jako nové centralni pracovisté pro
poskytovani administrativni a projektové podpory feSiteldm projektd zoblasti védy a vyzkumu,
vzdeélavani, operacnich programd, mobilit a dalsich oblasti; synergie s operacnim cilem ,Podpora
rozvoje profesiondlnich apardti zajistujicich podpirné sluzby pro akademické pracovniky a chod skoly
(PC6).

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum, Oddéleni transferu technologii.

Zdroje financovani: DKRVO, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), granty jinych poskytovateld.

Indikator:  Implementace strategie Open Science na VSCHT Praha

Vychozistav 2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Indikator:  Podil vnitinich dokumentd z oblasti RLZ v anglickém jazyce (%)

Vychozi stav 2020: 35 Cilovy stav 2025: 100

Operacni cil: Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu (MSMT
$72021+: 4C)

Védecko-vyzkumné aktivity VSCHT Praha jsou zaméfeny na kvalitni a konkurenceschopny zakladni
a aplikovany vyzkum ve tfech zakladnich pilifich, kterymi jsou: Zdravi a bezpecnost, Efektivni

.

vyuzivani energie a Materidly a chemické speciality. Podporovana vyzkumna témata odpovidajf
odbornému zaméfeni jednotlivych soucasti VSCHT Praha a napliuji parametry excelence
(mezinarodni pfesah a vysoky publikacni potencial), spolecenskou relevanci vici potfebam

narodnfho hospodafstvi a spolecnosti, maji mezioborovy presah nabizejici komplexni feseni
srealnym komer¢nim potencialem a jsou plné v souladu se strategickou agendou CR a EU (RIS3,

European Green Deal, Country for the Future). Vyzkumnici dostavaji podporu z centralnich

univerzitnich pracovist, ktera jim poskytuji informacni, poradenské a administrativni sluzby v oblasti
pfipravy a feSeni vyzkumnych grantd (v¢etné projektd excelentniho vyzkumu), zahranicni mobility,
pravnich sluzeb, ochrany dusevniho vlastnictvi ¢i transferu technologii. Rozsah podpdrnych sluzeb
centralnich pracovist je vsak limitovan jejich nedostatecnym personalnim zajisténim. Velmi kvalitni
vyzkum na kazdé univerzité je podminén schopnosti jejiho managementu vytvorit podminky pro
praci Spickovych vyzkumnikd a vyzkumnych tym@. Vtomto ohledu pfedevsim nedostatecné
prostorové zazemi a nedostatek financi na rozvoj vyzkumné infrastruktury na VSCHT Praha miize byt

vnimano jako riziko pro ziskani a udrzeni novych perspektivnich vyzkumnikd, v konkurenci s jinymi
domacimi a zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi.

S: e Vysoka kvalita védecko-vyzkumnych pracovnikd, plné konkurenceschopné vysledky
zakladniho a aplikovaného vyzkumu.
e Jasnédefinovana strategie vyzkumu dana napfic celou univerzitou (3 pilife) v souladu se
strategickymi dokumenty CR a EU.
e Rozsahla adlouhodoba spoluprace s prdmyslem a verejnou sférou.
e Mezinarodni presah vyzkumu, velky pocet kvalitnich vyzkumnych projektd.
W: e Stale nedostatecna komercionalizace vysledkd aplikovaného vyzkumu.
e Chybéjici personalni kapacity na dalsi rozsifeni a zkvalitnéni podpUrnych sluzeb pro
vyzkumné pracovniky a studenty v oblasti VaVal.
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e Omezené prostorové podminky pro dalsi rozvoj kampusu Dejvice, velka financni
narocnost udrzovani a zkvalitiovani vyzkumné infrastruktury v chemickych, technickych
a pfirodovédnych oborech.
O: e Potencial byt kvalitni mezinarodné konkurenceschopnou vyzkumnou univerzitou
a uznavanym partnerem $pic¢kovych zahrani¢nich vyzkumnych pracovist.
e ZvySenizajmu o spolupréci ze strany aplikacni sféry.
Zlepseni systému ochrany dusevniho vlastnictvi VSCHT Praha, narGst vynosl
z komercionalizace vysledkl vyzkumu a vyvoje.
T: e Obtizné financovani vyzkumnych smérd, které nejsou zahrnuty ve strategickych
dokumentech CR (RIS3).
e Neschopnost udrzet $pic¢kové vyzkumniky z dvodu, ze VSCHT Praha nebude schopno
zajistit finan¢ni podminky srovnatelné s konkurenci.
o Nedostate¢na kapacita/know-how na vcasné zachyceni vSech prileZitosti pro
komercializaci vysledk.
e Maly objem financnich prostfedkd, vysoka konkurence a nizka UspéSnost nejen v
prestiznich (ERC, MSCA, FET), ale i standardnich (GACR, TACR) grantovych soutézich.

Garance operacniho cile: prorektor pro védu a vyzkum

Opatreni: Zohledneni spoleCenskych potreb na narodni i globalni urovni ve vyzkumnych
prioritach VSCHT Praha (O_30)

e Podpora relevance vyzkumu na VSCHT Praha: V souladu s narodni strategii VaVal bude VSCHT
Praha aktivné reagovat na aktualni spolecenské vyzvy a potieby (Narodni RIS3 strategie, SDGs,
Country for the Future), bude podporovat dlouhodobou spolupréaci s partnery z primyslu, ale
i statni a verejné spravy, na feSeni vyzkumnych témat s vysokou spolecenskou relevanci, jako je
ochrana Zivotniho prostredi, ukladani jaderného odpadu, vodikové technologie, ukladani
energie, recyklace odpadl (v souladu politikou European Green Deal), zdravotnictvi, ochrana
narodniho kulturniho dédictvi apod. Spoluprace by meéla vést nejen ke kvalitnimu zakladnimu
a aplikovanému vyzkumu, ale také k vychoveé perspektivnich mladych védcl (postdoku).
Prikladem je podpora pfipravy a realizace nasledujicich projektl spoluprace s aplikacni sférou:
0 Centrum pokrocilych mechanickych a chemickych procest ve spoluprace se spolec¢nostmi

Lafarge Cement v Cizkovicich a CEZ pro testovani nové cementaisko-metalurgickych
technologii Setrnéjsich k Zivotnimu prostredi.

0 Centrum aplikovaného farmaceutického vyzkumu The Parc, které Uspésné propojuje
vyzkumnou spolupraci VSCHT Praha, Prirodovédecké fakulty UK a UOCHB AV se spole¢nosti
Zentiva na urychleni procesu inovaci v oblasti vyzkumu a vyvoje [éCiv.

0 Spoluprace v ramci skupiny Unipetrol s vyzkumné vzdélavacim centrem UniCRE v oblasti
chemické bezpecnosti, petrochemie a polymerd, alternativnich motorovych paliv, vodikovych
technologii a ochrany Zivotniho prostredi.

Pokracovano bude v navazovani a podpore perspektivni spoluprace s malymi a stfednimi
podniky v Praze a v ostatnich regionech pfi maximalnim vyuZiti potencialu Technoparku Kralupy
a know-how fakult. Z hlediska mozZnosti spoluprace napfi¢ vysokou skolou se ukazuje velice
perspektivni problematika cirkularni ekonomiky (obéhové hospodarstvi), kde bude VSCHT Praha
na narodni Urovni iniciovat zaloZenf specializovanych platforem a inovacnich klastrl (chemické
vyuziti uhliku, zpracovani stavebnich a kovonosnych odpadu).

Zajistuje: fakulty, Technopark Kralupy.
e Spoluprace s komer¢ni sférou a transfer technologii: Cilem pfipravované strategie posilovani

Vv

spoluprace na VSCHT Praha s komeréni sférou. Za pomoci internich technologickych skautd
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budou nadéle systematicky vyhledavani partnefi v aplikacni sféfe, monitorovany vznikajici
vysledky védecko-vyzkumnych tym@ na VSCHT Praha a posuzovan jejich aplika¢ni potencial
a moznosti Uspésného komeréniho vyuziti. Bude vytvoren a v pfimérené vysi udrzovan fond na
kryti nakladd spojenych sochranou dusevniho vlastnictvi. Bude realizovano dalsi vzdélavani
akademickych a védeckych pracovnikil astudentll VSCHT Praha v oblasti komercializace
duSevniho vlastnictvi. Bude rozsifena nabidka kurzl aseminafrll specializujicich se na tuto
problematiku i ve spolupraci s PKC VSCHT Praha a Oddélenim CZV. | do budoucna zlistane
Oddéleni transferu technologii VSCHT Praha aktivnim spolupracujicim ¢lenem organizace
zdrzujici transferové kancelafe ceskych univerzit a vysokych Skol ,Transfera“. Propagace sluzeb
Oddeéleni transferu technologii a ziskani davéry ze strany zaméstnancll a studentd VSCHT bude
probihat za vyuziti vhodnych internich komunikacnich nastroji ve spolupraci s Oddélenim
komunikace. Bude zalozena obchodni spole¢nost VSCHT-Enterprise s.r.o., plné vlastnéna VSCHT
Praha, zameéfena na realizaci jednorazovych vyrobnich aktivit a distribuci/prodej malotonaznich
vyrobkl s vysokou pfidanou hodnotou, s cilem podpory vstupu vyrobku na trh a podpory
marketingovych aktivit. Naméty pro vyrobu budou primarné vychazet z pracovist VSCHT Praha
jako vysledek vlastnich vyzkumnych aktivit. Rychla realizace malotonazni vyroby a komercni
prodej produktd umoznirychlou zpétnou vazbu mezi vyzkumem/vyvojem a potfebamitrhu, bude

indikaci pro dalsi smérovani vyzkumnych aktivit a bude zdrojem i dalSich projektovych namet.

Zajistuje: Oddéleni transferu technologii, Technopark Kralupy.

e Laboratofe pro excelentni vyzkum a posilovani vyzkumné infrastruktury: Excelentni vyzkum na
VSCHT Praha bude podpofen vybudovanim laboratofi a nezbytného zazemi, které budou
k dispozici fesitelim grantl excelentniho vyzkumu (napf. ERC, EIC, EXPRO, H2020 apod.) z fad
zaméstnanct VSCHT Praha i $pi¢kovych védcd prichazejicich z vnéjsiho prostiedi.

e Efektivnivyuzivani a sdileni pfistrojového vybaveni: Postupné bude modernizovano pfistrojového
a technologickeho vybaveni pro védu a vyzkum na vSech soucastech vysoké skoly, s cilem dale
posilit konkurenceschopnost a excelenci v oblastech zakladniho a aplikovaného vyzkumu
realizovaného na VSCHT Praha. Podporovan bude zejména nékup takového pfistrojového
vybaveni, které bude mozné sdilet a efektivné vyuZivat mezi jednotlivymi souc¢astmi vysoké skoly,
napf.v ramci Centralnich laboratofi, které by nemély zajistovat pouze kvalitni sluzby vyzkumného
charakteru, ale mély by se stat centrem inovaci a rozvoje ve vybranych oblastech chemické

analyzy a hodnoceni materiald.

Zajistuje: Odbor  provozné-technickych sluzeb (vystavba), fakulty, Centradlni laboratore
(pristrojove vybaveni), Vypocetni centrum (IT vybaveni).

Podrobnéjsi informace viz Plan investicnich aktivit VSCHT Praha pro roky 2021-2030, ktery je
nedilnou prilohou tohoto dokumentu (Priloha ¢. 1).

Zdroje financovani: fondy EU (OP VWV, OP JAK, OP TAK, OP FST, Horizont Evropa 2021-2027), vlastni
zdroje, programové financovani MSMT.

Indikator:  Nova plocha laboratofi pro excelentni vyzkum (m?)

Vychozistav 2020: 0 Cilovy stav 2025: 400

Indikator:  Investi¢ni prostfedky na obnovu pfistrojové vybaveni (K¢; 3 lety klouzavy priimeér)

Vychozi stav 2020:  147,5 mil. K& Cilovy stav 2025: 170 mil. K¢

Opera¢ni cil: Rozvoj mezinarodni spoluprace v oblasti Vaval (MSMT SZ2021+: 4D)

VSCHT Praha dlouhodobé rozsifuje svoji mezindrodni spolupraci v oblasti védy i vyzkumu
s evropskymi i mimoevropskymi institucemi. Silnou strankou je v porovnani s ostatnimi vyzkumnymi
institucemi pomérné velké zapojeni prednich védct VSCHT Praha do mezinarodnich védeckych
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projektl. K Ucasti na zahrani¢ni mobilité, navazovani novych partnerstvi a zapojovani do prestiznich
konsorcialnich mezinarodnich projektd jsou motivovani rovnéz i mladi vyzkumni pracovnici VSCHT
Praha. Pro ziskani novych kvalitnich vyzkumnikd s pfedchozi zahranicni zkusenosti jsou vyhlasovany
interni iniciacni granty. | pfes zvySujici se organizacni, administrativni a finan¢ni podporu ze strany
VSCHT Praha pretrvavaji mezi jednotlivymi pracovisti znac¢né rozdily, predevéim v otevienosti
a pfistupu k vysilani/pfijimani vedcl do/ze zahranici, které souvisi s pomerné velkym pracovnim
vytizeni akademickych pracovnik( v ramci béZznych cinnosti a nékdy i srdznou Grovni jazykové
vybavenosti. Pfivybéru novych akademickych pracovnik( a pfi hodnoceni akademickych pracovniki
bude potfebné jesté vice zohlednit jejich zahrani¢ni zkuSenosti a promitnout je do systému
odmeérovani tak, aby VSCHT Praha dokazala ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance v konkurenci

ostatnich vyzkumnych organizaci na trhu prace.

S: e Intenzivnizapojeni védeckych a vyzkumnych pracovnikd do mezinarodniho
vyzkumného prostoru.
e Systémova podpora vyhledavani mobilit a grantovych pfilezitosti.
e Internéfinancované iniciacni granty pro mladé védce se zahrani¢ni zkusenosti.
W: e Velké rozdily mezi pracovisti VSCHT Praha v otevienosti a pristupu k vysilani/pfijimani
védcl ze zahranici.
e Stale nedostatecna jazykova vybavenost nékterych akademickych pracovnikd
negativne ovlivnuijici jejich mezinarodni spolupraci.
O: e Zahrani¢ni zkuSenosti bratv Gvahu pfi hodnoceni a vybéru pracovniku.
e Realizace jazykovych kurzli pro zaméstnance VSCHT Praha.
T: e Omezeny zajem zkusenych excelentnich vyzkumnikU se zahrani¢ni zkusenosti,
konkurence zahrani¢nich instituci nabizejici vyssi prestiz a vyssi platové ohodnoceni.

Garance operacniho cile: prorektor pro védu a vyzkum

Opatreni: Organizacni podpora mezinarodni mobility akademickych i neakademickych
pracovnikl — poradenstvi, administrace (O_31)

Organizacni podpora mobility v oblasti VaVal: Personalni posileni centralnich servisnich pracovist na
Urovni rektoratu poskytujicich administrativni a poradenskou podporu realizace zahranicnich
mobilit akademickych i neakademickych pracovnikii na VSCHT Praha. Cast agendy spojené
s administraci projektl mobilit pfevezme noveé ustavené Projektové centrum; synergie s operacnim
cilem Podpora rozvoje profesiondlnich apardti zajistujicich podpdrné sluzby pro akademické
pracovniky a chod VSCHT Praha“ (PC 6).

Zajistuje Zahrani¢ni oddéleni, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: vlastni zdroje

Opatreni: Zvyseni podilu akademickych i neakademickych pracovnikl se zahranicni
zkusenosti (0_32)

Ziskavani akademickych i neakademickych pracovnikd se zahrani¢ni zkuSenosti: Vramci
implementace principll HRS4R bude do transparentniho vybéru vyzkumnych pracovnikd systémove
integrovana, jako jedno z hodnoticich kritérii, ziskana predchozi zkuSenost ze studia nebo straze

v zahranicni nebo jina vyznamna odborna zahrani¢ni pracovni zkuSenost. Formou internich
iniciacnich projektd financovanych z Fondu Dagmar Prochazkové bude pokracovat podpora

mladych akademickych pracovnikd s mezinarodni zkuSenosti, u kterych se predpoklada, ze spoji

svoji dalsi profesni kariéru s VSCHT Praha.

Zajistuje: Personalni odbor, fakulty, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, DKRVO
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Opatreni: Ziskavani tcelové podpory VaVal z mezinarodnich zdrojd (O_33)

Podpora zapojovani se do mezinarodnich projekt( spolupréace ve VaVal: VSCHT Praha navaze na stavajici

vysokou Uroven podpory zapojeni svych veédcl do mezinarodnich projektd VaVal anadale ji bude
rozSifovat a zkvalitiovat. Bude pokracovat intenzivni podpora ,prvozadateld ozapojeni do
mezinarodnich konsorcialni projektl prostfednictvim ,motivacniho schématu na podporu novych fesiteld
pfi zapojovani do mezinarodnich projekt pro vyzkum a inovace®. Agendu spojenou se zapojovanim do

mezinarodnich projektd a jejich administraci pfevezme noveé ustavené Projektové centrum (viz PC6).

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, DKRVO, granty jinych poskytovatell

Indikator:  ZvySeni poctu iniciacnich grant z fondu Dagmar Prochazkové

Vychozi stav 2020: 2 Cilovy stav 2025: 4

Indikator:  Zapojenido mezinarodnich siti/klusterl prestiznich evropskych technickych univerzit

Vychozistav2020: 0 Cilovy stav 2025: 2

Operacni cil: Popularizace prirodnich véd a vysledkd tvaréi ¢innosti VSCHT
Praha (MSMT SZ2021+: dalsi prioritni cile II. 10)

Aktivni propagace a popularizace technickych a pfirodovednych obor( je nedilnou soucasti poslani
VSCHT Praha a patfi mezi jeji dlouhodobé strategické priority. K osloveni Siroké verejnosti, véetné
potencialnich skupin budoucich studentl ¢i uchazecl o vzdélavani, je vyuzivano mnohaleté know-
how vychazejici ze srozumitelné a interaktivni formy popularizace a propagace védy a vysledkd tvardi
¢innosti. Popularizace a propagace je cilena predevsim na zajmové regiony plsobnosti VSCHT
Praha, pricemz je vyuzivano velmi dobrych existujicich vztaht srelevantnimi spolupracujicimi
institucemi. Pro dalsi rozvoj a zkvalitnéni popularizace a propagace bude tfeba hledat nové zdroje
financovani, at uz z tuzemskych ¢i zahrani¢nich rozvojovych projektd, nebo ze spoluprace s komercéni
sférou. Pro popularizacni a propagacni aktivity budou v mnohem vétsi mife vyuzivani Uspésni
absolventi VSCHT Praha a priklady dobré praxe ze zahrani¢i. Efektivné bude mozné vyuzit
i spolupraci v ramci Asociace vyzkumnych univerzit a ¢lenstvi v Ucené spolecnosti. Pro dalsi zvyseni
efektivity prace v oblasti propagace a popularizace védy a vyzkumu na VSCHT Praha se ukazuje

nezbytnou akvizice profesionala s odbornosti v audiovizualni tvorbeé.

S: e Dlouholeté know-how v oblasti popularizace védy a vyzkumu.

e Kdispozicije fada funkcnich, provéfenych a Uspésnych popularizacnich projektd.

e VSCHT Praha je respektovanym partnerem pfi popularizaci a propagaci védy.

e Popularizace védy a vyzkumu je dlouhodobou strategickou prioritou VSCHT Praha.
W: e Realizace popularizacnich akci je zavisla na studentech doktorského studia

e Stale nizkéa efektivita spoluprace s firemnim sektorem pfi popularizac¢nich akcich.

e Absence profesionala s AV odbornosti.

e Mala zkusenost s mezinarodnim trhem v oblasti popularizace védy.
O: e Narastfinancnich prostredkd na popularizaci technickych a prirodovédnych obord, a

to jak z vefejnych, tak i soukromych zdrojd.
e MoZnost pro popularizaci védy a vyzkumu ve vétsi mife vuZzit UspéSné absolventy. VyuZiti

existujicich mezinarodnich spolupracii pro popularizacni akce sméerované do zahranici.
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T: e Nedostatek odbornik a mzdova naro¢nost v profesich s AV odbornosti.
e Rostouci naklady spojené s popularizaci vedy v masmédiich.
e Presyceni trhu v CR velkym mnozstvim populariza¢nich akci.

Garance operacniho cile:  prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci, prorektor pro védu a vyzkum,
prorektor pro pedagogiku

Opatfeni: Popularizace védy s dirazem na chemii (O_34)

Popularizace vysledk tvari ¢innosti VSCHT Praha: V souladu s poslanim VSCHT Praha jako kvalitni
vyzkumné univerzity budou srozumitelnou a prehlednou formou pro Sirokou verejnost

popularizovany vlastni zajimavé a hodnotné vysledky tvarci cinnosti, s dil¢cim dlrazem na cilovou
skupinu zaka zékladnich a stfednich $kol jako potencialnich uchazec¢d o studium na VSCHT Praha:

e Budou realizovany a inovovany existujici Uspésné popularizacni projekty (Noc védcd, Fotosoutéz
Svét (je) chemie, ChemQuest, Akademie mladeZe, Festival védy ad.). Zarover budou hledany nové
moznosti a formy osloveni vefejnosti - ve spolupraci se Skolami, municipalitou, kraji, statni
spravou, ale i firemnim sektorem, Svazem chemického prdmyslu, Svazem priimyslu a obchodu
atd. Snahou bude popularizacni aktivity realizovat, pokud mozno, fyzickou prezencni formou,
nebot pfima interakce s pfijemcem sdélenti je vzdy klicova.

e Podporovan budeirozvojpopularizacnich a komunikacnich dovednosti studentl a zameéstnancu
VSCHT Praha se zaméfenim na Sirokou laickou vefejnost. VSCHT Praha se bude také Ucastnit
vybranych popularizacnich akci poradanych tretimi stranami a budou vyhledavany moznosti

zapojeni se do cilenych propagacnich a marketingovych akci popularizujicich védu a techniku
i na mezinarodnim (stfedoevropské ¢i celoevropské) rovni.

e Bude provaden dusledny monitoring vlastnich vysledkd tvarci ¢innosti, jejich zpracovani do
tiskovych zprav a pfispévkl na univerzitni web a profily na socialnich sitich, s maximalnim
ddrazem na up-to-date formy zpracovani (audiovizualni podoba). Vybrana témata vefejnosti
budou nové vefejnosti zprostfedkovana formou podcastll. Budou provéfeny moznosti tzv.
gamifikace védeckého obsahu a vyuzivani prvkd virtualni reality. Velky potencial méa pfiprava
spotrebitelsky orientovanych microsites. VSCHT Praha bude chtit rozsifit dosah popsanych aktivit
také mimo hranice CR publikovanim pfispévki v anglickém jazyce na mezinarodnich platforméach
a forech.

e VSCHT Praha bude pfispivat k popularizaci védy, vwyzkumu i vysokého $kolstvi v CR aktivnim
vystupovani v médiich, Gcasti na narodnich i mezinarodnich konferencich, organizaci odbornych
letnich Skol, workshopt apod. Pfi popularizaci vysledkd védy a vyzkumu a obecné chemickych
a dalsich technickych a pfirodovédnych oborl pro Sirokou vefejnost budou vyuzivana informacni
centra v Technoparku Kralupy a v Univerzitnim centru VSCHT - FS CVUT — ORLEN Unipetrol
v Litvinové, dale webové stranky i socialni sité.

Zajistuje: Oddéleni komunikace, Oddéleni pro védu a vyzkum, Ustav ucitelstvi a humanitnich véd.

Zdroje financovani: IP/PPSR (financovani realizovano vrdmci tzv. DalSich prioritnich cili SZVS),
vlastni zdroje, sponzorské dary, CRP.

Indikator:  Pocet realizovanych popularizacnich akci ro¢né

Vychozistav2020: 8 Cilovy stav 2025: 10

Indikator:  Pocet novych popularizacnich projektl (1 za 2 roky)

Vychozi stav 2020:  N/A Cilovy stav 2025: 2
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Prioritni cil 5: Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Operacni cil: Implementace strategickych priorit na VSCHT Praha (MSMT
S72021+: 5A)

VSCHT Praha dlouhodobé profituje z toho, Ze se jedna o relativné malou, primamé vyzkumné
orientovanou technickou univerzitu, se ¢tyfmi oborové velmi blizkymi fakultami, zaméfenymi na
chemické, technologické, inZzenyrské, materialové, biochemickeé, biotechnologické, farmaceutické
a potravinarské discipliny. V roce 2020 byla odbornost rozsifena i o ekonomické obory. Pravé velikost
a oborova pribuznost se pozitivné projevuje v rychlejsim a snazs§im dohodovani napfi¢ vysokou
Skolou asnazsim hledani shody na klicovych strategickych prioritach a nasledné i v jednodussi
realizaci inovaci spojenych se strategickym fizenim instituce. K financovani opatfeni na podporu
strategickych priorit celodkolského vyznamu planuje VSCHT Praha vyuzit veskeré dostupné finanéni
zdroje, véetné prispévkid z rozvojovych programd MSMT a fondd ESIF umoznujicich financovani
dlouhodobgjsich systémovych projektd z oblasti vzdélavaci ¢innosti, fizeni VS ¢i realizace treti role.
Radu strategickych aktivit se zaméfenim na plnéni priorit v souladu se strategickym zamérem a jeho
ro¢nimi plany realizace bude i nadale VSCHT Praha financovat ¢i kofinancovat z vlastnich zdrojd,
napf. realizaciinovacnich pedagogickych projektl v ramci vnitini grantové soutéze (PIGA), propagaci
a popularizaci technickych a pfirodovédnych oborl, podporu mladych védeckych pracovnika.

S: e Kompaktnost vysoké skoly umoznuje snazsi dohodovani/spolupraci na definovani a
realizaci priorit s institucionalnim dopadem.
e Prostredky MSMT uréené na strategicky rozvoj jsou zcela dominantné vyuzivany na
podporu aktivit celoskolského vyznamu.
e Motivace zaméstnancl/studentld ke generovani inovaci ve vyuce i v podpurnych
sluzbach pro zlepseni kvality cinnosti vysoké Skoly.
e Na strategicky rozvoj VSCHT Praha miize vyuzivat i vynosy z dopliikové ¢innosti.
W: e Vzhledem k velikosti VS omezena dotace na strategicky rozvoj z MSMT, ktera umoznuje
financovani pouze mensich akci.
O: e PPSRumoznidlouhodobé stabilni financovani strategickych aktivit az do konce r. 2025.
e Externi evaluace SZ umozni posoudit vliv dopadl realizovanych opatfeni na zménu
kvality, vyznamny zdroj informaci pro hodnoceni kvality ¢innosti VS.
T: e Pfizménévnéjsiho prostfedi muze dojit ke zménam pozadavkd na financovani
strategickych priorit (napf. z OP JAK zatim neni jasné, co a od kdy bude mozné financovat).
e Nelze spolehlivé garantovat ziskavani dalsich vefejnych zdroji na financovani
strategickych priorit (napf. z OP JAK).

Garance operacniho cile: rektor, prorektor pro strategie a rozvoj.

Opatreni: Evaluace implementace Strategického zaméru VSCHT Praha (O_35)

Vyhodnocovani implementace Strategického zaméru: VSCHT Praha bude provadét prabéiné
vyhodnoceni realizace strategického zaméru na rocni bazi, a to na zékladé vyhodnoceni pribéznych
hodnot indikator(l stanovenych na Urovni jednotlivych operacnich cild. Toto vyhodnoceni bude
soucasti hodnoceni vnitini kvality ¢innosti na VSCHT Praha a bude reportovano jako pfiloha Zpravy
o vnitfnim hodnoceni kvality, resp. jejiho rocniho Dodatku. Pro zajisténi externi evaluace napliovani
implementace Strategického zaméru 2021+ planuje VSCHT Praha oslovit zahrani¢ni odborniky véetné
stavajicich clent Mezinarodniho evaluacniho panelu hodnotiteld vytvofeného pro hodnoceni ¢innosti
VaVal podle Metodiky 2017+, Tento mezinarodni evaluacni a poradni panel bude vhodné doplnén
o zastupce vybranych zaméstnavatel(l nasich absolventd, tj. zastupct AV CR, Svazu chemického
pramyslu CR, Potravinarské komory CR a pfipadné o dalsi relevantni hodnotitele, ktefi mohou odborné

posoudit kvalitu ¢innosti realizovanych na vefejné technické vysoké skole. Pribézna evaluace externim
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panelem je predbézné planovana nejpozdéji na rok 2024. Evaluacni zprava bude podnétem
k neustalému zlepsovani kvality ¢innosti na VSCHT Praha a pfipravam strategického zaméru na obdobi
od roku 2026. V delim ¢asovém horizontu zvazuje VSCHT Praha doplnit vy$e uvedenou (pravidelnou)
evaluaci vlastnim externim panelem téZ o evaluaci s nizsi periodicitou zajisténou v ramci Institutional
Evaluation Programme (IEP) pod hlavickou European University Association (EUA), pfip. za vyuZiti
konzultacnich sluzeb European Chemistry Thematic Network Association (ECTN) ¢i ,zebfickovych®

agentur (napf. QS, THE) podle provedené analyzy pfinost a nékladl v zavislosti na volbé hodnotitele.
Zajistuje: Oddéleni pro strategie a rozvoj.
Zdroje financovant: vlastni zdroje, PPSR.

Indikator:  Externi hodnoceniimplementace Strategického zaméru VSCHT Praha

Vychozistav 2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Operacni cil: Posileni strategického fizeni na VSCHT Praha (MSMT SZ2021: 5B)

VSCHT Praha ziskala v roce 2019 institucionalni akreditaci, coZ je na strané jedné dtikazem, Ze vysoka
skola ma dobre nastaveny systém zajistovani a hodnoceni kvality nejen v oblasti vzdélavani a védecko-
vyzkumné, ale i v podplrnych souvisejicich cinnostech, jako jsou ekonomika, personalistika nebo
projektova podpora. Na druhou stranu je institucionalni akreditace velkym zavazkem pro trvalé
zlepSovani kvality strategického fizeni na vsech Urovnich managementu vysoké skoly. DdleZitou tlohu
v ném bude hrat jak kvalita informacnich systém( a jejich schopnost poskytovat vhodné strukturované
informace, tak predevsim pak lidsky faktor - schopnost vedoucich pracovnikl, ale i clend
samospravnych akademickych organd, efektivné analyzovat data, navrhovat realné strategické cile
a konkrétni opatfeni pro jejich naplnéni, volit vhodné kontrolni indikatory a spravné, ve vhodném
intervalu, vyhodnocovat dopady realizovanych strategii. Problematika strategického fizeni ve
vysokoskolském prostredi se stala v souc¢asné dobé natolik komplexni, Ze si vyZaduje jiz urcitou formu
systematického vzdélavani nebo alesponn odborného proskoleni. Vpfipadé akademickych
samospravnych organt bude vhodné na VSCHT Praha jesté vice posilit jejich informacni podporu
a zkvalitnit servisni zazemi. Ddlezitou zpétnou vazbu poskytuje nezavislé externi hodnoceni kvality
zékladnich ¢innosti a Grovné strategického fizeni, které zatim na VSCHT Praha probiha ve velmi
omezeném rozsahu. Jednim z opatfeni proto bude zavedeni pravidelné externi evaluace strategické

agendy (viz Operacni cil 5A Jmplementace strategickych priorit na VSCHT Praha*).

S: e Aktivni zajem ¢lenli akademické obce o ¢innost akademickych senatl (celoskolského
i fakultnich), vysoka Uc¢ast senatord na zasedanich.
e Dobra informacni podpora akademickych senatl a spravni rady ze strany vedeni skoly
a fakult spojena s pojednavanim/schvalovanim strategickych zalezitosti.
W: e Chybikapacita lidskych zdroj pro HW a SW udrzitelnost a rozvoj vnitinich IS.
e Nedostatecné prostorové kapacity pro zazemi akademickych senatd.
e Velké pracovnivytizeni akademickych pracovnikl zastavajicich vedouci/rozhodovaci
funkce na celoskolske ¢i fakultnf urovni.
e Externi hodnoceni strategické agendy je zatim vyuzivano ve velmi omezené mire.
O: e Systémové zlepseni toku informaci mezi celoskolskym a fakultnimi akademickymi
senaty, mezi celoskolskym akademickym senatem a spravni radou.
e ZvySeni motivace k zastavani funkce ¢lena akademického senatu.
T: e NarUst administrativy a byrokracie spojené se strategickym fizenim, ztrata akcnosti.
e NarUst pasivity akademické obce a jeji neochota realizovat strategicka opatfent,
prevladnuti formalnosti.

Garance operacniho cile: rektor, prorektor pro strategie a rozvoj.
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Opatreni: Rozvoj vnitfnich kapacit pro strategickeé fizeni (O_36)

Posileni vnitfnich kapacit pro strategické fizeni: Bude rozvijena Uzka spoluprace mezi Oddélenim
hodnoceni kvality a Oddélenim pro strategie a rozvoj pfi pribézném vyhodnocovani kvality ¢innosti
VSCHT Praha a pfi planovani opatfeni pro zlepSovani kvality vramci ro¢ni plant realizace
strategického zaméru. Pozornost bude vénovana pfipravé kvalitnich podkladl pro mezinarodni
hodnoceni univerzit (QS, THE) scilem udrZet a posilit pozici univerzity ve vybranych svétovych
Zebriccich, a to jak vSeobecnych (umisténi mezi 500 nejlepsimi svétovymi univerzitami), tak
i oborovych, s dlirazem na zlepSeni v oblasti chemie a chemického inZenyrstvi (umisténi mezi 100
nejlepsimi svetovymi/evropskymi univerzitami). Bude zajisténo vzdélavani vybranych vedoucich
pracovnikd vrcholného managementu vysoké Skoly a jejich soucasti voblasti pfipravy
avyhodnocovani strategii ve vysokém $kolstvi. Vnitfni informacni systémy poskytujicich data pro
hodnoceni kvality a strategické fizeni univerzity budou racionalizovany (z hlediska mnoZstvi dil¢ich
dat, ddraz bude kladen na agregaci dat). Na zakladé auditu stavajicich informacnich systémd bude
optimalizovan jejich rozvoj z pohledu HW, SW a personalni podpory, tak, aby se zvysila vytéznost
relevantnich dat pro reporting a zkvalitnila analyza dostupnych dat. Cilem je posilit fundované
strategické fizeniarozhodovanizalozené na spolehlivych vnitinich datech, kompatibilnich s vnejsimi

datovymi sadami a analyzami (v oblasti VaV napf. SciVal).

Zajistuje: Oddéleni pro strategie a rozvoj, Oddéleni hodnoceni kvality, CIS, Vypocetni centrum.
Zdroje financovant: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), PPSR.

Opatfeni: Implementace strategie odpovédného nakupovani na VSCHT Praha (O_37)

Strategie spoleCensky odpovédného vefejného zadavéani (SSOVZ): Cilem opatfeni je nastaveni
zékladnich pravidel a internich procest v organizaci, které pomohou VSCHT Praha k postupnému
dosaZeni takového stavu, kdy budou vefejné zakazky realizovany spolecensky odpovédne, tedy
s maximalnim pozitivnim dopadem na spolecnost, ekonomiku a Zivotni prostfedi pfi sou¢asném
akcentovani nejvyssi mozné kvality poptavaného plnéni za vynalozené finanéni prostredky. VSCHT
Praha bude usilovat o nalezeni nastroji pro méfeni a vyhodnocovani dopadd odpovédného
nakupovani a pfijatou strategii bude podrobovat pribéznému vyhodnocovani v pravidelnych
tiiletych intervalech (strategie je aktualné pfipravena na obdobi 2021 - 2023). Univerzita hodla
v ramci své nakupni strategie silné akcentovat zejména:

e podporu ekologicky Setrnych a cirkularnich feSeni vedoucich ke sniZzovani negativniho dopadu
na Zivotni prostredi,

e dodrzovani lidskych prav v dodavatelskych retézcich a prosazovani distojnych pracovnich
podminek pro osoby podilejicich se na plnéni verejnych zakazek,
e podporu malych a strednich podnikd pfi Ucasti na verejnych zakazkach,

e podporu osob dlouhodobé znevyhodnénych na trhu prace formou jejich uplatnéni pfi plnéni
vefejnych zakazek,
e vytvareni poptavky po fairtradovych produktech,
e vytvareni poptavky po inovativnich resenich.
Pro tento ucel budou upraveny vnitini predpisy, pfipraveny metodické pokyny a skoleni pro
zaméstnance VSCHT Praha. Strategie SSOVZ je plné vsouladu se Strategickym ramcem pro

udrzitelny rozvoj CR, usnesenim Vlady CR ¢. 75 (25.1.2017) a ¢. 531 (24.7.2017) a zakonem
€. 134/2016 Sb., 0 zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zajistuje: kvestor, fakulty, Oddéleni verejnych zakazek.
Zdroje financovanti: vlastni zdroje.
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Opatfeni: Rozvoj vnitfnich mechanismu rozdélovani financnich prostredkd a odménovani
akademickych pracovnikd (O_38)

Rozdélovani finan¢nich prostfedk a odménovani: Budou hledany nové moznosti Upravy stavajiciho
systému déleni prostredkd na soucasti skoly, se zohlednénim novych priorit v rdmci Strategického
zaméru 2021+ a doporuceni navrzenych mezinarodnim evaluac¢nim a poradnim panelem, pfipadné
dalsich externich posudkd a analyz. V pfipadé potfeby budou upraveny parametry vypoctového
algoritmu s vyuzitim vnitinich i srovnavacich vnéjsich datovych podkladi. Upravy se budou tykat
pouze systému déleni financnich prostfedkd na celoskolské Grovni, vramci jednotlivych fakult
VSCHT Praha bude zachovano nezavislé déleni prostredkd reflektujici jejich odlisnosti a specifické
poslani. Mechanismus rozdélovani prostfedkd v ramci instituce i jejich soucasti bude transparentné
komunikovan v akademické obci. Na Urovni vnitfnich informacnich systémi vysoké Skoly bude
zajisténa relevantni datovéa a informacni podpora vedoucich zaméstnancd, s moznosti individualni
tvorby exportovanych sestav (IS MIS). Vedoucim zaméstnancdm bude nabidnuta moZnost externich
odbornych skolenizamérenych na zkvalitiovani ridici prace a na racionalni strategické rozhodovani.
Scilem zlep$eni stabilizace lidskych zdroji bude VSCHT Praha pfi odmérovani akademickych
pracovnikd usilovat o posileni tarifnich sloZzek mzdy pfi zachovani motivacni role pohyblivych

mzdovych slozek na zakladé transparentnich kritérii hodnoceného vykonu zaméstnance.

Zajistuje: rektor, dékani, Personalni odbor, Ekonomicky odbor, Vypocetni centrum.
Zdroje financovant: PPSR, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Opatreni: Podpora akademickych samospravnych organt (O_39)

e Podpora akademickych senatl: VSCHT Praha podpofi ¢innost celoskolského a fakultnich
akademickych senatu zlepSenim prostorového zazemi téchto samospravnych organ(, véetné
zajisténi zazemi pro studentské zastupce v senatech (kancelarské prostory, zasedaci mistnost)
v Kampusu Dejvice. Nadéale bude rozvijena technicka i softwarova podpora prezencnich, on-line
a hybridnich zasedani akademickych senatl. Zejména s ohledem na rdzné krizové situace (viz
pandemie nemoci COVID-19) znemoZnujici prezencni zpUsoby jednani, bude podporovan
distan¢ni elektronicky zplsob voleb do akademickych senatt, ktery ma na VSCHT Praha
dlouholetou tradici. Cilem bude, aby i vSechny doprovodné procesy, jako napfiklad nominace,
navrhy kandidatl a jejich komunikace s volebnimi komisemi probihaly v ramci jednoho
elektronického systému. Bude rovnéz posilena komunikace mezi celoskolskym a fakultnimi
akademickymi senaty a cleny Rady vysokych skol, jednak nastavenim systému pro snadné
operativni sdileni dokumentd, zkusenosti a informaci, a rovnéz i formou vyjezdnich zasedani
a pravidelnych on-line setkavani (videokonferenci). Snahou bude motivovat akademickou obec
k vétsimu zajmu o Clenstvi a aktivni praci v akademickych senatech tim, Ze by za vykonavanou
funkci byla napf. vyplacena pfiméfena financni odména. Tato forma motivacni podpory bude
podrobena Siroké diskusi vakademickeé obci, na jejimz zakladé vzniknou a budou prijata
transparentni pravidla tak, aby systém a vyse odménovani ¢lend i funkcionard akademickych
senatl byly nezavislé na aktualnim vedeni univerzity i fakult.

Zajistuje: rektor, dékani, predseda Akademického senétu, Personalni odbor, Vypocetni centrum.

e Podpora Spravni rady: Bude vytvorena elektronicka informacni platforma pro jednoduché
aprehledné poskytovani relevantnich informaci ¢lenim Spravni rady (SR) VSCHT Praha
o ¢innostech a aktivach skoly dileZitych pro jejich informované rozhodovani. Vramci této
informacni platformy bude zajisténo sdileni relevantnich dokumentd s ostatnimi organy VSCHT
Praha (AS, VR, KR). Bude poskytnuta technicka i softwarova podpora pro distancni formy jednani

SR a pro komunikaci jejiho pfedsedy s tajemnikem SR a vedenim vysoké skoly.

Zajistuje: rektor, kanclér, Vypocetni centrum, CIS.

Zdroje financovant: vlastni zdroje, PPSR
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Opatreni: Rozvoj spoluprace, koordinace a spole¢né identity v ramci VSCHT Praha (O_40)

Interni spoluprace, koordinace a podpora identity s VSCHT Praha: Pravidelné setkavani pracovnikl
obsluznych pracovist rektoratu a dékanatt fakult podpofi rozvoj spoluprace a sdileni informaci a prikladd
dobré praxe. Na Urovni vedoucich pracovist rektoratu a tajemnikd fakult budou diskutovana predevsim
aktualni témata klicova pro rozvoj vysoké skoly jako celku pfi zohlednéni specifickych potfeb fakult
abudou hledany efektivni cesty pro jejich implementaci. Potencialni napady a navrhy na zlepseni
organizace prace a zpUsobU fizeni, vzeslé z téchto setkani, budou vyuzity jako zdroj cennych podnétd pro
strategické rozhodovanivrcholného managementu vysoké skoly. Tradici se jiZ stala se pravidelna vyrocni
setkani rektora s akademickou obci, na kterém jsou prezentovany vysledky uplynulého obdobi a prioritni
Ukoly pro nasledujici rok zjednotlivych oblasti ¢innosti VSCHT Praha. Pro efektivni interni komunikaci
vramci VSCHT Praha, pro sdileni Sirokého spektra informaci i pro ziskavani pravidelné zpétné vazby
kfungovani vysoké skoly budou rozvijeny stavajici i nové komunikacni kanaly, v ceském ianglickem
jazyce. Komunikacni kanaly budou dale vyuzivany pro sdileni dobré praxe jednotlivych pracovist, pro
posilovani spolecné identity a znacky VSCHT Praha a rovnéZ i pro vnéjsi komunikaci. Organizacné
a financné bude podporovana cinnost klubu Alumni, jako dileZité organizace pro ziskavani zpétné vazby

od absolvent( a pro zviditelnéni a zvy$eni spolecenské prestize VSCHT Praha.

Zajistuje: Oddéleni pro strategie a rozvoj, kanclér, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovani: IP/PPSR, vlastni zdroje

Indikator:  Vnitfni dokument specifikujici motivacni podporu za vykon funkce senatora

Vychozi stav 2020: NE Cilovy stav 2025: ANO
s Elektronicka informacni platforma pro poskytovani informaci akademickym
Indikator: L e
samospravnim organtim VSCHT Praha
Vychozi stav 2020: NE Cilovy stav 2025: ANO

Operacni cil: Podpora spoluprace a vymeny zkuSenosti mezi vysokymi Skolami
a rozvoje kapacit pro strategické fizeni na narodni Grovni (MSMT
S72021+: 5C)

VSCHT Praha vystupuje velice aktivné v obou reprezentacich vysokych $kol - v CKR i RVS, v Klubu
kvestorl a vradeé vysokoskolskych profesnich sdruZeni. Jeji odbornici se Ucastni prace fady
pracovnich a poradnich skupin MSMT a dalSich organC statni spravy a jsou aktivni pfi tvorbé
narodnich strategii. VSCHT Praha je platnym ¢lenem Asociace vyzkumnych univerzit a Asociace
technickych vysokych $kol. VSCHT Praha se rovnéz aktivné zapojuje do Centralizovaného
rozvojového programu MSMT podporujiciho spolupraci vefejnych vysokych kol pfi feSeni
rozsahlejsich projektd systémového charakteru formatu Gcasti 18+ fesitelskych subjektd.

S: e VSCHT Praha ma zastoupeni ve vedoucich pozicich CKR a RVS.
e Odbornici VSCHT Praha participuji na koncipovani a fizeni narodnich systémovych
projektl s dopadem na celonarodni komunitu VaVal (CzechELib, NCIP VaVal).
e Know-how projektt CRP 18+ vyuzivano v bézné praxi VSCHT Praha.

e Vfadénazord nepanuje mezi VS vzdy shoda.

O: e Jednotny postup vétsiny/vdech VS by umoznil mnohem efektivnéji jednat se statni
sprévou a prosazovat poZadavky.

T: e Zdlvodu horsi ekonomické situace, stagnace rozpoctl a boje o studenty bude mit
uspokojovani vlastnich potfeb VS prioritu pred otevienou komunikaci a spolupraci.

Garance operacniho cile: rektor, prorektor pro strategie a rozvoj.

39



Strategicky zamér VSCHT Praha na obdobi 2021+

Opatreni: Posileni spoluprace a sdileni dobré praxe mezi VS (0_41)

Spoluprace WS: VSCHT Praha se bude aktivné zapojovat do feseni projekt Centralizovaného rozvojového
programu MSMT v relevantnich tématech s cilem sdilet dobrou praxi a wtvaret spolecné postupy a standardy,
které posili pozici ¢eskych vefejnych vysokych $kol. VSCHT Praha bude predkladat podnéty CKR a RVS pro
jednani se statni spravou ve prospéch ceského vysokého Skolstvi. Vramci spoluprace a sdileni dobré praxe
napfic vysokoskolskym sektorem bude lidrem politiky ,,open science® a ,open data“ v oblasti VaVal. Nadale
bude aktivné vystupovat v Asociaci vyzkumnych univerzit a v Asociaci technickych vysokych skol.

Zajistuje: rektor, prorektori, CIS.
Zdroje financovani: CRP, vlastni zdroje.

Indikator: Pocet pravidelnych Gc¢asti VSCHT Praha v projektech CRP typu 18+ (MSMT)

Vychozi stav 2020: 6 Cilovy stav 2025: min. 8

Operacni cil: Posileni strategického fizeni lidskych zdrojd na VSCHT Praha
(MSMT SZ2021+: 5D)

Rizeni lidskych zdroji je na VSCHT Praha organiza¢né, administrativné a metodicky centralné
zajistovano rektoratem. Hodnoceni a odmeérovani zaméstnancl fakult je plné v kompetenci fakult.
VSCHT Praha jiz nabizi svym zaméstnancim celou fadu benefitl, penézniho i nepenézniho
charakteru (pruzna pracovni doba, prace zdomova, pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni
pripojisteni, motivacni bankovni program, podplrmé sluzby Détského koutku Zkumavka, vzdélavaci
kurzy, zahrani¢ni mobilita, relaxacni cvic¢eni, ubytovani v rekreacnich zafizenich, vlastni ordinaci
praktickeho lékare). Dalsi rozvoj systému benefitl by mél proto vice zohledrovat potfeby skloubeni
osobniho Zivota a profesni kariéry a motivacni stimuly pro kariérni rist zaméstnancl. Systém
hodnoceni akademickych zaméstnanct na fakultach sice respektuje specifika fakult, ta vSak nejsou
vzdy dostatecné systémové formalizovana a popsana. Vytvorena aplikace MIS ,,Profil zaméstnance®,
kterd agreguje informace potiebné pro hodnoceni akademickych pracovnikl, zatim aktualné
neposkytuje zcela plnohodnotnou datovou podporu z vnitfnich informacnich systémd. Jako na
vetsiné ostatnich vysokych skol sloZzeni mzdy, s nizkym podilem tarifnich slozek a s vysokym podilem
nenarokovych motivacnich pohyblivych slozek, neumozniuje naplnit stabilizacni funkci predevsim
pro mladé zacinajici akademické pracovniky (post-doky), bude proto nutné zajistit postupnou
restrukturalizaci mzdy. VSCHT Praha obecné usiluje o transformaci svych vnitinich procest a politik
fizeni lidskych zdrojl i z toho dlvodu, aby posilila svoji pozici atraktivniho zaméstnavatele i pro
zahrani¢ni kvalitni védecko-vyzkumné pracovniky a pedagogy, aby se nemusela spoléhat pouze na

svoje absolventy (hrozba inbreedingu). Zahédjila proto proces ziskani prestizniho oceneni HR Award.

S: e Stavajici pomérné siroka nabidka zaméstnaneckych benefitl.
e Moderni personalni IS s velkou nabidkou podpdrnych funkci.
e Jednotna a centralizovana personalni agenda.
e Iniciacni granty z Fondu Dagmar Prochazkové umoznuji ziskat mimo VSCHT Praha
kvalitni mladé védecko-vyzkumné pracovniky se zahrani¢ni zkusenosti.

W: e Vzhledem k nasobnému narlstu personalni agendy reagujici na pozadavky
poskytovatell dotacnich prostfedkl a obecné i na pracovneé-pravni legislativu chybi
personalni kapacity pro zajisténi podpory agendy hodnoceni a rozvoje zaméstnanc.

e Vramciinternich dokumentl a IS nenf systémové nastavena vazba mezi hodnocenim
zameéstnancu a jejich odmeénovanim.

e Nevyhovujici centralizovana sprava identit zaméstnanct a studentd (IDM) v IT systémech.

e Stale nizka Uroven digitalizace a elektronického obéhu dokumentd.

o Skladba mzdovych slozek nenivhodna z hlediska plnéni stabilizacni funkce (prilis nizké tarify).
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O: e Ziskani HR Award posili pozici VSCHT Praha jako atraktivniho zaméstnavatele pro
zahrani¢ni védce.

e Rozsifeni zaméstnaneckych benefitl zvysi atraktivnost zaméstnani na VSCHT Praha.

T: e Dalsinardst administrativni zatéZe spojené s personalni agendou s negativnimi dopady
jak na akademické pracovniky, tak i zaméstnance zajistujici mzdovou a personalni
agendu.

e Odchod kvalitnich zaméstnancd, pokud se je nepodafi dostate¢né motivovat pro praci

ve prospéch VSCHT Praha.

Garance operacniho cile: rektor, kvestorka, prorektor pro strategie a rozvoj.

Opatreni: Posileni kapacit zajistujicich péci o lidské zdroje (O_42)

Personalni rozvoj a péCe o zamestnance: Budou hledana a postupné implementovana vhodna
opatfeni v oblasti péce o lidské zdroje, ktera umozni ziskat a udrzet kvalitni pedagogy, védecko-
vyzkumné pracovniky i zaméstnance v administrativé a v podplrnych sluzbach, napf. opatfeni
vyplyvajici z Ak¢éniho planu HR Award nebo zjednani svysokoskolskym odborovym svazem
(kolektivni smlouva). Cilem je zajistit kompletni informacni servis pro vSechny zameéstnance, tj.
snadno dostupné a srozumitelné informace z oblasti personalniho rozvoje a péce o zameéstnance,
vetné informaci v angli¢tiné. Na zakladé vysledkd priizkumu mezi zaméstnanci VSCHT Praha bude
modifikovana nabidka stavajicich zaméstnaneckych benefitl, penéznich i nepenéznich, vcetné
implementace systému vzdélavani zaméstnanct (svyuZitim on-line nastroji) pro podporu
kariérniho rdstu nebo rozsifeni nabidky sluzeb pro pecujici rodice, které umozni snaze skloubit
osobni Zivot a profesni kariéru. Rozvijen bude i systém péce o duSevni zdravi zaméstnanc(, a to
formou odbornych konzultaci ¢i tematickych seminaf(. Kvalita systému rozvoje zaméstnancl
a nabizené péce o né bude pribézné vyhodnocovana na zakladé zpétné vazby od zaméstnancl

a benchmarkingu s jinymi srovnatelnymi institucemi.

Zajistuje: Personalni odbor, prakticky [ékai VSCHT Praha.
Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje

Opatreni: Pfedchazeni akademickému ,inbreedingu® (0O_43)

Opatfeni proti inbreedingu: Na zaklade zkusenosti z jinych univerzit [ze za Ucinné opatfeni proti tzv.
akademickému inbreedingu povazovat povinnost ziskat alespori minimalni zahranicni odbornou
zkuSenost (se zohlednénim mimoradnych vyjimek hodnych zvlastniho zfetele) pro ty absolventy
VSCHT Praha, ktefi by chtéli dale pokracovat v profesni kariéfe na své alma mater. Navrh tohoto
opatreni bude nejprve prodiskutovan v akademické obci a v pfipadé jeho kladného prijeti nasledne
ukotven do vnitfnich dokumentd. Vybérova fizeni na vybrané pracovni pozice akademickych
avedeckych pracovnikll budou zverejiiovana zplisobem, ktery umozni ucinné oslovit mimoskolni
kandidaty, vcetné zahranicnich. Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami nebo veédecko-
vyzkumnymi institucemi bude vyuzita pro cilené osloveni potencialnich kandidatt do vybérovych
fizeni na nové zaméstnance. V akademické obci rovnéZ budou nejprve diskutovany a nasledné

nastaveny podminky podporujici vyuzivani tviréiho volna (,sabbatical®) na VSCHT Praha.

Zajistuje: fakulta, Personalni odbor, Oddéleni pro védu a vyzkum, Zahrani¢ni oddélent.
Zdroje financovanti: vlastni zdroje.

Opatreni: Odménovani akademickych pracovnikl ve vazbé na vysledky a kvalitu ¢innosti (O_44)

Podpora hodnoceni zaméstnancl IS: Bude zajisténa kvalitni datova a informacni zékladna pro
pravidelné hodnoceni akademickych pracovnikl prostfednictvim modulu MIS ,Profil zaméstnance®,
ktera poskytne vedoucim pracovnikim relevantni agregovana data pro hodnoceni vykonu

akademickych pracovnikd z hlediska jejich zapojeni do vzdélavaci a tvlrci ¢innostii z pohledu aktivit
tzv. treti role univerzit. Vystupy modulu ,Profil zaméstnance® bude mozné vyuzit pro nastaveni
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transparentniho systému odménovani zaméstnanct podle dosaZzenych vykon(. Budou zpracovany
metodické pokyny pro proces hodnoceni zaméstnancl pro hodnotitele (vedouci pracovniky)
i hodnocené. Cilem je minimalizovat administrativni zatéz spojenou s procesem hodnoceni a posilit
jeho motivacni roli jako nastroje pro kariémni rast akademickych pracovnikil. VSCHT Praha rovnéz
bude pokracovat vtradicnim ocenovani pfinosu zaméstnancl pro vysokou skolu v rlznych

oblastech jejich profesniho Zivota formou vyrocnich cen rektora pro nejlepsi ucitele, védce
i technicko-hospodarské pracovniky.

Zajistuje: Personalni odbor, Sekretariat rektora, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovani: IP/PPSR.

Opatfeni: Implementace principt HRS4R - ziskani a udrzeni HR Award (O_45)

.

Implementace principd HRS4R: Bude dokoncen interni analyticky a evaluacni proces sméfujici
k podani Zadosti a ziskani ocenéni HR Award udélovaného Evropskou komisi vyzkumnym
organizacim, jejichz personalni politika respektuje principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki. Pokud VSCHT Praha toto
prestizni oceneni ziska, bude schvaleny Akcni plan postupné implementovan (2 roky) do vnitinich
fidicich systémU a v pravidelnych cyklech revidovan (3 roky). Konkrétné lze predpokladat realizaci

opatfeni zejména v téchto oblastech:

e Rovny pfistup k zahrani¢nim pracovniklm ve VaVal: Bude nutno zajistit dostupnost vsech
relevantnich dokumentU z oblasti fizeni lidskych zdrojd vanglickém jazyce. Bude tfeba upravit
obecné pravidla vybérovych fizeni na VSCHT Praha tak, aby nové zahrnovala i doloZeni zkuenosti

se zahrani¢ni mobilitou. RovnéZ bude nezbytné zajistit moznost vyuZzivani internich informacnich
systémU urcenych pro bézné uzivatele z fad zameéstnancl a studentl v anglické jazykove verzi.

e Lidské zdroje, podminky vybéru a prace zaméstnancl v oblasti VaVal: Bude nutno provést revizi
soucasnych internich dokumentl a metodik pro vybérova fizeni v souladu s Kodexem chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnikli (EUR-Lex-32005H0251), systémoveé zarudit vyvazenost
vybérovych komisi. Nové vytvofené Welcome centrum vyrazné usnadni adaptacni proces
novych zahrani¢nich zaméstnancl. Dale bude tfeba posilit a rozvinout mentoring a poradenské
sluzby pro nové zacinajici vedecké pracovniky, a to i v anglickém jazyku. Pro posileni odbornosti
a podporu karierniho rést v oblasti VaVal bude tfeba navrhnout a realizovat systém seminard

a Skoleni pokryvajicich problematiku ochrany prav dusevniho vlastnictvi a autorskych prav,
komunikacnich a manaZerskych dovednosti.

Zajistuje: Personalni odbor, Oddéleni pro védu a vyzkum, Oddélent transferu technologif, fakulty, PKC.
Zdroje financovani: IP/PPSR, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Indikator:  Ziskani a udrzeni ocenéni HR Award pro VSCHT Praha

Vychozistav2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Prioritni cil 6: Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych
skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

Operacni cil: Zjednoduseni predavani informaci verejné spravé a zlepSovani
dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace
agend (MSMT SZ2021+: 6A)

Na VSCHT Praha jsou na riznych Grovnich instituce systematicky sbirana data zrliznych oblasti
¢innosti koly. Rada téchto dat je zcela nezbytnych pro pfipravu nejriiznéjsich analyz a zprav
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spojenych s vyhodnocovanim kvality jednotlivych ¢innosti vysoké Skoly. Pro Gcely reportingu jsou
vytvareny automatizované nadstavby, které ziskavaji potfebna data z riznych vnitinich informacnich
systémU. Bohuzel, pro tvorbu, tdrzbu a rozvoj téchto moduld chybi dostatecna kapacita internich
programatorll a datovych analytikdl se znalosti vnitfnich IS. | pfes tento omezujici faktor, je dalsi
rozvoj vnitfni aplikace IS aautomatizovanych procest propojovani dat zrlznych databazi
ainformacnich systéml (zejména pro hodnoceni vysledkd VaVal, hodnoceni zaméstnancd,
hodnoceni studijnich programd, podporu akreditaci, spravni a studijnf agendu) zcela nezbytny, bez
kvalitnich dat strategicke fizeni a rozhodovani neni mozné. Pfi rozvoji digitalizace a elektronizace
agend spojenych s ¢innostmi vysokych $kol svyhodou vyuziva VSCHT Praha spolupraci WS na
hledani spolecnych feSeni a postupl, to se tyka pfedevsim zajisténi kybernetické bezpecnosti,
jednotné digitalni brany a postupné digitalizace vsech agend souvisejicich se zajistovanim
povinnosti organu vefejné spravy ve vysokém skolstvi, vSe v souladu s poZadavky legislativy

a potfebami uZivatel(.

S: e Existence velkého poctu IS umoznujicich sbér a ukladani velkych objemd dat a
informaci.

e Technicky a systémove velmi dobre zajisténa bezpecnost IS a spravy dat v ramci IT
infrastruktury VSCHT Praha.

W: e Chybi moZnost operativniho nastavovani "manaZzerskych reportd", chybi propojenf IS
pro efektivni reporting dat pro potfeby analyz a statistik.

e Neni kdispozici dostatecna programatorska kapacita (zaméfena na vnitini IS) pro vyvoj
a Upravy SW aplikaci v rdmci stavajicich IS, chybi kvalifikovany datovy analytik.

O: e Rozsifenistavajicich IS o ,smart“ SW nadstavby umozni efektivnéjsi vytéZovani dat a
jejich reportovani.

e Spolecny vyvoj aplikaci a modulll IS v ramci vice vysokych Skol, ktery se pozitivne odrazi
jak z hlediska rychlosti jejich zavadéni do praxe, tak i v Uspofe financnich prostredku.

T: e Dalsinardst administrativy a byrokracie z vnéjsiho i vnitfniho prostredi, ktery bude
paralyzovat stavajici IS a bude vyzadovat dalsi velke investice do posilenf IT
infrastruktury.

e Pretrvavajici nedostatek programatort pro tvorbu, Udrzbu a kvalifikované vyuzivani
nadstaveb vnitfnich IS a rovnéz i datovych analytikl na trhu prace se negativné projevi

v kvalité a kapacité sluzeb poskytovanych Vypocetnim centrem VSCHT Praha.

Garance operacniho cile: prorektor pro strategie a rozvoj

Opatreni: Rozvoj informacnich systém, digitalizace agend (O_46)

e Rozvoj vnitfnich IS pro snizeni administrativni naro¢nosti: Pro dalsi rozvoj vnitfnich informacnich
systéml na VSCHT Praha se jevi jako zcela klicové pofizeni nového systému fizeni spravy identit

(IDM) zaméstnancl a studentl, nahradou za jiz nevyhovujici a nadale neudrZitelny stavajici IS.
Dale bude pokracovat postupna optimalizace a aktualizace vSech vnitfnich informacnich
systém(l VSCHT Praha (personalni, studijni, finan¢ni, manazersky) a v ndvaznosti na to i tvorba,
implementace a kvalifikované vyuZiti automatizovanych reportingovych a obzvlasté analytickych

.

nastrojU a nadstaveb. Vnitini IS budou rozsifovany o dalsi moduly podporujici elektronicky obéh
dokument( v personalistice, ekonomice, studijni i projektové agendé, agendé CZV apod. Déale

bude rozvijena vnitini SW aplikace na podporu akreditaci a zmén SP. Budou ucinény nezbytné

kroky (organizacni a technické) pro zajisténi kybernetické bezpec¢nosti na VSCHT Praha.

Zajistuje: Vypocetni centru, CIS, Personalni odbor.
e Podpora digitalizace agendy: Bude vytvofen nastroj pro pfedavani dokumentt k jejich

schvalovani (a jejich zvefejfiovani) na uUrovni akademickych samospravnych organl. Tento
systém umozni jednoznacnou identifikaci aktualni verze, archivaci starych verzi, nastaveni
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pristupl a rovnéz datovani jednotlivych souborll i s ohledem na jejich v€asné predkladani v
souvislosti s povinnosti danou Zakonem o vysokych Skolach. V souc¢asné dobé podobny systém
chybi a predkladani dokumentd funguje na bazi sdileného disku.

Zajistuje: Vypocetni centrum.
Zdroje financi: vlastni zdroje, IP, CRP, fondy EU (OP JAK).

Indikator:  Pocet modull pro analyzu a reporting dat z vnitfnich IS

Vychozi stav 2020: 8 Cilovy stav 2025: 12

.. .

Operacnicil: Podpora rozvoje profesionalnich aparatl zajistujicich podpdrné
sluzby pro akademické pracovniky a chod $koly (MSMT SZ2021+: 6C)

VSCHT Praha zajistuje vétsinu podparnych sluzeb centralizované, na trovni rektoratnich pracovist,
co?Z je garanci poskytovani profesionalnich sluzeb, uplatiovani jednotnych postupt a jednotného
reportingu dat z VSCHT Praha vii¢i statni spravé a dal$im institucim. Bude véak tfeba vyrazné zlepsit
analyzu a vyhodnoceni/vytéZeni shromazdénych dat jako zdroje informaci pro efektivni rozhodovaci
a fidici procesy nebo pro administraci projektl. Ta je vsoucasné dobé, podle typu a veécného

zaméreni projektu, zajistovana oddélené z nékolika rektoratnich pracovist a Technoparku Kralupy,

.

ktera maji nastaveny vlastni odlisné postupy administrace projektové agendy, coz ztézuje praci
fesiteld projektl, kontrolu projektové agendy z hlediska instituce i jednotny reporting dat za VSCHT
Praha. Efektivitu prace podpdrnych obsluznych pracovist je nutné neustale vyhodnocovat a na
zakladé zpétné vazby zlepSovat tak, aby bylo mozné clenim akademické obce poskytovat komplexnf
sluzby s minimalni administrativni zatézi. Pfedpokladanym pozitivnim efektem bude uvolnéni

kapacity akademickych pracovnikl pro naplhovani jejich pedagogického a tvirciho poslani

s kvalitnimi vystupy, v€etné pripravy obsahové kvalitnich projekt( a tim i zvyseni UspéSnosti pfi jejich
ziskavani. VSCHT Praha investuje nemalé finan¢ni prostiedky do obnovy a modernizace HW a SW

vybaveniis cilem obecné zajistit ziednodusSovani administrativniho procesu, napf.implementaci SW

nadstaveb, které umoZnuji efektivné shromazdit a zpracovat data zvice rlznych informacnich
systémd.

S: e Vysoké centralizace sluzeb servisnich pracovist, existence jednotnych postup
a pravidel pro véechny soucasti VSCHT Praha pfinasi vyhodu v porovnani s ostatnimi
vysokymi Skolami.

W: e Chybéji specialisté v podplrné administrative, pretrvava jejich nizka zastupitelnost
v nepfitomnosti, know-how si drzf jednotlivci.
e Znalost Casto pouze vlastni problematiky a procest na jednotlivych podpdrnych
pracovistich a u jednotlivych administrativnich pracovnikd omezuje komplexnf
zajistovani sluzeb pro akademickou obec.

O: e Podafise zkvalitnit analyzy a podklady pro operativni a strategické rozhodovani
o chodu skoly s pozitivnimi dopady na pracovni vytiZzeni pracovnik( vrcholového
managementu na fakultni a celoskolské Urovni.
e Inspirace dobrou praxi jinde v¢etné zahranici.
e Podarise zmapovat, optimalizovat, automatizovat a digitalizovat vétsinu
administrativnich procest na vysoké skole s pozitivnimi dopady na Usporu lidskych
a finan¢nich zdroju.

e Zajisteni komplexnich sluzeb na jednom misté pfinese vyrazné snizeni administrativni
zatéze pro akademickou obec.
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T: e Dalsinardst administrativy spojeny s narstem poctu administrativnich pracovnikl na
rektoratnich pracovistich.
o Nabidka administrativni podpory prevysi poptavku ze strany akademické obce,
udrzovani velkého poctu administrativnich pracovnikl se vyznamné projevi v rozpoctu
vysokeé skoly.

Garance operacniho cile: prorektor pro védu a vyzkum, kvestorka, rektor

Opatreni: Vytvoreni novych centralizovanych podpurnych pracovist (O_47)

Vytvofeni Projektového centra: Na celoSkolské Urovni bude nové vytvofeno centralizovane
,Projektové centrum®, které poskytovanim kvalifikované administrativni a informacni podpory pro
Siroké spektrum rGznych typl projektl vyrazné usnadni praci feSitelim zfad zaméstnancl
a studentl VSCHT Praha. Vysokéa $kola bude takto moci zvysit kapacitu fediteld a pocet fesenych
projektl. Sluzby Projektového centra se soustredi zejména na aktivni pomoc pfi pfiprave rozpoctu
dle zadavaci dokumentace poskytovatele a internich predpisti VSCHT Praha, na pomoc pfi tvorbé
navrhu, realizaci a reportingu projektu a na komunikaci s ostatnimi rektoratnimi pracovisti, ktere
zajistuji podplrné sluzby pro fesitele (Personalni odbor, Ekonomicky odbor, Oddéleni verfejnych
zakazek). Projektové centrum bude ukotveno v organiza¢ni struktuie VSCHT Praha a bude zajisténo
jak personalné, tak i prostorove a technicky. Mimo nove Projektové centrum budou i nadale aktivné
posilovany a rozvijeny podpurné sluzby dalSich centralizovanych rektoratnich pracovist, vcetné

.. .

zajistovani kvalifikovanych datovych analyz umoznujicich optimalizaci fizeni a chodu vysoké skoly.

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum, Oddéleni pro strategie a rozvo.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, IP, fondy EU (OP JAK), CRP.

Opatreni: Podpora sdileni  kapacit vramci spoluprace vysokych sSkol pro snizeni
administrativy (O_48)

Spoluprace vysokych $kol pro sniZzeni administrativy: VSCHT Praha bude v maximalni mozné mire
vyuZivat sdileni kapacit, zkusenosti a dobré praxe oboroveé a typove podobnych vysokych skol
v ramci sdruzeni, kterych je clenem (Asociace vyzkumnych univerzit, Asociace technickych vysokych
skol, spolecenstvi chemicko-technologickych fakult), s cilem podpofit vzajemnou spolupraci
v rliznych oblastech cinnosti a predevsim snizit administrativni zatéz, napf. spojenou s procesy

hodnoceni vyzkumnych organizaci, se zajistovanim zahrani¢ni mobility, s vykazovanim vysledku
tvlrcich aktivit nebo evaluaci vzdélavaci ¢innosti v ramci institucionalni akreditace.

Zajistuje: Vypocetni centrum, Oddéleni pro strategie a rozvoj.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, CRP.

Indikator: Funkc¢ni Projektove centrum

Vychozi stav 2020: NE Cilovy stav 2025: ANO
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Strategie internacionalizace

Prioritnicil | 1: Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovniku
vysokych skol

Operacnicil I: Podpora jazykovée a mezikulturni  pripravy  studentd
a pracovnikl vysokych kol (MSMT SI2021+: 11A)

Vytvoreni atraktivniho prostfedi pro studium vAJ a otevfeni univerzity zdjemcim o studium ze
zahrani¢i je jiz dlouhodobé jednim z prioritnich strategickych cilt VSCHT Praha. Mezinarodni prostredi
ma velmi kladny vliv i na UspéSnost pracovni kariéry absolventl doma i vzahranici. Zakladem
internacionalizace je bezesporu kvalitni cizojazycna vyuka. V uplynulém obdobi se podafilo vyznamné
navysit nabidku prfedmétd vyucovanych vAJ, a to i diky finan¢ni podpofe z projektti MSMT OP VWV
zameéfenych na tvorbu novych studijnich program( akreditovanych vanglickém jazyce ¢i double
degree studijnich programd. Velice pozitivni je i to, ze se postupné zvySuje pocet odbornikd ze
zahranidi, ktefi maji zajem o hostovani na VSCHT Praha a ktefi mohou zatraktivnit a oZivit vyuku v AJ
Prekazkou v daldim rozsifovani a zkvalitnovani cizojazy¢né vyuky na VSCHT Praha, vyjezdovych mobilit
a posilovani mezinarodniho prostredi je vSak stale pretrvavajici jazykova bariéra na strané casti
studentll a zaméstnancd. Tento operacni cil v ramci internacionalizace Uzce souvisi s prioritnimi cili 1
resp. 3 ,Kompetence pro Zivot a praxi v 21. stolen{®, resp. ,Internacionalizace doktorského studia“.

S: e Postupny narlst nabidky predmétd pravidelné vyucovanych v anglickém jazyce,
akreditace DD studijnich program.
e Velky pocet akademickych pracovnikl jiz ovlada AJ na slusné urovni.

e Zvysujici se pocet odbornikd ze zahranici hostujicich na VSCHT Praha schopnych se
zapojit do vyuky v AJ.
W: e Castvyucujicich neni ochotna vyucovat v anglickém jazyce.
e Problematicka Uroven znalosti AJ u vétSiny administrativnich pracovnika.
o Nizky zajem studentl o kurzy interkulturni kompetenci.
O: e Vétsipocet Ceskych studentt ve vyuce v AJ umozni zvysit efektivitu vyuky cizojazyénych
predmétd.
e Vyuka vAJ ma pozitivni vliv na zvyseni kvalifikace Ceskych studentd a jejich lepsi
uplatnéninatrhu prace.
e ZvySeni zajmu ze zahrani¢i o studium na VSCHT Praha jako na kvalitni vyzkumné
univerzité plné podporujici internacionalizaci.
T: e Maly pocet zahrani¢nich studentt z divodu omezeného cestovani (COVID-19)
e \lysoce konkurencni prostredi trhu prace v Praze nabidne zaméstnancdm a aktivnim AJ

vy$si financni ohodnocent, nez je v moznostech VSCHT Praha.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci

Opatreni I: Cizi jazyk jako nedilna soucast studia a prace na VSCHT Praha (0_49)

e Hostovani zahrani¢nich odbornikl: Bude podporovano hostovani zahranic¢nich odborniki,
z partnerskych i dalsich vyznamnych instituci, na VSCHT Praha, ktefi se budou aktivné zapojovat
do vzdélavaci ¢innosti pro zkvalitnéni vyuky v cizim jazyce. Pfinosem aktivity bude také rozvoj
stavajicich a vytvareni novych kontaktd pro budouci mezinarodni spolupraci v riiznych oblastech
pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti.

Zajistuje: Zahranicni oddélent.
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o Vyuka predmétl v anglicting: Bude navrzen motivacni nastroj pro zvyseni zajmu Ceskych student
k volbé vybranych predmétt vyucovanych v AJ, napf. formou bonifikace pfi vybérovych fizenich
na zahrani¢ni mobilitu (Erasmus +, program VSCHT Praha MOBI, apod.). Nadéale bude rozsifovana
nabidka pfedmétd vyucovanych v AJ, jak ze spolec¢ného zakladu, tak i pfedmétl specializacnich.

Zajistuje: fakulta, Zahrani¢ni oddéleni.

e Jazykové kurzy: V ramci zvySovani jazykovych kompetenci budou nabizeny na VSCHT Praha
doktorandlim a zaméstnancim interni jazykové kurzy; synergie s operacnim cilem ,Rozvoj
pedagogickych a dalsich kompetenci pro vyuku a tvorbu studijnich programd“ (PC 1).

Zajistuje: Ustav jazykd.
Zdroje financovant: IP/PPSR, fondy EU (OP JAK).

Opatreni|: Rozvoj interkulturnich kompetenci (O_50)

Kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci: Pro studenty a zameéstnance pfipravujici se na zahranicni
mobilitu ¢i na spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi (napf. pfi feSeni spolecnych

vedecko-vyzkumnych projektl) budou zajistény kurzy ¢i seminéafe pro priblizeni kulturniho prostredi
téchto zemi. A to predevsim pokud se jedna o mimoevropské destinace.

Zajistuje: Zahranicni oddélent.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Indikator:  Pocet podporenych hostovani renomovanych zahranicnich odbornikd (rocné)

Vychozistav 2020: 3 Cilovy stav 2025: 7

Operacnicil I: Rozvoj mezindrodni mobility studentd a pracovnikd (MSMT
SI12021+: 11B)

VSCHT Praha je dlouhodobé atraktivni lokalitou pro piijezdové mobility zahrani¢nich studentd
apracovnikd, a to diky své vysoké védecko-vyzkumné Grovni, velice kvalitnimu laboratornimu
zazemi a intenzivni mezinarodni spolupraci pracovist, a samozrejmé i diky svému umisténi v hlavnim
méste Praze. V poslednich letech se rozsifila nabidka zajimavych pfedmétd vyucovanych v anglictiné
pro prijizdéjici studenty a pro vyjizdéjici studenty byly pfipraveny prvni predmétové balicky, které
eliminuji riziko neuznani studijnich povinnosti splnénych béhem zahrani¢ni mobility a s tim spojené
prodluzovani studia. Byly akreditovany i nové double degree studijni programy, které jsou nyni
nabizeny zahrani¢nim studentlim. Zahrani¢ni oddéleni disponuje dostatecnym know-how a ve
spolupraci se studentskym Erasmus klubem je schopno poskytnout zajemclim a tcastnikiim mobilit
kvalitni sluzby. Praxe poslednich let ukazuje, Ze zajem o vyjezdové mobility na VSCHT Praha viak
stale nedosahuje stavu obvyklého pro zahrani¢ni univerzity, zatimco dlouhodobé vyssi hodnoty
piijezdovych mobilit na VSCHT Praha jiz nardzeji na limity administrativy i na kapacitni omezeni
rozvrhu vyuky. Podpora mezinarodnich mobilit studentd a pracovnik( z hlediska cileného zaméreni
nabidek mobilit a vyuZiti jejich rlznych forem a typd si proto nutné vyZada zajisténi dostatecnych
financnich prostfedkl ze vSech dostupnych zdroji a eliminaci administrativni narocnosti agendy

mobilit implementaci vhodnych nastrojl elektronizace a digitalizace celého procesu.

S: e Kvalitni nabidka atraktivnich predmétd v AJ pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty.
e Siroka nabidka vyjezdové mobility, finan¢ni podpora ze stipendijniho programu MOBI.

.

e Rostouci pocet prijizdéjicich zahranicnich studentl v rémci mobilitnich program.
e Atraktivita VSCHT Praha pro zahrani¢ni studenty (vyzkumna infrastruktura, lokalita).

e Dobre fungujici studentsky Erasmus klub.

e Know-how Zahrani¢niho oddéleni tykajici se mobilit.
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W: Pretrvavajici rozvrhové a prostorové problémy pro zajisténi vyuky.
Zajem o studentské vyjezdy stale neni tak velky, jako na jinych univerzitach.
Informacni hodnota webovych stranek VSCHT Praha v AJ je nizsi nez v CJ.
Problémy s uznavanim studia v zahranici se negativné projevuji v prodluzovani studia.
Administrativni narocnost zajisténi velkého poctu riiznych typd mobilit .
Chybi zdroje (lidské, IT a financ¢ni) pro zajisténi plné digitalizace agendy mobilit.
Nové DD studijni programy maji velky potencial pro dalsi rozvoj mobilit.
Rozsifovani moznosti financovani mobilit z riznych dotacnich tituld.
Realizace investi¢niho programu na VSCHT Praha vyznamné rozsifi prostorové kapacity
i pro zkvalitnéni podminek pro prijizdéjici zahrani¢ni mobility.
Spoluprace univerzit zefektivni digitalizaci a elektronizaci agendy internacionalizace.
T: e Rizika dlouhodobého vyrazného omezeni fyzického cestovani kvili pandemii COVID-19.
e Nedostatek finan¢nich zdroji na podporu mobility zvefejnych zdroji v disledku
prednostni realizace opatfeni na eliminaci skod zplsobenych pandemii COVID-19.
e ZhorSeni ekonomické situace mulze vést ke zvySeni bariér studentim ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi vyjizdét na mobility.
e Dalsi nardst administrativy a byrokracie spojené s agendou internacionalizace a mobilit,

potrebnost dalsich nemalych investic pro zavadéni elektronickych nastroju.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci

Opatreni I: Cilena nabidka mezinarodnich mobilit pro studenty a zaméstnance (O_51)

e Webové aplikace pro vyhledavani mobilit: VSCHT Praha bude pokracovat v podpore obousmérné
mobility studentl a zaméstnancl pfedevsim v ramci programu Erasmus+, ale i mimo ramec
tohoto programu. Bude poskytovat kvalitni informacni servis studentlim i zaméstnancim a pro
lepsi orientaci v nabidkach rdznych mozZnosti mobilit bude vytvofena webova aplikace pro
vyhledavani mobilit (zajemci o mobilitu po zadani zakladnich preferovanych parametrd mobility
doporucivhodny typ vyjezdu a programu).

Zajistuje: Zahrani¢ni oddélent.

o Balicky pfedmétl pro vyjizdéjici studenty: Spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami
k definovani tzv. balickl predmétd, které budou obsahové a kreditovou naro¢nosti ekvivalentni
k predmétiim vyuc¢ovanym ve vytipovanych studijnich programech na VSCHT Praha. Absolvovani
predmétd, které jsou soucasti téchto ,balickd®, vramci semestralnich studijnich pobytd na
partnerskych zahranicnich univerzitach bude predpokladem jejich nasledného uznani v rdmci
studijniho programu na VSCHT Praha a snizi riziko spojené s prodluzovanim studia. Nabidka
balickl predmétd cili predevsim na motivované/nadané studenty. Standardem zlstava

zajistovani praktickych zahrani¢nich stazi pro studenty doktorského a magisterského studia.

Zajistuje: Zahranicni oddéleni, fakulta.

e Program na finanéni podporu mobilit: Budou zajistény financni prostfedky a definovany
parametry podpory mobility studentll a zameéstnanct v ramci programu MOBI.

Zajistuje: Zahranicni oddélent.
Zdroje financovani: IP/PPSR, Erasmus+, fondy EU (OP JAK).

Opatfeni I: Podpora mobility pro SSP a se socioekonomickym znevyhodnénim (O_52)

Podpora mobility SSP/znevyhodnénych studentll: Bude pfipravena nabidka rdznych typl a forem
mobilit vhodné pro SSP a studenty ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi. Pro tyto

studenty bude zajisténa zvysena finan¢ni podpora mobilit s vyuZitim moZnosti nabizenych
programem Erasmus+ a z prostfedkd zvlastniho fondu z prostiedk stipendijniho programu MOBI.

Zajistuje: Zahranic¢ni oddéleni, PKC.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, Erasmus+, PPSR.
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Opatreni l: ZvySovani kvality cinnosti spojenych s organizaci mobilit a jejich digitalizaci (O_53)

ZlepSovani kvality organizace mobilit: V ramci procesu hodnoceni vnitini kvality budou pravidelné
provadena avyhodnocovana dotaznikova Setfeni a monitorovany zkuSenosti a nazory Gcastnikl
vyjezdnich mobilit. Pro vyssi efektivitu a urychleni celého procesu monitoringu budou zavedeny
vhodné elektronické nastroje. Pracovnici organizacné zajistujicich agendu mobilit budou moci
ziskavat nové znalosti na narodnich a mezinarodni vzdélavacich akcich. Vramci spoluprace
vefejnych vysokych $kol se VSCHT Praha zapoji do feSeni problematiky automatizace procesu
mobilit a vyuzivani digitalnich prvkd v ramci mobilit (virtual mobility, blended mobility) nebo pfi
implementaci systému Erasmus Without Paper (EWP). Administrativni proces spojeny s realizaci

mobilit bude plné integrovan s vnitfnimi informacnimi systémy.

Zajistuje: Zahrani¢ni oddéleni, Pedagogické oddélenti, Vypocetni centrum, CIS.
Zdroje financovani: PPSR, CRP, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), Erasmus+.

Indikdtor:  Pocet mezinarodnich mobilit studentt s délkou nad 28 dni (za kalendarni rok)

Vychozi stav 2020: 42 Cilovy stav 2025: 55

Indikator:  Pocet mezinarodnich mobilit pracovnikl (podporenych z mobilitnich programu)

Vychozi stav 2020: 3 Cilovy stav 2025: 20

Operacnicil l: Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikii VSCHT Praha
v oblasti internacionalizace (MSMT S12021+: 11C)

Vétsina pracovist VSCHT Praha je zapojena do riiznych forem mezinarodni spoluprace a diky aktivnim

zahrani¢nim kontaktim maji zaméstnanci moznost vyuzivat rizné formy a pfileZitosti pro vyjezdy do
zahranicina partnerska pracovisté, mezinarodni konference nebo sitovaci akce (networking). Prekazkou

uskutecneéni wyjezdl do zahranici je vSak stale u Casti zamestnancl pretrvavajici obava z nedostatecne

znalosti ciziho jazyka. Prekazkou dlouhodobéjsich zahranicnich mobilit zaméstnancd jsou i jejich
zavazky v grantovych projektech, ze kterych jsou z vétsi ¢asti financovani, a v neposledni fadé i povinnost

zajistit pravidelnou vyuku v priibéhu celého semestru. Stejné dlleZité pro motivaci zaméstnancl je

i zajisténi dostatecnych financnich zdrojd pro realizaci jejich mobilit.

S: e Vétdina pracovist VSCHT Praha ma intenzivni mezinarodni spolupraci s kvalitnimi
zahranicnimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi.

e Kvalitni sluzby rektoratnich pracovist pfi zajistovani zahranic¢ni mobility.

W: e Internacionalizace stale neni vnimana mnoha zaméstnanci jako aktivita dileZita pro
jejich odborny a kariérni rlist (neznalost cizich jazykl, nechut cestovat do zahranici).

e Pretrvavaji bariéry pro realizaci mobilit vyplyvajici z povinnosti spojenych s feSenim
grantovych projektl a se zajistovanim pravidelné vyuky.

O: e Rozifeni a podpora zahrani¢ni spoluprace a mobility i na pracovistich VSCHT Praha,
ktera nebyla dosud v oblasti internacionalizace prilis aktivni, otevie moZnosti ziskat
kvalitni granty, zlepsi publikacni vykony a pfitahne do tym kvalitni studenty.

e Pokud se podafi vyznamné zvysit podil tarifnich slozek na mzdé akademickych
pracovnikd, vznikne motivace i prostor pro aktivni participaci na zahrani¢ni mobilité.
e Moznost zajistovat on-line vyuku i béhem zahranicni mobility akademického pracovnika.

T: e Stagnace institucionalniho financovani vysokych skol — primarné bude feSeno pouze

zabezpeceni vyuky a védecko-vyzkumné Cinnosti, internacionalizace nebude prioritou.
e Dlouhodoba omezeni zahrani¢niho cestovani zdtvodu protiepidemickych opatfeni

spojenych s pandemii onemocnéni COVID-19.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci
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Opatreni I: Systémovy rozvoj kompetenci zaméstnanct v oblasti internacionalizace a jejich
motivace k Ucasti na mobilitach (0O_54)

o Vy33iinformovanost o mobilitdch: VSCHT Praha posili informovani zaméstnanct o pfilezitostech
rdznych typd a forem mobilit, véetné vyuzivani tzv. sabbatical, formou zavedeni pravidelnych
fakultnich informacnich seminafl nebo wyuZiti internich komunikacnich kanaltl (web
Zahrani¢niho oddélent, interni ¢asopis SPIN).

Zajistuje: Zahranic¢ni oddéleni, Oddéleni komunikace.

e Podpora mobilit vIS: VSCHT Praha bude pokracovat v rozvoji informacni systémt na podporu

mobilit, véetné zajisteni metodickych pokynl a navodd na jejich pouzivani, a v jejich propagace
pomoci internich komunikacnich kanald.

Zajistuje: Zahrani¢ni oddélent, Vypocetni centrum.

¢ Vyhodnocovani pfinosu mobility: Bude zajistén systém vyhodnoceni mobility zaméstnancl po
jejich navratu na domovské pracovisté a vlivu mobility na jejich dalsi pedagogickou a védecko-
vyzkumnou cinnost. Vybrané pfiklady ,dobré praxe“ budou vyuZivany k motivaci ostatnich

zaméstnancl Ucastnit se zahrani¢nich stazi a pobytd.

Zajistuje: Zahranicni oddéleni, Personalni odbor.

e Rozvoj jazykovych kompetenci zaméstnancl: VSCHT Praha vlastnimi kapacitami zajisti rozvoj
odbornych i obecnych jazykovych kompetenci zaméstnanct (viz operacni cil ,Rozvoj
pedagogickych a dalsich kompetenci pro vyuku a tvorbu studijnich programd*, PC 1).

Zajistuje: Ustav jazyku.

e Podpora vzdelavani voblasti internacionalizace: Financné bude podporovana Ucast
zaméstnancd VSCHT Praha na konferencich, vzdélavacich a jinych akci organizovanych
zahrani¢nimi asociacemi pro mezinarodni vzdélavani (EAIE, NAFSA apod.) a dalsimi institucemi,

které prispéji k rozvoji kompetenci zamestnancu v oblasti internacionalizace.

Zajistuje: Zahranicni oddélent.
Zdroje financovani: PPSR, vlastni zdroje, Erasmus+, fondy EU (OP JAK).

indikator: Pocet akci k rozvoji kompetenci v oblasti internacionalizace s Gcasti zaméstnanct
" VSCHT Praha
Vychozistav2020: 0 Cilovy stav 2025: 5

Prioritni cil | 2: Internacionalizace studijnich programu vysokych skol

Operacnicill: Navyseni poctu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich
jazycich a spole¢nych studijnich programti (MSMT SI2021+: 12A)

Udélena institucionalni akreditace pro oblasti vzdélavani chemie a potravinaistvi dava VSCHT Praha
velkou flexibilitu pfi tvorbé novych ¢i Upravé stavajicich studijnich programd, véetné cizojazycnych
a double degree studijnich programd. Na fakultach je k dispozici dostatek kvalifikovanych a jazykove
vybavenych akademickych pracovnikd schopnych pracovat se zahrani¢nimi studenty a staZisty.
| pfes rostouci trend v poslednich letech vSak zajem o studium v anglickych studijnich programech
spiSe stagnuje. Realizace vyuky pro samoplatce narazi predevsim na prostorové arozvrhové
problémy. Velkou prekazkou studia samoplatcl, hlavné ztfetich zemi, je komplikovana vizova
politika statu a limitované financni zdroje pro nabidku studijnich stipendii. Optimalizovat bude
rovnez treba vnitini proces pro zjednoduSené posouzeni dosazeného zahrani¢niho predchoziho

vzdeélanipro Ucely pfijimacihofizeni. Inovaci stavajicich ¢i pfipravou novych double degree studijnich
programt bude mozné dosahnout vyssiho zajmu zejména zahranicnich studentd o studium
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v anglickych studijnich programech. Bez kvalitni vyuky vanglictiné ve vSech tfech stupnich
vzdélavani nebude VSCHT Praha moci konkurovat ostatnim vyzkumné orientovanym univerzitam
domaiv zahranici.

S:

e Studijni programy v AJ jsou akreditovany pro vSechny tfi stupné studia, existuje pomérné
Siroka a komplexni nabidka pfedmétt vyucovanych v AJ.
e Institucionalni akreditace umoznuje flexibilitu pfi vytvareni novych ¢i zménach stavajicich SP.

e Dostatek vysoce kvalifikovanych a jazykové vybavenych pedagogt podporujicich praci se
zahrani¢nimi studenty a staZisty.

.

e Pretrvavajici maly zajem zahranic¢nich samoplatcl i Ceskych studentd o studijni programy
vyuc€ované v anglictine.

e Omezeny pocet uceben, rozvrhové problémy, velké vytizeni pedagogl a nedostatecné
ocenéni cizojazycné vyuky negativné ovliviiuje ochotu navySovat pocet SP i pfedmétd
vyucovanych v AJ.

e Proces interni nostrifikace predchoziho stfedoskolského vzdélavani na VSCHT Praha
zatim neprobiha optimalné (chybi lidské zdroje, pouze zakladni vnitini dokumentace).

e Zlepseni kvality nabizenych SP vyucovanych v AJ a systematizace nabidky AJ predmétd
povede k vysSimu zajmu o studium mezi zahrani¢nimi uchazecii ¢eskymi studenty.

e Prostfednictvim kvalitnich DD studijnich programl se muze vyznamnym zplsobem
prohloubit a rozsifit spoluprace se zahranicnimi univerzitami i ve VaV oblasti.

e ZlepSeni financ¢niho ohodnoceni akademickych pracovniki, ktefi se aktivné vénuji praci
se zahrani¢nimi studenty, bonusy pro kariérni hodnoceni.

e Pandemie nemoci COVID-19, nepredvidatelné globalni udalosti/nestability (politické,
ekonomické, zdravotni) omezujici mobilitu.

.

e Pretrvavajici restriktivni vizova politika statu omezuje studium zajemc( z tretich zemi.
e Rostouci konkurence tuzemskych i zahrani¢nich VS pfi akvizici zajemct o studium ze zahranic!.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci

Opatreni|: Nabidka studijnich programd reagujici na poptavku zahranicnich studentd (O_55)

Sjednoceni procesU tykajicich se studia zahrani¢nich student(: Budou zmapovani a sjednoceny
procesy tykajici se organizace studia zahrani¢nich studenttl na VSCHT Praha. Ve vnitinich
dokumentech budou vymezeny kompetence jednotlivych Ucastnikd, ktefi tyto procesy zajistuji
(dékanaty, rektoratni pracovisté); synergie soperacnim cilem JZlepseni uzndvani vysledki

predchoziho vzdélavani v dalsim studiu” (PC 2).

Zajistuje: Zahrani¢ni oddéleni, Pedagogické oddélent.

Inovace studijnich program( v angli¢tiné vreakci na poptavku: Spoluprace s partnerskymi
zahrani¢nimi univerzitami bude vyuZita k tvorbé novych a k pfipadnym Upravam/inovacim
stavajicich studijnich program0 v anglictine ¢i double degree/joint degree studijnich programd.
Vramci procesu hodnoceni kvality budou vSechny AJ studijni programy pribézné evaluovany.
VSCHT Praha bude pruzné reagovat kvalitni nabidkou predmétd v angli¢tiné na poptavku
vybranych zahrani¢nich partnerskych univerzit v ramci realizace vymeénného programu

,international semester®, a to pro studenty vSech Urovni studia.

Zajistuje: fakulta, Pedagogické oddéleni, Oddéleni pro védu a vyzkum, Zahrani¢ni oddéleni.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, Erasmus+, CRP, fondy EU (OP JAK).

Opatreni|: Zajisteni kvality studijnich programt a predmétl vyucovanych v anglictiné (O_56)

Hodnoceni kvality vyuky v angli¢tiné: Bude podpofena propagace semestralni predmeétove ankety

.

ve studijnim informacnim systému a jeji vyhodnocovani vramci hodnoceni kvality studijnich
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programu garanty studijnich programd, a to jeji varianta pro hodnoceni vyuky v AJ. Bude pribézné
sledovana a vyhodnocovana kvalita pfedmétd vanglictineé pomoci feedback formulafl od
studentskych Ucastnikd vyuky (zahrani¢nich student i student( v Ceskych studijnich programech,
ktefi si zapiSou predméty vanglicting). Soucasné bude porovnano hodnoceni anglickych
predmeétl/studijnich programi s vystupy hodnocenti jejich Ceskych ekvivalentd s cilem oveéfit, zda je
kvalita obou jazykovych variant vyuky srovnatelna.

Zajistuje: Pedagogické oddéleni, Zahrani¢ni oddélent.

Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), CRP.

.

Pocet smluv, podle nichz se organizuje studium v rezimu dvojiho, vicenasobného
nebo spole¢ného diplomu se zahrani¢nimi VS (pocet platnych smluv)

Vychozi stav 2020: 20 Cilovy stav 2025: 25 (+ 1 smlouva/rok)

Indikator:

Indikator:  Pocet aktivnich studif v cizojazy¢nych studijnich programech

Vychozi stav 2020: 139 Cilovy stav 2025: 175

Operacnicil I: Zahrnuti  mezinarodni dimenze do struktury studijnich
programu, véetné tzv. mobility windows (MSMT SI2021+: 12B)

Zajem o vyjezdové mobility v ramci studijnich programd akreditovanych na VSCHT Praha je vice ¢i
meéneé stabilni. Diky moZnosti individualnich studijnich planl |ze v ramci studia zahrani¢ni mobilitu
absolvovat bez nutnosti prodluzovani studia nad jeho standardni dobu. Nicméné noveé akreditované
studijni programy nemaji tzv. mobility windows do svych studijnich plant dlisledné zakomponované
a bude proto nutné v ramci moznosti danych IA studijni programy upravit. Prilezitosti, jak zahrnout
mezinarodni dimenzi do studia, se jevi nové propagované typy a formy mobilit vyuZivajici kombinaci
on-line nastrojl s fyzickou mobilitou, jejichz moZnosti vyuZivani jsou pfedmétem fady odbornych
vzdélavacich a podpurnych akci. Prostor pro realizaci zahrani¢ni mobility dava i moZnost nastaveni
tzv. individualniho kurikula. Dalsi schidnou moznosti je podpora Ucasti na vyuce predmétd
vanglicting, nabizenych napf. vramci akreditovanych double degree studijnich programd, i pro
studenty v Ceskych studijnich programech. Rizikem zavedeni povinnych vyjezdovych mobilit v ramci
studijnich program( je potencialni nizsi zajem uchazecl o studium a nejistota v dlouhodobém

zajisténi dostatecnych financnich zdrojl pro udrzitelnost mobilit do budoucna.

S: e Zajem ozahrani¢ni mobilitu je mezi studenty dlouhodobé stabilni.
e Udélena IA dava dostatecny prostor pro zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury
akreditovanych SP (vyuZiti tzv. mobility windows).
W: e Ve studijnich planech neni dostatek prostoru pro zafazeni tzv. "mobility windows" jako
soucasti standardniho studia (v B a N SP).
e Administrativa nema dostatecnou kapacitu pro plosné zajisténi zahrani¢ni mobility
vSech studenttiv B, N aD SP.
O: e Nove DD programy nabizeji moZnost vyuky AJ pfedmeétd i pro studenty ceskych SP.
e Povinneé ziskani mezinarodni zkusenosti i vramci standardniho SP by vyrazne zvysilo
kvalitu absolventl a jejich konkurenceschopnost na trhu prace.
T: e Pri masivnejSim zajmu o anglické mutace predmetl by mohly nastat komplikace se
zajisténim rozvrhu.
e Pokud se nepodafi zajistit dostatecné institucionalni financovani vysokych skol, nebude
mozné plosné zaveést zahrani¢ni mobilitu jako povinnou soucast studijniho planu.
e Povinnost zahrani¢ni mobility vramci SP nabizenych na VSCHT Praha by mohla
negativne ovlivnit zajem Ceskych uchazecl o studium.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnejsi vztahy a komunikaci
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Opatreni I: Zaclenéni zahrani¢ni mobility studentl jako integralni soucasti kurikula
studijnich program (O_57)

Zahrani¢ni mobilita jako soucast studijnich pland: Povinnost urcité formy zahranicni spolupréace,
véetné mobility, se jiz stala nedilnou soucasti studia vdoktorskych studijnich programech
akreditovanych na VSCHT Praha, bude v3ak jesté tfeba nastavit systém jejiho financovani a zplisob
zohlednéni rlznych forem realizované zahraniéni zkusenosti v hodnoceni studia; synergie s operacnim
cilem ,Posileni kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia” (PC 3). Mezinarodni rozmér
studia v navazujicich magisterskych studijnich programech je feSen moZnosti vyjezdovych studijnich
pobytl. Pro zjednoduseni agendy stimto spojené bude nutné optimalizovat a administrativné
zjednodusit (elektronizovat) postup planovani a schvalovani studijnich pléand spolu s partnerskymi
univerzitami svyuzitim balickd kompatibilnich pfedmétd, vhodnych pro celo-semestralni pobyt;
synergie soperacnim cilem Jmplementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkd studia
vzahranici“ (PC 13). Internacionalizace studia bude dale fesena vétsi podporou volby z nabidky
predmétd vyucovanych v anglictiné, vCetné moznosti zpracovani diplomové prace v anglictine.

Zajistuje: fakulty, Pedagogické oddéleni, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje (MOBI), fondy EU (OP JAK).

Indikator:  Podil nabizenych DSP s mezinarodni dimenzi studijniho planu (%)

Vychozi stav 2020: 95 % Cilovy stav 2025: 100 %

Podil ¢eskych B a N studentd Ucastnicich se vyuky AJ mutaci pfedmétl (nabizenych
pro Erasmus, DD, samoplatce) (%)

Vychozi stav 2020: 0% Cilovy stav 2025: 5%

Indikéator:

Prioritni cil | 3: ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani

Operacni cil I: Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkd
studia v zahrani¢i (MSMT SI2021+: I3A)

Vramci ziskané institucionalni akreditace VSCHT Praha jiz mize interné ovéfovat u uchazeld
o studium jejich predchozi vzdélani ziskané v zahranici. U uchazecli o doktorské studium je tento
proces v kompetenci jednotlivych fakult, u uchazect o pregradualni stupen studia je nové tento
proces sjednocovan na centralni rektoratni Grovni. Cely proces uznavani pfedchoziho vzdélani na
VSCHT Praha je vSak nutno jesté optimalizovat, nastavit vnitini dokumenty a vytvofit potfebné
organiza¢ni a personalni zazemi. VSCHT Praha se snazi zjednodusit proces uznavani vzdélavani
avysledkl studia vzahranici pomoci tvorby balickd pfedmétd, vzajemné uznatelnych mezi
partnerskymi univerzitami. Automatické uznavani vysledk( studia v zahranici by dale usnadnilo
zohlednéni vzajemné kompatibility predmétl vyucovanych na vyznamnych partnerskych
univerzitach, jiz pfi tvorbé novych studijnich programi. Nastaveni jednotnych procesl
a transparentnich kritérif uznavani vysledkd studia v zahranici v ramci instituce v souladu s platnym
legislativnim ramcem muze posilit zajem nasich studentd o zahrani¢ni studijni pobyty a zvysit i pocty
samoplatct ze zahranici.

S: e Podstatné zrychleni a zjednoduseni agendy spojené s uznavanim predchoziho studia
diky IA, vysoka Skola si tento proces muze zajistovat sama.
e Tvorba balickl predmétl zjiednodusuje uznavani studia v zahranici.
W: e Nejednotny pfistup vyucujicich a fakult komplikuje proces uznavani predmétd
absolvovanych v zahranici.
e Omezend kompatibilita SP na VSCHT Praha a na partnerskych univerzitdch ztézuje

proces uznavani.
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O: e Systémové nastaveni a ukotveni procesu vzajemného uznavani vzdélavani a vysledku
studia vzahrani¢i umozni zohlednit kompatibilitu SP s hlavnimi partnerskymi
zahranicnimi univerzitami.

e Diky rychlejsimu ajednodussimu uznavani predchoziho studia, zajistovaného v ramci IA,
mize stoupnout zajem zahrani¢nich uchazecl o studium na VSCHT Praha.

T: e Prilis pfisné podminky uznavani studia v zahranici, resp. trvani na plné kompatibilité
predmétd, snizi zajem studentd VSCHT Praha o studijni pobyty v zahranici.

e Pripadna nizsi kvalita uznaného predchoziho vzdélani ze zahranici mlze vést ke snizeni

kvality studentl a jejich vyssi studijni netispésnosti.

Garance operacniho cile: prorektor pro pedagogiku

Opatreni I: Sjednoceni procesu a kritérii automatického vzajemného uznavani vysledkd
z obdobi studia v zahrani¢i v ramci VSCHT Praha (O_58)

Automatické vzajemné uznavani vysledkd studia: VSCHT Praha sjednoti proces uznavani vzdélavani
ze zahraniciv ramci jednotlivych fakult, nastavi transparentni kritéria uznavani a ukotvi je ve vnitfnim
dokumentu. Bude podporovat automatické vzajemne uznavani vysledkd studia s partnerskymi
univerzitami na zakladé predem domluvenych balickl pfedmétd, pfedevsim v ramci spolecnych
double degree studijnich programU; synergie soperacnim cilem Zlepseni uznavani vysledkd
predchoziho vzdélavaniv dalsim studiu” (PC 2). VSCHT Praha se zapoji do evropskych iniciativ v ramci
procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani ze zemi EU i pro feSeni agendy uchazecl z tretich zemi.

Pro tuto agendu zajisti dostatecné personalni zabezpeceni a IT podporu.

Zajistuje: Zahranic¢ni oddéleni, Pedagogické oddéleni, Oddéleni hodnoceni kvality.
Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje, CRP.

Indikator:  Podil uznanych ECTS z celkového poctu ECTS ziskanych beéhem vyjezdu (%)

Vychozi stav2019*: 30 % Cilovy stav 2025: 45 %

“Vychozi stav 2020 neni uveden, protoZe byl zkreslen viivem pandemie COVID-19, kdy doslo k pfedcasnému i
jinému nestandardnimu ukonceni vétsiny mobilit.

Prioritni cil | 4: Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych
Skolach a propagace v zahranici

Operacni cil I: Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych kol a CR
(MSMT SI2021+: 14A)

VSCHT Praha se iniciativné zapojuje do mezinarodnich marketingovych aktivit a aktivné a cilené
v zahranici propaguje a nabizi moznosti studia ve vSech typech. Ve spolupraci s ostatnimi vefejnymi
vysokymi Skolami se Gcastni iniciativy Study in Prague, ktera poskytuje zajemctdm o vysokoskolské
studium v Praze kompletni informac¢ni servis. Propagace studia na VSCHT Praha je realizovana
UcCasti zastupcl na studentskych avzdélavacich veletrzich ve vybranych zahranicnich
regionech/zemich, pfimyminavstévamivybranych zahranicnich univerzit a zapojenim do narodnich
propagacnich a marketingovych iniciativ na podporu vysokého $kolstvi v CR i prostrednictvim
mistnich pobocek mezinarodnich studentskych organizaci. Propagace védy a vyzkumu na VSCHT
Praha probiha za vyuZiti vSech dostupnych komunikacnich kanall a rovnéz prezentaci odbornych
prispévkl studentll a zaméstnanct VSCHT Praha na mezindrodnich akcich. Propagace kvality
instituce a védecko-vyzkumnych obort na VSCHT Praha je zajistovana i aktivnim zapojenim VSCHT
Praha do mezinarodnich Zebfickd univerzit, kde si udrZzuje dobrou pozici ve srovnani s ostatnimi
vysokymi Skolamiv CR i porovnani s obdobnymi zahrani¢nimi univerzitami.
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S: e VSCHT Praha méa dobrou pozici v mezinarodnich zebfic¢cich.
e Studium v CR je stejné kvalitni, ale vyrazné levnéjsi nez v zapadnich destinacich. Praha
je atraktivni misto pro studium.

.

potencialnich zahrani¢nich student(, maji tak k CR velmi dobry vztah.
W: e Chybi efektivni marketing tuzemskych VS v zahranic¢i na celostatni Grovni.
e Rigidnivizovy systém silné omezuje potencial CR byt vyhledavanou studijni destinaci.
e Moderni marketingové pristupy jsou nakladné na technicke i personalni zajisteni.
O: e Vytvoreni Welcome Center mlze pfinést zvySeni zajmu o studium na VSCHT Praha.
e Rozsifeni nabidky o nové studijni programy zamérené na aplikovanou ekonomii mlze
na VSCHT Praha privést dalsi studenty ze zahranici.
T: e Situace podobné pandemii COVID-19 maji vyrazny potencial omezit zdjem o studium
v zahrani¢ni, nebo ho vyrazné zkomplikovat.
e ZhorSeni bezpecnostni situace ve svete mize vést k poklesu zajmu o studium v zahranici.
e Rozvojon-line studia mlze vyustit v pokles zajmu o studium v tradi¢ni prezencni podobe.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnejsi vztahy a komunikaci

Opatrenil: Poskytovani komplexnich informacnich sluzeb zahranicnim zajemcim
o studium (O_59)

Informacni sluzby zahrani¢nim zajemclm o studium: Budou vyznamné modifikovany a rozsifeny
cizojazy¢né webové stranky VSCHT Praha tak, aby poskytovaly prehledné, strukturované, praktické
a aktualni informace pro zahrani¢ni zajemce o studium (nabidka studijnich programu, zptsob
uznavani zahrani¢niho vzdélani, popis procesu ziskani viz, prehled sluzeb poskytovanych
studentlim, zakladni informace studentském Zivoté na VSCHT Praha i v Praze obecné). Rovnéz
budou pribézné aktualizovany a zkvalithovany anglické verze dalSich webovych stranek vysokeé
Skoly, fakult a Ustav(.

Zajistuje: Zahranicni oddéleni, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovant: CRP, vlastni zdroje, PPSR.

Opatreni I: Institucionalni stipendijni program pro zahrani¢ni studenty (O_60)

Stipendijni fond pro podporu studia ve studijnich programech v angli¢tiné: Na trovni instituce bude
vytvofen stipendijni fond pro podporu studia ve studijnich programech v anglickém jazyce, jako
motivacni pobidka talentovanych uchazecli o vzdélavani ze zahrani¢ni k rozhodnuti ke studiu na
VSCHT Praha. Tento stipendijni fond bude soucasti stipendijniho systému VSCHT Praha zalozeného
na rovnych prilezitostech a férovém pfistupu ke véem studentlim. Formou mimoradnych stipendii
budou déle ocenovani studenti, ktefi zajistuji vyuku zahranicnich studentl a jejich integraci do
prostiedi a zivota VSCHT Praha. Stipendijni podpora ur¢ena pro studenty v anglickych studijnich
programech bude vefejné propagovana. Stipendijnifond pomUze stabilizovat magisterské, pfipadné
doktorské, studijni programy v anglictiné.

Zajistuje: Zahranicni oddéleni, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: IP/PPSR, vlastni zdroje.

Opatrenil: Prezentace VSCHT Praha v zahranici s vyuzitim spole¢nych narodnich iniciativ (O_61)

Propagace VSCHT Praha v zahrani¢i: Budou realizovany marketingové aktivity pro propagaci VSCHT
Praha v zahranici pro ziskavani studentl do anglickych studijnich programd a rovnéz i akademickych
pracovnikd a dalsich zaméstnancl na obsazeni volnych pracovnich pozic. Pro tyto Ucely se
predpoklada vyuziti osvédcenych marketingovych nastrojd, jako je Ucast na zahranicnich veletrzich

(vCetné jejich aktualné nabizenych on-line alternativ) nabidek vysokoskolského vzdélavani, vyuZzivani
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agentur zajistujicich nabor zahrani¢nich studentt nebo propagaci studijnich program(i na portélech
agregujicich nabidku studia (studyinprague.cz; studyin.cz). VyuZivany budou i moderni formy
komunikace na socialnich sitich s on-line propagaci studia a pracovnich prilezitosti na VSCHT Praha
s dosahem na konkrétni cilové skupiny. Soucasti této aktivity je i pfiprava propagacnich materiall,
tiskovin a propagacnich predmetu.

Zajistuje: Zahranicni oddéleni, Oddéleni komunikace.
Zdroje financovani: IP/PPSR, vlastni zdroje, CRP.

Indikator:  Pocet podanych prihlasek ke studiu do cizojazy¢nych studijnich program

Vychozi stav 2020: 81 Cilovy stav 2025: 120

Indikator:  Pocet jedinecnych pristupl na stranky study.vscht.cz ze zahranici

Vychozi stav 2020: 18 700 Cilovy stav 2025:  zvysit 0 25 %

Operacnicil I: Rozvoj sluzeb nabizenych studentdm a pracovnikim ze
zahrani¢ni na VSCHT Praha (MSMT SI12021+: 14B)

O kvalité univerzity z hlediska jejich schopnosti kvalitné zajistovat a dale rozvijet internacionalizaci
vypovida rovnézinabidka informaci a sluZeb, nejen pro stavajici zahrani¢ni studenty a zameéstnance,
ale i pro véechny potencialni zajemce o studium a zaméstnani ze zahranici. Hlavni kvalifikovanou
podporu zahrani¢nich studentd a zaméstnancl ve formé Sirokého informacniho servisu
a administrativni podpory dlouhodobé zajistuje Zahrani¢ni oddéleni VSCHT Praha, ve spolupréci
s ostatnimi rektoratnimi pracovisti a dékanaty fakult a rovnézive spolupréci se studentskymi spolky,
které jsou mistnim zastoupenim mezinarodnich studentskych organizaci. Nové se zaméstnanci
Zahranicniho oddéleni podilejiina rfeSenivizové problematiky nastupujicich zaméstnancd, pfipadné

jejich rodinnych pfislusnikd. Vyznamné zkvalitnéni a rozsifeni sluzeb pro vSechny zahranicni
zaméstnance a studenty pfinese vytvoreni Welcome Center na VSCHT Praha.

S: e Kvalitni podpora zahrani¢nich studentd a zaméstnancl ze strany Zahrani¢niho oddéleni,
dékanatd a dalsich rektoratnich pracovist.
e Aktivni ¢innost studentskych spolki na VSCHT Praha v oblasti internacionalizace.
W: e Mensi piehlednost nékterych informacnich AJ sekci webu VSCHT Praha.
e Velmi komplikovany systém tykajici se ziskani viz za Gc¢elem studia a prace/vyzkumu v CR
a zameéstnavani cizincl.
O: e PrileZitost pro vytvoreni Welcome Center.

e Dalsi narlst byrokracie a administrativy spojené s vizovymi povinnostmi snizi zajem o
studium a zaméstnani v CR.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci

Opatreni I: Welcome Centre UCT Prague a sluzby pro zahranic¢ni studenty (O_62)

Welcome Center UCTP: VSCHT Praha zaloZi a bude postupné rozvijet sluzby Welcome Center UCTP.
Budou vytvofeny webové stranky pro potencialni zahrani¢ni zajemce o psobeni na VSCHT Praha s

praktickymi informacemi ohledné relokace do CR a Zivota v CR. Pro tyto Ucely bude zajisténa IT

.

infrastruktura umoznujici efektivni dalkovou komunikaci a rychlé poradenstvi. Budou rovnéz
zajistény asistencni sluzby v obtiznych situacich. Na zakladé ziskanych praktickych poznatku z praxe
budou provedeny potfebné Upravy interntho informacniho systému MOBIS. Efektivni fungovani

Welcome Centre UCT Prague bude podpofeno Ucasti zaméstnancl VSCHT Praha na $kolenich
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a zjistovanim dobré praxe na ostatnich ¢eskych verejnych vysokych skolach. Nadéle budou rozvijeny
poskytované sluzby zahrani¢nim studentdm (od dalkové komunikace po osobni poradenstvi)
s vyuzitim zkusenosti zfunkéni spoluprace s Buddy programem pro studenty (spoluprace Erasmus+).

Zajistuje: Zahrani¢ni oddélent.
Zdroje financovant: Erasmus+, IP/PPSR, fondy EU (OP JAK).

Opatreni|: Rozvoj spoluprace s mezinarodnimi studentskymi kluby (O_63)

Spoluprace s mezinarodnimi studentskymi kluby: Budou rozvijeny tradi¢ni formy aktivni spoluprace
s mezinarodnimi studentskymi spolky pfi organizaci a zajistovani sluzeb pro vyjizdéjici i pfijizdéjici
studenty, konkrétné se studentskymi spolky IAESTE VSCHT Praha a Erasmus Student Network ESN
UCT Prague. Obéma spolkim bude poskytnuto infrastrukturni zazemi, cilena finan¢ni podpora

a potfebna soucinnost pro jejich ¢innost.

Zajistuje: Zahrani¢ni oddéleni.
Zdroje financovani: Erasmus+, vlastni zdroje.

Indikator:  Pocet zahrani¢nich pracovnikt VSCHT Praha podpofenych z Welcome Center

Vychozi stav 2020: 135 Cilovy stav 2025: 175

Indikator:  Pocet zahrani¢nich studentl VSCHT Praha podpofenych z Welcome Center

Vychozi stav 2020: 81 Cilovy stav 2025: 120

Opera¢nicil I: Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy (MSMT SI2021+: 14C)

Organizacni a administrativni podpora zahranicnich studentd vAJ studijnich programech spada
vsoucasne dobé zejména do gesce Zahranicniho oddéleni a jednotlivych dékanatd. Hlavni podpora
Zahrani¢niho oddéleni se soustfeduje na obdobi prihlasovani ke studiu a zpracovani prihlasek. Studijni

.. .. .

zalezitosti po jejich zapise ke studiu pak jiz spadaji do gesce jednotlivych dékanatd. Dale se na podpore
zahranic¢nich studentd podili i Poradenskeé a kariérni centrum, které poskytuje sluzby vsem studentiim

VSCHT Praha nezévisle na jazyku jejich studijniho programu. Zahrani¢ni oddéleni spolupracuje s aktivnimi

zahrani¢nimi studenty pfi propagaci moznosti studia na VSCHT Praha jejich zapojenim do marketingovych
aktivit a propagaci studia a pfilezitosti na VSCHT Praha. Alumni Klub VSCHT Praha systematicky pracuje a
rozviji oblast tzv. alumni relations a U¢astni se pracovni skupiny v rdmci projektu ,Study IN“ zajistovaného
Domem zahrani¢ni spoluprace s cilem dalsiho rozvoje spoluprace se zahrani¢nimi absolventy. Diky Ucasti
vtéto inciativé ma VSCHT Praha moznost sdilet ,best practices* s dal$imi zapojenymi ¢eskymi VS. Pro
2vy$enti atraktivity VSCHT Praha jako instituce umoznujici bezproblémové studium zahrani¢nich studentd
snabidkou sluzeb standardnich na vétsiné evropskych a svétovych univerzit, bude nutné tuto oblast

internacionalizace dale posilit, at jiz financné nebo organizacné.

S: e Standardné fungujici Alumniklub VSCHT Praha.
e Velmidobré administrativni a organizac¢ni know-how Zahrani¢niho oddélenti.
e PKC je schopno nabizet své sluzby iv AJ.
W: e Prace se zahrani¢nimi studenty se tfisti mezi dékanaty, Zahrani¢ni oddéleni a dalsi
celogkolské Utvary VSCHT Praha.
e Alumniklubu se orientuje na absolventy studijnich program( v CJ.
e Cleny vedeni spolku Alumni klubu nejsou zatim 7adni zahrani¢ni absolventi.
O: e RozSifeni nabidky sluzeb Poradenskeho a kariérniho centra.
e Zvysenizajmu ze zahrani¢i o studium na VSCHT Praha.
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T: e Pokud by doslo ke snizeni podpory alumnirelations ze strany DZS/MSMT, VSCHT Praha
by sama nemusela byt schopna plné vyuzit potencial zahrani¢nich absolvent(.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnéjsi vztahy a komunikaci

Opatreni I: Nastaveni systému spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy (O_64)

Spolupréce se zahraniénimi studenty a absolventy: VSCHT bude usilovat o udrzeni kontaktu se svymi
zahrani¢nimi absolventy prostfednictvim jejich zapojeni do aktivit klubu Alumni. Jeho ¢innost bude
rozsirena o zasilanim informaci a novinek o déni na VSCHT Praha v AJ. VSCHT Praha bude vyuzivat
zkuSenosti a pozitivniho vztahu zahrani¢nich absolventl kalma mater pro propagaci studia na
VSCHT Praha, napf. zvefejhiovanim ,stories of our successful alumni na webu vysoké $koly, rovnéz
i prezentaci postfeht a zkusenosti zahrani¢nich studentd na socialnich sitich a vramci internich

komunikacnich kanalt a marketingovych aktivit Skoly.

Zajistuje: Oddéleni komunikace, PKC, Zahrani¢ni oddéleni.
Zdroje financovani: CRP, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Indiktor:  Pocet zahrani¢nich ¢lend Alumni klubu VSCHT Praha

Vychozistav 2020: 38 Cilovy stav 2025:  +25%

Prioritni cil I 5: Posileni strategického fizeni internacionalizace

Operacnicil I: Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni trovni
(MSMT SI2021+: 15A)

Internacionalizace se prolina napfic¢ vsemi hlavnimii podplrnymi cinnosti vysoké skoly a je nedilnou
soucasti strategického zaméru VSCHT Praha. VSCHT Praha se aktivné snazi o rozvoj mezinarodni
spoluprace na Grovni fakult a jednotlivych pracovist a v maximalni mozné mife vyuziva nabizenych
prilezitosti ke zlepSovani procest vedoucich k rozvoji internacionalizace i na institucionalni Grovni.
Internacionalizace VSCHT Praha bude pravidelné externé evaluovana, aby byl zajistén jeji dalsi rozvoj
a posilovani smérem ke vzdélavaci i védecko-vyzkumné cinnosti. Podpora internacionalizace je

organickou soucasti vsech strategickych dokumenta.

S: e Mezinarodni spoluprace (alesponi vminimalnim rozsahu) je organickou soucasti
strategickych dokumentt na vsech Grovnich fizeni.
e Velikost a kompaktnost VSCHT Praha umozniuje efektivné a racionalné implementovat
potfebna opatfeni na posileni a rozvoj internacionalizace.
W: e Pozitivni dopady internacionalizace se projevuji az sodstupem delSiho casového
obdobi, coZ nékdy snizuje zajem akademickych pracovnikl o internacionalizaci.
e Rada akademickych pracovnikii nema dostate¢né casové kapacity se problematice
internacionalizace vénovat navic, mimo jejich aktualnich pracovnich povinnosti.
O: e Roste podpora internacionalizace vysokého Skolstvi ze strany MSMT a EU, nabizi se
moznost vyuziti Siroké palety instrumentl finanéni podpory a odborného poradenstvi.
e Existence mnoha pfikladl dobré praxe v oblasti internacionalizace na institucionalni
Urovni ostatnich VS, které lze efektivné aplikovat v podminkach VSCHT Praha.
T: e Pokud nebude existovat shoda vsech aktér( uvnitf VSCHT Praha na nezbytnosti
komplexni internacionalizace celé univerzity, miZe to zpomalit, nebo celkové ohrozit,
dosaZeni planovanych ambiciéznich cild.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnejsi vztahy a komunikaci
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Opatrfeni I: Institucionalni strategie internacionalizace (O_65)

Institucionalni strategie pro internacionalizaci: VSCHT Praha bude vyuZivat aktualizovany Akéni plan
vznikly zvysledkd evaluace MICHE (Monitoring Internationalization of Czech Higher Education)
pofadaného pod zastitou DZS, MSMT a EK. V souladu s novymi prioritamiv oblasti internacionalizace
na narodni i mezinarodni Grovni a novymi vnitinimi i vnéjsimi aspekty v chodu VSCHT Praha bude
akéni plan aktualizovan a rozpracovavan pro posileni internacionalizace na VSCHT Praha.

Zajistuje: Zahranicni oddéleni, Oddéleni pro strategie a rozvoj.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, CRP, fondy EU (OP JAK), Erasmus+.

Opatfeni I: Externi hodnoceni kvality ¢innosti (O_66)

Externi Advisory Board pro hodnoceni kvality ¢innosti: Pro Gcely hodnoceni vzdélavaci a védecko-
vyzkumné ¢innosti sestavi VSCHT Praha zahrani¢ni poradni panel sloZeny zrenomovanych
zahrani¢nich odbornikl (Advisory Board). Doporuceni poradniho panelu budou pravidelné
vyuzivana pfi pfipravé, vyhodnocovani a Upravach strategii na VSCHT Praha. V del$im horizontu
budou pfipraveny podminky pro zcela nezavislé hodnoceni Skoly vyuZitim IEP pfi EUA, nebo vybrané
zahranicni agentury specializujici se na hodnoceni univerzit podle vysledkd provedené analyzy
predpokladanych pfinost a naklad( v zavislosti na vybéru hodnotitele; synergie s operacnim cilem

Jmplementace strategickych priorit na VSCHT Praha” (PC 5).

Zajistuje: Sekretariat rektora, Oddéleni kvality.
Zdroje financovant: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), PPSR, CRP.

Indikator:  Externi evaluace internacionalizace dle doporuceni MICHE

Vychozistav 2020:  NE Cilovy stav 2025:  ANO

Operacnicill: Podpora mezinarodni  spoluprace strategickych  partnerstvi
a Clenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich (MSMT SI2021+: 15B)

.

Diky $pickovym védcim je fada pracovist VSCHT Praha zapojena do konsorcii spolupracujicich na
vyzkumnych projektech financovanych z evropskych zdroj. Pro navazovani strategické spoluprace
se zahrani¢nimi partnery a zapojovani se do konsorcialnich projektd v oblasti vzdélavani i vyzkumu
se snazi VSCHT Praha ¢leny akademické obce vhodnym zpsobem motivovat.

S: e Rada pracovist VSCHT mé silnou zahrani¢ni spolupraci a Gcast v mezinarodnich
konsorcialnich projektech.
e Pro mnoho zahrani¢nich instituci je VSCHT Praha zajimavym partnerem.
W: e Aktualné nedostatecna kapacita Zahrani¢niho oddéleni vénovat se na dostatecné
Urovni projektlim v oblasti strategickych partnerstvi
O: e Moznost zapojeni do vznikajicich struktur mezinarodni spoluprace (napf. European
Universities) i vyuZiti dalsich mobilitnich program (CEEPUS).
e Moznost ziskat institucionalni podporu na mezinarodni spoluprace ve strategické oblasti.
e Vznik Projektového centra, které umozni rozvoj zapojeni do mezinarodnich konsorcii
resicich védecko-vyzkumné i vzdélavaci projekty.
T: e Zestrany zahrani¢nich univerzit nebude zajem o strategické partnerstvi s VSCHT Praha
jako malou, Uzce zamérenou, technickou univerzitou.

Garance operacniho cile: prorektor pro vnejsi vztahy a komunikaci
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Opatreni |: Zapojeni VSCHT Praha do mezinarodnich siti (0_67)

Integrace do mezinérodnich siti univerzit: VSCHT Praha vsouladu se svoji vizi bude nadéle
podporovat a rozvijet partnerskou spolupraci se zahrani¢nimi (hlavné evropskymi) oboroveé
pribuznymi institucemi, a to jak voblasti vyzkumu, tak voblasti vzdélavani pfi tvorbé spolecné
realizovanych studijnich programd, organizovani letnich Skol a realizaci programd na podporu
mobilit studentd i pracovnikl. Pro zapojeni do mezinarodnich siti typu European Universities,
Strategic Partnerships Erasmus+ apod., bude poskytovana centralni podpora na urovni instituce

prostfednictvim sluzeb podplrnych rektoratnich pracovist.

Zajistuje: fakulty, Zahrani¢ni oddéleni, Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: PPSR, CRP, vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), Erasmus+.

Opatreni|: Aktivni vyuZivani moznosti synergického financovani projektl evropskych
univerzit z evropskych komunitarnich programd na podporu vzdelavani a vedy
a vyzkumu (O_68)

Zajistovani synergického financovani zkomunitarnich program@: Vramci podpory nové
budovaného Projektového centra budou analyzovany mozZnosti synergického financovani
vzdeélavacich avédecko-vyzkumnych projektl evropskych univerzit zkomunitarmich programt EU

a bude zabezpecovana jejich administrativné-technicka podpora.

Zajistuje: Oddéleni pro védu a vyzkum.
Zdroje financovani: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

Indikator:  Pocet projektt mezinarodni spoluprace s Ucasti VSCHT Praha

Vychozi stav 2020: 2 Cilovy stav 2025: 5

Zaver

Predkladany Strategicky zamér reprezentuje Siroce diskutované kolektivni dilo, které vznikalo v tizké
spolupraci vrcholného managementu univerzity, vedeni vsech jejich fakult a Technoparku Kralupy.
Zdrojem cennych podnétd byli vedouci celoskolskych pracovist, ¢lenové akademickych senatd,
vCetné zastupcl studentd, i ¢lenoveé spravni rady.

Pfiprava dokumentu probihala v obdobi, kdy zaroven probihalo hodnoceni VSCHT Praha
mezinarodnim evaluacnim panelem (MEP) v souvislosti s moduly 3 az 5 Metodiky 17+ hodnoceni
vyzkumnych organizaci i pfiprava dokumentd pro ziskani ocenéni HR Award. VSechny tyto tfi aktivity
byly Uzce propojené. Doporuceni MEP se spolecné s predpokladanymi doporucenim Evropské komise
k implementaci HR Award promitnou do strategického fizeni VSCHT Praha v nadchazejicim obdobi.

Strategicky zamér je klicovym dokumentem pro dalsi rozvoj VSCHT Praha. Reflektuje prioritni cile
nového Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol pro obdobi od roku 2021 a souc¢asné

rozviji vlastni misi a vizi vychazejici z dlouhodobé vyznavanych evropskych civilizacnich hodnot.
Strategicky zamér odrazi ambicidzni vize evropskych univerzit, jak jsou popsany ve strategickém
dokumentu EUA (European University Association) Universities without walls - A vision for 2030.
Prlbéh pfipravy Strategického zaméru v nemalé mife ovlivnila celosvétova pandemie virového
onemocnéni Covid-19. Tato pandemie ukazala na kiehkost evropské civilizace, ale i mimofadnou
spolecenskou roli univerzit. Krizové udalosti pandemie chapeme i jako prileZitost ke zménam ve
prospéch nove kvality vzdélavaci ¢innosti, Spickového technického vyzkumu a predevsim nezastupitelné
spolecenské role VSCHT Praha v ¢eském i evropském prostoru. Jsme presvédceni, ze provedené SWOT
analyzy a navrzena opatreni véetné konkrétnich indikator( jsou spravnou cestou pro rozvoj VSCHT Praha
jako evropsky konkurenceschopné oborove Uzeji zamérené technické univerzity 21. stoleti.
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PouZzité zkratky:

AlS Akreditacniinformacni systém

AJ Anglicky jazyk

AS Akademicky senat

CIs Centrum informacni sluzeb

CRP Centralizovany rozvojovy program

CZV  Celozivotnivzdélavani

CJ Cesky jazyk

CKR Ceska konference rektort

DKRVO Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

DSP Doktorsky studijni program

DZS Ddm zahranic¢ni spoluprace

ECTS  Kredit (European Credit Transfer and Accumulation System)
EFRR  Evropsky fond pro regionalni rozvoj

EK Evropské komise

EU Evropska Unie

FST Fond pro spravedlivou transformaci

HW Hardware

IA Institucionalni akreditace udélena NAU

IAESTE International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
IP Institucionalni program

IS Informacni systém

IT Informacni technologie

JIGA  Juniorinterni grantové agentura VSCHT Praha

MIS ManaZersky informacni systém

MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

NAU Narodnf akreditacni Ufad pro vysokeé Skolstvi

0 Opatreni

oC Operacni cil

OoP Operacni program

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP TAK Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OP VW  Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PC Prioritni cil

PIGA  Pedagogicka interni grantova agentura VSCHT Praha

PKC Poradenské a kariérni centrum

PPSR  Program na podporu strategického fizeni

PRSZ  Plan realizace strategického zameéru

RIS3  Vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
RVS Rada vysokych kol

SDGs  Sustainable Development Goals (cile udrzitelného rozvoje)
SIGA  Spolecenska interni grantova agentura VSCHT Praha

SP Studijni program

SR Spravnirada

SSP Student se specifickou potfebou

SW Specificky vysokoskolsky vyzkum

SW Software

SZ Strategicky zamer

u3v Univerzita tfetiho véku

Vav Véda a vyzkum

VIGA  Védecka interni grantova agentura VSCHT Praha

VOS  Vyssiodborna skola

VR Védecka rada
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Priloha & 1: Plén investicnich aktivit VSCHT Praha pro roky 2021 - 2030

Vychozim dokumentem pro planovani investi¢ni strategie VSCHT Praha je Generel stavebniho
rozvoje VSCHT Praha (déle jen ,Generel rozvoje®) predstaveny v roce 2018. Generel rozvoje vychazi

.

z podrobné pasportizace stavajicich objektl vyuzivanych vysokou Skolou a ma za cil optimalizovat
vyuziti majetku VSCHT Praha, stanovit nezbytny rozsah modernizaci, rekonstrukci a dostaveb
a stanovit nezbytny rozsah nové vystavby a rovnéz i obnovy IT a pfistrojové infrastruktury v souladu
se strategii rozvoje VSCHT Praha do roku 2030.

Generel rozvoje zohledriuje zabezpeceni pozadavkd jednotlivych fakultnich a centréalnich pracovist

i dalsich soucasti VSCHT Praha (Technopark Kralupy, Sprava Gcelovych zafizeni) pro nasledujici
aktivity:

e vzdélavaci,

e védecko-vyzkumné, vyvojové a inovacni,

e ubytovaci a stravovaci,

e sportovni avolnocasové,

e dalsi ¢innosti k zajisténi dobrého jména vysoké Skoly.

Generel rozvoje tvofi zadvazny ramec pro véechny pfipravované rozvojové projekty VSCHT Praha
nejen z oblasti vystavby, ale konkretizuje a fesii provozni a bezpecnostni koncepci vysoké skoly.

V souladu s Generelem rozvoje planuje Skola na obdobf let 2021 a7z 2030 nékolik stavebné-
investi¢nich akci (projektd) vetsiho rozsahu:

e modernizace Kampusu Dejvice (rekonstrukce v budovach A, B, C, vestavba ve vnitrobloku
budovy B, novostavba na Vitézném namésti),

e nakup nemovitosti na Uzemi hl. m. Prahy a jeji rekonstrukce pro Ucely vyuky a VaV aktivit,
e rekonstrukce a modernizace studentskych koleji v arealu Praha 4 - Kunratice,

e modernizace studentského vyukového centra Béstvina v okrese Chrudim,

e rekonstrukce rekreacniho objektu VSCHT Praha v Jachymové,

vystavba experimentalniho vyzkumného pracovisté v Lafarge Cement, Cizkovice.

Planované terminy realizace akci budou prdbézné aktualizovany vrocnich planech realizace
strategického zameéru v zavislosti na pribéhu pfipravnych praci a zajisténi zdroji financovani pro
realizaci téchto investi¢nich akci.

V obdobi let 2021 - 2026 jsou v Kampusu Dejvice planovany generalni stavebni Upravy v budovach A
a B, které jsou spojeny predevsim s optimalizaci vyuziti prostorového kapacity pro vyuku a vedecko-
vyzkumnou cinnost a zohlednuji i planované rozvojové pozadavky jednotlivych pracovist fakult
a rektoratu. Soucasti této etapy stavebnich praci bude i vybudovani tzv. excelentnich laboratofi,
které budou k dispozici $pickovym védctim prichazejicim na VSCHT Praha s prestiznimi grantovymi
projekty. Vramci rekonstrukci budou pribézné realizovana opatfeni v souladu s novym pozarné
bezpecnostnim fesenim objektd. V letech 2025 - 2026 je planovana rekonstrukce fasady budovy A,
adaptace pudnich prostor budovy B a rekonstrukce nastavby budovy B. V dalsich prostorach budovy
B, v obdobi 2023 - 2030 postupné uvolnovanych z dlouhodobych pronajma (VIC CVUT, Archiv CVUT,
Kloknerlv Ustav, CESNET) jsou po jejich vystéhovani vsouladu s Generelem rozvoje rovneéz
planovany rekonstrukeni prace.

Vobdobi 2021 - 2025 je planovana pfiprava a realizace investi¢ni akce technické vestavby ve
vnitrobloku budovy B.

V letech 2024 — 2029 jsou planovany pfipravné a realizacni prace k vystavbé nové administrativni
budovy na Vitézném namésti v Praze 6 - Dejvicich.
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Vramci postupne rekonstrukce studentského vyukového centra Beéstvina (okr. Chrudim) je po
realizaci rekonstrukce kanalizace a socialnich zafizeni v roce 2020 na obdobi 2021 - 2025 planovano
vybudovani novych ubytovacich kapacit (sruby, objekt pro celoro¢ni ubytovani), laboratore,

rekonstrukce jidelny a kuchyné a hristé, vCetnée dalSich terénnich Uprav. Snahou je, aby studentské
vyukove centrum mohlo byt vyuzivano pro potfeby akademické obce.

Vletech 2021 - 2030 jsou kromé pofizeni centralni regulace tepla na kolejich Volha a Séazava
planovany rekonstrukce kotelny na koleji Volha, multifunkcniho sportoviste v arealu koleji v Praze 4
- Kunraticich a provedeni rekonstrukce veskerych rozvodu v arealu koleji (elektricke energie, vody,
topného kanalu, kanalizace). V roce 2021 by mél probéhnout odkup pozemki pod objekty VSCHT
Praha od magistratu hl. mésta Prahy. Vobdobi 2024 - 2028 je planovana postupna kompletni
rekonstrukce koleje Volha. V roce 2022 je planovana rekonstrukce rekreacniho a skoliciho objektu
VSCHT Praha v Jachymové.

Urcitou rekonstrukef a tdrzbou bude muset projit i Technopark Kralupy, zahajeni investi¢nich akci lze
predpokladat pravdépodobné v roce 2025, rozsah rekonstrukci a Uprav bude dan aktualnimi potfebami.
Mozna bude nutné hledat dalsi prostory pro zajisténi aktivit Technoparku, napfiklad v souvislosti
s projekty zamerenymi na cirkularmi ekonomiku v oblasti zpracovani kovonosnych odpadl nebo, surovin
pro vyrobu stavebnich hmot. Prvni velkou investi¢ni akci ve vztahu k cirkularni ekonomice je zaloZeni
Centra pokrocilych mechanickych a chemickych procest (CPMCP), jako detaSovaného pracoviste

Technoparku Kralupy v aredlu cementarny v Cizkovicich (Lafarge Cement a.s.).

Je nutno poznamenat, Ze realizace vy3e uvedené investicni stavebni vystavby v plném rozsahu zcela
zésadné zévisi na objemu finan¢nich zdrojd, které se podafi VSCHT Praha ziskat vramci
institucionalniho nebo Ucelového financovani. Rekonstrukce Kampusu Dejvice v celkovém
finanénim objemu 2,2 mld. K¢ je zafazena mezi prioritni akce MSMT v Narodnim investi¢nim planu
CR do roku 2050.

V souladu s planovanymi prioritnimi cili SZ2021+ dale bude v obdobi let 2021 - 2030 pofizovano
pristrojové a technické vybaveni pro materialné-technické zajisténi vyuky, vedecko-vyzkumne
¢innosti pracovist VSCHT Praha a provozu podpUrnych pracovist, s vyuzitim véech dostupnych zdroj
financovani, tj. operacnich programt EU z konciciho programového obdobi 2014 - 2020 (OP VWV, OP
PIK atd.) a nové pfipravovaného obdobi 2021 - 2027 (OP JAK, OP TAK atd.), ostatnich tuzemskych
i zahrani¢nich Gcelovych grantd (Horizon 2020, Horizon Europe, GA CR, TACR atd.), institucionalniho

financovani ze statniho rozpoctu a vlastnich zdroju.
1. Seznam jednotlivych hlavnich investicnich akci s realizaci pldnovanou v obdobi 2021 - 2030

l. Komplexni rekonstrukce prostor uvolnénych z prondjmu v budoveé ¢. p. 1903 (budova B), ul. Zikova,
Praha 6 - kancelafska cast

Strucny popis: Komplexni rekonstrukce ¢asti budovy B (ul. Zikova), které byly do konce roku 2017
dlouhodobé pronajimany CVUT, z diivodu naprosto nevyhovujiciho a havarijniho technického stavu
téchto prostor. Cilem rekonstrukce je nejenom jejich adaptace na moderni prostory pro potfeby
VSCHT Praha, ale hlavné také naplnéni stavajicich bezpec¢nostnich a hygienickych predpist
astandardd. Bude provedena rekonstrukce kancelafskych prostor (vCetné rozvodd médi
avybudovani nové IT infrastruktury) nové vybavenych AVT a nabytkem, pro potfeby dékanatd,
rektoratnich pracovist a rovnéz Ustav(, které nerealizuji praktickou laboratorni vyuku. V rémci této
akce bude provedena rovnéz generalni rekonstrukce socialnich zafizeni, komunikacnich ploch
a vstupnich prostor do budovy, véetné osazeni vchodd turnikety. Zrekonstruovano bude celkem
9600 m?* uzitkové plochy, z toho plocha uzitkova cista ¢ini 5400 m?. Pro rekonstrukci téchto prostor

nenf potfebné stavebni povoleni.
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Pfedpoklddané naklady akce bez DPH: 173 mil. K& bez DPH (2 mil. K projektova dokumentace,
138 mil. K¢ stavebni prace, 13 mil. K& AV technika, 20 mil. K¢ interiérové vybaveni), z toho dotace
MSMT ¢inf 147 mil. K¢ a vlastni zdroje 26 mil. K¢.

Ramcovy harmonogram akce: 2018 - 2021 (pfiprava stavebni dokumentace 2018 - 2020, 09/2020 -
12/2021 realizace vystavby véetné vybaveni AVT a nabytkem).

Zd(ivodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
Jeji realizace umozZni dalsi navazné etapy rozvoje skoly (rekonstrukce uvolnénych prostor po
administrativnich pracovistich v ostatnich budovach Kampusu, vestavba do dvora budovy B),
provozni optimalizaci objektd, rozsifeni vyukovych a vyzkumnych prostor, vyfeSeni nevyhovujici
Urovné pozZarni bezpecnosti, zvySeni irovné BOZP a splnéni aktualnich hygienickych predpisd. PCI -
opatreni Budovdniinfrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatieni Prostorové, socialni zazemi, pristrojové
vybaveni (0_27) a sluzby pro doktorandy, PC4 - opatfeni Zohlednéni spolecenskych potfeb na ndrodni
i globdlni drovni ve vyzkumnych prioritach a rozdélovani prostredkd v ramci instituce (O_30).

Synergické vazby na jiné investicni akce: Pfima navaznost rekonstrukci dalSich casti budov A a B
v ramci investicnich akci 11, IV az VIl a X1

Pfedpokladané financni zdroje: Programové financovani (Program 133 220), vlastni zdroje.

Il. Rekonstrukce excelentnich laboratofi v budové ¢. p. 1903 (budova B), ul. Zikova, Praha 6

Strucny popis: Rekonstrukce casti budovy B (ul. Zikova), prostory byvalé tiskarny, na typové
univerzalni chemické laboratore (analytické, anorganické, organické), které budou k dispozici pro
Spickoveé veédce ajejich tymy pro ¢asoveé omezené feSeni excelentnich projektd. Po skonceni projektu

laboratofe zasidli jiny vyzkumny tym se svym projektem. Nové vybudovéno bude 450 m?
laboratornich prostor s nezbytnym kancelarskym a socialnim zazemim.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 35 mil. K& bez DPH (20 mil. K& stavebni prace, 15 mil. K¢
interiérové vybaveni), z toho dotace MSMT ¢ini 30 mil. K¢ a vlastni zdroje 5 mil. K¢.

Ramcovy harmonogram akce: 2021 (pfiprava stavebni dokumentace 2020, 05/2021 - 10/2021
realizace vystavby véetné vybaveni interiéru).

ZdGvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
Jejirealizace zvysi prestiz VSCHT Praha jako kvalitni vyzkumné univerzity a posili mezinarodni rozmér
vedecko-vyzkumneé cinnosti. PC3 - opatreni Prostorové, socialni zazemi, pristrojové vybaveni a sluzby
pro doktorandy (0_27), PC4 - opatreni Zohlednéni spolecenskych potfeb na ndrodni i globalni trovni
ve vyzkumnych prioritach a rozdélovani prostredkd v ramci instituce (O_30).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Navaznost na rekonstrukci budovy B v ramci investicni
akcel.

Pfedpokladané financni zdroje: Programové financovani (Program 133 220), vlastni zdroje.

1. Nakup vhodné budovy a jeji rekonstrukce pro vyukové a veédecko-vyzkumné Gcely

Struény popis: Nakup vhodné nemovitosti s ¢istou uzitkovou plochou 3500 - 4 000 m? v dopravné
dostupné vzdalenosti z Kampusu Dejvice s moznosti vnitinich stavebnich rekonstrukcnich Gprav pro
potreby teoretické vyuky (ucebny, kancelare; 2000 m? plochy) i experimentalni prace (laboratore,
1000 - 1500 m? plochy). Pofizovana nemovitost musi byt celkové ve velmi dobrém stavebné-
technickém stavu, svhodnou vnitini dispozici a svétlou vyskou stropd tak, aby nevyZadovala
radikalni stavebni Upravy. Rekonstrukce se proto bude tykat pfedevsim vzduchotechniky, poZarné-
technického zabezpecenti, socialniho a hygienického zazemi a sitové IT infrastruktury.

Predpokladané naklady akce bez DPH: 255 mil. K¢ (nakup nemovitosti 205 mil. K&, stavebni
rekonstrukce a vnitfni vybaveni 50 mil. K¢).
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Ramcovy harmonogram akce: 2021 -2023 (nédkup nemovitosti 2021, postupna rekonstrukce 2022 -
2023).

Zd(vodnéni akce - vazba na priority S72021+: VSCHT Praha jako soucast svého strategického planu
rozvoje na obdobi 2021+ odsouhlasila zameér posileni a zkvalitnéni vyuky a vyzkumu v oblasti
aplikované ekonomiky zaméfené na chemii, potravinafstvi a Zivotni prostredi. Koncem ¢ervna 2020
ziskala VSCHT Praha na obdobi 5 let akreditaci bakalaiského a dvou navazujicich magisterskych
studijnich programi s moZnosti zahajit vyuku jiz od zafi 2020. Lze realné pfedpokladat, Ze do r. 2025
pocet studentd postupné vzroste az na 800 - 1000 osob. Zajisténi kvalitni vyuky predpokladaného
poctu studentl v novych ekonomickych studijnich programech si vyzada zaméstnani 70 - 80
pedagogl. Zasidleni uvedenych poctl studentd a akademickych pracovnikd spliujici zakladni
hygienické a bezpecnostni (BOZP, PO) normy vyzaduje zhruba 2000 m? Cisté uzitkové plochy
vyukovych a kancelafskych prostor. Potiebné prostory ve stavajicim kampusu VSCHT Praha v Praze
6 -Dejvicich v soucasnosti nejsou a v dlouhodobém horizontu (do r. 2030) ani nebudou k dispozici.
Dlouhodoby komercni pronajem (vice neZ 10 let) se z uZitného, technického a ekonomického
hlediska ukazal byt méné vyhodny nez nakup vhodné nemovitosti do vlastnictvi VSCHT Praha. Navic
vlastni budovu bude mozné postupné adaptovat jak pro vyuku ekonomickych studijnich program,
tak i Cast prostor upravit pro experimentalni (laboratorni) vyuku. PC1 - opatieni Budovdni
infrastruktury pro vzdéldvani, PC3 - opatfeni Prostorové, socidlni zazemi, pristrojové vybaveni a sluzby
pro doktorandy (O_27), PC4 - opatreni Zohlednéni spolecenskych potfeb na ndrodni i globalni trovni

ve vyzkumnych prioritach a rozdélovani prostiedkt v ramci instituce.

Synergické vazby na jiné investicni akce: Bez pfimé névaznosti na jiné investi¢ni akce.

Predpokladané finan¢ni zdroje: Vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

IV. Komplexni rekonstrukce prostor uvolnénych z pronajmu v budové ¢. p. 1903 (budova B), ul. Zikova,
Praha 6 - laboratorni ¢ast

Struény popis: Komplexni rekonstrukce ¢asti budovy VSCHT Praha ¢. p. 1903, Praha 6 - Dejvice,
situované do ulic Zikova, Solinova a Studentska, které byly az do koncer.2017 dlouhodobé vyuzivany
CVUT (forma pronajmu) a nyni jsou v naprosto nevyhovujicim havarijnim technickém stavu. Cilem je

nejenom jejich adaptace na moderni prostory pro potfeby VSCHT Praha, ale hlavné také naplnéni
vSech pozarné-technickych, bezpecnostnich a hygienickych predpisti a standardd.

V ramci akce bude provedena generalni rekonstrukce a pfestavba nevyuZitelnych a nefunkénich,
kancelafskych prostor do podoby modernich chemickych laboratofi urcenych jak pro praktickou
vyuku studentd ve vSech typech studijnich program (bakalarské, magisterské, doktorské), tak i pro
kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum. Celkem se jedna o vybudovani 960 m? novych laboratornich
prostor splnujicich vsechny pozadavky BOZP a PO, vybavenych Gc¢innou vzduchotechnikou, novymi
rozvody médii a novou IT infrastrukturou. S rekonstrukci laboratornich prostor je synergicky spojena
i rekonstrukce kancelafskych prostor — pracoven akademickych pracovnikl, studentd (zhruba
1270 m?). Celkem takto vznikne 2 230 m? kvalitnich prostor pro potfeby Ustavd fakult, Centralnich
laboratofi a dalSich celoskolskych vyzkumnych pracovist. V ramci akce budou dale upraveny
kancelarské prostory pro potreby centrélnich rektoratnich pracovist (320 m?). Rekonstruovano bude
dale 510 m? ploch pro studentské poslucharny a prednaskové mistnosti. Vramci akce bude
provedena rovnéz generalni rekonstrukce socialnich zafizeni (120 m? a komunikacnich ploch
(1820 m?), mala ¢ast prostor bude upravena i pro potreby IT (15 m?). Pro rekonstrukci téchto prostor
s celkovou uzitkovou plochou 4 700 m?, resp. plochou uzitkovou cistou 2 870 m?) bude potfebné
ziskat stavebni povoleni, protoze u Casti prostor dochazi ke zméne uzivani (z kancelarskych na
laboratorni prostory).

Predpokladané naklady akce bez DPH: 238 mil. K¢ bez DPH (ztoho 188 mil. KC stavebni prace
a projektova dokumentace, 50 mil. K¢ interiérove vybaveni).
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Ramcovy harmonogram akce: 2019 -2023 (pfiprava projektové dokumentace 2019 - 2020, realizace
stavby 2022 - 2023).

Zdlvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Z dtvodu dlouhodobého kritického nedostatku
vhodnych prostor pro vysokoskolskou vyuku a uskute¢novani védecko-vyzkumné ¢innosti, zejména
kvalitnich laboratornich prostor arovnéz i odpovidajiciho administrativniho zéazemi v budovach
vlastnénych VSCHT Praha, je rekonstrukce uvolfiovanych prostor nutna pro napravu soucasného,
z hlediska prostoru, kritického stavu. Tato akce je soucasti celkového generelu rozvoje VSCHT Praha.
Jeji realizace umozni dalsi navazné etapy rozvoje skoly (rekonstrukci uvolnénych prostor po
administrativnich pracovistich v ostatnich budovéach vysokoskolského kampusu, vestavbu do dvora
budovy B), provozni optimalizaci objektd, rozsifeni vyukovych a vyzkumnych prostor, vyreseni
nevyhovuijici Urovne pozarni bezpecnosti, zvyseni Urovne BOZP a splnéni aktualnich hygienickych
predpisl, zejména v laboratofich (napf. vykonna vzduchotechnika). Realizace této akce umozni
vyznamne zlepsit prostorové, pracovni a vyukové podminky na 8 Ustavech a dale i na dvou
celogkolskych pracovistich VSCHT Praha v Kampusu Dejvice. Do nové zrekonstruovanych prostor
budou premisténa vybrana pracovisté z budovy A a z budovy B (¢ast Technicka ul.). PCI - opatreni
Budovaniinfrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatfeni Prostorové, socidlni zdzemi, pfistrojové vybaveni
a sluzby pro doktorandy (0_27).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Pfima navaznost na investicni akci | a Il; na tuto akci pak

.

navazuji investicni akce V, VI, VIl a XIIl.

Predpokladané finanéni zdroje: Programové financovani, fondy EU (OP JAK), Narodniinvesticni plan,
vlastni zdroje (pozn. rozsah planované investicni akce je natolik veliky, ze nemUze byt realizovan
pouze z vlastnich zdroji VSCHT Praha).

V. Rekonstrukce stéhovanych a stavajicich prostor v budové ¢.p. 1903 (budova B), ul. Technicka,
Praha 6

Struény popis: Rekonstrukce prostor v ¢asti budovy VSCHT Praha ¢.p. 1903, Praha 6 - Dejvice,
situované do ul. Technicka, které budou uvolnény v ramci dislokace nékterych fakultnich
a rektoratnich pracovist do nové zrekonstruovanych prostor po jejich navraceni z dlouhodobého
pronajmu CVUT. Tato akce, navazuje na vyse uvedené investi¢ni akce ¢. 1 a lll.

.

Uvolnéneé prostory budou vyzadovat komplexni rekonstrukci, jejimz cilem je nejenom adaptace na

moderni prostory pro potfeby VSCHT Praha, ale hlavné také naplnéni stavajicich bezpec¢nostnich
a hygienickych predpist a standardd.

V ramci akce bude provedena generalni rekonstrukce a prestavba (véetné novych rozvodt médiia IT
infrastruktury) stavajicich, dlouhodobé intenzivné pouzivanych pfedevsim kancelafskych
i laboratornich prostor do podoby modernich chemickych laboratofi urcenych jak pro praktickou
vyuku studentd ve vSech typech studijnich program (bakalarské, magisterske, doktorske), tak i pro
kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum. Celkoveé se jedna o rekonstrukci 1 070 m? novych laboratornich
prostor spliujicich vSechny pozadavky BOZP a PO (vybavenost Ucinnou vzduchotechnikou).
S rekonstrukci laboratornich prostor je synergicky spojena i rekonstrukce kancelarskych prostor -
pracoven akademickych pracovnikl a studentl (1 060 m?). Celkem takto vznikne 2 130 m? kvalitnich
prostor pro potreby Ustavd fakult. V ramci akce budou déle upraveny odpocinkové prostory pro
studenty (170 m?) a mensi ¢ast kancelarskych prostor pro potreby centrélnich rektoratnich pracovist
(150 m?). V rdmci akce bude provedena rovnéz generalni rekonstrukce socialnich zafizeni (300 m?)
a komunikacnich ploch (930 m?). Pro rekonstrukci téchto prostor s uzitkovou plochou celkem 3 680

m?, resp. plochou uZitkovou cCistou 2 750 m?, nebude nutné stavebni povoleni.

Pfedpokladdané naklady akce bez DPH: 220 mil. K¢ (z toho 170 mil. K¢ stavebni prace a projektova
dokumentace, 50 mil. K¢ interiérové vybaveni).
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Ramcovy harmonogram akce: 2022 - 2024.

Zdlvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Z dtvodu dlouhodobého kritického nedostatku
vhodnych prostor pro vysokoskolskou vyuku a uskute¢novani vedecko-vyzkumné cinnosti, zejmeéna
kvalitnich laboratornich prostor arovnéz i odpovidajiciho administrativniho zédzemi v budovach
vlastnénych VSCHT Praha, je rekonstrukce uvolfiovanych prostor zcela nezbytna. Realizace této akce
umozni vyznamné zlepsit prostorové, pracovni a vyukové podminky na 8 Ustavech vsech Ctyr fakult
VSCHT Praha. Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha. PC1 - opatieni Budovani
infrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatieni Prostorové, socidlni zdzemi, pristrojové vybaveni a sluzby
pro doktorandy (0_27), PC4 - opatreni Zohlednéni spolecenskych potfeb na ndrodni i globalni trovni

ve vyzkumnych prioritach a rozdélovani prostredkd v ramci instituce (O_30).
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Navaznost na investi¢ni akce I, Il, IV a VII.

Predpokladané finanéni zdroje: Programové financovani, fondy EU (OP JAK), Narodniinvesticni plan,
vlastni zdroje (pozn. rozsah planované investicni akce je natolik veliky, Ze nemuze byt realizovan
pouze z vlastnich zdroji VSCHT Praha).

VI. Rekonstrukce stéhovanych a stavajicich prostor vbudové ¢.p. 1905 (budova A), ul. Technicka,
Praha 6

Stru¢ny popis: Rekonstrukce prostor v ¢asti budovy VSCHT Praha ¢.p. 1905, Praha 6 - Dejvice, které
budou uvolnény v ramci dislokace nékterych fakultnich a rektoratnich pracovist do nové

zrekonstruovanych prostor po jejich navraceni z dlouhodobého pronajmu CVUT. Tato akce, navazuje
na vyse uvedené investicni akce ¢. 1 alll.

.

Uvolnéné prostory budou vyzadovat komplexni rekonstrukci, jejiz cilem je nejenom adaptace na

moderni prostory pro potfeby VSCHT Praha, ale hlavné také naplnéni stavajicich bezpec¢nostnich
a hygienickych predpisti a standardu.

V ramci akce bude provedena generalni rekonstrukce a prestavba (véetné novych rozvodt médifa IT
infrastruktury) stavajicich, dlouhodobé intenzivné pouZivanych prostor do podoby modernich
chemickych laboratofi urcéenych jak pro praktickou vyuku studentl ve vSech typech studijnich
programu (bakalarské, magisterské, doktorské), tak i pro kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum.
Celkové se jedna o rekonstrukci 1 200 m? novych laboratornich prostor spliujicich vSechny
poZzadavky BOZP a PO (vybavenost Gcinnou vzduchotechnikou). Srekonstrukci laboratornich
prostor je synergicky spojena i rekonstrukce kancelarskych prostor — pracoven akademickych
pracovnikd a studentd (1 180 m?). Celkem takto vznikne 2 380 m? kvalitnich prostor pro potreby
Ustavd fakult. V rdmci akce budou dale upraveny rovnéz i odpocinkové prostory pro studenty (90 m?).
V ramci akce bude provedena rovnéz generdlni rekonstrukce socidlnich zafizeni (390 m?)
a komunikacnich ploch (690 m?). Pro rekonstrukci téchto prostor s uzitkovou plochou celkem 3 550

m?, resp. plochou uZitkovou cCistou 2 860 m?, nebude nutné stavebni povoleni.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 230 mil. K¢ ((z toho 170 mil. KC stavebni prace a projektova
dokumentace, 60 mil. K¢ interiérové vybaveni).

Ramcovy harmonogram akce: 2022 - 2024.

Zdlvodnéni akce — vazba na priority SZ2021+: Z ddvodu dlouhodobého kritického nedostatku
vhodnych prostor pro vysokoskolskou vyuku a uskute¢iovani védecko-vyzkumné ¢innosti, zejména
kvalitnich laboratornich prostor arovnéz i odpovidajiciho administrativniho zazemi v budovach
vlastnénych VSCHT Praha, je rekonstrukce uvolfiiovanych prostor zcela nezbytna. Realizace této akce
umoznivyznamneé zlepsit prostorové, pracovni a vyukové podminky na 15 Ustavech vsech Ctyf fakult
VSCHT Praha. Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha. PCI - opatreni Budovani

infrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatieni Prostorové, socidlni zdzemi, pristrojové vybaveni a sluzby
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pro doktorandy (0O_27), PC4 - opatreni Zohlednéni spolecenskych potfeb na ndrodni i globalni trovni
ve vyzkumnych prioritach a rozdélovani prostiedkd v ramci instituce (O_30).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Pfima navaznost na investi¢ni akce I, IV a VL.
Predpokladané finanéni zdroje: Programové financovani, fondy EU (OP JAK), Narodniinvesticni plan,
vlastni zdroje (pozn. rozsah planované investicni akce je natolik veliky, Ze nemuze byt realizovan
pouze z vlastnich zdroji VSCHT Praha).

VII. Realizace pozarné-bezpecnostniho feseni vramci rekonstrukci budov ¢p. 1903 a 1905 (budovy
AaB),Prahat

Strucny popis: V ramci planovanych rozsahlych generalnich rekonstrukci v budovach A a B budou

realizovana nasledujici systémova opatreni pozarne - bezpecnostniho feseni téchto objektl:

e instalace hlasicl zafizeni elektrické poZarni signalizace do vSech prostor obou budov s moznym
vyskytem plynU a par, které mohou ohrozit zdravi a zivot osob. V logickych navaznostech na

zafizeni elektrické pozarni signalizace instalace rovnéz plynové detekce;

e vybudovanichranénych unikovych cest s nucenym vetranim, lze fesit etapovité, kdy nejdrive musi

byt doplnény odolné prvky stavebni konstrukce a vyménu stavajicich dveri za dvefe protipozarneé
odolné pak |ze realizovat nasledné;

e instalace centralnich zasobnikl( plynt a z budov v maximalni mozné mire odstranit tlakové
nadoby.
Predpokladané naklady akce bez DPH: 70 mil. K.

Ramcovy harmonogram akce: 2021 - 2024 (pribézna realizace opatfeni PBR v ramci provadénych
rekonstruk¢nich praciv budovach A a B, viz investi¢ni akce |, I, IV. a V.).

Zdlvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je velmi duleZitou soucasti Generelu rozvoje
VSCHT Praha. Jeji realizace umozni vyfesit nevyhovuijici Uroveri pozarmi bezpecnosti a vyznamné
zvyseni standard BOZP. PC1 - opatfeni Budovani infrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatreni
Prostorové, socidlni zazemi, pristrojové vybaveni a sluzby pro doktorandy, PC4 - opatreni Zohlednéni
spolecenskych potreb na ndrodni'i globdlni Grovni ve vyzkumnych prioritdch a rozdélovani prostredkd
v ramciinstituce (O_30).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Pfima navaznost na investi¢niakce l all, IV az VI a XV.

Pfedpokladané finanéni zdroje: Programové financovani, fondy EU (OP JAK), Narodni investicni plan,
vlastni zdroje.

VIII. Dvorni vestavba v budové ¢. p. 1903 (budova B), Praha 6

.

Strucny popis: Vestavba ve vnitrobloku budovy B propoji prostory ze strany Studentské, Zikovy
a Technické ulice. Projekt pocita s vybudovanim technologickych hal, socialniho centra s distojnymi
obcerstvovacimi moznostmi a fadou novych modernich laboratofi umisténych v péti podlaZich.
Plocha laboratofi a technickych prostor je planovana v rozsahu 5500 m?, kancelarské prostory by
mély zaujimat plochu750 m? Pro spolecenské, socialni a stravovaci Ucely bude vyclenéna plocha
2690 m? Soucasti vestavby budou i podzemni garaze s kapacitou cca 300 parkovacich mist. Pro
vystavbu novych prostor s uzitkovou plochou celkem 17 700 m?, resp. plochou uzitkovou cistou

14900 m?, bude nutné zpracovat pomérné rozsahlou stavebni dokumentaci.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 895 mil. K¢ (45 mil. K¢ projektova dokumentace, 800 mil. K¢
stavebni ¢ast a 50 mil. vybaveni interiéru)

Ramcovy harmonogram akce: 2021 - 2025 (2021 - 2023 projektova dokumentace, 2023 - 2025
realizace vystavby).
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ZdGvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
\Vlystavbou moderni dvorni technologické vestavby ve vnitrobloku budovy B dojde k vyznamnému
navyseni disponibilnich prostorovych kapacit s pozitivnim vlivem na nartst indexu uspokojeni
prostorovych potieb, identifikovany v Generelu, o 15 - 20 % na hodnotu 85 %. PCI1 - opatreni
Budovaniinfrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatfeni Prostorové, socidlni zdzemi, pfistrojové vybaveni
a sluzby pro doktorandy (0_27), PC4 - opatfeni Zohledneni spolecenskych potreb na narodni'i globdlni
trovni ve vyzkumnych prioritdch a rozdélovani prostredkt v ramci instituce (O_30).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Navaznost na investicni akce |, 11, IV, V a VII; na tuto akci pak
navazuje investicni akce XV.

Predpokladané finanéni zdroje: Programové financovani, fondy EU (OP JAK), Narodniinvesticni plan,
vlastni zdroje (pozn. rozsah planované investicni akce je natolik veliky, ze nemuze byt realizovan
pouze z vlastnich zdroji VSCHT Praha).

IX. Rekonstrukce studentského vyukového centra Béstvina - vyukové prostory (laboratof), ubytovaci
prostory (sruby, celoro¢nf objekt)

Stru¢ny popis: Vybudovani modernich prostor pro zajisténi teoretické a prakticke vyuky a predevsim
dostatecné kapacitnich ubytovacich prostor srubového/chatkové charakteru pro sezénni provoz
a zatepleného ubytovaciho objektu s celoro¢nim vyuZitim. Planovana celkova ubytovaci kapacita
120 osob.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 39 mil. K¢ bez DPH na stavebni prace, projektovou
dokumentaci a inZenyrskou ¢innost.

Ramcovy harmonogram akce: 2020 - 2023 (2020 a 2022 pfiprava projektové dokumentace, 2021 -
2023 vlastni realizace stavby).

Zd(vodnéni akce - vazba na priority S72021+: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
Modernizace infrastruktury studentského vyukového centra umozni vyznamné zkvalitnit praktickou
terénni vyuku, zvysi standard seznamovacich kurz( 1. ro¢nikl pregradualniho studia, sportovnich
kurzy, populariza¢nich akci pro zaky ZS a SS a pfipravnych kurzd chemické olympiady. PCI - opatreni
Budovadni infrastruktury pro vzdélavani.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Provazanost s investicni akci X.
Predpokladané finan¢ni zdroje: Vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

X. Rekonstrukce studentského vyukového centra Béstvina - stravovaci zéazemi (kuchyné, jidelna),
sportovni hfisté a terénni Upravy
Strucny popis: Vybudovani stravovaciho zazemi (kuchyné, jidelna, sklady) splnujiciho vsechny
hygienické normy a umoznujiciho celoro¢ni provoz - kapacita kuchyné min. 200 jidel, kapacita
jidelny 100 mist u stold. Rekonstrukce celého arealu bude dokoncena vybudovanim venkovnich
sportovist (hfisté na micové hry) a provedenim potrebnych terénnich Uprav (travnaté plochy, cesty,

pristup k rybniku).

Pfedpoklddané naklady akce bez DPH: 38 mil. KC na stavebni prace, projektovou dokumentaci
ainzenyrskou cinnost.

Ramcovy harmonogram akce: 2023 - 2025 (2023 priprava projektové dokumentace, 2024 - 2025
vlastni realizace stavby).

ZdGvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
Dokonceni rekonstrukce a modernizace infrastruktury studentského vyukového centra umozni
vyznamne zkvalitnit praktickou terénni vyuku, zvysi standard seznamovacich kurz( 1. roc¢nikd
pregradualniho studia, sportovnich kurzy, populariza¢nich akci pro zaky ZS a SS a pripravnych kurzd
chemické olympiady. PC1 - opatreni Budovani infrastruktury pro vzdélavani,
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Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Provazanost s investicni akci IX.
Pfedpokladané financni zdroje: Vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK).

XI. Novostavba budovy VSCHT Praha na Vitézném nam., Praha 6

Strucny popis: Nova akademicka budova s 5 nadzemnimi podlazimi, se 3 podzemnimi podlazimi,
s ptdorysem zhruba 2 000 m?, hrubou podlahovou plochou 15 000 m? a ¢istou podlahovou plochou
12000 m?, vystavéna na ¢asti pozemkl na Vitézném namésti, Praha 6, ve vlastnictvi VSCHT Praha
(pozemek situovany podél ul. Solinova). Pljde o moderni budovu kancelafského a vyukového
charakteru, kde se nepfedpoklada provozovani laboratorni vyuky (pouze kancelafe, seminarni
mistnosti, poslucharny, pfednaskovy sél, zazemi pro studentské aktivity, [ékar). Nezbytnou soucasti
akademické budovy budou podzemni parkovaci stani (2 podlaZzi) s vyuZitim pro vlastni zaméstnance
a studenty. V 1. PP jsou planovany komercné vyuZzivané obchodni prostory, vynosy z jejich pronajmu
budou na financovani provozu budovy. Do nové administrativni budovy budou presunuta
administrativni rektoratni pracovisté, dale dékanaty fakult a Ustavy zajistujici pouze teoretickou
vyuku a védecko-vyzkumnou cinnost. Prostory uvolnéné v historickych budovach A a B budou
dislokovany ustavim na jednotlivych fakultach.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 790 mil. K¢ (projektova dokumentace, vlastni stavba
a interiérové vybaveni).

Ramcovy harmonogram akce: 2024 - 2029 (2024 - 2026 projektova dokumentace, 2027 - 2029
realizace stavby).

ZdGvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
Vlystavba administrativni budovy uzavira komplexni rekonstrukci a modernizaci Kampusu Dejvice.
Bez vystavby nové administrativni budovy nelze AZ po realizaci vsech vyse uvedenych investi¢né
velice nakladnych rekonstrukci a nové vystavby ve vnitrobloku budovy B a na Vitézném namésti se
Cista uzitkova plocha pfipadajici na 1studenta/1akademického pracovnika pfiblizi optimalni
hodnoté uvadéné v metodickém predpisu MSMT a index uspokojeni prostorovych potieb se pfiblizi
hodnoté 100 %. PCI - opatreni Budovani infrastruktury pro vzdéldvani, PC3 - opatfeni Prostorové,
socidlni zdzemi, pristrojové vybaveni a sluzby pro doktorandy (0_27), PC4 - opatfeni Zohlednéni
spolecenskych potreb na ndrodni i globdlni irovni ve vyzkumnych prioritdch a rozdélovani prostredku
v ramciinstituce (O_30).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: bez pfimé synergie s ostatnimi planovanymi investi¢nimi
akcemi.

Predpokladané finanéni zdroje: vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), Narodni investi¢ni plan (pozn.

rozsah planované investi¢ni akce je natolik veliky, Ze nemUze byt realizovan pouze z vlastnich zdrojl
VSCHT Praha).

XII. Rekonstrukce kotelny pro studentské koleje, Praha 4 - Kunratice

Strucny popis: Rekonstrukce plynové kotelny situované na bloku Volha.

Predpokladané naklady akce bez DPH: 11 mil. Kc.

Rémcovy harmonogram akce: 2021

Zdlvodnéni akce - vazba na priority SZ 2021+: Tato akce je soucasti celkového Generelu rozvoje
VSCHT Praha. Jeji realizace umozni dalsi navazné etapy zkvalitnéni ubytovacich a stravovacich
mozZnosti pro studenty v arealu koleji v Praze 4 - Kunraticich; PC1 - opatreni Budovani infrastruktury
pro vzdéldvani, PC3 - opatfeni Prostorové, socidlni zdzemi, pfistrojové vybaveni a sluzby pro
doktorandy.

Synergické vazby na jiné investicni akce: Bez pfimé provazanosti na jiné investi¢ni akce.
Pfedpokladané financni zdroje: Vlastni zdroje.
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XIll. Odkup pozemk pod objekty koleji v Praze 4 — Kunraticich od magistratu hl. mésta Prahy do
vlastnictvi VSCHT Praha

Struény popis: Odkup pozemk (6 000 m?) pod objekty studentskych koleji v Praze 4 - Kunraticich od

m. hl. mésta Prahy do vlastnictvi VSCHT Praha nebo jejich ¢aste¢na sména za jiné pozemky ve
vlastnictvi VSCHT Praha.

Predpokladané naklady akce bez DPH: max. 15 mil. K¢ bez DPH.
Ramcovy harmonogram akce: 2021.

Zdlvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: Tato akce je soucasti celkového generelu rozvoje
VSCHT Praha.

Synergické vazby na jiné investicni akce: Bez pfimé provazanosti na jiné investi¢ni akce.

Pfedpokladané finanéni zdroje: Vlastni zdroje.

XIV. Rekonstrukce a modernizace ubytovacich prostor na studentské koleji Volha, Praha 4 - Kunratice

Strucny popis: Komplexni rekonstrukce a modernizace ubytovacich prostor pro studenty, vcetne
nezbytného technického a stravovaciho zazemi, budové hotelového typu, ktera byla uvedena do
provozu v roce 1982. Cilem akce je zvyseni standardu ubytovaniv souladu se soucasnymi pozadavky

na ubytovani. Naléhavost feSeni je dana fyzickym i moralnim opotifebenim stavajiciho vybaveni
a technologii.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 100 mil. K¢ (projektova dokumentace, vystavba).
Ramcovy harmonogram akce: 2024 - 2028.

Zdlvodnéni akce - vazba na priority SZ2021+: V pribéhu poslednich let bylo provedeno kompletni
zatepleni budov, véetné vymeény oken a rekonstrukce podstatné ¢asti ubytovacich kapacit, zbyva
jesté dokoncit rekonstrukci a modernizaci té ¢asti ubytovacich kapacit, ktera jiz nespliuje soucasné
pozadavky na kvalitni studentské ubytovani. Tato akce je soucasti Generelu rozvoje VSCHT Praha.
PC1 - opatreni Budovdni infrastruktury pro vzdéldvdni, PC3 - opatreni Prostorové, socidlni zdzemi,
pristrojové vybaveni a sluzby pro doktorandy (O_27).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Bez pfime synergie s ostatnimi planovanymi investi¢nimi
akcemi.

Pfedpokladané finanéni zdroje: Programové financovani, vlastni zdroje (pozn. rozsah planované
investi¢ni akce je natolik veliky, Zze nemuze byt realizovan pouze z vlastnich zdroji VSCHT Praha).

XV. Generalni rekonstrukce prostor po uvolnéni dalsi ¢asti budovy ¢.p. 1903 (budova B), Praha 6,
z dlouhodobého pronajmu - laboratorni ¢ast (2. etapa)

Stru¢ny popis: Komplexni rekonstrukce ¢asti budovy VSCHT Praha ¢. p. 1903, Praha 6 - Dejvice,
situované do ulice Solinova, které budou uvolnény zdlouhodobého pronajmu CVUT (KloknerGv
Ustav) ve 4. Ctvrtleti 2027. Cilem je nejenom jejich adaptace pfedevsim na moderni laboratore, ale i

na kvalitni pfednaskové a kancelafské prostory pro potfeby VSCHT Praha, splriujici vechny pozarné-
technické, bezpecnostni a hygienické predpisy.

V ramci akce bude provedena generalni rekonstrukce a prestavba dilenskych, skladovych a
kancelafskych prostor do podoby modernich chemickych laboratofi urcenych jak pro praktickou
vyuku studentt ve vSech typech studijnich program (bakalarské, magisterské, doktorské), tak i pro
kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum. Celkem se jedna o vybudovani 1 900 m? novych laboratornich
prostor spliujicich vsechny poZzadavky BOZP a PO, vybavenych Gc¢innou vzduchotechnikou, novymi
rozvody médii a novou IT infrastrukturou. S rekonstrukci laboratornich prostor je synergicky spojena
i rekonstrukce kancelafskych prostor — pracoven akademickych pracovnikl, studentd (zhruba

1880 m?). Celkem takto vznikne 3 780 m? kvalitnich prostor pro potfeby Ustavl fakult, Centralnich
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laboratofi a dalsich celoskolskych vyzkumnych pracovist. V ramci investic¢ni akce bude provedena
rovnéz generalni rekonstrukce socialnich zafizeni (350 m? a komunikacnich ploch (1 300 m?. Pro
rekonstrukci téchto prostor s celkovou uzitkovou plochou 5730 m?, resp. plochou uzitkovou cistou
4 130 m?) bude potrebné ziskat stavebni povoleni, protoze u ¢asti prostor dochazi ke zméné uzivani
(z kancelarskych na laboratorni prostory).

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 400 mil. K¢

Ramcovy harmonogram akce: 2025 - 2029 (2025 - 2027 pfiprava projektove dokumentace; 2028 -
2029 vlastni realizace stavebni ¢asti)

Zdlvodnéni akce — vazba na priority SZ2021+: Z ddvodu dlouhodobého kritického nedostatku
vhodnych prostor, zejména kvalitnich laboratofi a rovnéZ i odpovidajiciho administrativniho zazemf
v budovach vlastnénych VSCHT Praha, je dilezité pokracovat i v rekonstrukci dalsich, postupné
uvolnovanych, prostorv budovach v Kampusu Dejvice. Realizace této akce umozni vyznamneé zlepsit
prostorové, pracovni a vyukové podminky na véech fakultdch VSCHT Praha a po rekonstrukci (a
vystavbé nové budovy na Vitézném nameésti) bude po mnoha desetiletich dosazeno prostorového
standardu obvyklého na kvalitnich univerzitach vyzkumného typu. Tato akce je soucasti Generelu
rozvoje VSCHT Praha. PC1 - opatieni Budovani infrastruktury pro vzdélavani, PC3 - opatieni
Prostorové, socidlni zazemi, pristrojové vybaveni asluzby pro doktorandy (0_27), PC4 - opatreni
Zohlednéni spolecenskych potreb na narodnii globalni trovni ve vyzkumnych prioritach a rozdélovani
prostredkd v ramciinstituce (0_30).

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Pfima navaznost na investi¢ni akce I, Il, IV, V a VII.
Predpokladané finanéni zdroje: Vlastni zdroje, fondy EU (OP JAK), Narodni investi¢ni plan (pozn.

.0

rozsah planované investi¢ni akce je natolik veliky, Ze nemUze byt realizovan pouze z vlastnich zdroji
VSCHT Praha).

XVI. Rekonstrukce vnéjsi fasady budovy ¢. p. 1905 (budova A), ul. Technicka, Praha 6

Struény popis: Pfedmétem planované rekonstrukce fasady je oprava omitek, které jsou na mnoha
mistech v havarijnim stavu. Barevné feSeni fasad bude podléhat schvaleni pamatkovym Ustavem.
Kamenné ¢asti fasad projdou taktéz opravou. Dojde ke kompletni vyméné vsech klempirskych prvk{
z médi. Nedilnou soucasti rekonstrukce bude vymeéna vsech okennich vyplni. Dvojita Spaletova okna
budou vymeénéna za repliky a jejich podoba bude podléhat schvaleni pamatkovym ustavem. Bude
provedena repase hromosvodného vedeni a vsech zamecnickych prvkd. Touto rekonstrukci dojde
k odstranéni havarijniho stavu fasad a zejména k vyraznému zlepseni tepelné-izolacnich vlastnosti

objektu skoly.

Pfedpokladané naklady akce bez DPH: 75 mil. K¢

Rémcovy harmonogram akce: 2025

Zdlvodnéni akce - vazba na priority S72021+: Tato akce je soucasti celkového generelu rozvoje
VSCHT Praha. VSCHT Praha je spolu s CVUT a NTK soucasti vysokoskolského kampusu v Praze 6 -

Dejvicich. Jeji vzdélavaci, vyzkumna a obsluzna pracoviste jsou rozmisténa ve tfech budovach, ktere
se nachazeji v pamatkové zéné hlavniho mésta Prahy. Kvalita infrastruktury budov odpovida,

.. .

bohuzel, jejich stafi a vyzaduje dlouhodobé, pravidelné a vyrazné investice do jeji rekonstrukce.

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Bez pfimé navaznosti na ostatni investicni akce.

Pfedpokladané financni zdroje: Programové financovani, vlastni zdroje.

XVIl. Obnova a modernizace pfistrojového a technického vybaveni pracovist VSCHT Praha

Vramci fakult a centralnich pracovist VSCHT Praha je pro obdobi 2021 - 2030 planovano pofizeni
pristrojového vybaveni v celkovém objemu 2, 2 mld. K¢ (bez DPH) a v ramci Technoparku Kralupy,
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ktery se soustfeduje na aplikovany vyzkum s komerénim potencialem, pak dalsich 132 mil. K¢ (bez
DPH). Rozsah planovanych investic do obnovy a modernizace pfistrojového vybaveni je natolik
veliky, Ze nemUze byt realizovan pouze z vlastnich zdroji VSCHT Praha.

V nasledujicim textu je uveden pfehled planli na pofizeni pfistrojového a technického vybaveni za
jednotlivé soucasti VSCHT Praha. Seznam pfistrojd bude pravidelné aktualizovan tak, aby primarné
byly zabezpeceny potreby resenych vyzkumnych projektl a vznikl dostatecny prostor pro rozsifovani
vedecko-vyzkumnych aktivit do novych oblasti.

Fakulta chemické technologie (FCHT)

Bude pofizovano strojni a pfistrojové vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech plsobnosti
fakulty (anorganickéd chemie a anorganicka technologie, kovové materidly a korozni inZenyrstvi,
sklo a keramika, chemie pevnych latek, organicka chemie a organicka technologie, polymery,
inZenyrstvi pevnych latek, informatika a chemie a chemické technologie restaurovani pamatek).

.o

Vybeér pristrojl je orientovan predevsim na pokrocilou mikroskopovou techniku.

Predpokladané celkova vyse investicnich prostfedkd: 482 mil. KE bez DPH.

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné vefejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 10 mil. K¢ bez DPH):
e vybaveni posluchacské laboratofe anorganické chemie (10 mil. K¢ bez DPH),

e systém pro charakterizaci svételnych zdrojl a méfeni morfologie a fotoelektrochemickych
vlastnosti vrstev (11 mil. K¢ bez DPH),

e NMR pro posluchacské laboratofe organické chemie (10 mil. K¢ bez DPH),

o systém elektronovych mikroskopl a detektord pro materialovy vyzkum Field Emission Gun-
Scanning Electron Microscope + Energy Dispersive Spectroscopy detectors + Electron
backscatter diffraction cameras (FEG SEM - EDS - EBSD) (21 mil. K¢ bez DPH),

e skenovaci elektronovy mikroskop s lokalni strukturni a chemickou analyzou (SEM - LSCA)
(36 mil. K¢ bez DPH),

e transmisni elektronovy mikroskop s vysokym rozlisenim (HRTEM) (40 mil. K¢ bez DPH),
e 3D tiskarna SLM (17 mil. K¢ bez DPH),

e dualni monokrystalovy difraktometr s mikrofokusni RTG lampou (20 mil. K¢ bez DPH),
e vysokoteplotni CVD proces (10 mil. K¢ bez DPH).

Fakulta technologie ochrany prostredi (FTOP)

Bude pofizovano strojni a pfistrojové vybaveni pro zajisteni vyuky a vyzkumu v oborech plsobnosti
fakulty (technologie ropy a alternativnich paliv, plynnd a pevna paliva a ochrana ovzdusi,
technologie vody a prostfedi, energetika a chemie ochrany prostfedi).

Predpokladané celkova vyse investicnich prostfedk(: 151 mil. K¢ bez DPH.

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné verejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pristroje (= 6 mil. KE bez DPH):
e pristroj pro teplotné programovanou chemisorpci s MS detektorem (6 mil. K¢ bez DPH),
e kapalinovy chromatograf s hmotnostnim detektorem (HPLC-MS) (9 mil. K¢ bez DPH)
e experimentalni bioreaktor s méficim a kontrolnim systémem (6 mil. K¢ bez DPH)
o konfokalni laserové skenovaci mikroskopy v¢. PC a SW (2x 7,5 mil. K¢ bez DPH).

Fakulta potravinarské a biochemické technologie (FPBT)

Bude pofizovano strojni a pfistrojové vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech plsobnosti
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fakulty (biotechnologie, biochemie a mikrobiologie, sacharidy a cerealie, mléko, tuky a kosmetika,
analyza potravin a vyZivy, konzervace potravin, chemie pfirodnich latek). Viybér pfistrojd je
orientovan predevsim na chromatografické separacni techniky v kombinaci s citlivou hmotnostni
detekcl.

Predpokladané financni INV prostredky: 471 mil. K¢ bez DPH.

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné vefejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 10 mil. KE bez DPH):

e vysokoucinny kapalinovy chromatograf s hmotnostnim detektorem (UHPLC — MS)(13 mil. K¢
bez DPH),

e transmisni elektronovy mikroskop s EDS detektorem (TEM — EDS) (2 x 15 mil. K¢ bez DPH),
o prltokové cytometry se sortrem (10 mil. K¢ bez DPH),

e soubor vybaveni pro laboratof virologie a bakterialnich patogent (10 mil. K¢ bez DPH),

e hmotnostni spektrometr (QTOF TIMS) (21 mil. K& bez DPH),

e hmotnostni spektrometr (MALDI TOF) (14 mil. K¢ bez DPH),

e ultra ucinny kapalinovy chromatograf s tandemovym vysokorozliSovacim hmotnostne-
spektrometrickym detektorem (UHPLC - HRMS) (2x 14,5 mil. K¢ bez DPH),

e dvoudimenzionalni plynovy chromatograf svysokorozliSovacim hmotnostne-spektrome-
trickym detektorem a SPME jednotkou (GCXGC - HRMS/MS - SPME) (15 mil. K¢ bez DPH),

e ultra ucinny kapalinovy chromatografve spojeni s tandemovym hmotnostnim spektrometrem
(UHPLC -MS/MS) (10 mil. K¢ bez DPH),

e plynovy chromatograf s vysokorozliSovacim hmotnostné-spektrometrickym detektorem a
SPME jednotkou (GC -HRMS - SPME) (16 mil. K¢ bez DPH),

e ultra ucinny kapalinovy chromatograf s hybridnim vysokorozliSovacim hmotnostné-
spektrometrickym detektorem s iontovou mobilitou (UHLC = HRIMS) (17 mil. K¢ bez DPH),

e zafizeni pro oSetfeni potravin vysokym tlakem (10 mil. K¢ bez DPH).

e UHT jednotka s homogenizaci pro potravinarské procesy (10 mil. KC bez DPH).

Fakulta chemicko-inZenyrskéa (FCHI)

Bude pofizovano strojni a pfistrojové vybaveni pro zajisténi vyuky a vyzkumu v oborech plsobnosti
fakulty (analytickd chemie, fyzikalni chemie, chemické inzenyrstvi, fyzika a méfici technika,

pocitacova a fidici technika). Vybér pristrojl je orientovan pfedevsim na pokrocilou chemickou
analyzu.

Predpokladané financni INV prostredky: 452 mil. K¢ bez DPH.

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné verejné zdroje, vlastni zdroje.

Nejnakladnéjsi pofizované pristroje (= 10 mil. K¢ bez DPH):
e spektrometr Ramanovy optické aktivity (12,5 mil. K¢ bez DPH),

e kapalinovy chromatograf s hmotnostné-spektrometrickou detekci typu trojitého kvadrupélu
(HPLC - 3QMS) (12 mil. K& bez DPH),

e kapalinovy chromatograf shmotnostné-spektrometrickou detekci s vysokym rozlisenim
(HPLC - HRMS) (14 mil. K& bez DPH),

e NMR spektrometr (20 mil. K¢ bez DPH).

Technopark Kralupy

Bude pofizovano strojni a pfistrojové vybaveni pro zajisténi vybavenosti vedecko-vyzkumnych
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pracovist pusobicich v Technoparku v oblastech stavebni chemie a souvisejicich materialovych
oborech a vybaveni experimentalniho pracovisté v cementarné Lafarge Cement a.s. v Cizkovicich.

Predpokladané financni INV prostredky: 132 mil. K¢ bez DPH.

Zdroje financovani: fondy EU (OP JAK) a jiné verejné zdroje, vlastni zdroje.
Nejnakladnéjsi pofizované pristroje (= 5 mil. KE bez DPH):
o elektronovy mikroskop pro materialovy vyzkum (SEM - FIB) (30 mil. K¢ bez DPH),
e pristroj pro povrchovou analyzu (XPS nebo ToF - SIMS) (25 mil. K¢ bez DPH),
e zafizeni pro cyklické zatéZovani (7 mil. K¢ bez DPH),
e testovaci zafizeni pro zkousky za konstantniho zatizeni 5ks (6,5 mil. K¢ bez DPH)
e testovaci komora pro provadéni cyklickych koroznich zkousek (5 mil. K& bez DPH).

Vramci spolecnych rektoratnich pracovist planuje VSCHT Praha pro obdobi 2021 - 2030 investice

v celkové vysi cca 597 mil. KE bez DPH. Financovani bude zajisténo prevazné zvlastnich zdrojd,
piipadné z prostfedkd programového financovani MSMT nebo fondd EU (OP JAK).

Centralni laboratofe VSCHT Praha

.

Jako pracovisté zabezpecujici podporu védecko-vyzkumné a pedagogické ¢innosti fakult planuje
zejména obnovu pfistrojového vybaveni pro citliva analyticka stanoveni a strukturni analyzu
organickych a anorganickych latek a materiald. Nejnakladnéjsi pofizované pfistroje (= 10 mil. K¢
bez DPH):

o NMR spektrometr 600 MHz (25 mil. K¢ bez DPH),

o NMR spektrometr 500 MHz (15 mil. K¢ bez DPH),

e NMR spektrometr 500 MHz pro pevnou fazi (22 mil. K¢ bez DPH),

e kapalinovy chromatograf s hmotnostné-spektrometrickou detekci svysokym rozlisenim
(HPLC - HRMS) (19 mil. K& bez DPH)

e plynovy chromatograf s hmotnostné-spektrometrickym detektorem s vysokym rozlisenim
typu trojitého kvadrupdlu (GC 3QHRMS) (15 mil. K¢ bez DPH),

e systém pro analyzu povrcht s moZnosti Uhlového rozliseni a vybaveného specialnim iontovym
délem (ESCA - XPS) (20 mil. K& bez DPH).

Centrum informacénich sluzeb VSCHT Praha

Planuje investice ve vysi zhruba 4 mil. K¢ bez DPH pro nutnou obnovu stavajicich IT server(.

Vypocetni centrum VSCHT Praha

Planuje zejména pofizeni, rozsifeni ¢i obnovu softwarl a licenci a modernizaci nutné IT

infrastruktury pro zajisténi bezpe¢ného chodu VSCHT Praha. Nejnakladnéjsi pofizované investice
(=10 mil. K¢ bez DPH):

e obnova VDI desktopové virtualizace (42 mil. K¢ bez DPH)

e nahrada firewalll datového centra v Kampusu Dejvice (20 mil. K¢ bez DPH),

e obnova centralniho UloZisté Vypocetniho centra a Centra informacnich sluzeb (28 mil. K¢ bez
DPH),

e modernizace bezdratové sitové infrastruktury v Kampusu Dejvice (43 mil. K¢ bez DPH),
e vymeéna datového kontejneru (Kampus Dejvice - budova A) (40 mil. K¢ bez DPH),
e obnova aktivnich sitovych prvkl a strukturovana kabeldze v Kampusu Dejvice (46 mil. K¢ bez DPH).
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Priloha ¢. 2: Rozvrzeni alokace prostredkd zProgramu na podporu
strategického rizeni pro roky 2022 - 2025 na VSCHT Praha

PRIORITNI CIL SZ2021+ A PRISLUSNE OPERACNI CILE RELEVANTNI PRO PODPORU Z PROSTREDKU
PROGRAMU

Podil na
alokaci (%)

1 ROVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNIPRO ZVOT A PRAXI V21, STOLETT

1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programt

1B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

1C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

36,3%

271 FPSIT DOSTUPNOSTA RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

2B Posilit motivaci vysokych kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani,
vCetné vzdélavani poskytovaného online

2E Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uceniv dalsim studiu

3,8%

3 2WSIT EFEKTIVITUA KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

3D ZlepSovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a
posilovat socialniintegraci doktorand(i

6,0%

5BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENIVYSOKEHO SKOLSTU

5A Wvorit financni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na trovni vysokych skol

5B Posilovat strategickeé fizeni na vysokych Skolach

5D Posilit strategické fizeni lidskych zdrojt na vysokych Skolach

15,0%

6 SNIZIT ADMINISTRATIVII ZATIZENI PRACOVINIKU WSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

6A Zjednodusit pfedavani informaci verejné sprave a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci

pokraCujici digitalizace agend

7,3%

INTERNACIONALIZACE WSOKYCH SKOL

11 Rozvoj globalnich kompetenci student a pracovnik{ vysokych Skol

I1A Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentd a pracovnikd vysokych skol

I1B Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovnikl

11C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd vysokych Skol v oblasti internacionalizace

12 Intemacionalizace studijnich programd vysokych Skol

I2A NawysSeni poctu a kvality studijnich program( nabizenych v cizich jazycich A spolecnych studijnich
program(l

I2B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programd, véetné tzv. mobility windows

13 Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

I3A Implementace automatického uznavanivzdélavani a vysledkd studia v zahranici

14 Wytvareni mezinarodniho prostredi na vysokych Skoldch a propagace v zahranici

25,6%
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l4A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR

14B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentdm a pracovnikdim

14C Prace se zahranicnimi studenty a absolventy

I5 Posileni strategického fizeni internacionalizace

I5A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

I5B  Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a clenstvi v mezinarodnich
sitich/organizacich

DALSIPRIORITNI CILE S2VS spadiajicipod ndsledlujici oblasti:

110 dostupnost vysledkd tvlir¢ich cinnosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;

6,0%

PODIL INVESTICNICH WDAJU NA CELKOVE ALOKACI

11,1%

PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI

7l
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