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Cast |.: Struktura ¢erpani prostredki v roce 2022

Tabulka 1: Objem Cerpanych prostiedk PPSR2022

(1) VYSE PRISPEVKU Z PROGRAMU na dany rok (v K¢) 30 016 439,00
(2) PROSTREDKY PREVEDENE Z MINULEHO OBDOBI (v K¢&) 0,00
(3) CELKOVA VYSE PROSTREDKU VYUZITYCH NA REALIZACI OPATRENI v daném roce (v K¢) 25 627 550,88
(4) NEVYCERPANE PROSTREDKY PREVADENE DO DALSIHO OBDOBI (v K¢&) 4 388 888,12
(5) NEVYCERPANE PROSTREDKY PREVADENE DO DALSIHO OBDOBI jako podil na pfispévku z Programu na dany rok (v %) 14,62

7 piispévku z PPSR2022 bylo v roce 2022 na realizaci opatfeni PPSR pfispivajicich k dosahovani cilt SZ2021+ VSCHT Praha cerpano celkem 85,38 %. Castka
nevycerpanych financnich prostfedkd prevadénych do dalsiho obdobi (4) je tvofena ze dvou tietin (67,55 %) neinvesti¢nimi prostfedky a jednu tfetinu (32,45 %)
pak tvofi nevycerpané investi¢ni prostfedky. Prostfedky prevedené do dalsiho obdobi budou vyuzity pro realizaci opatieni financovanych z PPSR v dalsich
letech implementace SZ2021+VSCHT Praha.
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Tabulka 2: Struktura éerpanych prostfedk PPSR2022

Vyuzité prostiedky | VyuZité prostiedky | Alokace prostiedku
v roce 2022 v roce 2022 2022-2025 dle SZVS
(v Kc) (v %) (v %)
_ _ _ v (a) (b) (c)
(1) PC1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. 11875 097,62 39,56 36,3
STOLETI
(2) PC2.ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI 164 946,00 0,55 3,8
(3) PC3.ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA 1249 612,00 4,16 6,0
(4) PC5.BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi VYSOKEHO SKOLSTVi 3518 568,41 11,72 15,0
PC6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL,
(5) ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLAN{ 2 402 866,40 8,01 73
(6) INTERN...A.CIONALI.ZACI? VYSOKYCH SKOL v souladu s cili uvedenymi ve 4 996 881,44 16,65 256
Strategu |nternaC|0naI|zace
(7) DtALSI CILF SIZVS, které jsoulv scv)uladu,ioblastml uvedenymi v ¢asti ,Dalsi 1419 579,01 4,73 6,0
vyznamna témata ve vysokém skolstvi“ $22021+
(8) ztoho INVESTIENICH VYDAJU celkem 2 275 816,40 7,58 11,1
(9) ztoho VNITRNI SOUTEZ dle podminek Vyhlaseni celkem - -- ---

Procentni alokace realného cerpani (b) financnich prostiedkd prispévku z PPSR2022 se od planované procentni alokace prostfedki PPSR 2022-2025 uvedené
ve SZ2021+ VSCHT Praha v zadném prioritnim cili neodchyluje o vice nez dvacet procentnich bod.

Nevycerpané investi¢ni prostiedky pfispévku na PPSR 2022 byly planovany na realizaci opatieni pfispivajicich k dosahovani operacnich cild v ramci: (4) PC5.
Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi, (2) PC2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani a (6) Strategie internacionalizace
vysokych Skol. V ramci opatfeni zamérenych na elektronizaci a digitalizaci procest byly z ddvodu omezenych kapacit lidskych zdrojd a vysoké casové narocnosti
pozdrzeny nakupy casti SW a HW vybaveni na rozvoj interni IS (nakupy se uskutecni v nasledujicim obdobi). Pfi realizaci nékterych opatfeni spojenych
sinternacionalizaci se ¢astecné jesté projevila omezeni spojena s pfedchozi pandemii onemocnéni Covid-19, ktera zpUsobila snizené cerpani planovanych
vydajli spojenych s cestovanim do zahranici (fada jednani a akci, na které byly prostiedky planovany, se konala v on-line formé). Cast realizovanych aktivit

. ..

prispivajicich k naplnéni opatfeni planovanych k financovani z PPSR 2022 se podafilo tspésné financovat z jinych zdroju.
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Cast I.: Opatfeni realizovana s podporou Programu na podporu
strategického rizeni v roce 2022

Vyuziti finan¢ni podpory formou pfispévku z PPSR bylo organicky vélenéno do pfipravy SZ2021+ VSCHT.

Planovana podpora z pfispévki na PPSR v letech 2022 a7z 2025 je ur¢ena na zajisténi financovani, resp.
spolufinancovani realizace vybranych opatieni SZ2021+ VSCHT. Tato vybrana opatieni ze tematicky rozdélit
do 16 oblasti, do kterych se finan¢ni podpora z PPSR soustfedi. V ramci téchto oblasti, které prifezové

pokryvaji véechny prioritni cile SZ2021+ VSCHT, véetné prioritnich cilt Strategie internacionalizace, jsou
realizovany dil¢i aktivity (opatieni PPSR) pfispivajici k naplnéni opatfeni SZ2021+ VSCHT. Nékterd opatreni

jsou podporena realizaci vice dil¢ich aktivit, které spole¢né napomahaji postupnému uskutecnéni

systémovych zmeén, které rozvijeji kvalitu Cinnosti Skoly a jsou nezbytnou soucasti uspesného naplnéni cild
S72021+VSCHT.

Vramci prioritniho cile SZ2021+ VSCHT ¢. 1 Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
jsou realizovana s podporou z PPSR opatfeni SZ2021+ VSCHT Praha navazana na jednotlivé operacni cile,

ktera lze zahrnout do nasledujicich oblasti:

Rozvoj pedagogickych kompetenci (opatfeni 01, 03)
Zajistovani kvality vzdélavani (opatreni 04)

Vzdélavani pro budouci uplatnéni (opatfeni 05, 10)
Spoluprace se SS - usnadnéni prechodu na VS (opatieni 07)

Motivacni podpora studentl (opatieni 08, 12)

oA N e

Opatreni podporena z PPSR, vazana na plnéni operacnich cilt stanovenych v ramci prioritniho cile SZ2021+
VSCHT ¢. 2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélévani, jsou tematicky zaclenéna do oblasti:

6. Nabidka flexibilnich forem vzdélavani (opatfeni 19)
7. Digitalizace procesu uznavani predchoziho vzdélani (opatfeni 20)

V ramci prioritniho cile SZ2021+ VSCHT ¢&. 3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia je z PPSR podporena
realizace opatreni z tematickych oblasti:

8. Podpora pfechodu absolventl do nasledné kariéry (opatreni 24)
9. Podminky pro Uspésné studium doktorandd (opatfeni 25, 27)

Realizace opatfeni SZ2021+VSCHT Praha uvedenych pod opera¢nimi ciliv ramci prioritniho cile ¢. 5 Budovani
kapacit pro strategické fizeni vysokého skolstvi je podpofena v tematickych oblastech PPSR:

10. Implementace strategickych priorit (opatfeni 35)
11. Posileni strategického fizeni, digitalizace - kapacity, systémy (opatreni 36, 38, 39, 40, 42, 44, 45)

Do oblasti 11. spada i podpora opatfeni spojenych sdigitalizaci agend a rozvojem informacnich systému
v ramci prioritniho cile SZ2021+ VSCHT ¢&. 6 Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych $kol, aby se mohli
naplno vénovat svému posldni (opatreni 46).

Vramci prioritnich cilt Strategie internacionalizace, které jsou nedilnou soucasti SZ2021+ VSCHT, je
roz¢lenéna podpora realizovanych opatieni z pfispévku z PPSR tematicky do téchto oblasti:

12. Cizi jazyk soucasti zivota VSCHT Praha (opatieni 49)
13. Podpora mobilit studentl a zaméstnancll (opatfeni 51, 52, 53, 54)
14. Mezinarodni marketing, sluzby uchazectim, studentlim a zamestnancim (opatreni 59, 60, 61, 62)
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15. Internacionalizace kvality ¢innosti (opatfeni 66, 67)

V ramci prioritniho cile SZ2021+ VSCHT ¢. 4 Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych skoldch je podporena z piispévku z PPSR realizace opatieni velmi vyznamného
pro VSCHT Praha jako vyzkumnou univerzitu, a to z tematické oblasti:

16. Popularizace védy s dlirazem na chemii (opatfeni 34)

Napliiovani operacnich cild SZ 2021+ VSCHT Praha je pribézné monitorovano a vyhodnocovano
prostfednictvim sledovani vyvoje cilovych hodnot indikatord stanovenych na Urovni operacnich cild pfimo
uvedenych ve SZ2021+ VSCHT Praha. Cilové hodnoty nékterych z téchto indikatord jsou pfimo naplhovany
realizaci opatfeni PPSR 2022-2025 a plnéni stanovenych indikator(i opatfeni PPSR tak zajistuje naplnéni
cilovych hodnot indikatorli SZ 2021+ VSCHT Praha. Finan¢ni prostiedky z prispévku ze statniho rozpoctu
7 PPSR 2022-2025 jsou tedy pro VSCHT Praha nezbytnym finanénim zdrojem pro naplnéni stanovenych priorit
SZ 2021+ VSCHT Praha.
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Oblast PPSR - 1. Rozvoj pedagogickych kompetenci

Nazev opatfeni PPSR | Rozvoj jazykovych dovednosti zaméstnanci a doktorandd
Kurzy rozvoje pedagogickych dovednosti

Vyjezdové staze za Ucelem zvySeni pedagogickych kompetenci

Opatreni: Rozvoj pedagogickych a dalSich kompetenci pro vyuku a tvorbu
studijnich program (O_01)

Operacnicil: | Podpora rozvoje kompetenci pracovnik( pro vyuku a tvorbu

Vazba SZ2021+ VSCHT o .
studijnich programf

Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacni cil: 1A

Struc¢né shrnuti opatreni

Rozvoj jazykovych dovednosti zaméstnanct a doktorandi

Cilem opatieni je umoznit akademickym i neakademickym pracovnikiim a doktorand@m VSCHT Praha
zvySovat svoje jazykové kompetence. V ramci rozvoje pedagogickych kompetenci je pro akademické
pracovniky dlleZity i systematicky rozvoj jazykovych kompetenci, a to i v souvislosti s rozsifujici se vyukou
predmétd v anglickém jazyce. Nutnost zvySovat jazykové kompetence se tykd i neakademickych
pracovnikd, coZ souvisi s internacionalizaci prostfedi nasi vysoké skoly. DalSim cilem opatfeni je rozvijet
a zvySovat jazykové kompetence doktorandl v anglickém jazyce, zejména v oblasti odborného
a akademického jazyka. Opatreni je zaméreno jednak na akademické psani, jehozZ zvladnuti je nutné pro
publikacni ¢innost doktorandd, a také na rozvoj komunikacénich a prezentacnich dovednosti nezbytnych
k jejich zapojeni se do mezinarodnich védeckych tymU i zapojeni do vyuky. V ramci opatfeni je nabizena
moznost prohloubit si jazykové znalosti a kompetence i v dalSich svétovych jazycich (némcina, Spanélstina,
francouzstina a rustina). K naplnéni cile opatfeni vedou intenzivni a semestralni jazykové kurzy zajistované
Ustavem jazykd VSCHT Praha. Jsou nabizeny kurzy na zdokonaleni gramatiky ikonverzaéni urovné.
V nabidce kurzl jsou i specializacni odborné kurzy zamérené na akademicky jazyk, prezenta¢ni dovednosti
v cizim jazyce apod. Opatreni je synergické s operacnim cilem ,Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy
studentu a pracovniki vysokych skol“ v ramci Strategie internacionalizace.

Kurzy rozvoje pedagogickych dovednosti

Cilem opatfeni je ptiprava a realizace aktivit rozvijejici pedagogické dovednosti zaméstnancll a student(
doktorského studia, ktefi se podileji na vyuce, metodicka podpora formou nové zfizenych webovych
stranek a inovace technického vybaveni, umoziujiciho vytvareni vyukovych videi. Hlavni aktivity lze
rozdélit do Ctyr oblasti:

1. Kurzy pedagogickych dovednosti

2. Metodicka podpora

3. Technické dovybaveni nataceciho studia

4. Kurzy doucovani
Vyjezdoveé stdZe za ucelem zvyseni pedagogickych kompetenci
Cilem opatfeni je podpora dal$iho rozvoje pedagogickych kompetenci vyuéujicich VSCHT Praha diky
umoznéni ucasti vyucujicich na praktickych stazich na partnerskych institucich. Tim dochazi k prenosu
dobré praxe ze zemi, které jsou vysoce hodnoceny v oblasti inovaci v pedagogice a ke zvySeni jazykovych
kompetenci vyuéujicich VSCHT Praha. Hlavnim findlnim pFinosem opatfeni tak je inovace a rozvoj
poskytované vyuky na VSCHT Praha.
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Pokrok v plnéni opatieni

Rozvoj jazykovych dovednosti zaméstnanct a doktorand(

V roce 2022 probéhly vSsechny planované kurzy pro zaméstnance a doktorandy (zimni, letni a podzimni
intenzivni kurzy i semestralni kurzy v letnim a zimnim semestru). Nabizenych kurzi vyuzilo celkem 432
Ucastnikd. Uskutecnilo se 23 kurz(i pro doktorandy (7 semestralnich a 16 intenzivnich), kterych se
zUcastnilo celkem 175 student(. Studenti doktorského studia preferuji spiSe intenzivni kurzy, kde prevazuji
kurzy odborné zamérené, napf. Presentation Skills in English, Dynamic Public Speaking, Academic English.
Pro zaméstnance se otevrelo 34 kurzl (22 semestralnich a 12 intenzivnich), kterych se ztcastnilo celkem
257 zaméstnancll. Celkem 4 vyulujici jazyk( se zucastnili metodickych jazykovych kurz( pro dalsi rozvoj
a zkvalitfiovani jazykové vyuky studentd a zaméstnancd na VSCHT Praha.

Kurzy rozvoje pedagogickych dovednosti

Probéhly workshopy Kvalita vyuky na VS, Pedagogické dovednosti pro doktorandy a Reseni problémovych
situaci ve vyuce a webinar Pokrocilejsi vyuZziti Moodle a online testovani. Byly zfizeny nové webové stranky
poskytujici metodickou podporu pedagoglim. Struktura byla navrZena podle jednotlivych oblasti (vedeni
jednotlivych typla vyuky, tvorby prezentaci, vyukovych videi, mozZnosti vyuZiti e-learningu, tvorba
a hodnoceni testd apod.). Webové stranky budou plnény obsahem i pribéhu roku 2023. Bylo dokonceno
vybudovani natdceciho studia vyuZivajici technologii lightboard pro tvorbu vizudlné atraktivnich
profesiondlnich vyukovych videi. V pribéhu roku 2023 bude studio vyuZivano k tvorbé videi (napf.
Laboratorni technika, vyukova videa pro SS aj.). V ramci aktivity byl pfipraven a realizovan kurz doucovani
pro studenty VSCHT. V pribé&hu roku 2023 zaéne probihat doucovani studentd (spoluzak() nizich roénikd
bakaldfského studia.

Vyjezdoveé stdZe za ucelem zvyseni pedagogickych kompetenci

V roce 2022 diky Ustupu pandemie Covid-19 a zruseni protipandemickych opatieni byla poprvé umoznéna
realizace stazi pedagogickych pracovnik( VSCHT Praha na partnerskych institucich v rdmci PPSR. VyuZito
pfi tom bylo kontakt( vyucujicich na zahrani¢ni partnerské instituci, ktera staze tohoto typu nabizi. V roce
2022 se podafrilo realizovat naplanovany pocet stazi, které prispély k rozvoji pedagogickych kompetenci
vyucujicich VSCHT Praha.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skuteénost
Pocet ucastnikl jazykovych kurzi 420 432

Pocet ucastnikl kurzd pedagogickych dovednosti 15 39

Nové webové stranky 1 1
Vybavené nataceci studio 1 1

Pocet ucastnik( kurzd doucovani 10 12

Pocet realizovanych stazi zaméstnanct VSCHT Praha za Géelem 5 5

rozvoje pedagogickych kompetenci

ZvySovani pedagogické a jazykové Urovné akademickych a dalsich pracovnikl i doktorandd je nezbytnou

.y

soucasti naplnéni vize VSCHT Praha, tedy posilent jeji pozice jako $pickové vzdélavaci a vyzkumné instituce
vramci stfedoevropskeho regionu. Zajisteni pedagogickych a jazykovych kompetenci nasich akademickych
a dalSich zaméstnancl je nezbytnou podminkou realizace kvalitni vyuky a vyzkumu vanglictiné a dalsich

svétovych jazycich a internacionalizace prostfedi vysoké Skoly.
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Nazev opatieni PPSR | Pedagogicka konference

Vazba $Z2021+ VSCHT | Opatieni: Sdileni dobré praxe a inovaci ve vzdélavaci ¢innosti (O_03)

Operacnicil: | Podpora rozvoje kompetenci pracovnik( pro vyuku a tvorbu
studijnich programf

Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacni cil: 1A

Struc¢né shrnuti opatreni

Cilem opatfeni je podpora sdileni zkusenosti s rGznymi formami vzdélavani, zejména s uzitim prvki
distan¢niho vzdélavani, zaclenénim multimédii do vyuky, s projektovou vyukou nebo pracovnimi seminafi
s odborniky z praxe v prezenéni formé vzdéldvani. Opatifeni md rovnéZ cil motivovat akademické
pracovniky k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku a hledat inovativni feseni, které pomohou zvysit efektivitu
a kvalitu vzdélavani a hodnoceni zajistovaného riznymi formami vyuky. Do pFipravy vyukovych materiald
zapojovat jak pedagogické odborniky, tak akademické pracovniky a studenty VSCHT. Na VSCHT Praha bude
usporadana pedagogicka konference, kde v kratkych prednaskach budou akademicti pracovnici, predevsim
resitelé projektl PIGA, sdilet své zkuSenosti ziskané v ramci feSeni pedagogickych projekt(. Soucasti
konference bude diskuze s odborniky na pedagogiku a mezi ucastniky konference. Konference bude volné
pfistupna akademické obci.

Pokrok v plnéni opatieni

Pedagogickd konference 2022 (https://cv.vscht.cz/konference) se uskutecnila prezencné 16.12.2022
a zaroven byla prenasena on-line. BEhem konference zaznélo 12 pfispévkl s naslednou diskusi. Jednalo se
predevsim o sdileni zkuSenosti s riznymi formami vyuky. Pfispévky predndsejicich byly rozdéleny do tfi
souborovych blokl a tfi monotématickych prednasek. Blokové prednasky byly zaméreny na prenos
zkuSenosti z pfipravy uloh pro (samo)testovani student(l v prostfedi Moodle (e-learning), tvorbu videi pro
pfipravu studentl na laboratofe a nové vyukové styly. Monotématické prednasky byly orientované na
zkuSenosti s projektovou vyukou a soucasné aktivity Poradenského a kariérni centra VSCHT Praha.
Novinkou bylo vystoupeni student( s prednaskou, ve které porovnavali formy a metody vyuky na VSCHT
a zahranic¢nich univerzitach.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet prednasek 8 12

Interni Pedagogicka konference se konala poprvé v roce 2021. Jednodenni format vefejné konference sloZzeny
z prispevkU prezentovanych v tematickych blocich se ukazal jako zajimavy a vhodny zpUsob sdileny novinek,
zkugenosti a podnétd pro zkvalitnéni vyuky na VSCHT Praha ocenény nejen zaméstnanci, ale i studenty.

Uspésna realizace opatfeni mize byt inspiraci i pro ostatni VS.


https://cv.vscht.cz/konference

Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Oblast PPSR - 2. Zajistovani kvality vzdélavani

Nazev opatieni PPSR | Datové podklady garantim SP

Opatreni: Optimalizace procesu zajistovani kvality vzdélavaci cinnosti
(0_04)
Vazba $72021+ VECHT Operacni cil: R?ZV?] metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérfovani vysledkl
uceni
Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti
Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacnicil: 1B

Strucné shrnuti opatfeni

Opatreni cili na vytvoreni podplirnych material(l (predpisy, tiskové sestavy z databazi) pro garanty
studijnich programd a pfedmét(i na VSCHT Praha. Tyto podp(irné materialy usnadni garanttim studijnich
program(l a predmét( pravidelné zpracovani zprav o kvalité studijnich programid. Dale umoizni
v uZivatelsky privétivé formé priibézné monitorovani a zpracovani vysledkd k jednotlivym predmétim.

Pokrok v plnéni opatieni

V roce 2022 probéhla analyza poZadavkd na datové podklady od garantl. Byly vytvoreny 2 sestavy pro
garanty studijnich predmétd (vysledky pribéznych testd a souhrn vysledk( z pfedmétl ve vazbé na
cviiciho) a 1 sestava pro garanty studijnich programi (SP), ktera cerpa data o uchazecich (pocet pfihlasek).
Dale byly provedeny drobné Upravy a/nebo doplnéni ve stavajicich sestavach, které jsou poskytovany
garantim studijnich programu a predmeét(. Probiha nasazeni sestav do multifakultniho feseni studijniho
IS nové implementovaného v roce 2022.

V ptipravé jsou i dalsi poklady k usnadnéni hodnoceni vnitini kvality v podobé zpracovanych vyvojovych
fad relevantnich ukazatel(l pro garanty SP za obdobi 2019-2022.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Pocet sestav 3 3

Pravidelné hodnoceni studijnich program( a prfedmétl je soucasti systému vnitiniho hodnoceni kvality.
Vinternich IS jsou shromazdovéna rlizna data, kterd mohou byt pro hodnoceni predmét(, resp. studijnich
programd, vyuZivana. Prehledné zpracovani vybranych dat slouZicich jako podklady pro hodnoceni do
nadefinovanych vystupnich sestav je pro garanty vitanou podporou procesu hodnoceni.
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Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Oblast PPSR - 3. Vzdélavani pro budouci uplatnéni

Nazev opatieni PPSR | Pfiprava a realizace kurz( pFenositelnych dovednosti pro B a N studenty (O_05)

Opatreni: Zaclenéni rozvoje obecnych kompetenci poZzadovanych praxi do
studijnich plan( (O_05)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacni cil: 1C

Strucné shrnuti opatfeni

Cilem opat¥eni je tvorba a zafazeni kurz(/pfedmét( rozvijejicich prenositelné dovednosti student( VSCHT
Praha v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programech. Realizace opatreni zahrnuje dilci
kroky, kterymi jsou: opakovany monitoring pozadavk( trhu na prenositelné kompetence absolventi
VSCHT Praha a zpétné vazby na uplatnéni v zaméstnani; vyhodnoceni a osloveni vyudujicich s p¥ipravou
vyukovych material(l; zaneseni jednotlivych pfedmét( a kurzél nabizenych vramci CZV do vnitiniho
systému evidence; vytvoreni jednotné metodiky zadavani a evidence kurz(; vytvofeni metodiky evidence
certifikat(; nabidka kurz( studentiim bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programg;
zarazeni predmétl do nabidky studia v rezimu CZV.

Pokrok v plnéni opatieni

V rdmci opatfeni s nazvem "Pfiprava a realizace kurzd CZV" byl pofizen modul CZV a tento byl
implementovan do studijniho systému Skoly. Nasledné byla vytvorena jednotna metodika pro evidenci
kurz(l, uchazecl a jejich prihlasek, pro evidenci studentl a evidenci certifikatd.

V roce 2022 bylo v rdmci tohoto opatieni PPSR vytvoreno 5 kurz(l (Projektové mysleni, Rozhodovani pro
technické reditele, Medialni komunikace pro manazery, Effective Scientific Writing |, Effective Scientific
Writing 1), které byly nabidnuty studentlim bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich obor(
v ramci nabidky rozsifeni prenositelnych kompetenci. Po jejich absolvovani bylo udéleno 28 certifikat(.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Zalozeni kurz(/pfedmétd 1 5
Metodika zakladani a spravy kurz(/predmétd ANO ANO
Metodika evidence certifikat( ANO ANO

.

Vzhledem k tomu, ze v kurikulech bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi je velmi

obtizné najit dostatek ,volného® prostoru pro zarazeni pfedmett rozvijejicich prenositelné dovednosti zadane
trhem prace v dostatecné mire, jsou predmety/kurzy rozvijejici nékteré z téchto kompetenci nabizeny jako
volitelné v ramci nabidky CZV. Nabidka muize flexibilné reagovat na identifikovany zajem. Uspésni absolventi

kurz® obdrZi certifikat.
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Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Oblast PPSR - 4. Spoluprace se SS - usnadnéni prechodu na VS

Nazev opatieni PPSR Letnl'/podzimvnl' Skola ucitell chemie; Regionalni metodicka centra; Laboratofe
chemie pro SS

Hodiny moderni chemie

Chemistry Content Incubator

Otevfend univerzita

Opatreni: Rozvoj cilené spoluprdce s praxi ve vzdélavani, zapojeni
odborniki z praxe do vyuky (O_07)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacni cil: 1C

Struc€né shrnuti opatreni

Letni/Podzimni $kola ucitelii chemie; RegiondIni metodickd centra; Laboratofe SS
Cilem opatfeni je pfiprava a realizace vzdélavacich aktivit pro ucitele a zaky stfednich a zakladnich Skol.
Byly realizovany nasledujici aktivity:

1. Letni skola uciteld chemie

2. Podzimni $kola ucitelt chemie

3. ZaloZeni a podpora regionalnich metodickych center

4. Laboratofe studenty SS

Hodiny moderni chemie (HMCH)

Cilem opatfeni je priblizeni chemie a klicovych chemickych oborl studentim stfednich skol, ktefi maiji
¢asto nepresné predstavy o téchto oborech a jejich studiu na vysoké gkole. Zastupci VSCHT Praha objastiuji
nejnovéjsi trendy v chemii a ukazuji praktické aplikace chemie, bez kterych se neobejde nas kazdodenni
Zivot. Program je velmi interaktivni, probihd formou dialogu, praktickému zapojeni zak{ s mnozZstvim
pokus(, které jsou predvedeny v pribéhu hodiny. Zastupci VSCHT Praha jsou diky tomuto programu
schopni poskytnout podporu uchazec¢dim o studium na VSCHT Praha pfi volbé studijnich programd
a pfiblizit jim naroky na jejich znalosti a dovednosti.

Chemistry Content Incubator

Cilem je vytvofit prostor /inkubator/ pro aktivni soustfedénou pravidelnou tvorbu specifického obsahu
relevantniho pro uchazece o studium ve formé vyZzadované touto cilovou skupinou a prostfednictvim toho
poskytnout relevantni predstavu o nasich studijnich programech, vyuce a vyzkumu, univerzité jako celku
a schopnostech a znalostech nutnych ke studiu VSCHT. Diky tomu budou mit budouci studenti usnadnény
nastup na VSCHT a zacatek studia.

Otevrend univerzita

Cilem je usnadnit studentlim SS pfechod ze SS na VS tim, Ze si v dostate¢ném predstihu vyzkousi na vlastni
k(zi, jaké to je byt vysokoskolakem, a to pfimo v prostredi vysoké skoly a za aktivni spoluti¢asti souc¢asnych
studentd VS. Budouci studenti stravi na VSCHT Praha cely den v doprovodu souc¢asného studenta VSCHT
Praha, ktery jim ukaZe prostfedi poslucharen, laboratofi, menz atd. a preda zaroven mnoho detailll
o studiu na VSCHT Praha. Ziskané informace uchaze¢@im usnadni rozhodovaci proces a zarovef bude
minimalizovano riziko odchodu studenta z ddvodu nevhodné vybrané vysoké skoly.
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Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Pokrok v plnéni opatieni

Letni/Podzimni $kola uciteli chemie; RegiondIni metodickd centra; Laboratofe SS

V srpnu 2022 byla zorganizovana Letni Skola pro ucitele chemie a jejich studenty. Program tradi¢né tvofrily
prednasky seznamujicimi s aktualitami v rlznych oblastech chemie, exkurzemi do laboratofi
a laboratornimi cvi¢enimi pro studenty. V fijnu 2022 byla zorganizovdna Podzimni $kola pro ucitele chemie
na ZS i SS. Program tradi¢né tvofily bloky experiment(i demonstrovanych uciteli, sdileni p¥ikladd dobré
praxe z vlastniho vyucovani a doporuceni a tvorba vyukovych pomdicek. V roce 2022 bylo zaloZeno
10 regionalnich center metodické podpory u¢itelt chemie. Centrum vede ucitel chemie z pfislu$né ZS nebo
SS, na setkani dochazeli ucitelé z okoli a formou workshopu sdileli zku$enosti s vyukovymi experimenty,
tvorbou pomlicek a vyukou konkrétnich oblasti chemie. V laboratotich uditelstvi chemie byly ve dvou
bézich zorganizovany laboratofe pro studenty stfednich skol, které nedisponuiji vlastnimi laboratoremi.

Hodiny moderni chemie (HMCH)

V ramci realizace opatifeni byla udrZovana a aktualizovdna databaze strfednich skol a relevantnich
vyucujicich. Byly pfipravovany, resp. inovovany, scénare Hodiny moderni chemie (HMCH) vyucované na SS
podle kli¢ovych oblasti studia na VSCHT Praha. Byla udriovana a aktualizovdna webova stranka HMCH
véetné objedndvkového formulaie pro SS. Pro zajisténi samotné vyuky HMCH na SS probéhl nébor
a pravidelné $koleni lektord HMCH z fad nejlepich studentl VSCHT Praha. Pro plynuly bé&h vyucovanych
HMCH byl nastaven proces prubézného nakupu demonstraéniho materidlu, resena doprava a dalsi
administrativa spojena s realizaci HMCH. Byly zajistovany informacni materidly a uzitecné pomucky pro
cilovou skupinu 7ak( SS. Probéhala pravidelna evaluace a pfiprava plan HMCH na dal3i akademicky rok.
Chemistry Content Incubator

Hlavnim tématem Fe$eni opatfeni byla aktualizace komunikaéni strategie pro cilovou skupinu studentd SS
ve véku 18-19 let. Jednim z krokl bylo vytvoreni skupiny pfispévatelll z fad stavajicich studentd, ktefi se
podileli i na pfipravé kratkometraznich videi a podcastl uverejiiovanych na socialnich sitich. Tato strategie
se ukazala jako Uspésna a doslo k navyseni poctu fanouskl na socialni siti Instagram a také byl nové zfizen
kanal VSCHT Praha na siti TikTok.

Otevrend univerzita

Na zacatku roku do$lo k naboru a za$koleni novych student VSCHT pro roli privodcd. Byly vytvoreny jejich
video medailonky a umistény na webové stranky. Na zakladé zpétné vazby od studentl SS, ktefi den na
VSCHT Praha jiz stravili, byly upraveny podpGrné materialy a pom(icky.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet ucastnikl Letni skoly 100 231
Pocet ucastnikl(l Podzimni Skoly 40 47
Pocet novych regionalnich center 3 10
Pocet studentl absolvujicich laboratore 250 231
Pocet osloveny zakl stfednich kol v rdmci HMCH/rok 7 000 7 800
Pocet vyjezd( na stfedni skoly/rok 125 130
Pocet audiovizualnich obsahi relevantnich pro cilovou skupinu 40 42
Pocet fanouskl na socialni siti Instagram 6 300 7191
ZaloZeni kandlu VSCHT na siti TikTok 1 1
Pocet uchazedd absolvujicich individualni DOD/rok 60 63
Poclet student( VSCHT zapojenych do projektu v roli privodcd/rok | 12 14

Spolupréace se SSjejiz tradi¢ni aktivitou VSCHT Praha zaméfenou nejen na pedagogy a studenty SS. Cilem je

seznamit potencialni zajemce o studium na nasi univerzité a jejich pedagogy s nejnovéjsimi trendy ve svété
chemie a obohatit a zkvalitnit vyuku stfedoskolské chemie. Pro studenty jsou pak aktivity zaméfeny na

poznani VS prostredi, coz by jim mélo usnadnit pfechod a zapojeni se do studia na VSCHT Praha.
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Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Oblast PPSR - 5. Motiva¢ni podpora studentd

N&zev opatieni PPSR | Integraéni sportovni kurzy
Pokrocilé integracni aktivity

Opatreni: Podpora aktivniho zapojeni studujicich do vyuky/Zivota vysoké
Skoly (O_08)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacnicil: 1C

Strucné shrnuti opatfeni

Integracni sportovni kurzy

Cilem opatreni je oslovit co nejvice studentl vyssich roc¢nik(i, prevainé magisterského a doktorského
studia. Integracni kurzy jsou moznosti pro studenty k vzajemnému potkavani a seznamovani mimo skolni
prostiedi napftic rocniky a obory. Aktivity vedou studenty ke spole¢né spolupraci, diskusi a pomoci. Diky
projektu vytvarime dosazitelné kurzy pro kazdého s cilem hlubsi integrace se skolou.

Pokrocilé integracni aktivity

V rdmci opatreni jsou organizovany tyto socialné a akademicky integracni akce orientované na studenty:
Integracni akce s ekonomy; Imatrikulace; Kruhovi tutofi; Seznamovaky pro Il. + Ill. ro¢niky Bc. Studia.
Ucelem je podpofit spole¢enskou provazanost studentll a tim stimulovat jejich motivaci ke studiu
a zvysovat studijni Uspésnost, stejné jako budovat zarodky profesnich siti pro budoucnost. Jedna se o balik
nastavbovych akci dopliujicich jiz existujici akce jako je napf. Seznamovak pro Bc. studenty.

Pokrok v plnéni opatieni

Integracni sportovni kurzy

Integracni kurzy jsou jiz zavedené a mezi studenty velmi populdrni. Vypsana mista jsou rychle obsazena.
Program integracénich kurz( je pestry s cilem propojovat studenty napfi¢ fakultami a rocniky. V letosnim
roce byly kurzy realizovany ve dvou blocich, Integrac¢ni kurz Doubi a Treborisko na kolech, kterych se
zUcastnilo celkem 106 studentl. Soucéasti motivacnich kurz( byl zavod dracich lodi, kde soutézily tymy
vSech Ctyr fakult. Motivacni kurzy plni svou ulohu a je o né mezi studenty vysoky zajem.

Pokrocilé integracni aktivity

V roce 2022 se uskutecnily planované akce. Velice Uspésny byl program Kruhovych tutor, kdy vsechny
kruhy mély svého tutora, ktery se s nimi setkaval cely rok. Kvlli neptiznivému pocasi byla zrusena
Imatrikulace a byla nahrazena ekvivalentni akci ve formé tzv. Survival Conference.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet studentl Ucastnicich se integracnich kurzd 135 166
Uskutecnéné podporené aktivity za rok 4 4

Pocet studentl zapojenych do aktivit za rok (v aktivni roli) 40 65

- fyzické osoby

Pocet studentl zapojenych do aktivit za rok (v roli pfijimaci) 800 1300

- fyzické osoby

Networking a tymova spoluprace jsou pro nékoho naprostou samoziejmosti, jiny se témto dovednostem musi
ucit. Pfi naro¢ném studiu na VSCHT Praha je dobra socialni integrace neocenitelnou podporou ke hladkému

zvladnuti studia a zajisténi kontaktd, které jim pomohou v jejich budoucim rlstu.
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Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Nazev opatieni PPSR | Ocenéni sportovni/kulturni reprezentace
Motivace studijnich vysledk(l student( (prospéchova stipendia, ocenéni pro
nejlepsi absolventy studia)

Opatreni: Motivacni podpora student( (O_12)

Vazba $72021+ VECHT Operacni cil: | Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Prioritni cil: 1 Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 1 Operacnicil: 1C

Strucné shrnuti opatfeni

Ocenéni sportovct/kultury

Cilem opatteni je podpora nadanych studentt, vrcholovych sportovct reprezentujicich VSCHT Praha na
akademickych mistrovskych soutézich. Soucasti podpory je také ocenéni studentl podilejicich se na
organizadni a zaroven reprezentaéni ¢innosti oddilG VSCHT Praha.

Motivace studijnich vysledki studentii (prospéchova stipendia, ocenéni nejlepsich absolventu)

Cilem aktivity je finan¢ni motivace studentlim k co nejlepsim studijnim vysledkiim. Studium v Praze je pro
vétsinu studentl finanéné naroc¢né. Studenti se i diky této financni podpofe mohou vice vénovat studiu
a tim rozvijet své schopnosti a dovednosti. Do prospéchovych stipendii jsou zahrnuti i ti nejlepsi studenti
prvnich roc¢nikd bakalarského studia, kde rozhodnym prospéchem pro udéleni stipendii jsou vysledky po
1. semestru bakalarského studia. Mezi prospéchova stipendia jsou ddle fazena jednorazova stipendia,
ktera student, resp. absolvent, ziska za celé studium. Konkrétné se jednd o absolventy, kde celkovy
vysledek studia je do priiméru 1,5 véetné a zaroven spini dal$i podminky dle SZR.

Pokrok v plnéni opatfeni

Ocenéni sportovct/kultury

Cile bylo dosaZzeno systematickou podporou studentl s mimoradnou sportovni vykonnosti a vytvorenim
podminek pro reprezentovani $koly na vrcholnych soutéZich. UTVS je vysilajici slozkou na akademicka
mistrovstvi. Plati to pro individualni i kolektivni sporty. V roce 2022 doslo k vyraznému navysSeni poctu
podporovanych studentt. Zajem student( o reprezentaci Skoly vzrostl, k ¢emuz prispél fakt, Ze soutéze se
uskutecnily bez omezeni.

Motivace studijnich vysledki studentii (prospéchova stipendia, ocenéni nejlepsich absolventu)

Prostfedky byly vyuZity na dofinancovani mimoradnych prospéchovych stipendii studentim 1. roc¢niku
bakalarského studia a dale na prospéchova stipendia studentim bakalarského a magisterského studia
vSsech 4 fakult, a stipendia absolventim za cerveny diplom. V roce 2022 bylo vyplaceno 1037
prospéchovych stipendii a mimoradné prospéchovych celkem 770 studentim. Ohodnoceni za celkové
studium (Cerveny diplom) ziskalo 176 absolvent(. Jedna se o mezirocni narlist o 4 % u prospéchovych
stipendii.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Pocet ocenéni za reprezentaci a mimoradné sportovni vykony | 18 46

Jednim z ukazatell hodnocenf kvality vzdelavaci ¢innosti je studijni (ne)UspéSnost studentl na vsech Grovnich
studia. Finan¢ni motivace formou pfiznanych stipendii a ocenéni nejlepsich absolventl (ziskani prestizniho
tzv. Cerveného diplomu) je odmeénou za kvalitni vysledky studia a pobidkou k udrzeni dané Urovné kvality po
celou dobu studijniho plsobenina VSCHT Praha.
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Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Oblast PPSR - 6. Nabidka flexibilnich forem vzdélavani

Nazev opatieni PPSR | Pfiprava a realizace kurzi CZV

Opatreni: Rozvoj nabidky flexibilnich forem vzdélavani (O_19)

Operacni cil: | Rozvoj nabidky a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani,

Vazba SZ2021+ VSCHT IR . .
vCetné vzdélavani poskytovaného online

Prioritni cil: 2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 2 Operacni cil: 2B

Strucné shrnuti opatfeni

Dil¢im cilem aktivity je optimalizace systému Moodle (e-learning) pro jeho vyuZivani pedagogy a studenty
VSCHT Praha a navazujici $koleni ve spolupraci s odd. CZV. Zaroveri je v ramci aktivity v planu pravidelnd
aktualizace e-learningového systému Moodle a vSech jeho komponent tak, aby byl vidy na aktualni
podporované verzi véetné vsech pouZzitych modulll s prihlédnutim ke tzv. cross-kompatibilité.

Dal$im dil¢im cilem navrZené aktivity je zafadit do nabidky celoZivotniho vzdélavani VSCHT Praha kurzy
zrcadlici pozadavky trhu prace, zaméstnavatell, firem a samotnych Ucastnikd. Pro tyto ucely bude
provadén opakovany monitoring pozadavku trhu na ziskani dalSich odbornych znalosti pro rekvalifikaci,
dalsi vzdélani pedagogli, jazykovych kompetenci a dalSi vzdélani v oboru ,chemie”. Jednotlivé
predméty/kurzy budou zavedeny do vnitfniho systému evidence. Bude vytvofena jednotnd metodika
zadavani a evidence kurzi a metodika evidence certifikat(l. PFedméty budou zafazeny do nabidky studia
v rezimu celoZivotniho vzdélavani.

Pokrok v plnéni opatieni

V roce 2022 byly cile projektu naplnény. Probéhla jak optimalizace systému Moodle, tak skoleni pracovniki
Skoly formou prezencénich seminard na rtznych odbornych/technickych Grovnich.

Byl potizen modul pro zakladani a evidenci kurzl v rezimu CZV. Tento modul umoZiiuje dle metodiky
zalozeni kurzd, prihlasovani tcastnik(, evidenci prihlasek v systému uchazec a evidenci studentd v systému
student pouzivanych na VSCHT Praha. Na zakladé implementace modulu CZV do stavajiciho systému byla
vytvorena metodika zadavani kurzl, evidence certifikatd udélenych absolventim a evidence predmétl
vyucovanych v téchto kurzech. Bylo zaloZzeno 34 kurzl s oznacenim zajmovy, na vykon povolani nebo
univerzita tfetiho véku. V téchto kurzech bylo udéleno 572 certifikat evidovanych v databazovém systému
student a duplicitné v aplikaci MS Teams pro sdileni informaci mezi oddélenimi.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet Skoleni 1 4

Pocet optimalizovanych stranek 10 15

Verze systému e-learning (upgrade na aktualni podporované existence aktudlné existence aktudlné
verze) podporované verze podporované verze
ZalozZeni kurzl/predmétd 1 34

Metodika zakladani a spravy kurzd/pfedmétd ANO ANO

Metodika evidence certifikatl ANO ANO

.

Soucasti studijnich planl je dostatecny pocet odbornych predmétd, které studenti potrebuji pro své budouci
zaméstnani. Ale odbornost neni vse, co praxe po absolventech pozaduje. DlleZité jsou rovnéz dalsi

prenositelné dovednosti. K tomuto Gcelu slouzi kurzy CZV, kde si stavajici studenti i absolventi mohou doplnit
potiebné znalosti a dovednosti dle vlastnich poZzadavkd.
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Oblast PPSR - 7. Digitalizace procesu uznavani predchoziho vzdélani

Nazev opatieni PPSR | Digitalizace procesu uznani pfedchoziho vzdélani (z titulu 1A)

Opatreni: Rozvoj vnitfniho systému uznavani predchoziho vzdélani (O_20)

Operacnicil: | Zlepseni uznavani vysledkd predchoziho vzdélani v dalsim

Vazba $Z2021+ VSCHT )
studiu

Prioritni cil: 2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 2 Operacni cil: 2E

Strucné shrnuti opatfeni

Smyslem digitalizace procesu uznani pfedchoziho vzdélani je zjednodusit Ukony uchazecl spojené
s uznanim predchoziho vzdélani a zaroven snizit administrativni naro¢nost celého procesu uznani.

Pokrok v plnéni opatieni

Vnitini fidici dokument upravujici uznani predchoziho vzdélani z titulu 1A byl zpracovan formou smérnice
¢.A/S/961/2020 s ucinnosti od 1. 1. 2021 s nazvem ,,Pravidla pro posuzovani zahrani¢niho stfedoskolského
a vysokoskolského vzdélani v ramci pfijimaciho fizeni“. Ve stavu zavérecné rozpracovanosti je opatreni
spojené s primou platbou poplatku za uznani predchoziho vzdélani z titulu institucionalni akreditace.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Vnitfni dokument upravujici uznani prechoziho vzdélani 1 1

Opatfeni zajistuje snizeni administrativni zatéze a zvysuje uzivatelsky komfort. Jasna pravidla a nastaveni
a zjednoduseni procesu posouzeni pfedchoziho zahrani¢niho vzdélani muize pfispét ke zvySeni poctu
zahrani¢nich studentd pfijatych ke studiu na VSCHT Praha.
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Oblast PPSR - 8. Podpora prechodu absolvent( do nasledné kariéry

Nazev opatieni PPSR | Rozvoj komunikaénich dovednosti doktorand(i
Doplnikové kurzy pro doktorandy (modul C)
Mentoring pro doktorandy

Opatreni: Podpora a usnadnéni prechodu absolvent( DSP do nasledné
kariéry (O_24)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Posileni kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského
studia

Prioritni cil: 3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 3 Operacni cil: 3C

Strucné shrnuti opatfeni

Rozvoj komunikacnich dovednosti doktorandi

Cilem je vybavit soucasné studenty DSP a NMGS, ktefi planuji pokracovat v doktorském studiu, znalostmi
a dovednostmi pro komunikaci s Sirokou verejnosti tak, aby tato byla spravena o vysledcich jejich vlastniho
vyzkumu formou, kterd je pro ni srozumitelna a pfirozena.

Doplrikové kurzy pro doktorandy (modul C)

Cilem navrzeného opatreni je tvorba a zarazeni kurzd / predmétl rozvijejicich pfenositelné dovednosti
studentd doktorskych studijnich program@ VSCHT Praha. Realizace zdméru zahrnuje tyto dil&i kroky:
Monitoring poZadavk(l na absolventy doktorskych studijnich program( zahrnujici predevSim mékké
kompetence. Vyhodnoceni a osloveni vyucujicich s pfipravou vyukovych materiadld. Jednotlivé
predméty/kurzy budou zavedeny do vnitfniho systému evidence. Bude vytvofena jednotnd metodika
zadavani a evidence kurzd a metodika evidence certifikat(l. Pfedméty budou zafazeny do nabidky studia
v rezimu celoZivotniho vzdélavani.

Mentoring pro doktorandy
Cilem je zajistovat stfednédobou sirokospektralni sluzbu pfimého kontaktu student (mentees) s mentory
z praxe. Soucasti aktivity bude i integrace pregradudlniho a postgradualniho mentoringu.

Pokrok v plnéni opatieni

Rozvoj komunikacnich dovednosti doktorandi

Studenti absolvovali skoleni o pravidlech védecké komunikace a komunikace s verejnosti a nasledné si
vyzkouseli ziskané kompetence v praxi — byl jim vyhrazen prostor pro ptipravu praktickych medialnich
vystupu. Ty byly oponovany zaméstnanci oddéleni komunikace a nejpovedenéjsi prispévky byly zverejnény
v oficialnich komunikacnich kandlech Skoly.

Doplrikové kurzy pro doktorandy (modul C)

V rdmci opatfeni s nazvem "P¥iprava a realizace kurzG CZV " byl pofizen modul CZV a tento byl
implementovan do studijniho systému Skoly. Byla vytvofena jednotnd metodika pro evidenci kurzd,
uchazecl a jejich prihlasek, pro evidenci student( a evidenci certifikatd. V tomto konkrétnim opatreni bylo
nasledné vytvoreno 7 kurz( (Lean Startup, Effective Scientific Writing | a Il, Rozhodovani pro technické
feditele, Fundamentals of management, Transfer technologii a ochrana dusevniho vlastnictvi a Al
varianta), které byly nabidnuty studentlim doktorskych studijnich obora. Po jejich absolvovani byly dosud
vydany 4 certifikaty. Vyuka v nékterych kurzech bude teprve zahajena, v nékterych dosud probiha.

Mentoring pro doktorandy

Byla vyvinuta nova metodika a harmonogram akce, byla vytvorena komunikacni kamparn a byl vytvoren
pool mentorl. Nabidka mentoringu se setkala s nadpriimérnym zdjmem a dvojice byly zformovany
v rekordnim ¢ase. Nasledovalo skoleni/informacni workshopy, jejichz obsah byl predmétem obmén. Na
konci roku probéhla networkingova akce, kde byla moZnost sezndmit se napfi¢ s ucastniky celého
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programu. Mentoring slavil Uspéchy i pti diseminaci, kdy byl prezentovan na nékolika konferencich.

Zucastnéné skoly ocenovaly a vyuzily moZnost poucit se z naseho projektu pro vlastni ucely.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet zvefejnénych prispévkid od studentd v oficidlnich info- 60 61
kanalech skoly

ZalozZeni kurzl/predmétad 1 7
Metodika zakladani a spravy kurzd/pfedmétd ANO ANO
Metodika evidence certifikatl ANO ANO

Pocet mentorovanych dvojic 10 31
Realizované pfipravné workshopy 3 8
Realizované supervize 15 32

Pocet mentor( v nabidce 15 45

Planovana opatreni cili na mladé akademické a vedecké pracovniky na zacatku jejich kariéry. Doktorandi maji

.

prileZitost rozvijet potfebné pfenositelné kompetence Zadané trhem prace pro jejich lepsi profesni uplatnént.

Mentofi jim predavaji svoje zkusenosti a znalosti a pomahaji jim orientovat se a ujasfovat si jejich vlastni

budouci sméfovani v oblastech jejich zajmu a budoucim Zivoté.
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Oblast PPSR - 9. Podminky pro Uspésné studium doktorandd

Nazev opatieni Vymezeni postaveni doktorand(l (HR Award pfipominky)
Podpora tisku dizertacnich praci

Opatreni: Vymezeni postaveni doktorand( (O_25)
Operacnicil: | ZlepSeni podminek pro Uspésné studium, véetné podpory
Vazba $Z2021+ VSCHT slad'ovani studia a rodinného Zivota, a posileni socialni integrace
doktorand(
Prioritni cil: 3 Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 3 Operacni cil: 3D

Strucné shrnuti opatfeni

Vymezeni postaveni doktorandu (rekce na pripominky HR Award)

Bude zahajena diskuze a analyza doporuceni vychazejicich z hodnoceni MEP tykajici se postaveni studentl
doktorského studia na VSCHT Praha. Doporuceni se tyka financovani doktorand(i, vytizeni doktorandd
vyukou, zvazeni ustanoveni tzv. Doctoral school a krokl ke sniZzeni vysokého procenta nelspésné
ukoncéenych doktorskych studii. Na zakladé diskuse mezi fakultami, vedenim univerzity a rektoratnimi
pracovisti bude ddle rozvijena platforma na podporu doktorského studia. Platforma sdruZuje agendy
spojené se viemi aspekty doktorského studia na VSCHT Praha. Cilem navrzeného opatieni bude navrh
a nasledna implementace opatfeni slouzicich ke zlepSeni podminek doktorského studia a jasnéjsi vymezeni
postaveni doktorand( na VSCHT Praha.

Podpora tisku dizertacnich praci

Cilem opatreni je revize Sablony pro disertacni prace, jak z hlediska obsahového, tj. jeji soulad s pravidly
pro vnitfni ¢lenéni a jednotné formaty a pro grafické zpracovani (psani matematickych a chemickych
vzorcll, zplsob tabelace dat apod.) tak z hlediska procesniho feseni. Soucasné je cilem financné podpofit
DSP pti zadavani tisku a kniharského zpracovani dizertacnich praci ve formatu, ktery odpovida formatu
zavérecnych praci zahranicnich univerzit. To prispéje ke zvyseni prestize disertacnich praci publikovanych
doktorandy na VSCHT Praha. KaZdoro¢né lze ocekdvat podporu cca 65 DSP, resp. predkladateld
disertacnich praci, ¢emuz odpovida i ocekavana podpora na nediskriminani bazi a hodnota indikatoru.

Pokrok v plnéni opatieni

Vymezeni postaveni doktorandu (reakce na pripominky HR Award)

Prodékani pro VaV a zastupci AS byli sezndmeni s opatienimi aktivity PPSR, véetné statistickych podkladi
k Uspésnosti/neuspésnosti DS a vysledkd dotazniku doktorandd. Prodékani VaV a AS projednali
pripominkovanou novelu VSZ a navaznosti na otazky financovani doktorand(i a fe$eni pedagogické
¢innosti. Byla ustanovena Komise pro doktorské studium PGS2022+, jako univerzitni poradni téleso,
a nominovany clenky a c¢lenové pracovnich podskupin A-E. Byla stanovena organizace prace Komise.
Komise bude diskutovat a navrhovat takové varianty reseni, které budou funkéni a atraktivni pro
doktorandy, pomohou odstranit nedostatky na které upozornil MEP a do budoucna budou garantovat
vysokou kvalitu doktorského studia na VSCHT Praha. Za timto Géelem byl vytvoien seznam kli¢ovych témat
problematiky pro ¢innost Komise. Probéhla ivodni schlizka pracovni skupiny D (VaV a dékanaty) a pracovni
skupiny A (prodékani VaV) av prosinci 2022 pak i uUvodni schlizka zastupcl pracovnich podskupin
s rektorem. V oblasti Doctoral School byl v ramci Oddéleni pro vyzkum a transfer technologii vytvoren
Doctoral Office s pozici Doctoral support, tj. zejména zajisténi sjednoceni nabidky kurz( prenositelnych
dovednosti pro doktorandy a ddle operativni poradenstvi. V planu Doctoral School pro dalsi obdobi jsou
kurzy Supervision pro skolitele, v jednani je zaclenéni kurzu Data Stewardship do doktorského kurikula
ihned na zac¢atku studia, kurz Etiky z nabidky UK. Ve spolupraci s doktorandy byl sepsan tzv. Survival Guide,
probéhly informacni seminafe pro uchazece o doktorské studium a pro zacinajici doktorandy a ve
spolupraci je rovnéz upravovan a zprehledriovan web pro doktorandy. V oblasti hodnoceni doktorandt
byla navriena Uprava a zjednoduseni metodiky a systému bodového hodnoceni doktorandid a vypsany
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Podpora tisku dizertacnich praci

parametry nového IS pro hodnoceni doktorandd. Na prelomu roku 2022/2023 probéhne vybérové Fizeni
na novy IS pro spravu a hodnoceni DS na VSCHT Praha.

Revize Sablon byly v roce 2022 provedeny jak po strance obsahové, tak formalni. Soucasné byli podpofeni
DSP viech fakult, co? vede ke zkvalitnéni tisténych verzi dizertacnich praci na VSCHT Praha.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Vyhotovena analyza soucasného stavu ANO castecné
Celoskolska diskuse/setkani ANO ANO

Plan opatfeni pro roky 2023-2025 ANO castecné
Pocet podporenych studentl DSP (tisk dizertacnich prace) 65 65

Pro vyzkumnou univerzitu, kterou VSCHT Praha je, je kvalitni podpora doktorandt a doktorského studia zcela

prioritni. Opatfeni v rdmci PPSR vyznamné pfispivaji ke zlepseni podminek studia doktorandd na univerzité
tak, aby se mohli intenzivnéji vénovat svym vyzkumnym aktivitdm a zakoncit doktorské studium v fadné dobé.
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Oblast PPSR - 10. Implementace strategickych priorit

Nazev opatieni Vyhodnocovani strategického zdméru (interni, externi) - preklady strategickych
dokument(, evaluace implementace $Z2021+
Opatreni: Evaluace implementace Strategického zaméru VSCHT Praha

(0_35)
Vazba SZ2021+ VSCHT . o - <
azba Operacnicil: | Implementace strategickych priorit na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5A

Strucné shrnuti opatfeni

Pro zajisténi vyhodnocovani implementace naplnéni cild Strategického zaméru VSCHT Praha pro obdobi
od roku 2021 bude pribézné monitorovano naplfiovani indikatord stanovenych na Urovni operacnich cil(.
Prehledny ro¢ni monitoring plnéni indikatori SZ2021+ vcetné pfipadnych komentara bude predkladan
zastupclim akademické obce. Monitoring bude vyuZivan pfi pfipravé (PR)SZ VSCHT Praha na nasledujici
obdobi. Bude zajitén preklad vybranych strategickych dokument(i VSCHT Praha do anglického jazyka
véetné jejich zvefejnéni na EN webu VS pro posileni internacionalizace a rovné? zpfistupnéni téchto
materiall pro International Advisory Board (nové vytvareny poradni organ rektora) a jiné zainteresované
zahranic¢ni subjekty.

Bude zajisténo provedeni nezdvislého vyhodnoceni implementace cildi SZ2021+ VSCHT externim
subjektem, jehozZ vystupem bude pisemna evaluacni zprava, jejiz predloZeni je soucasné pozadavkem
MSMT. Externi evaluace bude realizovdna nejpozdé&ji v roce 2024, tj. po min. 3 letech implementace
opatrfeni $22021+. Zjisténi a doporuceni z evaluacni zpravy ohledné optimalniho vyuzivani zplsobl
a zdroj pro realizaci opatieni SZ budou vyuZita pfi pripravé SZ VSCHT Praha od roku 2026.

Pokrok v plnéni opatieni

Do anglického jazyka byly prelozeny vybrané strategické dokumenty VSCHT Praha (Strategic Plan 2021+;
Implementation Schedule of the Strategic Plan for 2021, 2022 a 2023; Institutional Plan 2021 Evaluation;
Annual Report on Activities in 2021), které byly ¢i budou zverejnény na EN webu skoly. V pfistich letech
budou zajistovany preklady do anglického jazyka u nové predkladdanych vybranych strategickych
dokumentd.

Byla navriena forma priibézného roéniho monitoringu plnéni indikatoréi SZ2021+ VSCHT. Zpracovany
monitoring stavu cilovych hodnot indikatorl za rok 2021 byl predloZen ¢lentim AS VSCHT Praha jako
informacni materidl v rdmci schvalovani PRSZ2023. V pfistich letech bude ro¢ni monitoring za predchozi
rok predkladan zastupctim AS VSCHT Praha jiz v prvni poloviné nésledujiciho roku.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Strategické dokumenty v AJ (SZ/PRSZ, VZC) ANO ANO
Interni (prabézny) monitoring indikatort $22021+ (rocni) ANO ANO
Vypracovand evaluacni zprdva implementace SZ2021+ NE NE
externim subjektem

Pravidelny prdbézny monitoring hodnot plnéni stanovenych indikatorl na urovni operacnich cild SZ2021+
VSCHT umozni identifikaci pfipadnych odchylek od zadouciho stavu a sméfovani a bude impulzem k pfijeti
piislusnych opatfeni vramci PRSZ na nasledujici rok. Vyhodnoceni implementace cild SZ2021+ VSCHT
externim subjektem, at uz tuzemskym ¢i zahrani¢nim, bude cennou nezévislou zpétnou vazbou pro

hodnoceni vnitini kvality strategického fizeni na VSCHT Praha a zcela jisté bude podnétné a vyuZitelné pfi
priprave strategickych materiald vysoké skoly na pfisti obdobi.
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Oblast PPSR - 11. Posileni strategického fizeni, digitalizace - kapacity, systémy

Nazev opatieni Mezinarodni Zebficky univerzit, Skoleni na strategické fizeni

Opatreni: Rozvoj vnitfnich kapacit pro strategické fizeni (O_36)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Implementace strategickych priorit na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5B

Strucné shrnuti opatfeni

Primarnim cilem opatteni je realizovat kvalifikovanou analyzu moznosti a zhodnoceni pfinosnosti vyuZiti
rGznych akci, nastrojd, podpory nabizenych ze strany provozovatelll mezinarodnich Zebfick( univerzit pro
udrieni a posileni pozice VSCHT Praha v prestiznich zebfi€cich, a to institucionalnich i oborovych (QS, THE).
Zejména se jednd o nasleduijici:
e Setkani — vyhodnotit prinos Ucasti na téchto akcich pro metodiku, networking a dalsi
e Nastroje — placené nastroje poskytovatell a jejich pfinos pfi sbéru dat, vyhodnoceni a meziro¢nim
rastu (napt. tracking, sbér kontaktli pro dotaznik reputace, vyhodnoceni umisténi, benchmarking s
podobné zamérenymi univerzitami)
e Skupina — rozvoj skupiny CURG (Czech University Rankings Group) kterd zastfesuje sbér, metodiku
a sdileni znalosti z Zebfickd naptic ceskymi univerzitami, potencial pro jednotny postup napfi¢ ¢eskym
vysokym Skolstvim
e Podpora — podpurné procesy na Skole pro zjednoduseni sbéru dat pro Zebficky (napf. U-Multirank)
e Zapojeni —mozné zapojeni do dalSich zebfick(l pro moZnost zpétné vazby (napf. Leiden Ranking)
e Propagace — propagace $koly za ucelem zvySeni viditelnosti, zejména pak do zahranici
Soucasti opatfeni jsou i Uprava webovych stranek (CZ i EN), resp. jejich rozsifeni o sekci “Cisla, data &
statistiky”, véetné jeji pravidelné roc¢ni aktualizace. Je planovano obsah sekce postupné dale obohacovat
o dalsi zajimava data, informace a vysledky analyz.

Dal$im cilem opatieni je vhodnou formou zajistit vzdélavani vybranych vedoucich pracovniki VS v oblasti
fizeni a rozhodovani, pfipravy a vyhodnocovani strategii, véetné specifikace obsahu a definovani cilové
skupiny.

Pokrok v plnéni opatieni

Byla navrZena stranka na web VSCHT Praha s ndzvem ,,Univerzita v &islech”. Tato stranka se déli na dvé
Casti. Prvni Cast se zabyva metodologii hodnoceni mezinarodnich Zebfi¢kd univerzit, a to tfi hlavnich
Zebrickl: ARWU, QS a THE. Je zde popséano, co jednotlivé ukazatele hodnoti a co je ovliviiuje. Druhd cast
se vénuje zvlast zajimavym faktdm strucné popisujicim univerzitu. Tyto hodnoty byly vybrany k vystiZzeni
kvalit univerzity a zajimavosti a mohou slouZit i pro porovnani VSCHT Praha s jinymi univerzitami v Ceské
republice a jinde ve svété podle zvolenych parametr(.

Byla predbéiné diskutovana napli a osloveni lektofi pro workshop pro zastupce nejvyssiho vedeni VS
z oblasti strategického fizeni v prostfedi vysokych Skola. Workshop na téma Planovani a fizeni na vysoké
$kole se uskuteéni v poloviné ledna 2023. Cést finanénich prostfedkl alokovanych na pInéni tohoto
opatfeni PPSR byla vyuZita na dofinancovani prekladd strategickych dokumentl VSCHT Praha do
anglického jazyka (PPSR, O_35).

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Realizace vzdélavacich akci pro posileni kapacit vedoucich ANO NE
pracovnikl pro strategické fizeni

Vytvofeni/aktualizace sekce Cisla, data & statistiky na webu (CZ, EN) | ANO ANO
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Realizace vybranych Skoleni z oblasti planovani, fizeni a strategického fizeni v prostredi vysokych skol zvysi
informovanost a kompetence vedoucich pracovnikd pro zkvalitnéni systému strategického planovani a fizeni
na VSCHT Praha. Stejné pozitivni dopad pro oblast strategického fizeni méa rovnéz i prezentace jednotnych
dat a informaci o VSCHT Praha na verfejné pristupné ¢asti webu $koly, pravidelné informovani vefejnosti
o umisteni vysoké Skoly ve vybranych Zebriccich univerzit a zpracovani Ci zpfistupnéni analyz z dostupnych
externich dat ¢idat zinternich IS.
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Nazev opatieni Rozvoj modulu Profil zaméstnance a systému déleni prostfedkd na souéasti VS
Procesni analyza pro optimalizaci procesU a digitalizaci

Opatreni: Rozvoj vnitfnich mechanismi rozdélovani financnich prostredkd
a odménovani akademickych pracovnik( (O_38)

Vazba $Z2021+ VSCHT

Operaénicil: | Posileni strategického fizeni na VSCHT Praha
Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi
Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5B

Struc¢né shrnuti opatreni

Rozvoj modulu Profil zaméstnance a systému déleni prostfedki na soucdsti VS

Cilem opatieni je dopracovani modulu ,Profil zaméstnance”, ktery shromazduje data napfi¢ informacnimi
systémy na VSCHT Praha a poskytuje prehledy viech aktivit zaméstnancd jako ddlezity podklad pro
manazerské reporty a strategické fizeni univerzity a jejich soucasti. V prvni casti feSeni bude
s dodavatelskou firmou resen analyticky postup ziskavani dat z informacnich systéma na zékladé zadavaci
dokumentace a jejich zpracovani a zobrazeni v novém modulu. Po zhotoveni cilené formy modulu bude
probihat zkouseni funkc¢nosti v testovaci verzi a po doladéni nedostatkovych oblasti probéhne nasazeni do
provozu jif za participace véech zaméstnancti VSCHT Praha. Dalim cilem projektu je v ndvaznosti na datové
cesty, které povedou k modulu ,,Profil zaméstnance” pfipravit ndvrhy na nové efektivni zplisoby déleni
finan¢nich prostfedki mezi jednotlivé organizaéni ¢asti VSCHT.

Procesni analyza pro optimalizaci procesu a digitalizaci

Dale je cilem opatfeni optimalizovat interni procesy na univerzité tak, aby byla Iépe pfipravena na jejich
postupnou digitalizaci. Procesni analyza se zaméfi na jednotlivé funkéni procesy v danych organizac¢nich
strukturach na detailni Grovni pracovist, popis jejich realného fungovani véetné vsech vyjimek, hledani
opodstatnéni pro tyto vyjimky a odliSné pfistupy napfi¢ organizaci. Soucasti bude vyhodnoceni a ndvrh
optimalizace téchto procest.

Pokrok v plnéni opatieni

Rozvoj modulu Profil zaméstnance a systému déleni prostfedkd na soucdsti VS

V roce 2022 byla na strané dodavatele modulu ,,Profil zaméstnance” finalizovana analyticka dokumentace,
ktera zaroveri umozni implementovat procesy rozvinuté pfi vytvareni na VSCHT i na dal3ich institucich. Na
zakladé analytické dokumentace pak dale pokracovaly prace na doladéni aplikace do cilového stavu. Byly
vytvoreny vSechny potifebné typy formulard s pfislusnym workflow. Probéhla customizace nazvi Ciselnikd,
WF tlacitek a stavl a odborny preklad aplikace do anglického jazyka (bude plnohodnotné dvojjazyéna).
Spravnost nacitanych dat z primarnich systéma byla v pribéhu roku pribézné ovéfovana na vybranych
skupinach zaméstnancil. Na zakladé zjisténych nesrovnalosti zaroven doslo k procisténi dat v primarnich
systémech (zejm. SIS a GAP). Diky nastaveni modulu ,Profil zaméstnance” Ize nyni pfesnéji rozdélit bodové
hodnoty vysledkd tvaréi ¢innosti mezi jednotlivé soucasti VS. Na zakladé téchto exportovanych dat z let
2019-2021 doslo k otevieni diskuze o moznostech déleni finanénich prostredkd s prihlédnutim k bodovym
hodnotam ziskanym v tomto modulu. Doslo rovnéz k testovani produkéni verze modulu u vybranych
zaméstnanc(, vedoucich pracovnikd a dékanu, ktefi zkontrolovali spravnost dat k jejich osobé i podfizenym
a vyjadrili se k uzivatelskému rozhrani modulu. Jejich ndpady na vylepsSeni jsou priibézné vyuzivany pro
diskuzi s dodavatelem a priibéznou optimalizaci systému.

Procesni analyza pro optimalizaci procesu a digitalizaci

V prvnim roce feSeni probéhlo nékolik organizaénich schizek, kde byl diskutovan rozsah jednotlivych
procesu, které budou podrobeny analyze. Prvnim cilem bude s nejvétsi pravdépodobnosti pedagogicka
agenda. V ramci pfipravy na modernizaci nékterych modull na platformé VERSO (MIS) bylo pfipraveno
Setfeni uZivatelskych zkusenosti s manazerskym informacnim systémem. Odpovédi uZivatell na nékolika
urovnich pomohou objasnit, jak jsou dané moduly vyuZivany, které lze odpojit a které jsou pro uZivatele
nenahraditelné. Komentare uZivatell prispéji k pripravé zadavacich dokumentaci k modernéjsim verzim
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moduld. Déle probihala diskuze o moznostech osvojeni datového skladu, ktery by usnadnil vytéZzovani dat
z primarnich systému. Nové vznikajici skupina pro tzv. data mining navstivila konferenci pro datovou
analytiku a posléze se setkala se zastupci univerzit, které datovy sklad jiz vyuZivaji a diskutovala s nimi
mozZna provedeni zobrazovaci nadstavby (napf. business intelligence). Do konce tohoto roku bude
projednana strategie pro tzv. data mining za prispéni akademik(l specializujicich se v oblasti vytéZovani
velkého mnoZstvi dat.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Finalizovdna analytickd dokumentace PZ, modul dle navrienych ANO ANO
parametr( zasazen na platformu VERSO3

Testovan provoz modulu a jednotlivé funkcionality bez zapojeni VvV procesu ANO
zaméstnancu

Modul zaveden do povédomi organt Skoly a implementovéan do IS VvV procesu Vv procesu

v tzv. ostrém provozu

Navrieny a optimalizovany nové metody pro déleni financnich VvV procesu Vv procesu
prostfedkd mezi fakultami

Nové metody déleni prostfedk( implementovany jako podklad pro NE NE

Skolni rozpocet

Stanoveny cile a oblasti procesni analyzy ANO Vv procesu
Provedena detailni procesni analyza VvV procesu NE

Provedeno vyhodnoceni analyzy a navrh(i na optimalizaci proces( NE NE

Rozsifeni funkcionality interniho manazerského informacnich systému (MIS) o tzv. Profil zaméstnance, ktery
poskytne aktualni, pfehledné a detailniinformace o vSech typech aktivit akademickych pracovnikd, vyznamné
rozsifi datovou zakladnu pro zkvalitnéni a zefektivnéni rozhodovacich procest voblasti planovani
a rozdélovani financnich prostfedkd na jednotlivé soucasti vysoké Skoly. Cely proces strategického planovani
a fizeni vramci VSCHT Praha bude rovnéz vyznamné podpofen a usnadnén diky existenci systému
pokrocilého (smart) zpracovani a interpretace dat (tzv. data mining) shromazdovanych v riznych typech
univerzitnich IS (studijni, financ¢ni, VaV, bibliometrie). Posilovani digitalizace agend a rozvoj vnitfnich
mechanismU rozdélovani finan¢nich prostfedkd je a bude jednou ze strategickych priorit VSCHT Praha, proto
je a bude dlllezitou soucasti opatieniv ramci PPSR.
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Nazev opatieni PPSR | Podpora akademickych samospravnych organti

Opatreni: Podpora akademickych samospravnych organa (O_39)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Posileni strategického Fizeni na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5B

Struc€né shrnuti opatreni

Cilem opatfeni je zajistit podporu pro fungovani akademickych samospravnych organi. Zajistovana
podpora vykondavani ¢innosti akademickych organ( (primarné technicka a SW) bude zamérena na:

e implementaci a nastaveni volebniho systému pro volby do AS (tvorbu a nastaveni komunikaéniho
rozhrani pro volby; management systému pfi volbach; administraci volebniho rozhrani pro volby do
AS a jeho zlepSovani);

e implementaci a nastaveni hlasovaciho systému pro tajnd hlasovani /VR + obhajoby disertacnich praci;
volby v ramci AS/ (sbér a diskuse pozadavk( na hlasovaci systém; nastaveni rozhrani pro tajna
hlasovani + vytvoreni navodu/tutorialu pro tajemniky/predsedy zasedani/komisi);

e nastaveni pravidel odménovani senatorll (analyza mozZnych feseni nastaveni pravidel odménovani
¢len( i funkcionard AS; implementace odmériovani senatortl do vnitfniho dokumentu VSCHT Praha);

e nastaveni technické platformy pro sdileni dokument(i akademickych sendtord/spravni rady/¢lent RVS.

Pofizeni a instalace vhodného technického feseni bude zajistovdno Vypocetnim centrem VSCHT Praha

v rdmci opatrfeni PPSR ,IDM, nové moduly IS (pro analyzu&reporting), podpora IS pro akademické
samosprdvné orgdny (el. info platforma, volebni systém AS), digitalizace”.

Pokrok v plnéni opatieni

V ramci implementace a nastaveni volebniho systému pro volby do AS byl v roce 2022 kompletné nastaven
systém pro volby do akademickych senatd na VSCHT Praha véetné nastaveni elektronickych nominaci.
Tento systém byl otestovdan a dale pouZit pfi volbach do AS VSCHT Praha a rovnéz pro volby do fakultnich
senatl viech ¢tyr fakult VSCHT Praha. V rdmci implementace a nastaveni hlasovaciho systému pro tajna
hlasovani bylo provedeno mapovani potteb hlasovacich systém( na VSCHT Praha a nasledné byl hlasovaci
systém dle planu pfipraven pro organizaci obhajob disertanich praci. Ddle byla zjisténa potieba
hlasovaciho systému pro hybridni zasedani AS a dale védeckych rad a rovnéz jedndni habilitacnich komisi
a komisi v rdmci jmenovacich fizeni. Pfiprava téchto hlasovani bude dokoncena v roce 2023. Je potieba
jesteé doladit jednotliva nastaveni na fakultach.

V ramci nastaveni pravidel odménovani senatorl byl proveden prlizkum feSeni na rliznych typech vysokych
skol a po diskusi v ramci akademické obce a v ramci Akademického senatu byl pripraven vnitini dokument
s planovanou platnosti od 1. 2. 2023 (za¢atek funkéniho obdobi AS VSCHT Praha v novém sloZeni). Naméty
budou nasledné pfedany i na fakulty.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Volby do AS probéhly v novém (optimalizovaném) IS ANO ANO

Seznam pozadavk(l pro hlasovaci systém pro tajné hlasovani ANO ANO

Funkéni hlasovaci rozhrani (systém pro tajné hlasovani) ANO NE (spInéno jen
Castecné)

Vybrany pristup k odménovani senatort ANO ANO

Pravidla odménovani senatorli implementovana do vnitfrniho | NE ANO

dokumentu VSCHT Praha schvéleného organy VSCHT Praha

Opatreni zajistuje zlepSeni podminek pro fungovani akademickych samospravnych organt vcéetné zvyseni

motivace clent akademické obce kvykonavani funkci vtéchto organech, které hraji dualeZitou roli
pfi pfipominkovani, projednavani a schvalovani strategii univerzity.
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Nézev opatfeni PPSR IDM, nové moduly IS (pro analyzu&reporting), podpora IS pro akademické
samospravné orgdny (el. info platforma, volebni systém AS), digitalizace

Opatreni: Rozvoj vnitfnich kapacit pro strategické fizeni (O_36)
Podpora akademickych samospravnych organa (O_39)
Rozvoj informacnich systém{, digitalizace agend (O_46)

Operaéni cil: | Posileni strategického fizeni na VSCHT Praha

Vazba 522021+ Zjednoduseni predavani informaci vefejné spravé a zlepSovani
VSCHT dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace
agend

Prioritni cil: | 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi
6 Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Vazba 522021+ | prioritni cil: 5, 6 Operacni cil: 5B, 6A
MSMT

Strucné shrnuti opatfeni

Cilem opatfeni je pofizeni a implementace dalSich modult Identity Managementu (IDM) (modul kontaktni
adresar, modul uZivatelskych roli), integrace jednotlivych IS na nové IDM, jejich nutné Upravy (tvorba
datovych rozhrani, Upravy aplikaci jako takovych, tvorba a tUpravy roli v jednotlivych IS, Upravy historickych
dat — doplnéni, opravy chyb apod.). Dale vytvoreni elektronické platformy pro akademické a samospravné
organy (vytvoreni prostoru pro efektivni sdileni a verzovani dokumentl s moznosti Fizeni pfistupovych
prav, tvorbé skupin, struktury dokumentd apod.).

Soucasti opatteni jsou i dalsi Upravy a rozsiteni volebniho systému (systém byl pofizen se zdkladnimi
funkcionalitami). Z provoznich zkusenosti vyplyva potieba dalsSich uZivatelskych Uprav za Ucelem zvyseni
uzivatelského komfortu a rozsifeni funkcionalit spojenych s timto systémem.

Planovany jsou dalsi upravy a rozsifeni funkcionalit internich IS pro snizeni administrativni zatéze
pracovnikd.

Pokrok v plnéni opatieni

Vzhledem k pracnosti a Casové narocnosti implementace prvniho modulu IDM uréeného na spravu identit
a nutné Upravy datovych rozhrani a dalsi opravy historickych dat, které nebyly odhaleny automatickymi
kontrolami pfi jednotlivych migracich bylo pofizeni dalsiho modulu odloZzeno na rok 2023. Nevyuzité
financni prostfedky prispévku budou presunuty do dalSiho obdobi. IDM bylo v rdmci POC napojeno na
centralni systém pro spravy uZivatelskych uctl (AD) a byla vyzkousena zakladni funkcionalita tohoto
napojeni.

Byly dokonceny Upravy tzv. Sendwich view pro zobrazovani historickych dat z persondlniho systému, ktera
jsou nutna pro navazujici informacni systémy a jsou nezbytnd pro jejich provoz. Dale byla tato data
revidovana a upravena dle nutnych standardd a poZadavk( navazujicich IS.

Byly potizeny dva moduly do personalniho systému, které diky elektronizaci snizili administrativni zatéz
akademickych a samospravnich organd. Dokumenty mzdové uUctarny, které slouzi pro elektronickou tvorbu
a obéh dokument(l pti feseni agendy spojené s vyplacenim mezd (planovani odmeén, jejich schvalovani).
Dalsim modulem je modul Persondlni procesy, ktery slouZi k elektronické tvorbé dokumenti potiebnych
k zajisténi personalni agendy v procesu fizeni nastupu, zmén a vystupu zaméstnancu.

Byly provedeny upravy volebniho systému, na zakladé pozadavk( vzniklych jednak pfi implementaci
volebniho systému, jednak béhem béZného provozu volebniho systému.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
IDM — modul kontaktni adresar 1 0
IDM — modul uzivatelskych roli 0 0
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Integrace IS na IDM 1 1
Elektronicka platforma pro akademické a samospravné organy 2 2
Upravy a rozsifeni volebniho systému 1 1

Opatfeni zajistuje neustaly rozvoj vnitfnich IS s cilem naplnit pozadavky legislativy, zvysit uzivatelsky komfort,
umoznitintegraci jednotlivych IS. Snahou je pofizenim dostupného IT vybaveni (SW a HW) zjednodusit nutnou
administrativni praci akademickym, vedoucim i dalsim pracovnikiim a zvysit vytéznost dat shromazdovanych

ve vnitfnich IS pro planovani a fizeni na operacni i strategické Urovni rlznych stupnd vedeni jednotlivych
soucasti vysoké skoly.
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Nazev opatieni PPSR | Rozvoj spoleéné identity zaméstnancd, akademické obce v&. Alumni — setkavani
s vedenim VS
Rozvoj internich komunikaénich kanald vysoké skoly

Opatreni: Rozvoj spolupréce, koordinace a spolecné identity v ramci
VSCHT Praha (O_40)

Vazba 522021+ VSCHT Operaénicil: | Posileni strategického Fizeni na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5B

Struc¢né shrnuti opatreni

Rozvoj spolené identity zaméstnancii, akademické obce v&. Alumni — setkdvdni s vedenim VS

Cilem opatfeni je vytvoreni uceleného systému platforem pro vzajemné setkavani akademické obce
s vedenim Skoly s akcentem na rozvoj spolecné identity, ktera je naprosto nezbytna pro ucelné strategické
fizeni $koly. Cim vice ¢lent akademické obce se ztotozni s hodnotami a vizi své instituce, tim efektivnéji
bude moZné prosazovat opatfeni a aktivity vedouci k definovanym cilim. Stejné dulezité je, aby se
s instituci identifikovali i absolventi Skoly. Pro tuto prileZitost jsou poradany formalni i neformalni akce
s obousmérnym komunikaénim tokem, kde budou vysvétlovany a upresfiovany hodnoty VSCHT Praha
a diskutovany vize vedeni skoly.

Rozvoj internich komunikacnich kandli vysoké skoly

V uplynulych letech VSCHT Praha ustavila nékolik zékladnich komunikaénich kanalG, mezi néZ patii web,
intranet, facebook, twitter ¢i e-mailing, interni magazin SPIN a Yammer. VSechny tyto kandly je tfeba
v nasledujicich letech efektivné propojovat, vytvorit a aktualizovat strategii jejich uziti a pravidelné
vyhodnocovat jejich fungovani a pfinos pro fizeni Skoly. V souladu s cili internacionalizace univerzitniho
prostfedi je nutné rozvijet také anglické verze téchto kanall. Svrchovanym cilem je tedy efektivni interni
komunikace za vyuZiti vySe jmenovanych komunikacnich kanald.

Pokrok v plnéni opatieni

Rozvoj spolecné identity zaméstnancii, akademické obce v&. Alumni — setkdvdni s vedenim VS

V roce 2022 byly s podporou z PPSR organizovany 3 akce, béhem kterych probéhlo setkdni zastupcli vedeni
univerzity s ¢leny akademické obce VSCHT Praha i dal$imi Gcastniky, které byly vyuzity ke sdileni priorit,
hodnot a dal$iho sméFovani univerzity. Konkrétné se jednalo o akce Hanami, Oslavy 70 let VSCHT Praha
a konference Catch the Wave. VSechny tyto akce byly vhodné podpofeny ve formé prezentacnich
materiall a komunikovany na socialnich sitich skoly a v newsletterech Klubu Alumni.

Rozvoj internich komunikacnich kandli vysoké skoly

Jsou spravovany a rozvijeny stavajici interni komunikaéni kanaly. Je zajistovana pravidelna tvorba
prispévkl pro jednotlivé kanaly. Pfispévky zaméstnanci a studentl v uvedenych komunikaénich kanalech
jsou monitorovany a analyzovany a vystupy jsou poskytovany vedeni Skoly. Pribézné probiha rozvoj
anglickych verzi internich komunikacnich kanald.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet kontaktnich akci vedeni Skoly s akademickou obci ¢i 3 3
absolventy v kalendarnim roku

Pocet plné funkénich kanald interni komunikace 6 6
Minimalni pocet prispévkll v Al ve vyse uvedenych kanalech 90 95

VyuZivani rtznych internich komunikacnich kanal@ a nastroji pro oboustrannou komunikaci, stejné jako
vytvareni a vyuzivani vhodnych pfileZitosti pro kontaktni setkani se zastupci akademické obce, absolventl
a dalsich priznivcl nasi vysoké koly je duleZitou soucasti informacni strategie VSCHT Praha, které je potfebna
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pro podporu Siroké diskusi o dalsim smeérovani Skoly v lokalnim i globalnim kontextu. Vhodné podnéty ziskané
v ramci realizovaného opatieni PPSR mohou byt nasledné zakomponovany do strategickych plant univerzity.
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Nazev opatieni Online kurzy pro zaméstnance; Licence na online vyuku AJ pro zaméstnance
Rozvoj péce o zaméstnance — psychologicka poradna

Opatreni: Posileni kapacit zajistujicich péci o lidské zdroje (O_42)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Posileni strategického Fizeni lidskych zdroj& na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5D

Struc€né shrnuti opatreni

Online kurzy pro zaméstnance; Licence na online vyuku AJ pro zaméstnance

Cilem opatfeni je zajisténi online kurzl vzdélavani pro zaméstnance se zohlednénim individualnich potfeb
vzdélavacich aktivit. Prostfednictvim pfistupové licence ziskd Gcastnik moznost vybéru Skoleni v oblasti
mékkych a tvrdych dovednosti z nabidky smluvni vzdélavaci agentury, véetné kurzl vyuky Al. Pfistup
Ucastnika bude ¢asové omezen na dobu 12 mésicU. V pribéhu realizace vzdélavani formou online pfistupt
bude vyhodnocena aktivita Ucastnikli, preferované oblasti vzdélavani z pohledu pracovniho zarazeni
a kariérniho rdstu. Analyza dat bude podkladem pro pfipravu dalsich vzdélavacich akci.

Rozvoj péce o zaméstnance — psychologickd poradna

Cilem opatfeni je zajisténi sluzeb psychologické poradny pro zaméstnance vedené kvalifikovanym
odbornikem v oboru psychologie, ktery nabizi odbornou pomoc a podporu v oblasti psychologického
poradenstvi a terapie. Sluzby psychologické poradny jsou zaméreny na oblast pracovni, ale
i mimopracovni. Zaméstnanci mohou poradnu vyuZivat napf. v obdobi ndaro¢né Zivotni situace, pfi zméndch
emocionalnich stav(, problémech pfi komunikaci, hledani motivace a dalSich, se kterymi se mohou setkat
ve svém profesnim i osobnim Zivoté.

Pokrok v plnéni opatieni

Online kurzy pro zaméstnance; Licence na online vyuku AJ pro zaméstnance

Cil opatieni byl v roce 2022 naplnén jen castecné, protoze byl zakoupen nizsi pocet licenci, nez bylo
planovano. Naopak se podafrilo zajistit vyhodnéjsi cenu v pfepoctu na jeden on-line pfistup. | pres nizsi
plnéni hodnoty stanoveného indikatoru se podafilo zajistit kurzy pro vSechny zdjemce z fad zaméstnancu.
Vyuzivani kurz( Gcastniky je prlibézné sledovano a vyhodnocovano.

Rozvoj péce o zaméstnance — psychoporadna

Provoz psychologické poradny je zajistén dvakrat tydné vidy po dobu 4 hodin. Schlzky probihaji formou
osobniho setkani ptipadné po predchozi dohodé online. Nabizené poradenské sluzby byly zajistény po cely
rok v planovaném rozsahu poskytnutych konzultac¢nich hodin.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet licenci pro online kurzy 200 100
Pocet hodin podpory zaméstnanclim (psychoporadna) 400 400

Online kurzy vzdélavani pro zameéstnance jsou nabizeny vramci zkvalitnéni komplexni péce o rozvoj
zameéstnancl. Tuto sluZzbu mohou zaméstnanci vyuZivat i pfi vykonu prace mimo pracovisté ke zdokonaleni

vyporanyc ompetenci vyuzitelnyc r|e|c raci a pro jejich osobni rozvoj. Nabizené sluz SYCNOLIOZICKe
ybranych komp i vyuzitelnych pfi jejich praci a pro jejich osobni j. Nabizene sluzby psychologické

poradny dale systém péce o zaméstnance dopliuji.
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N&zev opatieni PPSR | Ceny rektora, Ceny Julie Haméackové

Opatreni: Odmeénovani akademickych pracovnik( ve vazbé na vysledky
a kvalitu c¢innosti (O_44)

Vazba 522021+ VSCHT Operaénicil: | Posileni strategického Fizeni lidskych zdroj& na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5D

Struc€né shrnuti opatreni

Cilem opatreni je ocenéni mimoradného prinosu konkrétnich zaméstnanct za pracovni vysledky a rozvoj
VSCHT Praha v rGiznych oblastech jejich profesniho Zivota. V zavéru kalendarniho roku rektor tradi¢né udéli
Cenu rektora zpravidla za pedagogickou cinnost, za mimoradné vysledky ve védé a vyzkumu, za
mimoftadnou ¢innost studentlm a dale za pfinos k ¢innosti VSCHT Praha v oblasti administrativni, pfipadné
dalsi. Ceny Julie Hamackové se udéluji za zohlednovani genderovych aspektl v profesnim pulsobeni na
VSCHT Praha zaméstnanciim. Za za¢lenéni analyzy dle genderu a/nebo pohlavi do studentské prace je Cena
Julie Hamackové udélovana i studentim.

Pokrok v plnéni opatieni

V roce 2022 byly Ceny rektora udéleny a slavnostné predany pti vanocnim koncertu v Betlémské kapli doc.
Ing. Katefiné RubeSové, Ph.D. (pedagogika), prof. Ing. Janu Bartackovi, Ph.D. (za védu a vyzkum),
doktorandce Ing. Soné Hribalové (mimofadnd samostatnd tvaréi aktivita), Mgr. Petfe Kinzlové
(administrativni zdzemi) a Ing. arch. Petru Sichtancovi (architektonicky rozvoj $koly). Ceny Julie Hamackové
byly udéleny Ing. Petfe Ménové, Ph.D. (pfinos v oblasti pedagogiky a VaVal) a Ing. Hané Stépankové (pfinos
v oblasti vnitfniho rozvoje a podpory rovnych pfileZitosti) na slavnostnim predvanocnim zasedani kolegia
rektora. Byly udéleny i Ceny Julie Hamackové za studentské prace typu SVK a zavérecnou praci (vice
informaci na webu https://gro.vscht.cz/cjh/aktuality).

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Udéleni ceny rektora za pedagogickou ¢innost ANO ANO
Udéleni ceny rektora za védu a vyzkum ANO ANO
Udéleni ceny rektora ve studentské kategorii ANO ANO

Udéleni ceny rektora v oblasti administrativniho zazemi skoly | ANO ANO (2 ceny)

Udélovani ocenéni zaméstnanctim za pfinos jejich prace k rozvoji rliznych oblasti ¢innosti skoly je soucasti
hodnoceni zaméstnancl. Kromé finan¢ni odmeény je spojeno sformalnim vefejné pfistupnym pfedanim

pamétnich diplom ¢i medaili pfi slavnostnich spolecenskych prileZitostech zpravidla z rukou rektora ¢ijiného
zastupce nejvyssiho vedeni vysoké Skoly. Jedna se o prestizni motivacni akt pro ocenéné zamestnance.
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Nazev opatieni PPSR | HR Award — ziskéni, udrieni

Opatreni: Implementace principd HRS4R — ziskani a udrZeni HR Award
(0_45)

Vazba 522021+ VSCHT Operaénicil: | Posileni strategického Fizeni lidskych zdroj& na VSCHT Praha

Prioritni cil: 5 Budovani kapacit pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 5 Operacni cil: 5D

Struc€né shrnuti opatreni

VSCHT Praha usiluje o ziskani ocenéni HR Award. V zafi 2021 zaslala Evropskd komise pFipominky
k podklad@im, které byly predlozeny VSCHT Praha v ramci zadosti o HR Award. Zaslané pripominky byly
zdsadniho razu a znamenaly prepracovani vsech dokumentl a podkladd prikladanych k Zadosti. Pro
prepracovani podkladl pro Zadost bude tfeba znovu provést analyticka Setfeni a mapovani potieb,
kvalitativni analyzu internich predpisi a odpovédnosti, za pfispéni externich odbornikll bude tfeba
zpracovat zpravy z celoskolskych Setfeni mezi zaméstnanci a studenty. Do celého procesu je tfeba zapojit
externi konzultanty, pfipadné zahrani¢ni odborniky. Tyto revidované materidly musely byt odeslany
Evropské komisi nejpozdéji v zari 2022. Zaroven aktivity spojené s pripravou revidovanych material(
poslouZi jako podklad pro implementaci planu genderové rovnosti a doplnéni jeho opatfeni v akénim
planu. V pfipadé ziskani ocenéni HR Award budou ddle probihat aktivity spojené simplementaci
schvalenych akcnich plan( a jejich dalsi aktualizace pro udrzeni ocenéni do dalSich let.

Pokrok v plnéni opatieni

Vroce 2022 byly vyporadany pfipominky EK, zpracovana vstupni analyza na zakladé nového kvantitativniho
a kvalitativniho Setfeni (dotaznikové Setfeni a fokusni skupiny) a byly prepracovany vsechny dokumenty
naleZejici k Zadosti o HR Award: GAP analyza, OTMR checklist, Ak¢ni plan. Byl doplnén fidici vybor
o zastupce kategorii R1a R2 (dle Frascati Manualu) a pracovni skupina o externi konzultanty (UOCHB,
UFCHJH, CVUT). Revidovand Zadost byla odesldna Evropské komisi 7. 9. 2022. Novy Akéni plan je propojen
se zpracovanym Planem genderové rovnosti pro roky 2022-2026.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skuteénost
Analyza internich predpist a postupt, odpovédnosti v ramci org. | ANO ANO
struktury

Revidované podklady ANO ANO
Celoskolské diskuse nad revidovanymi podklady 2 2

Odeslani nové zadosti po vyporadani pripominek ANO ANO

Ziskani a udrzeni ocenéni HR Award je jednou z priorit 72021+ VSCHT. Proces je podminén zapojenim véech
soucasti univerzity a predpoklada spolupraci a postupné systémové zmény ve vice oblastech pro

.

implementaci a dali rozvoj principt HR4R na VSCHT Praha v nasleduijicich letech.
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Oblast PPSR - 12. Cizi jazyk soucasti Zivota VSCHT

Nazev opatfeni PPSR | Hostovani zahranicnich odborniki

Opatreni: Cizi jazyk jako nedilna souéast studia a prace na VSCHT Praha
(0_49)

Operacni cil: | Podpora jazykové a mezikulturni pripravy student(
a pracovnik( vysokych skol

Vazba $Z2021+ VSCHT

Prioritni cil: I1 Rozvoj globdlnich kompetenci studentl a pracovniki
vysokych skol

Vazba 522021+ MSMT Prioritni cil: 11 Operacni cil: 11A

Strucné shrnuti opatfeni

Hostovani zahraniénich odbornikd na ptdé VSCHT Praha ma za Ukol pfispét k rozvoji internacionalizace
prostfedi na VSCHT Praha a je jednim z ndstroji naplnéni konceptu ,Internationalisation at Home* —
zprostredkovani zahranicni zkusenosti i studentlim a zaméstnanciim, ktefi se z rliznych dlvod{ nechtéji,
nebo nemohou zucastnit primo zahrani¢ni mobility. Opatfeni vyznamné pfispiva k rozvoji jazykovych
kompetenci student(i a zaméstnancd VSCHT Praha a sekunddrné umozfiuje navazovani hlubsich kontakt(
se zahrani¢nimi odborniky a pfispivé k daldimu rozvoji mezinarodni spoluprace VSCHT Praha.

Pokrok v plnéni opatieni

Diky odeznéni pandemie Covid-19 a zruSeni protipandemickych opatfeni, ktera znemoZznovala cestovani
a praktickou realizaci hostovani ve fyzické podobé, jsme v roce 2022 zaznamenali vysoky zajem o hostovani
zahrani¢nich odbornik( ze strany akademickych pracovnikl VSCHT Praha. Vzhledem k poZadované vysi
podpory na jednotlivd hostovani a dostupnému rozpoctu se podafilo zrealizovat vyssi nez planovany pocet
hostovani. Celkem bylo podpofeno hostovani 19 zahrani¢nich odbornikl, z toho 18 v podobé fyzické
pritomnosti na VSCHT Praha. 1 hostovani probéhlo ¢aste¢né v on-line formé a z €asti fyzicky. Celkem
v ramci hostovani probéhlo 33 prednasek zahrani¢nich odbornik(l, jichz se zucastnilo priblizné 867
posluchact a celkem 18 seminarq, kterych se zicastnilo celkem 288 Ucastniki. Opatieni vyuZzilo 14 rliznych
Ustav( VSCHT Praha. Hostujici zahraniéni odbornici k ndm pfijeli z renomovanych instituci jako je napt.
Kyushu Institute of Technology, ETH Zurich, Stockholm University, Technical University of Munich ¢i Lund
university. Nékterd schvdlend hodnoceni se vSak neuskutecnila nékterd uskutecnéna hostovani
nevycerpala schvalenou castku (nizsi skute¢né ndklady vici pozadavku odhadu pti podavani zadosti
o hostovani). | pres vypsani dodatecné vyzvy se nepodafilo pridélenou alokaci na rok 2022 zcela vycerpat.
V dal$im roce bude tento fakt zohlednén schvalenim vice hostovani s cilem optimalizovat celkové konecné
vyuziti pfidéleného rozpoctu na podporu hostovani.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Pocet podporenych hostovani (rocné) 6 19

Pro rozvoj a posileni internacionalizace VSCHT Praha jako prestizni vyzkumné technické univerzity je velice
daleZité udrzovat pravidelny kontakt se Spickovymi védci a akademiky z prestiZznich zahrani¢nich univerzit

a dalsich vyzkumnych instituci. Diky realizaci opatfeni PPSR se podafilo zajistit kratké prednaskové pobyty

vyznamnych odbornikd z Evropy a Asie v fadé obor( rozvijenych na nasi vysoké Skole. MoZnost kontaktu
svyznamnymi mezinarodnimi odborniky vyuZili pfedevsim doktorandi a mladi védecti pracovnici a moznost

Ucasti na téchto inspirativnich setkanich byla nabidnuta i spolupracujicim pracovistim na ostatnich vysokych
Skolach a ustavech AV CR.
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Oblast PPSR - 13. Podpora mobilit studentd a zaméstnanc

Nazev opatieni PPSR | Informaéni a organizaéni servis mobilit

Financovani mobilit v¢. SSP a znevyhodnénych student( (MOBI)

Elektronizace administrativnich procest mobilit a podpora vzdélavani v oblasti
internacionalizace

Opatreni: Cilena nabidka mezinarodnich mobilit pro studenty a
zaméstnance (O_51)

Podpora mobility pro SSP a se socioekonomickym
znevyhodnénim (O_52)

Zvysovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit a jejich
digitalizaci (O_53)

Systémovy rozvoj kompetenci zaméstnanc(l v oblasti

Vazba $Z2021+ VSCHT internacionalizace a jejich motivace k ucasti na mobilitach
(0_54)

Operacni cil: | Rozvoj mezinarodni mobility student( a pracovnik(
Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd VSCHT Praha
v oblasti internacionalizace

Prioritni cil: 11 Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovniki vysokych
skol

Vazba SZ2021+ MSMT | Prioritni cil: 11 Operacni cil: 11B, 11C

Struc¢né shrnuti opatreni

Informacni a organizacni servis mobilit

Pro zajisténi cilené a kvalitni nabidky zahrani¢nich mobilit, jako servisu poskytovaného ze strany Zahrani¢niho
oddéleni (dale ZO) studentlim a zaméstnancim VSCHT Praha, jsou podporovany zejména $koleni a technické
zajisténi servisu a propagace, ktery vede k rozvoji kvality sluzeb poskytovanych ZO. Za timto Ucelem je
podporovan i profesné-odborny rozvoj zaméstnanct ZO, napf. ¢lenstvi v odbornych asociacich tykajici se
internacionalizace, nebo ucast na odbornych konferencich tykajicich se internacionalizace, fungovani a priklad(
dobré praxe zahrani¢nich oddélenich vysokych $kol.

Financovadni mobilit v¢. SSP a znevyhodnénych studenti (MOBI)

V rdmci opatteni se podporuje realizace zahraniénich mobilit studentd a zaméstnanct VSCHT Praha. Ugast
na zahrani¢nich mobilitdch je ovéfenym zplisobem zvySovani odbornych a jazykovych kompetenci
zapojenych ucastnik(. Opatfeni umoziuje podporu vlastni realizace zahrani¢nich mobilit, na zcela jiné —
vyrazné vyssi kvalitni a kvantitativni Urovni, nez by bylo mozné bez podpory realizace tohoto opatreni,
véetné umoznéni realizace mobilit pro Ucastniky se specifickymi potifebami, nebo se socioekonomickym
znevyhodnénim.

Elektronizace administrativnich procesi mobilit a podpora vzdéldvani v oblasti internacionalizace
Elektronizace procesli v ramci ¢innosti ZO je nesmirné dllezita pro zajisténi efektivnéjsiho fungovani ZO,
tj. poskytovani kvalitniho servisu studentim a zaméstnancm. Elektronizace umozni navySeni poctu
odbavenych pfipadl pfi nenavysovani poctu lidskych zdrojli ZO. Vzdélavani v oblasti internacionalizace je
naprosto nezbytné, aby ZO mohlo plnit svoje poslani a zajistovalo feseni Ukold, které jsou mu zadany.
Internacionalizace vysokogkolského sektoru se stdle navy$uje a abychom zajistili, 7e VSCHT Praha vyuZiva
moznosti internacionalizace naplno, je nutné byt v této oblasti aktivni a zajistit Ze zaméstnanci jsou
vybaveni potfebnymi znalostmi a kompetencemi.
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Pokrok v plnéni opatieni

Informacni a organizacni servis mobilit

V roce 2022 se podafrilo vyresit dlouhodobé pocitovany nedostatek v oblasti zastaralé webové prezentace ZO.
Doslo k vybudovani zcela novych webovych stranek ZO na nové doméné international.vscht.cz. Webova
prezentace je plné dvoujazyna — v Ceském a anglickém jazyce. Stranky byly vybudovany zcela od zacatku
a reflektuji zpétnou vazbu od uZivateld, kterd byla shromaZdovana v pribéhu provozu predchozi webové
prezentace a obsahuji nové funkcionality zvysujici prehlednost webovych stranek a jejich pristupnost, véetné
zobrazeni z mobilnich zafizeni. VSechny navody a doprovodné informace byly vytvofeny tak, aby studenti
a zaméstnanci nalezli vSechny potiebné informace v poutavé formé. Webové stranky ZO obsahuji i portal pro
zahrani¢ni hosty a pracovniky VSCHT Praha, nazvany Welcome Centre UCT Prague. V ramci toho doglo
i k upgrade IT zatizeni ZO, coz pfispélo ke vzniku nové webové prezentace a do budoucna bude mit pozitivni
efekt na poskytovani sluzeb ZO. Mimo to opatieni umoznilo Ucéast pracovnikll ZO na skolenich, ktera prispéla k
rozvoji jejich profesnich dovednosti a umoZni poskytovat lepsi servis. K tomu pfispélo i zajisténi Gcasti na
odbornych akcich uréenych pro zaméstnance ZO.

Financovdni mobilit v¢. SSP a znevyhodnénych studentt (MOBI)

V roce 2022 jsme registrovali vyznamné navy3eni zajmu studentd a zaméstnanc( VSCHT Praha o podporu
jejich zahraniénich mobilit v rdmci jejich studia, nebo pracovniho plisobeni na VSCHT Praha. PInéni opatteni
prispélo k realizaci 51 dlouhodobych mobilit (nad 28 dnii) student VSCHT Praha v zahrani¢i, zejména u
mobilit, které nebylo mozné podpofit z jinych zdroji (geografické dlivody, limity délky apod.). PInéni
opatteni dale umoznilo realizaci 141 kratkodobych mobilit, jako je ucast na konferencich pro studenty
doktorského stupné studia, které jsou zcela nenahraditelné v jejich odborném rozvoji, dale Gcast na letnich
Skolach, nebo ucast na tydennich intenzivnich kurzech programu sité ATHENS pro studenty magisterského
stupné studia. Mimo to bylo podpofeno celkem 17 mobilit zaméstnanct VSCHT Praha na zahranié¢ni
instituce za Uéelem profesniho rozvoje a prenosu dobré praxe na VSCHT Praha.

Elektronizace administrativnich proces( mobilit a podpora vzdéldvdni v oblasti internacionalizace

V roce 2022 jsme se soustiedili v oblasti elektronizace zejména na problematiku virtudlnich mobilit, které byly
reSeny v rdmci CRP a dale se zaméstnanci ZO Ucastnili nékolika skoleni tykajicich se elektronizace programu
Erasmus+, zde jsme se zamérovali zejména na vyuziti nastroje Erasmus Dashboard a Beneficiary Modulu, kde
se provadi administrace mobilit. Dle harmonogramu programu Erasmus+ se zacala vyuZivat elektronicka
pfiprava a schvalovani Erasmus studijnich smluv (Learning Agreement) na strané& VSCHT Praha a s partnerskymi
institucemi, které pIni harmonogram zavadéni EWP, tak dochazi k elektronické vyméné informaci. V oblasti
posilovani kompetenci v oblasti internacionalizace se pracovnici ZO zucastnili nékolika aktivit, zejména je tfeba
vyzdvihnout Uc¢ast na konferenci CZEDUCON2022, ktera probihala v ramci ¢eského predsednictvi Rady Evropské
unie a byla mozZnost vyslechnout prispévky prednich odbornikl v této oblasti. Mimo to se kolegyné —
specialistky, majici na starost zahrani¢ni studenty, zd¢astnily aktivit v rdmci projektu InComm, ktery fesi praci
se zahrani¢nimi studenty, jejich onboarding a inkluzi, tak aby vznikl skute¢ny mezinarodni kampus. Elektronizace
proces(l v informacnich systémech VSCHT neprobihala v pfili§ velkém rozsahu, z dGvodu piechodu na
multifakultni feSeni Studijniho informacniho systému, to bude ale vyhodou do budoucna, jelikoZ bude mozné
vyuzivat moduly, které bez multifakultniho reseni nefunguiji.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Dochazi ke kvalitni cilené komunikaci nabidky zahrani¢nich hodnoceni z dotaznikd | ANO (75 %)
mobilit je pozitivni alespon
v 50 % ptipadu
Redesign webovych stranek Zahrani¢niho oddéleni pfesun na novou ANO
doménu
International.vscht.cz
Vznik novych propagacnich materialG pro propagaci mobilit | ANO ANO
Probéhla skoleni zaméstnancl pro zvyseni jejich schopnosti | 2 5
kvalitné a efektivné poskytovat informacni servis
Pocet mezindrodnich mobilit studentl s délkou nad 28 dni 35 51
(za kalendarni rok)
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Pocet mezinarodnich mobilit pracovnik( (podporenych 5 19
z mobilitnich programa)

Zajisténi elektronizace procesli administrace mobilit NE NE
v informacnich systémech na VSCHT Praha (kvalitativni)

Komplexni informacni servis zaméstnanclim a studentdm, nastaveni jasnych administrativnich procesd,
finan¢ni podpora zahrani¢nich mobilit a prdbézné ziskavani zpétné vazby od Ucastnikl procesu projeho trvalé
dalsi zkvalitriovani sméfuji k podpofe internacionalizace VSCHT Praha. Vzhledem k vysokému zajmu
o zahrani¢ni mobility mezi studenty i zaméstnanci se podafilo vdaném roce vycerpat valnou vétSinu
planovanych prostfedkd na podporu zahrani¢nich mobilit a lze opravnéné ocekévat potencidl rdstu
poZadavkl na podporu mobilit i v dalsich letech.
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Oblast PPSR - 14. Mezinarodni marketing, sluzby uchaze¢dm, studentlim a zaméstnancim

Nazev opatieni PPSR | Motivaéni podpora zahrani¢nich student(

Opatreni: Institucionalni stipendijni program pro zahrani¢ni studenty
(0_60)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR

Prioritni cil: 14 Vytvareni mezinarodniho prostiredi na vysokych skolach
a propagace v zahranici

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 14 Operacni cil: 14A

Strucné shrnuti opatfeni

Cilem opatfeni je formou poskytovani motivacnich stipendii podpoteni zajmu o studium na VSCHT Praha
mezi zahraniénimi uchazedi o studium a tim navyseni konkurenceschopnosti VSCHT Praha pfi naboru
nadanych zahranic¢nich studentd v celosvétovém méritku. DalSim cilem je motivacni podpora studentu
VSCHT Praha ve formé stipendijni odmény za jejich dobrovolné aktivity nad ramec studijnich povinnosti,
které prispivaji k vylepseni podminek studia zahraniénich student na VSCHT Praha a rozviji atraktivitu
VSCHT Praha jako destinace pro studium zahrani¢nich studentd.

Pokrok v plnéni opatieni

V roce 2022 se pokracovalo v dalsim rozvoji stipendijni podpory zahrani¢nich student(. V rdmci vypsané
stipendijni podpory bylo vyplaceno 25 stipendii za excelentni studijni vysledky, které pomahaji VSCHT
Praha prezentovat jako studijni destinaci vhodnou pro nadané zahrani¢ni studenty. 12 stipendii bylo
vyplaceno studentlim za vyuku zahraniénich student(l. 52 stipendii pak ocenilo aktivitu studentd VSCHT
Praha, ktera vedla k vylepseni podminek studia pro zahrani¢ni studenty.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Pocet vyplacenych stipendii 68 89

Zavedeni motivacnich stipendii pro zahrani¢ni studenty se ukazalo byt velmi G¢innym nastrojem pro zvyseni
zajmu o studium na VSCHT Praha zejména pro kvalitni studenty zbyvalych zemi Sovétského svazu

ajihovychodni Asie se zajmem o technické a pfirodovédné obory, ktefi se pfi rozhodovani o studium

. ..

v zahranic¢i rozhoduji i na zakladé nabidky stipendijni finan¢ni podpory, ktera jim umozni |épe zvladnout
ekonomickou naro¢nost studia. Timto se VSCHT Praha pfiblizila evropskym univerzitdm, kde stipendijni

.

systémy podporuji i motivaci pro studium talentovanych zahranicnich studentd.
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Nazev opatieni PPSR | Propagace VSCHT Praha v zahraniéi

Opatreni: Prezentace VSCHT Praha v zahraniéi s vyuzitim spole¢nych
narodnich iniciativ (O_61)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych kol a CR

Prioritni cil: 14 Vytvareni mezindrodniho prostifedi na vysokych skolach
a propagace v zahranici

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 14 Operacni cil: 14A

Struc¢né shrnuti opatreni

Opatieni ma za Ukol realizaci marketingovych aktivit propagaci VSCHT Praha jako idedIni studijni destinace
pro studium modernich technickych oborli a ekonomiky a managementu v anglickém jazyce. Vyuziva se
zejména propagace v on-line prostoru za vyuziti viech kanald, kterymi je mozné VSCHT Praha propagovat
a privadét zajemce na webové stranky VSCHT Praha. Mezi dalsi aktivity patfi G¢ast na veletrzich a tvorba
propagacénich material, jak elektronickych, tak ve fyzické formé.

Pokrok v plnéni opatieni

V roce 2022 jsme vyuZivali osvédcenou propagaci v on-line prostredi ve spolupraci s 2 prednimi svétovymi
poskytovateli sluzeb v této oblasti. Diky tomu se dafilo splnit cil pfivedeni zajemcl o studium na webové
stranky VSCHT Praha a ziskat kontakty na zajemce a déle s nimi pak pracovat-komunikovat, aby mohl byt
jejich zdjem pretransformovan do podani pfihlasky ke studiu v anglickojazyénych studijnich programech.
Zde se podafilo naplnit plan, kdy jsme evidovali celkem 92 kompletné odevzdanych ptihlasek prfedanych
do pfijimaciho Fizeni (bez studentl UEM a ukrajinskych uprchlikd). V roce 2022 jsme se téastnili veletrh,
které nebyly zpoplatnény, nebo byly hrazeny napf. DZS nebo v rdmci sité Study in Prague. Dale jsme zacali
vyuZivat nové elektronické nastroje, které pomahaji v efektivnéjsi propagaci VSCHT Praha a komunikaci
s potencidlnimi uchazeci o studium.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Pocet podanych prihlasek ke studiu do cizojazyénych 75 92
studijnich programi

Pocet jedinecnych pfistupl na stranky study.vscht.cz 19635 20243

Propagace studia na VSCHT Praha vzahrani¢i ma pro vysokou $kolu, kterd se etabluje jako vyzkumna
technicka univerzita sdobrym zahrani¢nim renomé, vyznam predevsim zddvodu mozZnosti osloveni
potencialnich zajemcl o kvalitni pregradualni, a predevsim o postgradualni studium. Zapojeni zahranicnich
studentd do prace vyzkumnych tym@ ma nasledné vysokou pfidanou hodnotu i z hlediska osobnostniho rdstu
participujicich ¢eskych studentti a mladych védeckych pracovnikd. Moznost financni podpory v ramci PPSR je
zcela jednoznacné povaZovana za velice pfisnou a bude vyuZivana i v dalsich letech realizace strategického

zameru.
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Nazev opatieni PPSR | Poskytovani komplexnich informaénich sluieb —, Welcome Center

Opatreni: Poskytovani komplexnich informacnich sluZzeb zahrani¢nim
zdjemclm o studium (O_59)

Welcome Centre UCT Prague a sluzby pro zahrani¢ni studenty
(0_62)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR
Rozvoj sluZzeb nabizenych studentim a pracovnikiim ze
zahraniéni na VSCHT Praha

Prioritni cil: 14 Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych Skolach
a propagace v zahranici
Vazba SZ2021+ MSMT | Prioritni cil: 14 Operacni cil: 14A, 14B

Struc¢né shrnuti opatreni

Opatfeni zajistuje rozvoj komplexnich informacnich a poradenskych sluzeb poskytovanych Zahrani¢nim
oddélenim (dale ZO) pod hlavickou Welcome Centre UCT Prague zahrani¢nim zajemclim o studium nebo
profesni plsobeni na VSCHT Praha a nésledné s jejich relokaci do Ceské republiky (zejména problematika
viz a pobytovych opravnéni) a administrativou spojenou se studiem/pracovnim plsobenim na VSCHT
Praha tak, aby cely proces pro cizince a jejich rodinné ptisluniky byl co nejpfijemné&;jsi a VSCHT Praha tak
byla vyhledavanou instituci, na které cizinci chtéji studovat nebo byt zaméstnani, pro jeji privétivy pfistup
vudi cizinclim.

Pokrok v plnéni opatieni

V roce 2022 doslo k dalsimu rozvoji poskytovaného servisu Welcome Centre UCT Prague — doslo zejména
k dokonceni webovych stranek — portalu s informacemi pro cizince tykajicich se otazek relokace (véetné
problematiky pobytovych opravnéni) a feseni rozliénych Zivotnich situaci béhem jejich studentského ci
pracovniho pobytu na VSCHT Praha. Stranky byly za¢lenény do novych webovych stranek ZO a provazany
do webovych stranek VSCHT Praha. Zaméstnanci ZO — Welcome Centre VSCHT se zd¢&astnili fady $kolenti,
na kterych zvysili svoje profesni znalosti tykajici se problematik, které maji na starosti. Byly pfipraveny nové
informaéni materialy pro cizince pfijizdéjici do CR a pro organiza¢ni jednotky VSCHT Praha pfijimajici
cizince. V pribéhu roku 2022 bylo feseno 119 pripadd tykajicich se pobytovych oprdvnéni cizincl-
zaméstnanct VSCHT Praha a dal$ich 43 p¥ipad( poradenstvi tykajicich se jejich Zivotnich situaci v pracovné-
pravni oblasti. V pripadé student( pak bylo feSeno 139 pfipadl v oblasti pobytovych opravnéni. Mimo to
poskytovalo Welcome Centre jako prvni kontaktni misto ad-hoc poradenstvi tykajicich se praktickych
zalezitosti tykajicich se Zivota v CR. Welcome Centre se té7 aktivné podilelo na pomoci uprchlikiim
z Ukrajiny, zajisténim poradenstvi a informacnim servisu ve spolupraci s dalSimi organiza¢nimi jednotkami
VSCHT Praha.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Polet zahrani¢nich pracovnikéi VSCHT Praha vyuZivajicich | 140 162

sluzby Welcome Center

Polet zahraniénich studentd VSCHT Praha vyuZivajicich sluzby | 85 139
Welcome Center

Optimalizace cinnosti a rozsifovani nabidky sluZzeb nabizenych Welcome Centrem, realizované v ramci
opatieni PPSR, zcela jednoznac¢né umoziuje zvysit efektivitu a zajistit spolehlivost jeho fungovani jako
primarniho kontaktniho bodu pro zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky a souc¢asné vyznamné posilit
reputaci VSCHT Praha jako kvalitni vzdélavaci a vyzkumné instituce i v mezinarodnim kontextu. Zkuenosti a

sdileni dobré praxe v ramci Welcome Centra je VSCHT Praha pfipravena nabidnout i ostatnim VS.
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Oblast PPSR - 15. Internacionalizace kvality ¢innosti

Nazev opatieni PPSR | External Advisory Board — vznik, podpora finanéni & administrativni; Externi
hodnoceni ¢innosti VSCHT

Opatreni: Externi hodnoceni kvality ¢innosti (O_66)

Vazba $Z2021+ VSCHT | Operaénicil: | Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

Prioritni cil: I5 Posileni strategického fizeni internacionalizace

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: IS Operacni cil: I5A

Strucné shrnuti opatfeni

Cilem opatreni je jmenovani a sestaveni externiho mezinarodniho poradniho sboru, ktery se bude podilet
na externim hodnoceni kvality a spolupodilet na vytvarenych strategii pro jednotlivé oblasti ¢innosti VSCHT
Praha. Clenové mezindrodniho poradniho sboru budou také participovat na poskytovani doporuéeni
k uréovani a posuzovani hlavnich smérQ védecké a vzdélavaci €innosti VSCHT Praha, vyzkumnych
a vzdélavacich programi, spolecenské role skoly, jejiho mezinarodniho postaveni, systému financovani
i metod hodnoceni.

Pokrok v plnéni opatieni

Byl sestaven externi Mezinarodni poradni sbor (International Advisory Board /dale 1AB/), sestavajici se
z 9 renomovanych zahrani¢nich odbornik(. Vybér jednotlivych ¢élend byl volen tak, aby obsahoval
odborniky, ktefi budou v nasledujicim obdobi vyuZivani k externimu hodnoceni kvality cinnosti
a posuzovani vytvarenych strategii pro jednotlivé oblasti ¢innosti VSCHT Praha. Vybrani kandidati k ¢lenstvi
v IAB byli osloveni rektorem. Ustavujici setkani IAB se uskutecnilo jako soucast slavnostniho zasedani VR
VSCHT Praha, konaného v rdmci oslav 70 let samostatné &innosti VSCHT Praha 22. - 23. 9. 2022. V rdmci
prvniho prezencniho setkani IAB byly projednavany zejména hlavni body a sméry fungovani tohoto sboru
a byl také diskutovan a odsouhlasen Statut a jednaci fad Mezinarodniho poradniho sboru.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Navrh a sestaveni externiho poradniho organu ANO ANO
Hodnocenf kvality ¢innosti a posuzovani strategii VSCHT Praha | ANO ANO
externim poradnim organem

Erudovany externi mezinarodni poradni sbor ma zajistit podnéty pro pfipravu a zpracovani budoucich

.

strategii vramci univerzity a pfinést rovneéz nezavislou oponenturu Uspésnosti implementace stavajicich

strategii. Podnéty ke zménam pro zlepseni fungovani VSCHT Praha v mezinarodnim kontextu maji napomoci
ke zvySenf kvality strategického fizeni a v konecném dopadu vsech cCinnosti univerzity.
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Nazev opatieni PPSR | Podpora piipravy projektovych 7adosti mezindrodni spoluprace v oblasti
internacionalizace

Opatreni: Zapojeni VSCHT Praha do mezinarodnich siti (O_67)

Operacni cil: Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi

Vazba $Z2021+ VSCHT L . - o o
a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich

Prioritni cil: I5 Posileni strategického tizeni internacionalizace

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: 15 Operacni cil: I5B

Struc¢né shrnuti opatreni

Zapojeni do mezinarodnich siti vysokogkolskych instituci je naprosto zasadni pro naplnéni vize VSCHT
Praha, aby byla pfedni instituci poskytujici vzdélani na svétové Urovni v oblastech chemie a pfibuznych
oborech a probihal na VSCHT Praha $pickovy vyzkum. Za timto Gcelem je nutné ve spolupraci
s partnerskymi institucemi sledovat trendy v oblasti internacionalizace a nabidku projektd, které je mozné
vyuzit a pracovat na pfipravé projektovych Zadosti.

Pokrok v plnéni opatieni

Vroce 2022 probihala snaha o zapojeni do mezindrodnich siti vysokoskolskych instituci, jednalo se zejména
o zapojeni do tzv. projektu Evropskych univerzit. Ve spolupraci vice oddéleni se vedla jednani se
zahraniénimi institucemi o moznosti zapojeni VSCHT Praha do jiz béZicich projektd, pfipadné se sondovala
i moznost vytvoreni nové sité. Diky komunikaci s partnerskymi institucemi VSCHT Praha byla zvolena
strategie, kdy VSCHT bude podavat dva projekty tykajici se mezindrodni spoluprace v oblasti
vysokoskolskych instituci se zapojenim instituci, které jiZ jsou v projektu Evropskych instituci, coz by mélo
vést v nékolikaletém horizontu k transformaci této spoluprace do projektu Evropské univerzity, tj.
pfistoupeni do sité Evropské univerzity. V druhé poloviné roku 2022 zapocala ptiprava 2 Zadosti tykajicich
se projektl mezindrodni spoluprace (EIT HEI, EEl WIDERA), jejich podani bude v roce 2023. Alokované
finan¢ni prostiedky z PPSR2022 byly uréeny na realizaci jednani, tykajicich se moZnosti zapojeni univerzity
do mezindrodnich projekt( a siti. tzn. zejména na cestovni naklady za ucelem organizace jednani a pfipravy
projektd. Vétsina jednani se dafilo realizovat jako soucdst cest hrazenych z jinych zdrojl, pfipadné se
konaly on-line z diivodu ¢asové efektivity.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost

Pocet nové podanych projektl mezinarodni spoluprace s ucasti | 2 2
VSCHT Praha

VSCHT Praha aktivné usiluje o to, stat se ¢lenem nékterého ze sdruzeni evropskych univerzit, coz by znac¢né
posililo jeji prestiz mezinarodné uznavané vyzkumné technicke univerzity. Vzhledem k Gzké specializaci nasi
vysoké Skoly na chemické obory se jen obtizné hleda vhodné partnerstvi v prostredi zpravidla
Sirokospektralnich evropskych univerzit. Realizace opatfeni PPSR zcela jednozna¢né napomohla nastartovani
procesu zapojeni VSCHT Praha do mezinarodnich univerzitnich konsorcii, byla zahajena pfiprava potfebné

dokumentace, doslo k posileni bilaterarnich vztaht s potencialnimi zahranicnimi partnerskymi univerzitami.

43



Zprava o dosahovani cilt SZ VSCHT Praha a o vyuziti prostfedkd z PPSR za rok 2022

Oblast PPSR - 16. Popularizace védy s ddrazem na chemii

Nazev opatieni Popularizaéni projekty (napf. ChemQuest, Akademie mladeze)

Realizace osvédcenych a vyvoj novych popularizacnich projektd

Podpora vyukovych a komunikacnich kompetenci studentl a zaméstnancl se
zamérenim na predavani poznatk( popularizaéni formou

Opatreni: Popularizace védy s dlirazem na chemii (O_34)

Operaénicil: | Popularizace pfirodnich véd a vysledk@l tvaréi ¢innosti VSCHT
Vazba $72021+ VSCHT Praha

Prioritni cil: 4 Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit

v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

Vazba $22021+ MSMT | Prioritni cil: dal$i prioritni cile 11.10 | Operacni cil: --

Strucné shrnuti opatfeni

Cilem opatteni je kompletni pfiprava a realizace rdznych aktivit a projektll zamérenych na popularizaci
prirodnich véd a vysledkd védy s diirazem na chemii obecné i konkrétnéji na jeji obory, kterymi se na VSCHT
Praha zabyvame. Popularizace chemie a klicovych chemickych obor smérem k Siroké verejnosti s diirazem
na studenty stfednich a zakladnich $kol je jedna z forem naplfiovani tfeti role univerzit. Projekty jsou
zajistovany zpravidla Ustavem ucitelstvi a Oddélenim komunikace ve spolupraci se zaméstnanci
z jednotlivych fakultnich i rektoratnich pracovist a se studenty. Soucasti je i vychova k prezentaci
védeckych vysledkl adekvatni srozumitelnou a atraktivni formou pro rlizné cilové skupiny. Opatieni ma
rovnéz podpofit (spolu)ucast univerzity na tradic¢nich a osvédcenych projektech a akci a zaroven podpofit
aktivni hledani prilezitosti pro vyvoj novych vlastnich popularizacnich projektd a akci.
Popularizacni projekty (napr. ChemQuest, Akademie mlddezZe)

e SoutéZ ChemQuest a workshop k soutézi ChemQuest

e Akademie mladeze

e Popularizaéni exkurze

e Webova podpora Chemické olympiady

e Pfiprava novych populariza¢nich akci

Realizace osvédcenych a vyvoj novych popularizacnich projekti

e VédaFest

e Tyden védy

e Fotosoutéz

e Priprava novych popularizacnich projekt(

Podpora vyukovych a komunikacnich kompetenci studentt a zaméstnanct se zamérenim na preddvadni
poznatki popularizacni formou

Vybrani studenti jsou zapojovani do projektu vyukového letniho tdbora, kde ziskaji vyukové

a komunika¢ni dovednosti potiebné pro piredavani poznatk(i védy a vyzkumu, ale i studia na VSCHT Praha

populariza¢ni formou. Tyto kompetence pak vyuZiji pfi popularizacnich akcich pro Zaky zakladnich a

stfednich skol, ktefi maji zajem o ptirodni védy a chemii. Stejné tak jsou tyto kompetence vyuZitelné pro

zapojeni studentd a zaméstnancl VSCHT Praha do popularizaéné vedené laboratorni vyuky chemie pro
talentované Zaky SS na p(dé a v laboratofich VSCHT Praha a pro talentované zaky ZS, ktefi maji zajem o

pfirodni védy a vysledky vyzkumu.
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Pokrok v plnéni opatieni

Popularizacni projekty (ChemQuest, Akademie mlddeZze...)

Byl realizovan 10. roénik soutéZe ChemQuest. Zi€astnéné 2-3¢lenné tymy v kategorii ZS a SS pfipravily
a demonstrovaly zajimavé chemické experimenty na zadané téma. Na zakladé kratkych videi byly
odbornou porotou vybrany tymy do findle, které probéhlo v dubnu 2022. Pro tymy Ucastnici se soutéze byl
realizovan experimentalni workshop. V rdmci Akademie mladeZe byl ve spolupraci se Stanici pfirodovédcu
Domu déti a mladeZze hl. m. Prahy realizovan tradi¢ni cyklus popularizacnich prednasek pro studenty
gymnazii, odbornych skol a pro ostatni zajemce z fad odborné i laické verejnosti. Rovnéz byla realizovana
populariza¢ni exkurze pro studenty 3. rocnikd stfedni prdmyslové skoly chemické v Ostravé tematicky
zamérené na studijni programy jednotlivych ttid. Dale byl zprovoznén novy server umoznujici provozovani
aplikaci pro Chemickou olympiadu. Doslo k migraci a aktualizaci webovych stranek ChO. V roce 2023 dojde
k migraci databaze garant( a ucastnikd a budou vytvoreny analogické webové stranky pro Biologickou
olympiadu. Ve spolupréci s Agricultural University of Georgia byla ptipravena nova experimentalni
mezinarodni soutéz pro zZaky zakladnich skol a viceletych gymnazii ,,0 zlaté rouno”. V roce 2023 probéhne
prvni rocnik této soutéze.

Realizace osvédcenych a vyvoj novych popularizacnich projekti

V roce 2022 doslo k vybudovani a obnové poolu popularizatord, k jejich zaskoleni a prezkouseni. Byly
vytvoreny projektové listy k jednotlivym akcim s harmonogramem a popisem zapojeni popularizatoru.
Nasledné probéhly akce VédaFest (Cerven 2022), Chemquest (duben 2022), Fotosoutéz (Unor 2022)
a KampusFest (zafi 2022). Probéhl brainstorming k vyvoji novych akci, z nichz ta, kterou schvali na zacatku
roku 2023 vedeni skoly, bude zpracovana do projektového listu a zrealizovana.

Podpora vyukovych a komunikacnich kompetenci student(i a zaméstnanct se zamérenim na preddvani
poznatky popularizacni formou

Studenti zapojeni do projektu vyukového letniho tabora absolvovali Skoleni zajisténé zadstupcem Oddéleni
komunikace VSCHT Praha a zkuenymi lektory z lofiskych roénikg, kde si osvoijili pravidla organizace tabora,
bezpecnosti prace, komunikace s Zaky, reseni problému. Podileli se na pripravé programu tabora a na
persondlnim zajisténi jeho vedeni a Fizeni. Studenti a zaméstnanci VSCHT Praha (lektofi) zapojeni do
popularizaéné vedené laboratorni vyuky chemie pro velmi talentované zaky SS absolvovali $kolenti, kde si
osvojili pravidla organizace popularizacné vedené vyuky pro talentové zaky, bezpeclnosti prace,
komunikace s 7aky SS i to, jak predchazet problémm. Zvolili si téma laboratorni tlohy, a to si zpracovali
formou pracovniho ndvodu, pfipadné pracovniho listu a pfipravili si chemikalie a pomucky. Lektor
nasledné ved| a zajistoval praktickou vyuku a byla mu poskytnuta kontrolni zpétna vazba. Taborl se
Ucastnilo 50 zaka/studentl, chemického krouzku 62.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
ChemQuest — pocet novych témat / pocet Gcéastnickych tyma/ | 2/15/30 2/50/57
pocet Ucastnik(l workshopu

Pocet predndsek v ramci Akademie mladeze 5 6

Pocet Ucastnik( popularizacnich exkurzi 40 57

Pocet aplikaci webové podpory soutézi 0 1

Nova populariza¢ni akce/aktivity 2 2

Polet Ucastnikd popularizaénich akci s Uéasti VSCHT 15000 16 000
Pocet vlastnich popularizaénich akci v produkci VSCHT 4 4

Pocet zapojenych lektorli do realizace tabor( a laboratorni vyuky | 20 22

Pocet Ucastnik( popularizacné vedené vyuky a taboru 110 112

Popularizace studia prirodovednych a technickych oborl se zamérenim na chemické discipliny srozumitelnou
a zajimavou formou mezi Sirokou verfejnosti pfedstavuje jednu ze zasadnich moZnosti, jak pfekonat bariéry,
které znacna cast verejnosti vici chemii obecné ma. Aktivity mladych a zapéalenych védcd, doktorand

i magisterskych studentd v oblasti popularizace chemie se pak z hlediska efektivity dopadl na verejnost
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ukazuji byt viibec nejucinnéjsi. Opatreni v ramci PPSR zamérena na popularizac¢ni aktivity umoznila podpofit
jak pfimé kontaktni formy predstaveni chemie pro rlizné cilové skupiny (zaci ZS a SS, $irokéa verejnost), tak
i rozvoj modernich elektronickych forem popularizace prostfednictvim webu a socialnich siti. VSCHT Praha
bude popularizaci chemie a technickych a pfirodovédnych obord dale zefektiviiovat a zlepSovat i v dalsich

letech.
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N&zev opatieni PPSR | Diseminace v&deckych vystupt VSCHT do zahranici

Opatreni: Popularizace védy s dlirazem na chemii (O_34)

Operaénicil: | Popularizace pfirodnich véd a vysledk{l tvGri ¢innosti VSCHT
Vazba SZ2021+ VSCHT Praha

Prioritni cil: 4 Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach

Vazba $Z2021+ MSMT | Prioritni cil: dal$i prioritni cile 11.10 | Opera¢ni cil: --

Struc¢né shrnuti opatreni

Cilem opatfeni je distribuce nejzajimavéj$ich vysledk( védecké &innosti VSCHT do zahrani¢i za Géelem
popularizace a zvySeni prestize ¢eské chemie v mezindrodnim prostoru. Nastrojem k dosazeni cile budou
tiskové zpravy, prace se zahrani¢nimi redaktory, wikipedii a provozovateli relevantnich Uctd na socialnich
sitich. Je dokazano, Ze diky zvySeni altmetrického skére védecké publikace roste vlastni pocet precteni
pGvodni publikace i zndmost autora/instituce mimo CR. Opatieni bude realizovano ve spolupréci se
specializovanymi agenturami na zahrani¢ni PR.

Pokrok v plnéni opatieni

Byla vybrana specializovana PR agentura, byly vybrany nejzajimavéjsi védecké vystupy VSCHT Praha za
definované obdobi (preference open access vystupl). Byly pfipraveny tiskové zpravy v anglictiné
a komunikacni strategie pro dané téma — vybér kandll, redaktord, uctl, casovani. Kazdé téma bylo
podporeno dvoutydenni kampani (cca 1 téma za mésic). Vysledky provedenych kampani byly
vyhodnocovany a promitnuty vZdy do nasledujici kampané. Na zakladé celkového vyhodnoceni byla za rok
2022 nejuspésnéjsi publikaci "Enzyme-Photocatalyst Tandem Microrobot Powered by Urea for Escherichia
coli Biofilm Eradication", ktera vnikla ve vyzkumné skupiné profesora Martina Pumery.

PInéni stanovenych indikatora Plan Skutecnost
Priimérny narust ¢tenosti plvodnich publikaci za rok 50 % 56 %
Priimérny Social Media Reach za rok 200 000+ 206 000

.

Predstaveni VSCHT Praha v zahrani¢i jako vykonné védecké instituce se zajimavym vyzkumnym profilem
a s vysokym podilem mladych perspektivnich vedeckych pracovnikll povazujeme za velice dllezitou soucast
efektivni medializacni strategie cilené na zvyseni zdjmu zahrani¢nich studentl, védcd i pracovist o spolupraci
s nasi vysokou $kolou. Realizaci obdobnych aktivit [ze doporucit i ostatnim vysokym skolam.
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