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4 tvodnikl ma ob-
S a n I vykle stejny pra-
béh - Séfredakto-
fi ho tvofi v ¢asovém presu pred uzavérkou
jako posledni text vydani. Pro¢? Obvykle je
na viné prace s ostatnimi materialy, které
Ze vétsSina lidi Uvodniky stejné necte. Pfitom
napsat dobry Gvodnik neni Zzadna banalita -
z definice jde o Uvahovy Zurnalisticky text,
v némz ma autor za Ukol pomoci vécné argu-
mentace presvédcit ctenafe, aby se ztotoz-
nil s néjakym nazorem, pfipadné aby pod-
nikl né&jakou akci. Casto se uvodnik chybné
zaménuje s editorialem, jehoz Gcel je jiny
- sdélit, co je v ¢isle obsazeno, jaké jsou pro-
gramové cile redakce ¢i podélit se o néja-
kou zku3enost nebo pfibéh ze Zivota. Zadné
presvédcovaci ¢i ziskavaci taktiky. Sam ted
netusim, co mi pét minut pfed odeslanim
SPINu do tiskarny vzniklo pod rukama, le¢
doufam v jedno - Ze se tento Uvodnik/edito-
rial nestane zaroven poslednim textem, kte-
ry Ctete, a s pfedvanoc¢nim SPINem prozijete
inspirativni chvile.
Michal Janovsky
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Téma

Plany ministerstva
na reformu doktorskeho
studia

Jan Kriz

Pokud budou navrzené zmény dotazeny tak, jak byly predstaveny, dopady pociti nejen doktorsti stu-
denti, ale i provoz mnohych vysokych skol. Jednim z cil( reformy totiZ je, aby se doktorsti studenti
soustredili vyhradné na zpracovani své disertacni prace a neméli administrativni, pedagogické ani jiné
provozni povinnosti.

Ve Ctvrtek 9. zafi 2021 predstavil na konferenci Dny vzdélavaci ¢innosti du, Ze nové ministerstvo nezméni smér a navrh posle do standardniho
vysokych kol 2021 ministr Skolstvi Robert Plaga spolu s naméstkem legislativniho procesu. Tomu nasvédcuje i to, Ze Robert Plaga byl pred
pro vysoké Skoly Pavlem Doleckem zamér reformy doktorského studia. nastupem do ministerského kresla odbornym naméstkem pravé pro
Ministerstvo ma pripravené navrhy paragrafového znéni. Zaméry re- vysoké skoly pod sluZzebnim zakonem. Jakmile skon¢i jako ministr, tak
formy jsou a jeSté budou diskutovany s reprezentacemi vysokych kol - se na tuto pozici vrati, nerozhodne-li se jinak. Nastupujici ministr, prav-
Radou vysokych Skol (a jeji studentskou komorou) i s konferenci rek- dépodobné Petr Gazdik, s tim nemdze nic udélat. Ale podle vSeho ani
torQ. Vzhledem ke konani konference pred snémovnimi volbami je na- chtit nebude, protoZe se na adresu Roberta Plagy vyjadfuje pochvalné
vrh na ministerstvu pfipraven a ¢eka na nové vedeni ministerstva. V3e- a o budouci spolupraci stoji. Zaroven zadna z politickych stran a hnuti
obecné vnimana potreba zmén v doktorském studiu vede k predpokla- neméla ve svém volebnim programu jasné teze reformy doktorského



studia. Z toho v3eho vyplyva, Ze je velmi pravdépodobné, ze reforma
doktorského studia tak, jak je ministerstvem navrzena, ma Sanci byt
jednim z prvnich po&ind MSMT v rAmci nové vlady.

Problémy soucasného stavu

Naméstek ministra formuloval jako zakladni problémy soucasného
stavu doktorského studia na Urovni celého systému nizkou selektivitu
(tedy je pfijato pomérné hodné uchazecd, ¢asto skoro kdokoli ochotny
se do studia zapsat) a nizkou produktivitu (mnoho student doktorat
neziskd a dalsi velka ¢ast absolvuje dlouho po standardni dobé stu-
dia). Tretim problémem, nebo spiSe jednou z hlavnich pficin, je zatizeni
velké &asti doktorskych studentldi mnoha povinnostmi pfimo nesouvi-
sejicimi s pfipravou disertace. Kromé pedagogickych a administrativ-
nich povinnosti jde ¢asto o zapojeni do dalSich vyzkumnych projektd
na pracovisti. To je v sou¢asném systému pochopitelné a urcity pfinos
z toho maji jak studenti, tak vyzkumné tymy - doktorsti studenti po-
trebuji privydélek, nebot financovani zékladnimi stipendii je nedo-
state¢né. A vyzkumné tymy jsou rady za kazdou pomocnou ruku pro
své projekty.

Financovani jako zaklad

Nastaveni financovani je stézejni pro vlastnosti systému, jak ukazala i
zkuSenost s financovanim védy pres RIV body (,kafemlejnek®). Minis-
terstvo navrhuje pfimo ze zakona garantovat doktorskym studentiim
minimalni vysi zakladniho doktorského stipendia. Aby stipendium
odrazelo aktualni situaci, je navrzeno navazani na minimalni mzdu.
Stfizlivy ndvrh poditd s rovnosti vyse stipendia a minimalni mzdy. Takto
je reforma financovani vypocitdna tak, aby byla rozpocétové neutral-
ni. Zaroven ministr jasné rekl, ze tento parametr je Cisté politickym
tématem a pokud se najdou penize navic, je mozné uvazovat treba
0 1,5nasobku.

Smérem k rozpoctiim vysokych $kol a pracovist je dllezité, ze dosa-
vadni financovani doktorskych studentl ,na hlavu“ ma byt zménéno
a nové maji byt penize rozdélovany jako balik penéz Skole - o poctu pfi-
jimanych, tedy kolika doktorskym studenttim Skola stipendium zaplati
a v jaké presné vysi (pfi dodrzeni minima), bude rozhodovat $kola. Ten-
to balik penéz se do budoucna bude vypocitavat a ve vzorecku kromé
soucasného objemu financi proudicich na doktorské studenty Skoldm
ma hrat roli i Uspésné dokoncovani doktorskych studii na Skole.

Podoba studia

Aby zmény ve financovani vedly k cili, ministerstvo navrhuje nové de-
finovat ogekavanou studijni zatéz: ,Casovd ndrocnost studia v doktor-
ském studijnim programu v prezenéni formé odpovidd 1 200 hodindm
za rok. Do ¢asové ndrocnosti studia je zahrnuto plnéni studijnich povin-
nosti a ¢innosti pfimo souvisejici s pfipravou disertacni prdce.“ Casova
naroc¢nost je zhruba vypoctena jako ekvivalent Gvazku 0,7. Dllezité
je explicitni uvedeni toho, Ze ,soucdsti studijnich povinnosti v doktor-
ském studijnim programu neni vyukovd cinnost na vysoké skole“ Dok-
torsti studenti stale budou moci uéit, ale bude to muset byt ve zby-

[ém case a na zakladé jiného (dobrovolného) vztahu ke Skole (Uvazek,
pracovni dohody).

Novela vysokoskolského zdkona ma také umoznit, aby byl doktorsky
student odménovan (¢astec¢né) v rdmci pracovné-pravniho vztahu na-
misto stipendiem. Podminkou ale z(istava, Ze plijde o odménu za studi-
um tak, jak je popsano vyse (do 0,7 Gvazku nevzniknou studentovi nové
povinnosti). Studentdim to mudze pfinést lepsi postaveni v rdmci social-
né-pravni ochrany (jsou jim placeny odvody, coZ ma dopady napf. na
nemocenskou, davku penézité pomoci v matefrstvi). Pro $kolu to zname-
na vyssi naklady (stipendia nejsou danéna), ale v nékterych pfipadech
moznost financovat doktorské studenty z penéz uréenych v projektu
na mzdy.

Dullezitd bude povinnost vysoké Skoly stanovit vlastni standardy pro
Skolitele doktorskych studentd, které ,upravi préva a povinnosti skolite-
[t a jejich dkoly v oblasti podpory studentt, véetné minimdlniho rocniho
objemu konzultaci poskytnutych kazdému studentovi, a stanovi maxi-
malni pocet studentd na jednoho skolitele.”

Izolovanym navrhem pak je umoznéni akreditace studijnich programd,
v jejichz studijnim planu nebude statni doktorska zkouska, ale pouze
obhajoba disertacni prace. To koresponduje s trendem v nékterych
oborech, kde se néktefi akademici pfiklanéji k rozsirené obhajobé
s prvky zkousky relevantnich znalosti a rozporuji smysluplnost obec-
nych souhrnnych zkousek pro studenty s rozlicnymi tématy zavérec-
nych praci.

Vice internacionalizace a propojeni
do aplikacni sféry

Ministerstvo také planuje odstranit Potémkinovu vesnici, kdy jsou za-
hrani¢ni uchazeci o doktorské studium pfijimani do ¢eskych studijnich
programu z ddvodu poplatkl a stipendii. Nové tak ma byt explicitné
uvedeno, Ze stipendia jsou vyplacena bez ohledu na jazyk programu
(a poplatky si jiz dnes muze Skola stanovit sama, jak chce).

Mezi spise mékké zmény patfi povinnost doktorskych student(i absol-
vovat odbornou staz ¢i obdobnou spolupraci s aplikacni sférou. Tato
povinnost ovsem nebude vyZzadovana u programd, jejichz zaméreni to
neumoznuje. Obdobné je to s pozadavkem na odborniky pusobici v za-
hranici v komisich pro obhajobu disertacni prace.

Zmeény na vysokych Skolach

K tématu soucasné role mnohych doktorskych studentd, ktefi za stipen-
dium zastdvaji na nékterych skolach ¢asto pozice lektorl ¢i asistentd,
se ministr vyjadfil zhruba ve smyslu, Ze zlepSeni postaveni doktorskych
studentl by nikoho nemélo désit. A pokud nékoho na jeho pracovisti
tyto plany dési, pak je spravné, ze je vydésen. Ministr doufa, ze navrze-
nézmény mohou pfinéstirealné zmény ve fungovani pracovist. Ato i za
cenu, ze pro néktera pracovisté nemusi byt viibec snadné.

>



Zakladni principy reformy
financovani doktorskeho studia

Studenti maji jistotu, ze jejich
zakladni zivotni naklady budou

pokryty

Je stanoven ocekavany objem

Studenti svému studiu vénuji
studijni zatéze

cca ekvivalent 0,7 Uvazku

Vysoké skoly maji motivaci
alokovat prostredky efektivné

Narok na stipendium se
vztahuje na doktorandy bez
ohledu na jazyk studia

CR je atraktivnéjsi destinaci pro
uchazece ze zahranici

Vysoké skoly jsou odmeénovany
za efektivni podporu student(

Selektivita na vstupu, vyssi
mira dokoncovani, zachovani
poctu absolventl

v oYy Y v vy

Méné neluspésnych studentd, vice
prostredkl na stipendia




Mariana Hankova

Zastupkyné VSCHT Praha ve Studentské komore Rady vysokych skol,
predsedkyné Komise pro doktorské studium SK RVS
Komise pro doktorské studium SK RVS

Doktorské programy v CR jsou zna¢né neefektivni, jen 7 % student(i dokon-
Cuje v radné dobé studia a cca 60 % nedokonci viibec. Strategicky zamér
MSMT a s nim souvisejici reforma doktorského studia se tento problém snazi
resit a ja jsem rada, ze (doufejme) nastupujici ministr Skolstvi Petr Gazdik
vyjadFil svou vili pokracovat v jeho implementaci. Nad SZ i reformou jsme
v SK RVS stravili mnoho ¢asu a vieobecné vitdm ochotu MSMT naslouchat i
nam studentlim (coz se projevilo napr. u zmény povinnych statnic na rozsifenou rozpravu a na vali k navyseni stipendia na 1,5ndsobek min. mzdy).
Koneckoncll aktualné mame vsichni moznost vyjadrit svlij ndzor prostrednictvim dotazniku, ktery byste méli mit ve svych e-mailovych schrankach.

Presnda podoba reformy je stale diskutovana (nejvice navazani vyse stipendia na jiny ukazatel, povinna/nepovinna pedagogika a nutnost statnic) a jeji
zavedeni zavisi i na rychlosti jmenovani nové vlady. Vzhledem k riiznorodosti doktorskych programil a autonomii vysokych $kol je ale pouze vodicim
dokumentem a konecny dopad bude mit az v kombinaci s jednotlivymi vnitfnimi predpisy. Bude tedy vyZadovat jesté znac¢né Usili od nasich zastupcl
v akademickych senatech a odpovédnych akademickych pracovnikd. Zvolme si je spravné.

N

Novi studentsti senatori

Na pfelomu listopadu a prosince byli zvoleni novi studentti senatofi. Celkova volebni U¢ast dosahla 39,6 %. Studenti VSCHT Praha maji dlouhodobé
v kontextu Ceskych vefejnych vysokych kol jednu z nejvy3sich volebnich ucasti. Podrobné vysledky si lze prohlédnout na vscht.cz/volby.

FTOP Zastupce v univerzitnim senatu:
a celoskolska pracovistée M atéj Drahnik

Zastupce v univerzitnim senatu:

Miroslav Hala

Fakultni senat - Bc. a Mgr.:
Cyril Vacek

Fakultni senat - Bc. a Mgr.:
Eliska Sochorova

Fakultni senat - Ph.D.:
Hana Skalova

Fakultni senat - Ph.D.:
Sona Hribalova

Zastupce v univerzitnim senatu:

David Horky

Zastupce v univerzitnim senatu:

Karel Fous

Fakultni senat - Bc. a Mgr.:
David Horky, Stela Bajusova

Fakultni senat - Bc. a Mgr.:
Karel Fous

Fakultni senat - Ph.D.:
Lucie Maskova, Jaroslav Otta

Fakultni senat - Ph.D.:
Markéta Husakova



Rozhovor

Nas budouci uspech
zavisi na spickové
infrastrukture

Michal Janovsky
Foto: Cyril Popek

Strategii lze definovat jako dlouhodoby plan vytvoreny
kdosazeniurcitého cile nebovicecild. Potrebujeji také kaz-
da instituce, ktera se chce rozvijet a rQist. Na VSCHT za ni
od roku 2012 zodpovida profesor Milan Pospisil, prorektor
pro strategii i rozvoj, jenz zaroven plsobi v prestizni funk-
ci predsedy Rady vysokych skol. ,Hlavnim ukolem pro nej-
blizsi obdobi bude zajistit finance pro dostatecné motivujici
ohodnoceni zaméstnanci,” rika na rovinu.







Jste prorektorem pro strategie a rozvoj.
Jaké jsou vase ukoly a jaké hlavni strate-
gické cile momentalné sleduje VSCHT?

Jako ,strategicky“ prorektor se snazim hle-
dat schidnou a bezpeénou cestu, kterd by
pomohla nasi vysoké Skole zajistit takové
podminky, aby mohla co nejkvalitnéji ucit,
provadét konkurenceschopny vyzkum, spo-
lupracovat s prlimyslem a komunikovat
s verejnosti. Tato cesta samoziejmé musi
byt v souladu se strategii rozvoje vysokého
Skolstvi ze strany ministerstva $kol-
stvi, tedy musi reagovat na stale rostouci
pozadavky spole¢nosti na kvalitu a Groven
vysokoskolského studia. A co je dilezité, bez
kvalitné zpracované strategie nelze ziskat
dostatek verejnych prostfedkd na finan-
covani provozu a rozvoje vysoké Skoly. Vidy
jsem se snazil, aby strategie VSCHT nebyla
pouze formalnim dokumentem, ale aby to
byl prakticky soubor konkrétnich cild, jasné
definovanych aktivit pro jejich dosazeni a in-
dikator umoznujicich kontrolu plnéni stano-
venych cild.

Hlavnim Ukolem pro nejblizsi obdobi bude
zajistit finance pro dostatecné motivujici
ohodnoceni zaméstnancl. Soucasné plati
ito, Ze pokud nevybudujeme pro nase ucitele
a védce kvalitni infrastrukturu, aby méli
kde a na ¢em délat dobrou védu, tak je na
VSCHT neudrzime, navzdory tomu, Ze to jsou
velci fandové chemie, ktefi maji svou praci
skutec¢né radi. Pro studenty pak musime pfi-
pravit zajimavé a spolecensky potfebné stu-
dijni programy s velkym podilem zajimavé ex-
perimentalni prace a vytvaret jim podminky,
aby byli motivovani a chemii radi studovali.
Co se tyka védecko-vyzkumné oblasti, tak
bych rad zminil alespon tfi velké strategické
projekty s podporou VSCHT - CirkTech, cen-
trum pro vyzkum obéhového hospodafstvi
voblastistavebnich material( a kovonosnych
odpadd, The Park, centrum aplikovaného far-
maceutického vyzkumu a excelentni Virolo-
gickou laboratof, kterad bude soucasti Narod-
niho institutu virologie a bakteriologie.

Nase Skola je povazovana za predni ceskou
vyzkumnou univerzitu. Co bude zasadni pro

to, aby své postaveni minimalné udrzela?

Nasi vyhodou je to, Ze jsme mala a Uzce spe-
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cializovana technicka univerzita, kterd je
schopna zajistovat $pickovy zakladni vyzkum,
tim se odliSujeme od béznych technologicky
zamérenych fakult. Soucasné umime realizo-
vativysoce kvalitni aplikovany vyzkum, to nas
odliSuje od vétsiny prirodovédeckych fakult.
V tom jsme zcela unikatni a méli bychom
tuto nasi specificnost podporovat. Nechci se
opakovat, ale ani jedno se neda délat prave
bez existence Spickové vyzkumné infrastruk-
tury, takZe nas budouci Uspéch zavisi pravé
na ni. Chemie je prosté extrémné narocna
na materidlné-technické vybaveni. Kdyz ho
budeme mit kvalitni, staneme se zajimavymi
pro mezinarodni pracovisté, budeme schop-
ni nabidnout néco extra. Totéz plati o aplik-
acich a spolupraci s primyslem. A zaroven
budeme velky motivator pro nase védce, pro
néz je prace konickem a moznost pracovat
v dobrych podminkach na skvélych pfistro-
jich casto prevazi nad osobnimi finance-
mi. Také budeme muset vysokou skolu vice
otevrit akademikim ze zahranic¢i, mohla
by je prilakat pravé $pickova infrastruktura
a technologie, mohli by tu napfiklad travit
své sabatikly. To by sekundarné také mohlo
zvysit zdjem o studium mezi kvalitnimi zah-
rani¢nimi studenty, kdyby dostali doporuceni
ke studiu na VSCHT od téch nejpovolangjsich,
od svych uciteld, ktefi byli u nas spokoje-
ni. Kvalitni zazemi by zahraniéni védci tfeba
mohli najit v novych celoskolskych excelent-
nich laboratofich, v pfizemi budovy B situo-
vaném do ul. Zikova, o celkové plode 450 m?,
jejichz vybudovani podporily viechny fakulty
a které budou zprovoznény na jare pfistiho
roku.

Tvorbé strategie obvykle predchazi spousta
analyz, mezi jinymi napriklad posuzovani
silnych a slabych stranek. Ty prvni vSichni
zname, o téch druhych se verejné moc casto
nemluvi. Takze - jaké slabiny trapi VSCHT?

Za slabou strénku VSCHT lze zcela uréité
povazovat velkou zavislost na ne pfili$ sta-
bilnim Ucelovém, tedy grantovém, finan-
covani, které nedovoluje vyraznéji zvysit tarif-
ni ¢ast mezd nasich zaméstnancd. Reseni
by pfinesl vétsi podil tzv. institucionalniho
financovani z verejnych zdroju zalozeného
mnohem vice na dosazené kvalité vzdélavaci
a védecko-vyzkumné ¢innosti nez na kvanti-
tativnich ukazatelich, jako je velikost vysoké

Skoly nebo pocet studentl. Bohuzel, zplisob
rozdélovani finan¢nich prostfedkl pro
vysoké skoly v Ceské republice neni na tento
systém jesté nastaven a VSCHT, jako mala, sil-
né vyzkumné orientovana instituce je v tom-
to ohledu znevyhodnéna, nejvice ze viech
verejnych vysokych $kol. Obdobné plati i pro
zakladni stipendia doktorandd, bez nichz by
VSCHT v oblasti védecko-vyzkumné prakticky
nemohla fungovat.

Co dalsi slabé stranky?

Zatim moc neumime vyuzit potencialu
nasich absolventd, ktefi pusobi ve vyzna-
mnych funkcich, at uz v ramci soukromé,
nebo verejné sféry. Chybi ndm intenzivnéjsi
komunikace smérem k vefejnosti, mozna je
to i vlastnost nas chemikd, ze jsme zaméreni
pfedevsim na praci v laboratofi a psani pub-
likaci a ten zbytek uz pfilis nefeSime. Nékdy
mam pocit, Ze tak trochu spime na vavfinech,
je proto nutné mnohem aktivnéji komuniko-
vat s odbornou vefejnosti mimo $kolu, jiz na
urovni vyzkumnych skupin na jednotlivych
Ustavech.

Dalsi véc - dfive jsme se hodné orientova-
li na velké primyslové chemické a palivo-
energetické podniky, spoluprace s nimi byla
intenzivni a ve velkych financnich objemech,
méli jsme dlouhodobé smlouvy... Ale vétsinu
téchto podnikll uz dnes vlastni zahrani¢ni
firmy, které si ten hlavni vyzkum a vyvoj rea-
lizuji u sebe doma. A my ted zkratka v rfadé
klasickych chemicko-technologickych, ma-
teriadlovych a potravinarskych obordi musime
aktivné hledat nové prilezitosti tak, abychom
tyto obory udrzeli, a to i z toho dlivodu, Ze
nékdy jsme jedinou vysokou $kolou v Ceské
republice, kterd v téchto oborech nabizi
vysokoskolské vzdélani. A kdyz se tyto prob-
lematiky nebudou ucit a zkoumat u nas, tak
Ceska republika prestane témto mnohdy
strategickym oblastem a technologiim ro-
zumét. Je nasi spolecenskou zodpovédnosti
a povinnosti tyto obory zachovat, byt to vzdy
neni uplné levna zalezitost.

Vratme se k strategické priorité skoly - za-
jisSténi novych prostor a odpovidajiciho
vybaveni pro kvalitni vyzkum a vyuku.
Pfed neddvnem VSCHT prodala &ast svych
pozemkii na Vitézném nameésti s tim, Ze



ziskanou miliardu korun pouzije na vystav-
bu nové budovy na zbylé casti pozemki
tamtéz. Jak slozité bylo transakci zrealizo-
vat?

Prodej pozemkl zavrsil dlouhd, 32 rokd
trvajici, jednani. Na pocatku o zastavbé
Vitézného ndamésti, v zavéru o prodeji
pozemkd. Ménili se developefi, legislativa,
pfedstavy o zastavbé i finan¢ni nakladnost
vystavby. Jednani fadu let nepostupova-
la dale a uvizla na mrtvém bodé. V roce
2001 se podafilo ziskat pozemky o vymére
23 000 m? do vlastnictvi VSCHT a v roce
2017 rektor Karel Melzoch podepsal dulezi-
tou smlouvu s CVUT o navraceni pros-
tor z dlouhodobého pronajmu v budové
B zpét nasi vysoké Skole, bez daldi provaz-
by na feseni situace s pozemky na Vitézném
ndmésti. Od této chvile se zaclaly inten-
zivné vyjedndvat podminky prodeje, které
letos na podzim konecné vyustily v to, ze
soucasny rektor Pavel Matéjka mohl pode-
psat finadlni smlouvu. Ziskali jsme timto
zakladni kapitél, ktery budeme moci vyuzit
na vytvofeni kvalitni infrastruktury, na niz
se nabali kvalitni lidé a studenti. Je to tro-
chu jako snéhovd koule, které jsme dali
prvotni impulz, aby se rozpohybovala. Roz-
voj VSCHT, tak jako ostatnich prazskych
univerzit, nebyl v minulosti saturovan
z operacnich programd, na rozdil od mimo-
prazskych vysokych Skol, a stat chybéjici
prostfedky, navzdory plvodnim slibim,
prazskym univerzitdm nijak nekompen-
zoval. Ziskem financnich  prostredki
z prodeje pozemkUl se tak Castecné podafi
vyrovnat dluh, ktery z minulosti v oblasti in-
vestic do infrastruktury mame.

K ¢emu bude nova budova slouzit? Existuje
jiz konkrétni plan, nebo se teprve bude pfi-
pravovat?

V tuto chvili vime, Ze pUjde o budovu ad-
ministrativniho charakteru s péti nad-
zemnimi podlazimi a cistou uzitkovou plo-
chou 12 000 m? co? ovéem neznamena
kancelare, ale hlavné malé a stfedni po-
slucharny, zazemi pro studenty, studentské
spolky a zaméstnance nebo pfimérené
prostory pro propagaci VSCHT, kde by mohl
sidlit tfeba maly pivovar. Pfedpoklada
se rovnéz vybudovani podzemnich par-

kovacich stani (3 000 m?) a pronajimatel-
nych  podzemnich  obchodnich  ploch
(1 500 m?). Pfesunutim vyukovych prostor
na Vitézné namésti se uvolni potfebné mis-
to v pavodnich budovach, kde budou moci
vzniknout nové laboratofe a k nim navaz-
né pracovny pro vyzkumniky. Pocitdme
s tim, Ze nova budova bude propojena

s budovou B mustky, takze bude mozné
prejit suchou nohou z Kulatéku az do
budovy A. Je dulezité zminit, ze nové
laboratore mUlzeme realizovat pouze
v budovéach A a B. Detailni jednani s fakulta-
mi o tom, jak prostory, které se uvolni, vyuziji,
nas teprve cekaji. Co se tyka vzhledu a dis-
pozice nové budovy, dllezité budou vysledky
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Milan PospiSil obdrzel v roce 2021 ocenéni Osobnost Ceské chemie.

Foto: Petra Karnetova

mezinarodni architektonické soutéze, ktera
by méla byt vypsana v pfistim roce a na jejiz
organizaci a vyhodnoceni se budeme podilet.

Budou penize z prodeje pozemki stacit na
vystavbu?

Prostfedky z prodeje jsou primarné pevné
svazany s vystavbou nové budovy. Dllezitym
strategickym rozhodnutim bylo, ze budeme
stavét na nasi ¢asti pozemku a za nase penize,
vystavbu si budeme fidit sami. Ocekavame,
Ze pro nas bude ekonomicky i organiza¢né
vyhodné, kdyz bude vystavba nasi budovy
soucasti celé planované zastavby. V soucasné
dobé pracujeme na zpresnéni odhadu fi-
nanénich nakladd vystavbu budovy VSCHT,
pfi sou¢asném vyvoji cen ve stavebnictvi je
ale velmi obtizné se dopracovat k néjakému
pfesnému odhadu. Snahou bude navrhnout
co mozna nejefektivnéjsi dispozici budovy
s racionalnim vybavenim tak, aby ¢&ast pros-
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tredkdl z prodeje zbyla i na rekonstrukci
dalSich budov naseho kampusu, a to v soula-
du se zpracovanym generelem vystavby.

Jak velka cast to bude?

Zatim pUljde skutec¢né jen o velmi hruby
odhad, ktery se bude zcela urcité ménit
na zakladé vyvoje cenovych hladin nebo
vysledku architektonické soutéze, ale mohlo
by se jednat o ¢astku mozna nékde okolo
250-300 milion(, jiz bychom mohli vyuzit
k financovani nebo i kofinancovani staveb-
nich aktivit v budovach AaB.

Kofinancovani?

Ano, v ramci operacnich program( z kohezni
politiky EU se rysuje, Zze by Praha mohla mit
Sanci alespon rekonstruovat staré budovy,
kdyz uz nemohla stavét nové. Coz je Sance
pro nas, jak pozadat o penize na rekonstrukce

budovy A a laboratornich kfidel budovy B.
Nicméné je jisté, Ze i kdyZz to dobfe dopadne,
bude nutnd spolulcast, pravdépodobné
10 %, a na tu bychom pravé mohli vyuzit ¢ast
z utrZzené sumy za prodej pozemkl. Samozrej-
mé, podminkou je, Zze budeme pfipraveni
a budeme mit zpracovanou projektovou do-
kumentaci. Pro doplnéni kontextu - co se
ty¢e programového financovani ministerst-
va Skolstvi, to jsou investi¢ni penize, které
dostavame na stavebni aktivity a nakup
pristrojd, tam nelze v soucasném stavu stat-
niho rozpoctu v dobé covidové pandemie
ocekavat, Ze bychom ziskali na dobudovani
infrastruktury néjaké zadsadnéjsi mnozstvi
penéz. A nase vysoka Skola pfitom pfi stfiz-
livych odhadech potfebuje v pfistich péti
az deseti letech 2,5 miliardy investic jen na
stavebni prace a dal$i 2 miliardy na pfistrojo-
vé vybaveni. | kdyZ se mlize zdat, Ze prodejem
pozemkul nase vysoka Skola ziskala pomérné
vysoky objem prostfedkl, umozni ji to reali-



zovat odhadem pouze jednu ¢tvrtinu potreb-
nych investic. Jeji dalsi rozvoj proto bude
i nadale vyznamné zaviset na objemu financi,
které se v budoucnu podafi ziskat z vefejnych
rozpoctl. Bude dulezité, jak aktivni budeme
pfi jednanich na ministerstvu Skolstvi, jak
budeme schopni presvédcit, ze si jako kva-
litni vyzkumnad univerzita investi¢ni podporu
zaslouzime.

Z programového financovani v ramci
jiného Operacéniho programu Vyzkum, véda
a vzdélavani (OP VWV) pritekla do Skolniho
rozpoctu vice nez jedna miliarda korun, nic-
méné program kon¢i v roce 2022. Cim tento
dulezity zdroj financi Skola nahradi?

Doufam, Ze se v roce 2023 rozbéhne navazu-
jici Operacni program Jan Amos Komensky
(OP JAK), v némz budou moci vysoké $ko-
ly Cerpat az 62 mld. K¢, tj. zhruba o 10 %
financi méné nez v kondcicim OP VWV, ale
porad pujde o velké penize. Kdyz budeme
Sikovni, mohli bychom z tohoto nového ope-
ra¢niho programu ziskat okolo 1,5 miliardy K¢,
a to na rozvoj infrastruktury, studijnich
programd, popularizaci a dalsi cinnosti.
Samoziejmé budeme muset pfipravit kvalitni
navrhy projektl tak, abychom byli v soutézi
o evropské penize co nejvice Uspésni, ale
zcela urcité si poradime. Nez se plné roz-
béhne OP JAK, budou k dispozici prostfedky
z Narodniho planu obnovy, z néjz pljde Cer-
pat na digitalizaci vyuky a studijni agendy,
nové formy vyuky s vyuzitim blended learning

prof. Ing. Milan Pospisil, CSc.

nebo na podporu celoZivotniho vzdélavani.
Ve hte by pro nas mélo byt zhruba 50 mil. K¢.

Kromé pozice prorektora pro strategie
a rozvoj zastavate také funkci predsedy
Rady vysokych $kol (RVS), coz je vedle
Ceské konference rektorti (CKR) druha
stéZejni instituce reprezentujici tuzemské
univerzitni prostredi. Co je vasim hlavnim
Ukolem a pro¢ je pro VSCHT dobre, ze jste
predsedou vy?

Ano, Rada vysokych $kol (RVS) je podle
zakona o vysokych Skolach jednim ze dvou
oficidlnich organd reprezentace vysokych
Skol, ktery se zabyva rozvojem, eko-
nomickym zabezpelenim, pravni Upravou,
¢innosti, organizaci a fizenim vysokych $kol
a dalSimi zasadnimi otazkami dotykajicimi
se vysokych Skol, jejich ucitell, studentl
a zaméstnancl. V soucasné dobé ma RVS
253 Clend, akademickych pracovnikl a stu-
dentd, ktefi jsou delegovani na celouniverzit-
ni Urovni i jednotlivymi fakultami a zastupuji
jak verejné, tak i statni a soukromé vysoké
Skoly. Vlastné se jedna o takovy velky aka-
demicky senat, se Sirokym spektrem nazord,
ktery je schopny velice efektivné analyzovat
nejriznéjsi strategické vladni dokumen-
ty, podilet se na jejich tvorbé a poskytovat
Gcinnou zpétnou vazbu. Casto je nezbytné
vyvinout znac¢né diplomatického Usili pfi do-
jednavani spolecnych zavérl a stanovisek.
V tomto funkénim obdobi je prioritou
RVS napt. financovani vysokého $kolstvi,

snizovani byrokracie a administrativy nebo
hodnoceni kvality vSech cinnosti vysokych
Skol. Velice si vazim toho, Ze jsem byl zvo-
len ¢lenskou zadkladnou predsedou RVS
i pro druhé tfileté funkcni obdobi, je to ale
soucasné i velky zavazek. Pfedseda RVS ma
moznost jednat na rovni ¢len( vlady, vrchol-
nych organ(i grantovych agentur nebo Akade-
mie védy CR. Napfiklad v lofiském roce jsme
spolu s pfedsedou CKR jednali s premiérem
Babisem, ministryni Schillerovou a minis-
try Plagou a Havlickem o posileni rozpoctl
vysokych $kol a povazuji za Uspéch, ze se do
statniho rozpoctu podafrilo prosadit navyseni
0 1 mld. K. V letosnim roce se z titulu pred-
sedy RVS zaméfuji na zlep3eni podminek
studia doktorand(, véetné zvySeni stipendii,
coz by mélo byt soucasti pripravované novely
zakona o vysokych $kolach, a to je, myslim si,
urcité zajimavé i pro nase studenty.

Nas rozhovor vyjde v predvanocnim case.
Chcete néco poprat lidem z VSCHT do
nového roku?

Véem zaméstnanciim a studentdm bych rad
popral predevsim hodné zdravi, optimismu
a dobré nalady, aby nezapominali na to, ze
jsou soucasti jedné velké rodiny VSCHT, ktera
je schopna spolupracovat, komunikovat
a vzadjemné se podporovat i v tomto neleh-
kém a slozitém obdobi, kterym svét nyni
prochazi.

Profesor Milan Pospisil je absolventem VSCHT Praha a s nasi $kolou identifikoval celou svou pro-
fesni kariéru. Jeho védecko-vyzkumné i pedagogické aktivity pokryvaji zejména problematiky alter-

nativnich zdrojl energie a biopaliv pro dopravu, komplexnich uhlovodikovych smeési a spalovani
pohonnych hmot. Jako predni odbornik se vyrazné zaslouzil o rozvoj spoluprace s primyslovymi
partnery z oblasti zpracovani ropy a petrochemie, s plynarenskymi distribu¢nimi spole¢nostmi
aorgany statni spravy. Mimo to na Fakulté technologie ochrany prostredi a jejim Ustavu technologie
ropy a alternativnich paliv, ktery v letech 2014-2015 vedl|, vychoval desitky Gspésnych diplomantd
a doktorandd. V letech 2002-2007 pisobil na Fakulté technologie ochrany prostfedi VSCHT Praha
ve funkci prodékana pro styk s primyslem a zahrani¢ni styky a poté jako prodékan pro védu a vy-
zkum. V letech 2008-2011 zastaval funkci prorektora pro védu a vyzkum a od roku 2012 je prorek-

torem pro strategie a rozvoj. Mimo pddu VSCHT Praha fadu let pdsobil jako mistopfedseda Rady

vysokych skol, které v soucasné dobé predseda.
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Zamysleni

Hledani ctvrté formy vyuky

Radek Cibulka

V poslednich mésicich se do nase-
ho kazdodenniho slovniku zaradily
pojmy jako on-line vyuka ¢i video-
prednaska - vyrazy typické pro vy-
uku v obdobi pandemie covidu-19.
Témér pres noc se z vyucujicich stali
»kameramani, zvukari“ a odbornici
na systémy umoznujici dalkovou
komunikaci. Ruku na srdce, kdo
z nds drive vyuzival platformy jako
MS Teams ¢i Zoom? A vzpomerime,
kolik odplrct nahravani predna-
Sek se objevovalo pfi kazdé diskusi na toto téma. Dnes mame za sebou
stovky hodin nahranych prednasek a nespocet hodin vyuky ,,na dalku“
v redlném case. Presto vSichni touzebné ocekavaji chvili, az se zpét tr-

dinou moznou formou nevyzadujici pfivlastek.

Materidly pro on-line vyuku pomahaji v dnesdni zvlastni dobé, jejiz mi-
moradnost pfispiva i k omluvé jejich nedokonalosti. JiZz dnes je v3ak po-
tfeba premyslet, zda a jak ndm mohou nové osvojené pristupy k vyuce
prospétiv ,mirovych“ ¢asech. Narodni akreditacni ifad (NAU) zverejnil
na své webové strance stanovisko', ve kterém fadi nahrané materialy
do Skatulky ,studijni opory“. Jako ¢aste¢nou nahradu normalni vyuky
v poslucharné uznava jen on-line vyuku v redlném case. Ano, tomu
rozumim. Rovnéz souhlasim s NAU, Ze kontaktni vyuku nic nena-

hradi. Pfesto mi neda spat otazka, zda by prece jen nebylo moz-
né obohatit tradiéni schéma prednaska-seminaf-laboratof (P/S/L)?
nécim neotrelym.

Zaslechl jsem rdzné myslenky. Zamérit prednaskovy cas na pokrocila
témata nebo pouze na diskusi s tim, Ze student zvladne zaklady pro-
stfednictvim videoprednasek. V takovém pfistupu postradam dle-
zitou roli vysokoskolské prednasky, tedy na pfiméfenych prikladech
ukazat studujicim zplsob mysleni v oboru. Navic je zde riziko zapojeni
omezeného poctu diskutujicich a také prakticky problém, ze se nam
predmét 3/2/3 (P/S/L) rozroste tieba na 2/3/2/3 (P/video/S/L). Cas stu-
dentl neni neomezeny.

Neznam odpovéd na vyse poloZenou otazku. Napovédéla mi debata
v kruhu rodinném na téma: ,,Pro¢ stale hovofime o posluchacich a po-
slucharnach.“ Aha, v oznadeni je zakopany pes. Poslucharna - audito-
rium, tedy puvodné fimsky soudni dv(r, se pozdéji pouziva jako ozna-
Ceni pro sal, hledisté ¢i misto k poslechu. Nikdo ale nechce, aby studen-
ti pfi prednaskach pouze poslouchali. Je tedy dlvod k prejmenovani
poslucharen? Urcité ne, jen se vratme k plvodnimu vyznamu auditoria,
tedy k mistu, kde je dobra akustika. Tedy k mistu, kde je dobfe slySet
ucitel i student. Zapojme nejlépe vechny pfitomné studenty, napfi-
klad elektronickym zpusobem komunikace, pfimo na prednaskach
a tfeba i po splnéném domacim Gkolu v podobé zhlédnuti kratkého vi-
dea ¢i precteni ucebniho textu. .

! https://www.nauvs.cz/index.php/cs/aktualni-sdeleni
2 Obvyklé schéma pro technické a pfirodovédné obory v CR.

Mate namét k zamysleni? Nemusite cekat az do dalSiho vydani SPINu - pridejte se do

diskuse na sSkolnim Yammeru!
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Wernerova nomenklatura barev
prizpGsobena zoologii, botanice, chemii,
mineralogii, anatomii a uméni

Abraham Gottlob Werner, ilustrace: Patrick Syme

Jan Havlik

Zpusob, jakym popisujeme okolni svét, je ovlivnén nasim prostfedim ¢asto vice, nez
bychom si byli ochotni pfipustit. BEhem velkych objevl 19. stoleti se to jasné uka-
zalo i na tak technickém problému, jako je pojmenovani barevnych tén(. Védci jako
Charles Darwin byli na svych vypravach postaveni pred otdzku, jak popsat prchavy
odstin nové objeveného organizmu tak, aby byl dostate¢né precizni a zaroven pro
budouciho ¢tenéare i srozumitelny. Ddmyslnou odpovédi se ukazala byt prirucka né-
meckého mineraloga Abrahama Wernera, ktery na zakladé odstind minerald sestavil
standardizované barevné schéma popisujici i ty nejjemnéjsi rozdily jednotnou ter-
minologii. Na néj navazal edinbursky malif Patrick Syme, ktery jeho dilo dale doplnil
o barevny vzornik a bézné priklady z rostlinné a Zivocidné fise. Jejich poetické nazvy
jako Svestkova violet, Inéna modf nebo kachni zeleri tak umoznily pfirodovédciim
vyznamné zpresnit a oZivit jinak strohé popisy ¢asto omezené jen na nékolik zaklad-
nich barev. Zfejmé i diky své nadc¢asovosti se tato klasika zanru dockala nedavného
vydani kapesniho faksimile a je zaroven ¢tenarim dostupna i v povedené elektronic-
ké verzi rozsirené i o barevné fotografie.

Aktualizovana elektronicka verze knihy: www.c82.net/werner
Info o knize a zdroj obrazku: amazon.com

Knizni

Inspirace
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Nové vydané publikace CIS |

Kolektiv autort

Toxikologie a ekotoxikologie |

Skripta Toxikologie a ekotoxikologie | jsou doporu¢enym uéebnim textem stejnojmenného
predmétu vyucovaného v 1. ro¢niku bakaldrskych studijnich programl Vysoké Skoly chemic-
ko-technologické v Praze. Cilem publikace je poskytnout studentdim zakladni vysokoskolské
vzdélani v oblasti Toxikologie. Studenti jsou v jedenacti kapitolach sezndmeni s popisem to-
xikokinetiky a toxikodynamiky, s experimentalnim hodnocenim toxicity a se souhrnem zaklad-
nich informaci o toxikologii vybranych xenobiotik (anorganicka a organicka xenobiotika, envi-
ronmentalni kontaminanty, bojové a navykové latky, pfirodni toxiny a jedy). Text dale zahrnuje
kapitolu zabyvajici se abiotickymi a biotickymi sloZzkami ekosystému a toky latek a energie
v pfirodé. Obsahuje také obecné zasady prvni pomoci pfi expozici chemickymi latkami a ochra-
nu zdravi na chemickych pracovistich.
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Icime molekuly, aby
se syntetizovaly samy

Michal Janovsky
Foto: Cyril Popek

Ziskat grant JUNIOR STAR poskytovany Grantovou agen-
turou Ceské republiky neni jen tak. Vlastné je to pekelné
tézké, nebot pro rok 2022 bylo podporeno pouze 16 pro-
jektl z 315, tedy lehce pres 5 %. Petr Kovaricek, ktery se
letos v lednu vratil na VSCHT a zalozil vlastni védeckou
skupinu, to dokazal. Jeho projekt nese nazev Reakcni siteé
na fazovych rozhranich pro dynamickou samoskladbu
a receno slovy poskytovatele podpory, ma vysoky poten-
cial dosdhnout svétové vyznamnych vysledk(. ,Udéleni
grantu pro mé moc znamend. Nicméné si uvédomuyji, Ze ne-
jde o ocenéni tuspéchu, ale vloZeni diveéry,“ fika organicky
chemik s dlouholetou zkusenosti z laboratore drzitele No-
belovy ceny Jeana-Marie Lehna.






Mohl byste struc¢né predstavit svij
uspésny projekt?

Projekt se zabyvd chemii na povrsich
a fdzovych rozhranich, primarné jde o fazové
rozhrani pevnd latka - kapalina, a studuje
self-assembly organickych molekul na téchto
povrsich a fazovych rozhranich. Studujeme,
jak informace obsazena ve struktufe povr-
chu ovliviiuje, co a jak se na ném usporadava.
Kazdy povrch totiz uréuje, jak se usporada-
vaji molekuly v jeho tésné blizkosti. Toto
usporadani vede k tomu, Ze molekuly spo-
lu ,,komunikuji“ jinak, nez je tomu v roztoku
nebo krystalu ¢isté latky. Jadro projektu je
o organickych polovodicich, kde chceme
vyuzit jejich vlastnosti a organizace dané
povrchem, abychom dokazali self-assembly
proces Fidit pomoci neinvazivnich stimul,
jako je elektricky potencial nebo svétlo. A aby
pak povrch odpovidal néjakou funkci. Téch
funkci maze byt celd fada a my jsme si vy-
brali katalytické reakce, tzn. chceme povrch
pomoci self-assembly a fizeni toku naboje
a energie preménit v povrch katalyticky.
V tuto chvili studujeme pouze zvolené mo-
delové reakce, necilime na konkrétni aplika-
ci pro priimysl nebo Zivotni prostredi - tahle
faze je zatim pfilis daleko. Druhou funkci jsou
optoelektronické soucastky, napr. fotodiody,
ledky nebo fotovoltaické clanky.

Co vnimate jako nejvétsi prekazku
k dosazeni zamyslenych cilii projektu?

Navrh projektu vychazi z ambiciéznich
predpokladd, jsme na hrané toho, co lze ra-
cionalné predpokladat. Proto jsme zvolili
tzv. kombinatorialni pfistup, kde nechavame
molekuly, aby se syntetizovaly de facto samy,
reversibilné, takze z relativné jednoduché
smési nékolika malo latek, reknéme dvaceti,
jsme schopni pfipravit virtualnich sto pro-
duktll pfimo v nasem experimentu. Pficemz
uspéch projektu stoji na tom, Ze material
s nami definovanymi kritérii se bude na
povrchu tvorit preferenéné. Vsechny ostatni
materialy zlstanou v roztoku, eventualné
se budou tvofit v zanedbatelném mnozstvi.
Myslime si, ze kritéria jsme nastavili tak, ze
mame velmi vysokou Sanci, abychom kata-
lytické funkce nebo dobrych vlastnosti pro
optoelektronické soucastky dosahli. Prob-
[émU0 se muze vyvrbit celd fada, ale nejvétsi
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jsou vzdy ty, které ¢lovék nepredpoklada - na
ty ostatni je néjakym zplisobem pfipraven.

Jde o zakladni vyzkum, ale na pozadi vase-
ho vypravéni zazniva i praktické, aplikacni
uplatnéni jeho vysledka. SlySim spravné?

Urcité. Projekt neni zacilen na konkrétni ap-
likaci, ale ma aplika¢ni potencial. Katalytické
procesy snizuji energetickou i surovinovou
narocnost jakékoli chemické vyroby. Pokud
dokazeme vytvofit katalyzator na miru dané
konkrétni chemické reakci, a to by mélo byt
mozné, pak mizeme vyrabét katalyzatory
v zasadé na zakazku pro kohokoli.

Jak jste na tom s védeckym sebeurcenim?
Zakladni vyzkum, aplikacni, nebo podoboji?

Ja jsem hybrid (sméje se). Neuvéfitelné mé
zajima a bavi poznavani. MUj Skolitel na dok-
toratu fikaval: Kdyz je vysledek experimentu
dle ocekavani, tak jste provedl méreni. Kdyz
je to néco, co jste neocekaval, tak jste udélal
objev. Velmi mé bavi, kdyz narazim na néco
nového, koukdm na to jak husa do flasky
a fikdm si - ja nevim, prosté nevim. A pak to
zabere tfi mésice prace, nez najdu odpovéd.
Na druhou stranu, kdyz déla ¢lovék zaklad-
ni vyzkum, miize byt casto dost abstraktni
a od okoli dostava otazku: K ¢emu to je do-
bré? A to je relevantni otazka, je tfeba mit
smér, vizi, ze vysledky vyzkumu povedou
k uzitku spolec¢nosti. Takze hybrid (opét se
rozesméje).

Kde prameni vas zajem o oblast, jiz se ve
vyzkumu vénujete?

Téma vznikalo pribézné poslednich Sest
az sedm let. Uz béhem doktoratu jsem resil
jednu udlohu, kterd se zabyvala tim, jak se
molekuly usporadavaji na povrchu. Prislo
mi fascinujici pracovat s technikou, jez vam
zobrazi atomy na povrchu. Vzdy mé zajimala
interakce s elektrickym polem a elektromag-
netickym zarenim, coz bylo zaméfeni mého
postdoku. Kdyz jsem se pak vratil ze zahranici,
tak jsem se vénoval chemii 2D materiald. Pro-
jekt prihlaseny do Junior STAR v sobé spoju-
je vSechny tyto domény. Zacal jsem ho psat
pred zhruba tfemi lety a od té doby se vyvijel,
pofad jsem ho prepisoval. A upfimné feceno
jsem ho tésné pred odeslanim nemohl uz ani

otevfit bez pocitu mirné zalude¢ni nevolno-
sti...

Juniorské granty GACRu jsou definovany
jako exkluzivni granty. Mezinarodni komise
udélenim v zasadé vzkazuje, Ze projekt ma
svétovy potencial. Co pro vas znamena, ze
jste jako jeden z mala uspél?

Znamend to pro mé moc. V prvni chvili
jsem mél chut kficet, bohuzel jsem byl v po-
sluchadskych laborkach jako asistent, takze
jsem nemohl. Zaroven s tim ale jde ruku
v ruce fakt, Ze vSechna prace teprve zacina.
Ze to neni ocenéni Gspéchu, ale vloZeni
davéry. Ted nas ¢eka téch pét let tvrdé prace
a na konci teprve pfijde rozuzleni, zda se
véc podafri.

Celkové jsou projekty pro juniorské védce
extrémné kompetitivni, mate jen malo jinych
moznosti nez Junior STAR. Ten méa pfitom
Uspésnost okolo péti procent a ocekava se od
vas, Ze pfi podavani zadosti uz budete prez-
entovat manazerské dovednosti, zkusenosti
s fizenim jiného projektu a tymu. Ale kde maji
juniorsti védci tyto zkuSenosti nabrat, kdyz
vlastné témér zadné jiné moznosti neexistu-
ji? Je skvélé, ze granty Junior STAR existuji,
a bylo by neméné skvélé, kdyby existovaly
i takové, na kterych juniorsti védci mohou
nabrat zkuSenosti, které potom prodaji dale,
treba pravé pfi Junior STAR.

Budete spolupracovat s dalSimi institucemi,
nebo se v3e bude realizovat na VSCHT?

Co se finan¢né-organizac¢niho zazemi tyce, je
projekt cely na VSCHT, nicméné pfedpoklada
se védecka kooperace, bez niz by projekt rea-
lizovat neslo. Uz delSi dobu spolupracujeme
se skupinami z Montrealu, Bari, Fyzikal-
nim Uustavem Slovenské akademie véd,
CurySskou univerzitou a predpokladam, ze
dalsi spoluprace brzy navazeme. Kvlli tomu,
zejde o projektinterdisciplinarni, velmiSiroky,
nemGzeme si nakoupit vSechny pfistroje,
které bychom chtéli. A ani z pohledu lidskych
zdroji nedava smysl délat si vSechno sami.
Je ale vzdy dulezité spolupracovat s nékym,
komu véfite. Protoze vy nékam posilate
vzorky nebo material a zpatky vam pfijdou
data nebo jiné vzorky s néjakym popisem,
a vy nemate moznost, jak to ovéfit.



Jak se takova dlivéra v mezinarodnim pros-
toru buduje?

Se vSemi zapojenymi pracovisti se néjakou
dobu zndm. Primarni sit védeckych kontaktd
jsem si zacal tvofit béhem zahranicnich po-
bytd v rdmci doktoratu a postdoku. Védecka
komunita, prestoze je pocetna, je v uréitém
smyslu i relativné mala. Kdyz vedete kvalitni
studenty, ti pokracuji v dalSim stupni studia
jinde, Casto v zahranici. Amate v né pfirozené
néjakou divéru. Lze iniciovat i kontakt ad
neni psano, ze dotyénou osobu bude téma
zajimat a dlivéra bude oboustranna.

Vasim Skolitelem na doktoratu byl Jean-Ma-
rie Lehn, lauredt Nobelovy ceny a vse-
obecné uznavana védeckd hvézda. Jak
tézké bylo dostat se do jeho laboratore?

Délal jsem diplomovou praci na VSCHT na
Ustavu organické chemie, kterou vedl dok-
tor Holakovsky, a ja se rozhodoval, co dal.
Vybral jsem si supramolekuldrni chemii
a Roman Holakovsky mi poradiljednoznaéné:
»Prihlas se k tomu nejlepsimu!“ Napsal jsem
tedy clovéku, ktery ma za supramolekularni
chemii Nobelovu cenu, a on souhlasil. Ve
vysledku to bylo velmi prozaické - nebat se
a napsat. Zpétné jsem se dozvédél, ze v ramci
bakalafské Erasmus staZe ve Strasburku jsem
byl v laborce byvalého postdoka J.-M. Lehna,
a ten o mné poskytl referenci. V tomhle ma
Erasmus a vSechny podobné vyjezdové staze
obrovsky vyznam, a¢ si to v tu chvili studenti
neuvédomuji. Clovék se podiva nékam jinam,
otrka se a zacne budovat kontakty.

Jak funguje laboratof nositele Nobelovy
ceny? Byla léta ve Francii tvrda?

Ano i ne, tvrdost si tam v podstaté nastavo-
val kazdy sam k sobé. Kdyz mate naplano-
vany meeting se $éfem, které jsme mivali
v nedéli vecer, nechcete pfijit za ¢lovékem
jeho formatu s nécim, s ¢im sdm nejste spoko-
jeny. J.-M. Lehn Fika, ze véfi v silu prikladu.
Kdyz jsem tam v roce 2010 zacinal, bylo mu
71 let a do prace chodil od pondéli do nedéle
zhruba od deviti do pllnoci kazdy den. Postu-
pem Casu trochu ubral, zrusil nedéle, takze se
meetingy presunuly na sobotu. No a kdyz tam
on mohl byt od pondéli do nedéle dvanact

a vice hodin, my jako mladi floutci jsme citili,
Ze musime a chceme své praci dat absolutni
maximum. Pfitom nikdy nikomu nefekl: Bud
tu od osmi do osmi a zapomen na vikendy.
Nemusel.

Jak se tehdy lisilo materialni vybaveni?

Na VSCHT jsem jako magistersky student
pracoval v klasické laborce, kam se nas
muselo vejit pfiblizné deset. Ve Francii jsem
v té dobé dostal vlastni digestor a stdl, pro
mé nevidany luxus! Zajimava byla atmosféra
v celém institutu (/SIS - pozn. red.). Neuvéritel-
né se tam prozival kazdy fijen, kdy se vyhlasu-

ji Nobelovy ceny, a takrka kazdy druhy rok se
tam slavilo. To pak clovék pochopi a citi, Ze
je v prostredi, které je zvlastni, mimoradné.
Mél jsem moznost potkavat se pravidelné
s ¢elnymi predstaviteli vSech chemickych dis-
ciplin, ktefi tam pracovali nebo pfijizdéli na
prednasky. A vétsinou to byli uzasni lidé.

Prestoze jste byl od pondéli do nedéle za-
vieny v laboratofri, podafilo se vam aspon
trochu prozkoumat krasy zivota ve Francii?

Tak extrémni to zase nebylo. Byla by skoda
zFrancie nic neobjevit. Rok a pdltam se mnou
byla i moje Zena, takze jsme objevovali Alsas-
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ko pomérné dikladné. V nasi skupiné jsme
méli kolegu, ktery je rodily Alsasan, a vzdy
jsme mu posilali pohledy z navstivenych
mist, koukal na né a fikal: To neznam!

Byl jste v extrémné inspirativnim prostredi.
Snite sdm o Nobelové cené?

MUj sen poslednich pét tydn(i je koneéné
se vyspat (sméje se), rostouci zoubky jsou
naroc¢né pro viechny zu&astnéné. Ne, o No-
belovce nesnim a pfislo by mi asi zvlastni,
pokud by nékdo jako svou motivaci k vé-
decké praci mél pouze tuto metu.

Fajn. Co je tedy vase nejvétsi motivace?

Pro mé jsou to odpovédi. Kdyz ¢lovék do
chemie vidi, dokaze vhlédnout do tématu,
svét prfed nim se jako v Matrixu rozpadne
na pismenka, vidite vrstvy za fasadou. Po-
chopite procesy a spoustu prace, ktera vede
k pro nas vSednim vécem, nad nimiz uz ani
nepfemyslime. Uz jen sklenice vody - mate
pfed sebou proces Upravy vody, to je nad-
herna chemie, mate pfipravu skla, prvotfidni
chemie, pak fyzikalné-chemické vlastnosti
vody, materiald...

Na VSCHT jste se vratil po 10 letech a zalozil
si vlastni védeckou skupinu. Jaké to na

¢lovéka klade naroky?

Nemalé - je to komplexni zalezitost. Z ryze

Ing. Petr Kovaricek Ph.D.

pragmatického pohledu zalozit si skupinu
v prvé radé znamena byt schopen ji ufinanco-
vat. Abyste ji byl schopen financovat, musite
ziskat projekty, tzn. najit dobrad témata,
dobre argumentovat a vysvétlit jejich dulezi-
tost atd. Druha ¢ast je vas Zivotopis, na némz
jsem intenzivné pracoval deset let. Vedle
védy a publikaci jsem angazoval studenty,
organizoval konference, inicioval spoluprace,
zkratka zlepsoval Zivotopis na vSech frontach.
Je tfeba i zakladni manazersky prehled,
tzn. védét, kolik co zhruba stoji, jaké jsou
naklady na postdoka, doktoranda, kolik ma-
terialu spotfebuji za rok, jaké budou naklady
na analyzy nebo cestovani. Hlavné by ale
Clovék asi mél mit vizi, mél by mit ,drive”
a schopnost nadchnout ostatni pro své téma
a svou praci.

Vybudovani vasi skupiny Slo ruku v ruce
s podporou Nadace Experientia a Fondu
Dagmar Prochazkové. Umite si predstavit,
Ze byste budoval skupinu bez nich?

Upfimné si myslim, Ze ne. V rdmci Experien-
tie jde o standardni typ projektu, ktery vdm
umozni si vytvofit tym, personalni zazemi
a zadit pracovat, aspon tak jsem k tomu pfi-
stupoval ja. Iniciacni fond Dagmar Prochaz-
kové vam zase umozni pofidit si pFistrojové
vybaveni. Tim, ze jsem byl schopny zdroje
takto poskladat, jsme dokazali vyrobit pred-
bézna data, kterd podpofrila nas projekt Ju-
nior STAR. Také jsme hodnotiteliim vyslali

zpravu, ze mame zkuSenosti, jak grantové
projekty zvladat a jak je fidit. Nejsem v hod-
noticim panelu ani reviewer, ale myslim, ze
nase Sance by jinak byly vyrazné nizsi, jestli
vibec néjaké.

védec v soucasné dobé schopen drzet krok
se svétovou Spickou?

Konkurence ve védé je a bude vzdy globalni.
Abyste v mém véku a na mé pozici dokazali
konkurovat, neobejdete se bez zahrani¢nich
zkusenosti, spolupraci, vedeni studentq,
leadershipu a notné davky odvahy. Co je
Nevim, mozna ,drive“ a obcas ta odvaha ne-
jdriv skocit a teprve potom zjistovat, kam to
Clovék vlastné skocil. Pred par lety probéhla
v Praze konference Sounds of Science Fran-
couzského institutu v Praze, kterou spo-
lupofadala i VSCHT a vystoupili na ni tfi
drzitelé Nobelovy ceny. Vsichni tfi se shodli,
Ze uspét ve védé je dnes mnohem, mnohem
tézsi nez drive. Abyste dnes ziskali divéru, at
uz akademické instituce, nebo poskytovatele
grantu, musite byt o dost dal, nez byli mladi
védci pred 30, 40, 50 lety na zacatku své
kariéry... a stale byt originalni.

Vystudoval organickou chemii na VSCHT, doktorat absolvoval na Université de Strasbourg. Nasled-
né plisobil jako postdok na Humboldtové univerzité v Berliné a Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrov-
ského AV CR. V lednu 2021 zaloZil na VSCHT Praha vlastni vyzkumnou skupinu. Je drzitelem startup
grantu Nadace Experientia a Iniciacniho grantu Fondu Dagmar Prochazkové. Ve vyzkumu se vénuje

primarné dynamickym reakcnim sitim, self-assembly na povrsich a rozhranich a rizené evoluci vy-

tvorenych systémd. Je Zenaty a ma dvé déti.
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Lednové dny otevrenych dveri

Kdy: 21.-22. 1. 2022

Po prosincovych dnech otevienych dvefi pfijde v novém roce ¢as na
lednovou edici. Kromé dejvického kampusu budou mit tentokrat

dvefe oteviené i ekonomické programy v kampusu holeSovickém,
ato 28. ledna.

On-line dny otevrenych dveri
Kdy: 5. 2. 2022

Vedle klasickych ,offline* dnt otevfenych dvefi letos VSCHT po lofiské pre-
miére zopakuje i prohlidku Skolou ve virtualni sfére.

Kachekran
Kdy: 10. 3. 2022

»Karneval chemik kon¢ici k ranu je nejvétdim karnevalem v CR a chemici
zVSCHT Praha letos po loriské pauze uspofadaji jiz 52. roénik!

Nenechte
si ujit!

Predpisy a formality | s«

Od zacatku zafi do konce listopadu byl vydan ¢i nabyl platnost jeden
vnitfni predpis, Ctyfi vnitfni normy, tfi smérnice, dvanact vynosu a ¢tyfri
obézniky.

V8echny dokumenty jsou zverejiovany béznym zpusobem na intra-
netu - kde jsou také anoncovany v novinkach. Na vybrané dokumen-
ty také chodi upozornéni e-mailem. Vybrané dokumenty jsou pak po-
stupné prekladany a zverejiiovany v anglickém znéni na anglické verzi
intranetu.

IGA

Jako kazdorocné bylo vydano nékolik norem stanovujicich pravidla pro
Interni grantové soutéze a vynos, ktery vyhlasuje soutéze pro aktudlni
rok. Terminy podani projektt jsou:

VIGA (studentsky védecky projekt) - do 14. ledna 2022, 12:00

SIGA (studentsky spolecensky projekt) - do 17. prosince 2021, 14:00
PIGA (pedagogicky projekt studentl a akademik() - do 14. ledna 2022,
12:00

Zavérecné prace a realizace statnich zavérecnych zkousek

v Bc. a Mgr. Studiu (smérnice A/S/961/6/2021)

Smérnice definuje pojmy a upravuje procesy a lhlty souvisejici s vy-
pisovanim, zadavanim, vypracovanim a odevzdavanim zavérecnych
praci a vypisovanim termin( a realizaci statnich zavérecnych zkousek.

Postup vnitini akreditace studijnich programa (vynos A/V/961/19/2021)
Ke konci listopadu byl novelizovany ,,jizdni fad“ pro vnitfni akreditace.

Mezinarodni sankce - prevence zneu?ziti kapacit VSCHT Praha

(vynos A/V/961/18/2021)

Vynos fesi problematiku zajisténi shody s rezimem mezinarodnich
sankci pfi provozu Skoly. Upozoriiuje mimo jiné také na protivlivovy
manual, ktery pfipravilo ministerstvo vnitra na zddost Univerzity Karlo-
vy poté, co se objevily pochybnosti o nékterych aktivitach spojenych s
¢inskym vlivem na ptdé Univerzity Karlovy.
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Ohlédnuti

Den otevrenych dvefi 2.-3. 12. 2021

Foto: Cyril Popek

Noc védcli na VSCHT, zafi 2021

Foto: Jan Brandejs

Koncert Komorniho orchestru VSCHT a pfedani mimoradné ceny
rektora manzeliim Dvorakovych, 14. 11. 2021

Foto: Jonas Priskin
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Cultural

shock

The first time | visited Prague was during a conference in 2018. During
this trip, the architecture of the buildings overwhelmed me, and
my wife fell in love with the city. We still remember the hotel near
the Dancing House that amazed us with its royal architecture, one
of the pleasant surprises for us. At this conference, | met my future
supervisor, and a year later, | was lucky enough to receive a Czech-
-funded Marie Sktodowska-Curie fellowship, deciding to join UCT
Prague’s Sofer Group. We start our journey to Prague from Taiwan and
were warmly welcomed by Prof. Sofer and other lab colleagues. Having
lived in Taiwan for a long time, | was prepared for the problem of the
language barrier, although | was lucky not to have any major problems,
thanks to the help of my colleagues and because most of the work
at the university has been well organised and in English. Outside the
university, life is sometimes a bit of a hassle, and especially the process
of booking a doctor by phone is awful. Despite all the good things in
Prague, | have one complaint about the medical system here. You have
to wait more than a month to see a doctor for any normal illness. | am
very grateful to my Czech friends, who are helping me a lot to overcome
these problems.

Above all, | love the work culture and environment, which is very
different from Asian countries. We always enjoy complete freedom
over our work and working hours, which gives me great satisfaction.
I have never had any difficulties at work and enjoy learning new
techniques and instruments. | am fortunate to work with very capable
and experienced group members from all over the world, which helps
me learn the intricacies of research as a team member. In addition,
this environment provides me with the opportunity to improve my
scientific communication skills. It is important to mention that | was
really shocked when | observed the large number of instruments in our
laboratory - perhaps the densest kind of lab arrangement in Europe -
but it is understandable, since our lab is in a heritage building and we
are trying to manage the space as efficiently as possible.
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Pradip Kumar Roy, PhD,
Research fellow,
UCT Prague
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Prague is one of the most beautiful cities in the world and I definitely
say that it is a very nice place to live for a person of any nationality. We
love summer in Prague, which is really beautiful and similar to other
European countries, with clear blue skies, long daylight hours, colourful
flowers everywhere, and music with parties around us. The European
summer has its own charm that is unique, though we cannot enjoy it
to the fullest lately due to the current situation. We do not like the cold
and gloomy winter weather, though we have been eagerly awaiting the
first snowfall, as we had never experienced it before coming here and,
during our first winter here, we fully enjoyed the amazing experience of
seeing snow. Still, we do not like winter, especially the short daylight
hours, and we always wait impatiently for summer to come.

| think Prague perhaps has one of the best and cheapest public
transportation systems in all of Europe. My wife and | always love
rides around the city, since the panoramic views of the beautiful city
are always pleasing to the eyes, touching our hearts. With pleasant
surprise, we have observed the younger generations reading books
while travelling in this digital age, which delighted us. We also love
the culture of Czech people, who live their lives in their own ways. We
often visit a park near our house to watch people doing yoga, reading
books in the shade of a tree, enjoying the sun with a drink, playing with
their kids, or riding bikes. In short, everyone enjoys their way without
disturbing others. We are sure that the love for this beautiful city will
continue in the years to come.



Ing. Eliska Hrda,

Absolventka studijniho programu
Chemie a technologie materiall
se specializaci na biomaterialy

Jelikoz jsem rodily ,,Dejvicak”, nejeden ¢lovék mé podezfival, ze jsem
si VSCHT zvolila hlavné proto, Ze je prakticky za rohem. Uz od za&at-
ku se mi véak na VSCHT libil vFely pFistup a pfivétiva atmosféra, ktera
vytvafi a upeviuje vztahy a pratelstvi. Nejkrasnéjsi mi prijde lidskost,
se kterou vétsina lidi nema problém cokoliv vysvétlit a snazit se, aby
vSichni dosahli co nejlepsich vysledkd, oproti bézné kompetitivni at-
mosfére. To jsem dokdzala ocenit hlavné po svém pobytu na Erasmu,
kde jsem zaZila mirny, ale pfesto kontrast. Pfijemna atmosféra VSCHT
dodava motivaci tuto univerzitu studovat a podilet se na déni v ni
a byt jeji soucasti - za to vdé¢im svému kruhu, nadSenym prednasejicim
a pratelim, ktefi maji i nemaly podil na tom, ze jsem v c&ervnu
Uspésné absolvovala.

Absolvent

Dvoustranu pripravila Petra Karnetova

Na VSCHT si nejvice vazim mnozstvi praktickych laboratofi, kterymi si
studenti prochazi. Myslim si, Ze pohled na praci v laboratofi vyznamné
ovlivni také prvni zkuSenost s vedoucim zavérecné prace. Vypracovani
obou zavérecnych praci pod vedenim Ing. Lenky Malinové, Ph.D. mé
bavilo a utvrdilo v tom, Ze cesta védeckého vyzkumu je tim, ¢emu se
chci nyni vénovat, za coz ji mockrat dékuji.

Oceniuji také, Ze zplisob studia na VSCHT nechava studentdim moznost
vyuzivat svdj volny ¢as béhem semestru, ktery poté obétuji béhem
zapoctd, zkousek a dokoncéovani zavérecnych praci. Mimo studium
jsem se vénovala organizaci studentskych akci, kdy je realizovany vy-
sledek vidét zanedlouho a balancovala jsem si tim pomaleji pokracu-
jici vyzkum. Jsem rada, Ze je VSCHT oteviena studentskym projektim
a aktivitdm a podporuje tim rozvoj studentt i v jinych oblastech, nez je
chemie. Mezi studenty vznikaji nova pratelstvi, vytvari si kontakty mimo
obor a nabyvaji zkusenosti ve vedeni projektl ¢i psani grantd, ackoliv
ve vyrazné jednodussi formé. To podle mé vhodné dopliuje ziskané
zkuSenosti v oboru pro co nejlepsi uplatnéni absolvent( v praktickém
Zivoté. Zaroven mi pfijde skvélé poradat aktivity v Dejvicich, mimo jiné
i pravé proto, Ze jsem v nich sama vyrostla a vidim, jak se
krasné rozvijeji.

A co mi na VSCHT chybélo? Snad jen dostatek spanku béhem nejvyti-
Zenéjsich (ty)dnad.
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Ptame se

Co byste poprali VSCHT do
noveho roku 2022?

Pripravil Lumir KoSar

Dana Kardova
Marketingovy specialista, Oddéleni komunikace

VSCHT bych do dalsiho roku pfala, aby se ji dafilo nau¢it studenty vée potfebné a jesté vic. Taky aby
méla hromadu prostoru, prostfedkd a védcd zapalenych pro védu a vyzkum. A aby ji bylo umoz-
néno realizovat vSechny napladnované akce pro studenty, zaméstnance, uchazece, absolventy
i Sirokou verejnost.

Lukas Kamensky
Student magisterského programu Chemické inzenyrstvi a bioinzenyrstvi

Sudrznost a minimalne udrzanie nasho tempa. To, aby sme boli schopni sa aj poc¢as pandémie limitne
blizit k maximalnemu vyuZitiu nasho potencialu; edukativneho, vedeckého aj ludského. A jasny smer aj
v turbulentnom pradeni okolo!
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Lee Yejune
Student bakalarského programu Analyticka chemie

Chtél bych poprat spoustu uzitec¢nych publikaci v prestiznich ¢asopisech, spoustu novych a Sikovnych
studentll a také néjakého maskota. Pro¢ zrovna maskota? Protoze si myslim, Ze by to mohlo pomoct ke
zvednuti nalady i moralky véech &len $koly. Tedy $tastny novy rok s chemii, ma draha VSCHT.

Richard Lupomésky
Student bakalarského programu Ekonomika a management

Hlavné hodné aktivnich lidi v mimoskolnich aktivitach, osobnosti, co jim neni déni ve Skole jedno.
A hlavné at skola dal vytvari prileZitosti k potkavani a poznavani se mezi rliznymi fakultami a Gstavy
napfi¢ Skolou.

Denisa Lizonova
Postdok na Chemickém inzenyrstvi

Prajem VSCHT vela $ikovnych $tudentov, vela trpezlivych pedagogov, vela mudrych vedcov a ispe$né
vedenie Skoly, ktoré nas dostane aj cez najhorsie ¢asy.

Lumir Kosar
Kluk od videa, Oddéleni komunikace

Véem, kterych se to tyka, bych do nového roku popfral zdravé plice, $tastnou ruku a otevienou hlavu.
V libovolném poradi i mire.
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VSEOBECNA ZDRAVOTNI SESTRA
plny Uvazek

« komplexni prace zdravotni sestry v ordinaci
praktického a zavodniho lékare

« administrativni prace

« pevna pracovni doba (po-pa)

« nastup dohodou

Kontakt a detailni informace:
jolana.lukesova@vscht.cz

SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA ODDELENi FINANCNIHO
PLANU A ROZPOCTU

plny Uvazek

« pozadujeme SS/VS vzdélani ekonomického ¢i technického sméru

« napln prace - reporting, financni fizeni projektd, spoluprace na

tvorbé rozpoctu organizace a jejich slozek
« nastup 1. 1. nebo dohodou

Kontakt a detailni informace:
anna.junkova@vscht.cz

SPECIALISTA/KA BOZP
plny uvazek

« pozadujeme VS vzdélani, nejlépe se
zamérenim na bezpecnost prace nebo
chemicko-technologické vzdélani

« nastup dohodou

Kontakt a detailni informace:
martina.hlavnickova@vscht.cz

MANAZER/KA VEREJNYCH
ZAKAZEK
plny Uvazek

« pozadujeme ukoncené vysokoskolské
vzdélani pravniho, ekonomického ci
technického sméru

« nastup mozny ihned

Kontakt a detailni informace:
jiri.proks@vscht.cz

Dalsi volné pozice a detaily uvedenych nabidek naleznete na intranet.vscht.cz/kariera

W PRATE

P F 2 O 2 2 o otaos

At je v roce 2022 vyskyt Stésti
ve Vasem Zzivoté co nejprav-
dépodobngjsi!

Skupiny orbitalli zobrazené na nasi le-
todni novoro¢ence necht Vam slouzi
Pro inspiraci.
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Z hloubi duse

Klicem ke vsem vztahum je

vztah k sobé

| Vladislava Kizelova

Kvalita mezilidskych vztah(, které vytvarime s ostatnimi, se odviji od toho, jak se chovame sami
k sobé. Nedokazeme totiz davat to, co nemame, nemuizeme davat to, co nedavame sobé. Hlavniroli
sehrava sebevédomi - to urcuje, do jaké miry si uvédomujeme své moznosti, schopnosti a rezervy,

jak se hodnotime a jak si vefime.

To, zda méame nizké, zdravé vysoké,
nebo prehnané sebevédomi, se odrazi
ve vSech oblastech Zivota - v partner-
skych vztazich, praci, Skole, zdravi,
komunikaci, traveni volného casu,
ekonomické situaci a celkové spoko-
jenosti. S tim vsim je propojeno, zda se
ma Clovék dostatecné rad a sam sebe
si vazi, aniz by se stal egoistou. To, jak
vnimame, ze se k nam chovaji druzi,
je jenom projekce naseho chovani
k sobé samym. Pokud si myslime, Ze jsme osklivi nebo hloupi, budeme
si neustale vnucovat domnénku, Ze ten, se kterym vedeme rozhovor,
na to neustdle poukazuje. A zaujmeme obranny nebo Utoény postoj.
Zbytecné. Okoli nds mnohdy snaze pfijima takové, jaci jsme, i s nasimi
chybami a nedostatky. Sami k sobé byvame pfilis kriticti, a proto snad-
no ovlivnitelni ndzorem druhych. Z tohoto vlivu se vymanime pouze
tak, ze plné prevezmeme zodpovédnost za sebe, své nazory, pocity
a rozhodnuti. Potom si nebudeme stéZovat, Ze se k ndm kolega cho-
va neurvale, partner nami manipuluje, déti jsou drzé, nadfizeny nas
nerespektuje a nikdo nas nechape. Zakladem zdravého vztahu k sobé
je pfijmout se takovy, jaky jsem, a to i se vSemi nedostatky - cozZ ale
neznamena, Ze na jejich odstranéni nebudeme pracovat. Chceme-li,
aby se k nam okoli chovalo s Uctou a respektem, musime se tak chovat
sami k sobé.

Mlize to znit sebevic sobecky, ale davejte své potreby vzdy najevo.
Nesnazte se byt navenek dokonali, neustale se nevylepSujte a nechtéj-
te byt nakonec nékym jinym. Lidska rozmanitost je to, co déla svét lep-

Plnohodnotné vztahy mizeme mit pouze v pfipadé, pokud sami sebe
dokazeme pfijmout a respektovat. Mnohdy jsme hnani snahou zavdécit
se okoli, a tim se vyhnout kritice. To neni dobré schéma, protoze okoli
nema byt tim, kdo zdsadné urcuje nasi hodnotu. Pozitivni vztah musime
mit v prvé fadé k sobé, teprve potom je mozné si vytvaret pozitivni vzta-
hy s okolim. Byva to vsak naopak. Mnohdy za to miiZe vychova, pro-
stredi a pfistup rodicli - casto davaji ditéti lasku pouze s podminkou -
kdyz si uklidi hracky, donese jednicku nebo sni koprovku. Rodi¢ovska
laska by méla byt bezpodminecna, pak se buduje kladny vztah
k sobé lépe.

Jak si tedy vybudovat zdravé sebevédomi a pozitivni vztah k sobé?
Chvalte se. NezZ pfijmete hodnoceni okoli, podrobte ho analyze - ma
dotycny pravdu, nebo to vy citite jinak? Co vam chtél fict, pomoci,
nebo ranit? Dokoncujte Ukoly. Stanovujte si kratkodobé cile a plrite je.
Postupné zvySujte naro¢nost i ¢etnost, témito mini projekty vam bude
sebevédomi spolehlivé rast. Délejte si radost. Casem, ktery stravite
¢innosti, ktera vas napliuje, prochazkou, odpoledni kavou, ¢imkoli.
Nedélejte nic jen proto, Ze se to ma, ze je to zvykem. Kdyz se budete
rozhodovat proti sobé, budete nespokojeni. Kazdy den se zamyslete, co
mUzZete udélat jinak, navic nebo nedélat, abyste byli spokojenéjsi. Ucte
se svobodné vyjadfovat své pocity a poznavat své hranice a rozliSujte,
kdy davate vice energie, nez mate.

Vybudovat si pozitivni vztah k sobé samému je prace na cely zivot. Nik-
dy neni pozdé na to, zacit, a nikdy neni ¢as na to, skoncit. Vyplati se to,
nebudete totiz Zit Zivot v zavislosti na nazoru druhych, nebudete potre-
bovat, aby vas druzi pfijimali nebo vam fikali, jak dobfi jste. Protoze vy
budete nejlépe védét, kdo jste.

N
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»Rvani rostlo, podobalo se hukotu rozboureného more i tahlého hro-
mobiti. Sloupy v chodbach se chvély jako ve vichfrici.

Za ohbim chodby spatfil Théseus Minotaura. Stal nad hromadou vy-
bélenych kosti a potrasal obrovskou byci hlavou. Télo mél lidské, ale
nestvlrné veliké. Z nozder mu Slehaly Zluté a zelené plameny a z tlamy
vypoustél otravny dech. Vztahl po Théseovi ohromné chlupaté paze,
chtél ho rozmackat. Théseus uskocil jeho tlapam a netvor se pomalu
a ztézka za nim obracel. Hrdina hbité mavl kouzelnym mecem a zasahl
Minotaura pfimo do srdce.”

Eduard Petiska
Ariadnina nit (Staré recké baje a povésti)

covou

lupraci s Annou Ni

sarve spo

Viyfotil a zpracoval Lumir Ko



TAK NA PeZEMCICH
NA KULATAKU MA
VINIKNOUT NOVA
BUDOVA VSCHT 2







