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SPINu! Dnes se budeme vénovat tématu,
kterému se nelze ubranit - umélé inteli-
genci. Ano, to je ta véc, kterd ndm pomaha
vybrat spravny film na Netflixu, fidit auta,
amozna dokonce rozhodovat o budoucnos-
ti. Vyuziti umélé inteligence pfi vyuce je ros-
touci trend, a to z dobrého divodu. Mame
ted mozZnost vyuzivat sofistikované algo-
ritmy a technologie, které lidem pomohou
vylepsit vzdélavaci zkuSenosti a zjednodu-
Sit Zivot studentdm i uciteldm. Od chatbo-
th, ktefi mohou odpovédét na vase dotazy
o kurzech, az po inteligentni systémy, které
dokdazou rozpoznat, kdyz studenti potfebuji
vice podpory a vedeni. Uméla inteligence
muze byt velkym pomocnikem pro vzdéla-
vani v 21. stoleti.

Ale pozor! Nebojte se, Ze lidi uméla inteli-
gence nahradi. Stale budou existovat véci,
které pouze skutecny ¢lovék dokaze udélat.
Interakce s uciteli a spoluzdky jsou neza-
ménitelnou soucasti vzdélavaci zkuSenosti.
Ato je néco, co zadna technologie nikdy ne-
zvladne. TakZe se nebojme vyuzivat umélou
inteligenci tam, kde je to uzitecné, a uzivej-
me si vyhod, které ndm nabizi. Nase univer-
zita jede na této vlné a téSime se, az uvi-
dime, co vSechno se nam podafi diky této
technologii dosahnout. A ano, pfiznavdme
se - tento text byl napsan umélou inteligen-
ci. Doufame, ze se vam libi!

Pokyny k sepsani zadal modelu ChatGPT
(a pofadné se potom orosil)
Michal Janovsky

18

N

10
12
14
15
16
17
22
24
28
29
30
32
33
34
35
36
39

2023

Pod mikroskopem

Rozhovor: Pavel Matéjka
Nenechte si ujit

Vrcholovy sport na VSCHT Praha
Rozhovor: Michaela Baudysova
Culture shock

Absolvent

Cultural shock

Rozhovor: Barbora Branska
Zaméstnanecké vyhody

Valka na Ukrajiné

Zamysleni: Markéta Rakova
Knizni inspirace

Ohlédnuti

Z hloubi duse

Hleda se

Zakouti

Stroj Casu

Udrzitelnd VSCHT

Co na to doktor Kachekran?

Redakce Petra Karnetova, Jan Kriz, Lumir Kosar, Bara Uhlikova, Jana Sommerova
Séfredaktor
Kontakt na redakci
Design a sazba

Foto na obalce
Spoluprace

Michal Janovsky
michal.janovsky@vscht.cz
Annemarie Havlickova
Stépanka Hlavata

Markéta Rakova, Jolana LukeSova, Jan Havlik, Vladislava Kizelova, CIS,

Milan Pospisil, Ivana Chvalna, Martin Masek, Lenka Svecova

Jana Florekova, Ustav fyzikalni chemie (Laboratof membranovych separacnich procesu)

Pod mikroskopem

Elektronovym mikroskopom zobrazena polymerna membrana (Pebax 1657) s podpornou vrstvou a s implementaciou nanocastic (UiO-66-NH2)






Rozhovor

Na rozpoctovou brzdu
jsme slapli vcas

Michal Janovsky
Foto: Tomas Balicky

Rektor VSCHT Praha hovofi na zacatku letniho semestru
o financni situaci nasi univerzity, hlavnich cilech pro rok
2023 nebo aktualnim stavu Uprav spole¢ného zakladu.
Vysvétluje nutnost budouci regulace poctu studentd
v oblasti ekonomiky a managementu, zamysli se téz nad
umeélou inteligenci a jejim vlivem na vyuku a studium.
Nevyhyba se ani pfimé odpovédi na otazku, zda by chtél

pokracovat ve funkci rektora v pristim volebnim obdobi.






V jaké finanéni kondici vstupuje VSCHT do
roku 2023?

Stejné jako v lofiském roce jsme dosahli
kladného hospodarského vysledku. Diky
usporam z predchozich let, prfevodiim pe-
néz na lépe Urocené produkty (véetné penéz
ziskanych z prodeje pozemku na Vitézném
namésti) a lonské snaze razantné Setfit
mame usetfené prostredky, které mdzeme
meziro¢né prevést a vyuzit je mimo jiné
k vyrovnani ndvrhu rozpoctu pro rok 2023.
Ten totiz pfinese vyrazné zvySené naklady
nejen kvili cendm energii, ale predevsim
v disledku dvouciferné inflace, kterd se po-
depise navsech provoznich vydajich. Ktomu
je tfeba pripocitat nutna opatfeni spojena
s pozarnimi a bezpe¢nostnimi pozadavky na
provoz a skladovani tlakovych lahvi a vydaje
svazané s napliiovanim Generelu pfedevsim
v ramci pfipravy budouci vystavby na Vitéz-
ném namésti. Co se tyka bézného provozni-
ho rozpoctu, budeme v aktualnim roce co do
planovani vydajl opét velmi stfidmi. Pokud
neocekavané dojde v pribéhu roku ke sta-
bilizaci hospodarské situace, viditelnému
poklesu inflace apod., mizeme se zacit ba-
vit o tom, zda finanéné nepodpofit nékteré
pfechodné utlumené rozvojové ¢innosti.

Mate informaci, jak si nase skola stoji v po-
rovnani s jinymi univerzitami?

V celkovém srovnani fungujeme docela
slusné, coz znamena, Ze (byt se to nékomu
nezda) rozumné topime v kancelafich i po-
slucharnach, nezavadime online vyuku ani
nevyhlasujeme nucenou praci z domova.
A to proto, Ze jsme Slapli na rozpoctovou
brzdu véas.

Pripravuje skola néjaka opatreni pro eko-
nomickou podporu socialné ohrozenych
studentq, jejichz pocet by mohl s ohledem
na soucasnou situaci v republice nardst?

Zadny specialni program nepfipravujeme,
protoze ve $kole dlouhodobé mame pro-
gram rlznych stipendii vcetné socialnich
a Ucelovych, kde jsou jasna kritéria pro pod-
poru studentd vcéetné tzv. pfipadl hodnych
zvlastniho zfetele (Clanek 6, odstavec 1, pis-
meno e Stipendijniho fadu). Studentdm se
snazime a budeme nadale snazit vychazet

vstric, o ¢emz svéddi i lonsky rlst vyse vy-
placenych stipendii presahujici inflacni rdst.
Co se tyce dalsich typ( stipendii, zalezi vzdy
na fakultach, resp. Ustavech, jejich moznos-
tech a pravidlech. Studenti, ktefi se podili na
univerzitni vyzkumné cinnosti, urcité maji
a budou mit Sance zlepsit svou financni si-
tuaci.

Jaké jsou hlavni cile Skoly pro rok 2023?

Obecné budeme vychazet z cild popsa-
nych ve Strategickém zaméru Skoly, v jeho
upfesnéni na rok 2023, v doporucenich
Mezinarodniho evalua¢niho panelu (MEP)
a téz v akénim planu pro HR Award. Konkrét-
né budeme chtit napfiklad zlepSit podminky
a prostredi pro doktorandy a mladé vyzkum-
niky. Reformujeme pojeti Fondu Dagmar
Prochazkové tak, aby spolutcast fakult ne-
byla nutné vazana na mzdové prostiedky
a projekty byly tfileté namisto dvouletych.
Snazime se podat nové evropské projekty
na rozvoj internacionalizace a rozvoj ce-
loskolskych pracovist. Budeme chtit mini-
malné udrzet pocty studentd v programech
pro oblasti chemie a potravinarstvi. Dale se
pokusime optimalizovat vyuku s ohledem
na adekvatni mnozstvi studentd v predmé-
tu tak, abychom nemrhali ¢asem pedagogti.
V ¢ervnu budou znamy vysledky architekto-
nické soutéze na Vitézném namésti, coz pro
nas bude znamenat zahdjeni intenzivnich
pfipravnych praci. Ceka nas Gprava modelu
hodnoceni védeckého vykonu, ktery by mél
lépe odrazet mezinarodni trendy, vychazeji-
ci vice z celkového dopadu tvarci prace nez
z bibliometrie. Rad bych se také vénoval
rozvoji spoluprace s prliimyslem, coz je smér
pro nasi Skolu pfirozeny, ale nové na néj
kladou ddraz i ministerstva. Budeme se téz
vénovat tématlim Open Access publikovani,
resp. obecnéji strategii Open Science.

Aktualné se na VSCHT projednavaji Gpravy
spole¢ného zakladu pro bakalarska studia.
Pro¢? A kdy bude hotovo?

Déje se tak na zakladé usneseni Rady pro
vnitfni hodnoceni, nebot se pfi akredita-
cich studijnich programi narazelo na to, ze
aktualni pozadavky na spole¢ny zaklad ne-
umoziuji zcela naplnit vizi garantl novych
program( o profilu absolventa. Cili je malo

prostoru na specializa¢ni predméty. Pred-
stavy fakult o novém usporadani se ovsem
navzajem hodné lisi. Nyni ¢ekdme na zpravy
garantll jednotlivych programi véetné hod-
noceni absolventl, do té doby nechceme
¢init zddné zavéry. Mam-li se dopustit néja-
ké nezarucené predikce, tak Uprava zakladu
bude spise marginalnéjsi a dotkne se spise
program(l v oblasti potravinarstvi.

V probihajicim akademickém roce se vy-
znamné zvysil pocet studentli zapsanych
do prvniho roc¢niku studia, pricemz nej-
vétsi narust zaznamenal studijni program
Ekonomika a management, jehoz vyuku
zajistuje stejnojmenny Gstav. Nechysta ve-
deni Skoly transformaci Ustavu na novou
fakultu?

Novou fakultu aktualné zakladat nechceme.
Organizacni zmény do budoucna nevylucuji,
vSe bude hodné zaviset na tom, jaky bude
trend u poctu uchazec(, jak se bude dafit
Cerstvé akreditovanému magisterskému
ucitelskému programu, pfipadné zda se po-
dafi dale rozvinout oblast pfipravy budou-
cich (stredoskolskych) uciteld za vyznamné
Ucasti dalsSiho celoskolského uUstavu, a to
Ustavu ucitelstvi a humanitnich véd. Stu-
dentli se na UEM vloni pfihlasilo i zapsalo
hodné, coZ ale zaroven mdze znamenat
problém s pfiliSnym poklesem koeficientu
ekonomické narocnosti, jenz ma vliv na pri-
mérnou vysi pfispévku na studenta ze strany
ministerstva. Aktualné nastavujeme jasné
hranice, kolik studentld budeme zejména
do programu Ekonomika a management
v Ceském jazyce pfijimat, aby to nemélo ne-
gativni finan¢ni dopad. To ale neméni nic na
tom, Ze na VSCHT patfi studium ekonomiky
postavené na matematice, statistice, exakt-
nich predikcich, které pfipravuje inzenyrsky
myslici ekonomy se zamérenim na techniku.
Zaroven chceme davat priméreny prostor
zahrani¢nim samoplatcdm studujicim v ang-
lictiné, protoze ti jednak pfinaseji nové im-
pulzy do studijnich skupin, jednak jsou pro
Skolu i ekonomickym prinosem. U chemic-
kych programi jsem rad za Erasmus Mundus
programy v anglictiné, které se doufam dale
rozvinou a podniti dalsi pokrok ve vzdélava-
ni v anglictiné.

V dvodu jste zminil architektonickou sou-



téz na dostavbu Vitézného namésti, jejiz
soucasti bude i nova budova VSCHT. Co
oznameni vitéze pro $kolu znamena?

Zahdjeni intenzivnich praci zejména doku-
mentacniho charakteru pro riizna povoleni
a samoziejmé Upravy stavebnich zamér(
s ohledem na vysledky soutéze. Redlné sta-
vét se zacne, pokud vse pujde bez zadrheld,
nejdrive vroce 2026. Do té doby se fyzicky na
pozemcich nic vyrazné omezujiciho neudéje.
V nejblizsich letech bude fungovat i stavajici
parkovisté pro zaméstnance a studenty.

Jak hodnotite mimoradny Uspéch nasich
mladych védcl ve velmi prestizni a kom-
petitivni grantové soutézi Junior Star,
vniznedavnouspélahned ctveficezastupct
z VSCHT? Pfece jen prosadit se v takovém

poctu v soutézi, kde podporu ziska jen
cca 5 % nejlepsich, neni samo sebou.

V jednom pfipadé vidime pfimo efekt Fondu
Dagmar Prochazkové, diky némuz doktorka
Perlikové zakotvila na VSCHT, zaloZila si vy-
zkumnou skupinu a ted napsala skvély pro-
jekt. Vloni podobné uspél doktor Kovafic¢ek
v pfedchozi vyzvé Junior Star. VSem Uspés-
nym fesiteldm upfimné gratuluji, mam
ohromnou radost. Zaroven chci zminit, ze
klicové kromé talentu a pracovitosti dotyc-
nych je podhoubi, které se buduje v rdmci
Ustavl. Mluvim o pracovni atmosfére, pod-
pore vedoucich smérem k mladym védcim
a vytvareni podminek pro jejich samostatny
rist.

Velkym tématem dneska je uméla inteli-

gence, ktera se stala velkym pomocnikem
pro tvorbu resersi, ale i formulaci semi-
narnich a zavére¢nych praci, zejména je-
jich teoretické casti. Jak se na jeji nastup
VSCHT pfipravuje? Budou s Al pedagogové
pracovat?

Podil reSerdnich zavéreénych praci je na
VSCHT naprosto marginalni a tento stav roz-
hodné nehodlame ménit. Podstatou bude
vzdy osobni vklad a tv(iréi cinnost zamérena
na vytvareni véci novych, at uz v laborato-
fi, pocitaci nebo terénu. Nesli jsme a nepd-
jdeme smérem ke kompilacim existujicich
znalosti. ReSerse a jejich kritické hodnoceni
jsou urcité fajn a ja nevidim problém v tom,
aby pro jejich vypracovani studenti vyuzili
adekvatni nastroje Al, ovSem za predpokla-
du, Ze budou schopni vysledky samostatné

>
.



obhdjit. A Ze si budou védomi Uskali a limitd,
kterd s Al souvisi ohledné nepravdivych/ne-
ovérenych informaci, zdroji a mozna trochu
tajemné cesty k cili. Povazuji také za dullezi-
té, aby se pouziti Al pfiznavalo v rdmci trans-
parentniho popisu pouzité metodologie
a technologie. Co se tyce provozu Skoly, tak
Al ma velky potencial v automatizaci admi-
nistrativnich ¢innosti a ulehceni Zivota mno-
ha lidi, ktefi se budou moci vénovat jinym,
pro Skolu tfeba jesté smysluplnéjsim ¢innos-
tem. Urcité potencidl Al hodlame sledovat
a vyuzivat.

V lednu jste vstoupil do zavére¢ného roku
svého prvniho rektorského mandatu. Kdyz
se ohlédnete zpét, jak se lisi realita od
predstav, s nimiz jste do funkce vstupoval.

Spousta zamérud se realizuje pomaleji, nez
bych si pral, v nékterych pfipadech i kvuli
vnéjsim okolnostem typu pandemie covidu.
Své plivodni vize jsem ale neopustil a snad
mohu fici, ze leccos se ndm béhem téch tri
let podarilo. Ziskali jsme, byt po revizi, HR
Award. Dali jsme dohromady smysluplny

strategicky zdmér, jehoz cile se dafi napl-
fovat. Prosli jsme se cti hodnocenim Mezi-
narodniho evaluaéniho panelu. Dali jsme
dohromady novy Mezinarodni poradni sbor,
ktery je ochoten nam aktivné pomahat ve
strategickych rozhodnutich, ale i v dil¢ich
rozvojovych aktivitach. Navzdory plvodnim
obavam jsme bez protestl a potizi odbou-
rali tisténé indexy. Klademe ddraz na roz-
voj modernich forem vzdélavani, podarilo
se zorganizovat pedagogické konference.
Mame narodné ocenéné Poradenské a ka-
riérni centrum. Za Uspéch povazuji zfizeni
a fungovani projektového centra, prestoze
vim, Zze ne vSichni ve Skole vnimaji tento krok
pozitivné. Podivejme se vSak na mimorad-
ny pocet projektovych prihlasek podanych
v rGznych narodnich i mezinarodnich vy-
zvach v roce 2022 a na pocatku roku 2023.
Jsem presvédcen, Ze i diky projektovému
centru jsme ziskali nové podporu pro 15 za-
hrani¢nich post-dokd smérujicich k 6 men-
torlim na trech fakultach, coz je v danych
vyzvach pocet stejny, jako ziskala celd Ma-
sarykova univerzita. Z 18 MSCA ERA projek-
td sméfujicich do Ceska jsme ziskali celou
Sestinu.

Pokrocili jsme v pfistupu k zahrani¢nim pra-
covniklim, zfidili jsme novou Welcome office.
Pracujeme na kontinualnim zlepSovani pod-
minek pro doktorandy, ktefi uz snad dilci
vysledky nasi snahy pocituji. Inspirujeme se
v zahranidi, stali jsme se ¢leny siti EUA-CDE
a PRIDE. zvladli jsme etablovat Ustav eko-
nomiky a managementu, byt je v této oblasti
rfada Ukoll pred ndmi. Mdme novou budovu
v Jankovcové ulici, kde kromé ekonomd
sidli dal$i novy Ustav udrzitelnosti a pro-
duktové ekologie, jenz je dulezitou soucas-
ti budoucnosti Skoly s Sirokymi narodnimi
i zahrani¢nimi kontakty. Bez nové budovy by
nevznikl a zaroven uvolnil jinym pracovistim
¢ast prostor v Dejvicich.

Myslim, Ze jsme velmi dobre obstali béhem
covidu i v tézkych tématech roku 2022, po-
mahali jsme v Sirokém méfitku, zménili
radikalné modely vzdélavani i tvarci prace.
Tési mé, ze se podafrilo dokoncit rozsahem
zcela mimoradnou rekonstrukci v budové
B, kde jsou umistény predevsim dékanaty
a vétsSina rektoratnich pracovist. Mame
nové excelentni laboratore vcetné laborato-

fe medicinalni chemie a virologického pra-
covisté. Posunuli jsme se v elektronickém
obéhu dokument(i diky OKBase, s ¢imz bylo
spojeno ohromné Usili nemalého poctu lidi
v Cele s Personalnim odborem. Obrovsky
krok dopredu jsme diky doktorovi Jiratovi,
jeho koleglim a spolupraci s NTK ucinili na
poli Open Access a pripravujeme $irsi strate-
gii Open Science.

Je néco, co vas naopak mrzi, Ze se nedafri?

Velmi mé mrzi odchod nékolika klicovych
lidi z Centra informacnich sluzeb, nicméné
postupné prechazime na jiné informacni
systémy. Dékuji vsem, ktefi prispéli ke zvlad-
nuti pfechodu na vicefakultni verzi Studijni-
ho informacniho systému. Budeme mit novy
modul ,e-doktoranda“ i nové vyreSenou
spravu akredita¢nich dokumentd. Vyrazné
se zlepSila nase situace z hlediska rfeSeni
problematiky bezpecnosti prace a pozarni
ochrany, jak ve vécné, tak i komunikacni ro-
viné. Je vSak zfejmé, Ze mame v této oblasti
jesté dlouhou cestu pred sebou. Jsem rad,
Ze stale udrzujeme pratelské akademické
spoleéenstvi, z néhoz stale vyrlstaji mimo-
fadné osobnosti, jak mezi studenty, tak i
mezi akademickymi i neakademickym pra-
covniky. Mame tak stale skvélé kandidaty
nominované na externi ocenéni i na vnitfni
ocenéni napfiklad Medailemi Emila Votocka,
Cenami Julie Hamackové ¢i Cenami rektora.

Na konci roku probéhnou volby rektora.
Mate zajem pokracovat, pokud budete na-
vrzen?

Ukoly popsané ve strategickém zaméru
Skoly z roku 2021, stejné jako ty v akénim
planu HR Award, pfesahuji horizont mého
prvniho funkéniho obdobi, takze bych byl
rad, kdybych je mohl dokonéit. Véfim, ze
Skole mam do budoucna stale co dat v ob-
lasti produktivni kooperace s ostatnimi uni-
verzitami a respektovanymi institucemi na
narodni i mezinarodni Urovni. Protoze jsem
byl vidy spise ten, kdo spojuje, nez ten, kdo
s druhymi soutézi. Pokud bude zdjem, rad
bych se angaZoval i v prohloubeni interna-
cionalizace skoly, spoluprace s primyslem
a rozvoji Skoly v novych oblastech zelené
chemie, udrzitelnosti a podobné.



KaCheKran

2. 3.2023,19:00 | Kongresovy palac

~Karneval chemikd konéici k ranu* je nejvét$im karnevalem v CR a chemici

z VSCHT Praha letos po dvouleté pauze usporadaiji jiz 52. roénik!

DI(v)OCH - Repriza R.I.P.

15. 3. 2023, 17:30-20:00 | budova B

Ustav deskovych a karetnich her (UDKH)

Deskoherni konference
5.5-8.5.2023, nonstop
Taborova zadkladna Béstvina

Deskoherni seminare:

7.3.2023, 16:00-20:00 | Respirium
29.3.2023, 16:00-20:00 | Respirium
18.4.2023, 16:00-20:00 | Respirium
4.5.2023, 16:00-20:00 | Respirium

Kazdé utery, 16:00-18:00 - Volna hrani & pijc¢ovna | Respirium

Cross Campus

18. 4. 2023 | Kampus Dejvice

Vektor Technicka

Vektor Technicka poradany v rdmci Kampusu Dejvice od pllky dubna
do zafi. Po stejnou dobu bude i zdbor - pési zéna v ulici Technicka.
V ramci Vektoru bude probihat pravidelny program formou koncert(,
DJs, workshop, prednasek ¢i napriklad otevienych lekci Roller Disco
tance na bruslich.

gipkﬁv pOhér | Eva Novotna

Letni semestr uz klepe dvefe, a to kromé spousty Skolnich dtrap
a povinnosti znamena také dalsi discipliny Sipkova poharu. Vétsinu
z nich jiz mame za sebou a nyni je ten spravny cas $lapnout do pedali
a porvat se o vitézstvi své fakulty! Pribézné prvni misto si stale drzi
FCHI s 16,5 body, i pfesto, ze si z posledni discipliny - LiSdckého Carbon
pubquizu, odnesla pouze 1 bod. Dalsi fakultou v poradi je FCHT s 13,5
body, které se naopak v této védomostni soutézi dafilo o poznani lépe
a navic zvladla vybojovat i bonusovy pllbod za pivni Stafetu, tedy
dohromady 4,5 bodu. Na celkovém tfetim misté zatim vidime FTOP+E
s 12 body a o bod a pdl méné ma FPBT.

Nenechte

si ujit!

Lesamaj

3.5.2023 | Kampus Dejvice

Jizak LIVE!

Duben/kvéten

Jizdk LIVE! je hudebné-sportovnim open air
festivalem, ktery na jare probouzi koleje na Jiznim
Mésté k Zivotu!

Co se tyce nejvétsich akci, Kampus Dejvice bude poradat 18. dubna
tradi¢ni bézecky zavod Cross Campus a na druhou ptlku dubna také
pfipadne tradi¢ni akce Hanami - plivodné japonsky svatek kvetoucich
sakur. 3. kvétna probéhne dalsi rocnik jiz tradi¢niho Lesamaje a velké
akce uzavre Kampus Fest, ktery probéhne na konci zafi.

A co nds v nejblizsi dobé ceka? Od 27. Unora startuje bézecka vyzva
na Stravé, ktera skondi 13. tydnem semestru. Jedna se tedy o nejdéle
trvajici disciplinu a pocitd se kazdy kilometr. Kdo zatim aplikaci ve
svém telefonu nemd, doporucujeme co nejdfive stdhnout a pfidat
se do fakultni skupiny (odkazy najdete napfiklad na webovych
strankach Sipkova poharu). Na ten tradi¢ni souboj fakult se mazete
té3it na Kachekranu. Tato disciplina Sipkova poharu je nejlépe bodové
ohodnocena a vitéz si odnese veleddlezitych 6 bodd! Jménem vsech
kapitanu uz jen dodam, Ze se na vSechny Gcastniky budoucich disciplin
jiz ted moc tésime!



Sport na VSCHT

Vrcholovy sport a studium
na VSCHT? Jde to!

Skloubit sport na vrcholové Grovni s naroénym studiem na VSCHT neni Uplné snadné. Proto se
VSCHT pravidelné zapojuje do projektu UNIS, ktery byl zfizen Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR za Géelem podpory univerzitnich sportovcl. V akademickém vybéru UNIS se
v roce 2023 objevi celkem 8 studentd z VSCHT. Ti budou jednak dostavat stipendijni podporu, ktera
jim usnadni vice se zamérovat na studium a sportovni pripravu, jednak budou moci vyuzivat zaze-
mi a metodickou podporu resortniho centra VICTORIA, jez mimo jiné zavadi moderni metody do
tréninku a prostrednictvim nejnovéjSich poznatki v oblasti sportu zabezpecuje konkurenceschop-
nost reprezentantl na mezinarodni Grovni.

& ,__ Daniel Maxa
e K
: T'- LY Sport: Florbal
-2 Fakulta: FPBT
Studium: Navazujici magisterské
* Studijni program: Mikrobiologie a genové inzenyrstvi
Nejvétsi Uspéch 2022: 6. misto ve florbalové superlize

Martin Jansky

Sport: Atletika - 110 metrl prekazek

Fakulta: FPBT

Studium: Navazujici magisterské

Studijni program: Chemie pfirodnich latek
Nejvétsi tspéch 2022: 3. misto na mistrovstvi CR

Katerina Svobodova

Sport: Bézecké lyzovani

Fakulta: FPBT

Studium: Bakalarské

Studijni program: Biochemie a biotechnologie

Nejvétsi Uspéch 2022: 29. misto na mistrovstvi svéta juniord v Lygné
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Michaela BaudysSova

Sport: Curling

Fakulta: FCHT

Studium: Navazujici magisterské

Studijni program: Aplikovana chemie a materialy
Nejvétsi Uspéch 2022: Mistrovstvi svéta zen / 12. misto

Jan Mrkous

Sport: Beach volejbal

Fakulta: Ustav ekonomiky a managementu

Studium: Navazujici magisterské

Studijni program: Projektové fizeni inovaci

Nejvétsi Uspéch 2022: 4. misto na Mistrovstvi Evropy (Univerziada v Polsku)

Barbora Polcarova

Sport: Fotbal

Fakulta: FPBT

Studium: Bakalarské

Studijni program: Forenzni analyza a analyza potravin

Nejvétsi Uspéch 2022: Priibézné 2. misto s AC Sparta Praha v ceské lize

Mikulas Vaszi

Sport: Jachting - ILCA 7

Fakulta: FCHI

Studium: Bakalarské

Studijni program: Chemické inzenyrstvi a bioinZenyrstvi

Nejvétsi ispéch 2022: Seniorské mistrovstvi Evropy ve Francii v Hyeres -
35. v bronzové skupiné

Zuzana Stépankova

Sport: Veslovani

Fakulta: FCHI

Studium: Bakalarské

Studijni program: Analyticka a forenzni chemie
Nejvétsi uspéch 2022: 3. misto na mistrovstvi CR

11



Olympiada je sen, byt

hodneé vzdaleny

Michal Janovsky

Rozhovor s Michaelou BaudySovou

Foto: archiv Michaely BaudysSové

Na facebooku jsem se docetl, ze jste se pro
curling rozhodla po rozhovoru s trenérem
vasi sestry a zjiSténi, ze ,curling neni ta-
kova nuda, jak jsem si myslela®. Co vas na
tomto sportu bavi?

Predevsim hezka kombinace fyzické aktivity
a logického mysleni. Curlingu se fika Sachy
na ledé, protoze kdyz ¢lovék zvladne tech-
niku a dokaze umistit hraci kameny, kam
chce, jde primarné o taktiku. Mdm rada ma-
tematiku, a curling mé zaujal, az kdyz jsem
pochopila vSechna pravidla a rlizné taktic-
ké postupy vytvareni hry. O téch by se dala
napsat kniha podobna knihdm o Sachovych
zahajenich.

12

Curling se obecné fadi mezi mensi sporty.
Provozuje se v CR na amatérské, nebo pro-
fesionaln arovni?

Amatérské. Kdyz vyhrajete republikové mis-
trovstvi, dostanete od svazu asi 400 000
korun na pfipravu na mistrovstvi Evropy
pro cely tym (5 hrach a trenér) a balicek tré-
ninkovych hodin zdarma v hale. Z té sumy
ale zaplatite dva, maximalné tfi turnaje.
Zbytek pripravnych turnajl si platime sami
a rozhodné nejsme schopny zaplatit sebe.
Ostatni ¢lenky reprezentace také chodi do
prace nebo studuji. Pro ilustraci - moje spo-
luhracky si musely vzit v loriském roce 40 dni
neplaceného volna a vybrat veskerou dovo-

lenou, abychom vibec mohly odehrat ade-
kvatni pocet pripravnych turnaja.

Takze jde Cisté o srdecni zalezitost?
Je to tak.
Sponzofi vam pomahaji?

Ano, bez nich by to neslo, ale shanét peni-
ze je hrozné tézké. Sponzorl mame jen par
a davaji ndm nevelké castky.

Kolik zenskych tyma v CR curling hraje?
Celkem asi 40 zenskych tym.

Z ceho sestava priprava reprezentacniho
tymu?

Trénujeme 4x tydné po dvou hodinéach na
ledé - odrazy, presnou rychlost a smér,
techniku odhodu. Jinak se trénuje hlavné
hranim. Do toho 5x tydné fyzicka pfiprava.
Tréninky na ledé sice nejsou pfili§ naroc¢né,
ale kdyz je pak mistrovstvi svéta a ¢lovék ma
za tyden odehrat 13 zapasl, pficemz kazdy
zapas umete az 3 kilometry, je to fyzicky na-
rocné. Musite byt totiz co nejvic Cerstvi, aby
se vam nehorsila technika odhozu proto, ze
mate unavené nohy nebo ruce. Dobra fyzic-
ka se hodi i kvili zachovani koncentrace na
hru, kterd je zasadni.

Jak fyzicku trénujete?

Déldme hlavné crossfit Cili funkéni trénink
ve vysoké intenzité.



Délala jste pred curlingem jiny sport?

Zacala jsem jako mald s gymnastikou, pak
jsem presla na atletiku a soucasné s ni pla-
vala. Pak jsem se vénovala skoklim na tram-
polinach, ale bohuzel jsem s nimi zacala az
ve 12 letech, coz je na tenhle sport pozdé.

Pro¢?

Protoze uz jsem méla vétsi pud sebezacho-
vy, coz mé brzdilo. VSechny sporty jsem pak
kvlli curlingu opustila, to mi bylo 15 let.
Jako reprezentantka mam ted zakazané tre-
ba lyzovani a vSechny sporty, kde si mizeme
ublizit.

Nékolikrat jste se zdcastnila mistrovstvi
svéta, mistrovstvi Evropy, jste také ¢tyrna-
sobnou mistryni republiky. Co povazujete
za svUj nejvétsi uspéch?

Stfibrnd medaile z mistrovstvi Evropy sku-
piny B, kterou jsme ziskaly v listopadu 2022.
Musely jsme vyhrat 11 zapasl v kuse, aby-
chom postoupily do skupiny A, kam se do-
stanou jen finalisté.

Jaky je vas curlingovy sen?

Olympiada. Ale je to sen hodné vzdaleny.
Dostat se na OH je ¢im dal tézsi, ¢im dal vét-
§i pocet svétovych tym0 se profesionalizuje.
Vidime, Ze ndm trochu ujizdi vlak. Diky ucas-
ti na Mistrovstvi svéta v roce 2022 mame
jisté misto na olympijské kvalifikaci, vyjit
to mlze, ale bude to tézké, musely bychom
preskocit tfeba 4 profesiondalni tymy.

Cim se lisi svétova $pic¢ka od priiméru, do
néjz ceské reprezentace patri?

Mnohem vice hraji, a navic na kvalitnéjsich
ledech. Nejlepsi turnaje se konaji v Kanadé.
Evropska Spicka vzdy leti na tfi tydny do Ka-
nady, odehraje nékolik turnajd, vrati se na
dva tydny domu. Chvili potrénuji a pak zase
hrat. My nemame ¢as ani finance, coz jsou
spojité nadoby.

Ani ucast manzeli Paulovych na posledni
zimni olympiddé nepriméla svaz k vétsi
podpore?

Manzele Paulovy zaméstnala na néjaky ¢as
pfed OH prazska Dukla, takze byli chvili pro-
fesionalové. My jsme se snazili vyjednat to-
téz alespon pro ¢ast tymu, ale nepodafilo se,
hlavné kvali pasivité naseho svazu. Jedeme
léta v zajetych kolejich a nové moznosti se
nenabizeji. Nejvétsi zména pro mé bylo za-
pojeni do projektu UNIS.

V ¢em vam UNIS pomaha?

Hrozné moc, rozvazalo mito ruce. Nestiham
pfi Skole a tréninku moc chodit do prace,
takze jsem bydlela u rodicd, navic daleko od
Skoly i tréninkovych hal. Ted si diky mési¢ni
podpore ve vysi 15 000 zaplatim bydleni, jid-
lo a co si vydélam jinde, mGzu investovat do
fyzické pripravy a dalSich potreb.

Co nabizi UNIS kromé stipendijni podpory?

Absolvovala jsem napfiklad zajimavé Sko-
leni ohledné antidopingovych pravidel, na
vybér je také fada prednasek souvisejicich
s vrcholovym sportem, pfipravou, vyzivou.
Ale konkrétné ja je zase tolik nevyuzivam,
protoze curling je hodné specificky sport
a vétsina tréninkovych metod na néj neni
Uplné aplikovatelna.

Vrcholovy sport a naro¢né studium na
VSCHT? Jde to dohromady?

Ano, ale bez individualniho studijniho pla-
nu bych to nezvladla. Bakalare jsem délala
4 roky, inzenyra budu studovat 3 roky. Ted
jsem tfeba zadala o prodlouzeni zkouskoveé-
ho obdobi do konce bfezna. Je to dané i tim,
Ze prosinec a leden jsou plné turnaju, do
toho tréninky, v Unoru je mistrovstvi repub-
liky... Musim ale fict, Zze mi vSichni ve Skole
vysli vstfic a neméli problém mé vyzkousSet
pozdéji.

Zbyva vam cas na studentsky zivot?

Ano. Pomohlo mi hodné, Ze jsem se mohla
prestéhovat do centra Prahy. Mam to kousek
do Skoly, nevadi mi nékam zaskocit na chvili,
kdyz mé neceka hodina a pul cesty. Curling
je navic specificky tim, Ze podzim a zima
jsou extrémné nahusténé, ale jaro a léto je
volnéjsi. V letnim semestru mam proto vice
prostoru pro sebe a snazim se vSechno do-

hnat (sméje se). Na druhou stranu musim
pfiznat, Ze kamaradi ze Skoly uz si zvykli, ze
se vidime jednou za ¢as.

Bakalarské studium jste vénovala organic-
ké chemii, nyni studujete polymerni mate-
rialy. Proc¢ ta zména?

Zjistila jsem, Ze mé prace v laborce moc ne-
bavi. Chtéla jsem néco s aplikaci do priimys-
lu, otec ma firmu, ktera se zabyva distribuci
a servisem cerpadel pro chemické aplikace.
Planuju, Ze tam po $kole nastoupim a ¢asem
bych firmu mohla prevzit.

Pro¢ jste si pro studium vybrala zrovna
VSCHT?

Vzdycky mé bavila matematika a pfirodni
védy. Zvazovala jsem IT, ale neuméla jsem si
predstavit, Ze moje prace bude zalozena na
sezeni u pocitace. Na architekturu jsem byla
moc praktickd v tom smyslu, Ze bych nesla
studovat obor, kde je pak 90% nezaméstna-
nost. Chemii mame v rodiné, sestra je uci-
telkou chemie, babicka taky, otec studoval
VSCHT. Zkratka chemicka rodina.
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Cultural

Kdyz zacala valka na Ukrajiné,
mym rodi¢im se podafilo mé
a mou mladsi sestru evakuovat.
Véechno bylo velmi spontanni
a rychlé. Nestihla jsem ani
zareagovat a uz jsem stala na
nadraziv cizi zemi, vedle mé stala
moje nezletila sestra. Jen my dvé,
bez spojeni, bez znalosti jazyka
a vlbec jsme netusily co dal.
Musela jsem drasticky dospét,
protoze ted na mé byla veskera
zodpovédnost za sestru a sama
jsem musela délat dulezitd
rozhodnuti za nas obé.

Nastésti jsme na své cesté potkaly spoustu pratelskych a starostlivych
lidi, kterym jsme upfimné vdécny. Moje kamaradka a jeji rodina, ktera
Zije v Ceské republice jiz delsi dobu, laskavé souhlasila, Ze nas na prvni
chvili ubytuji a pomohou s vyfizenim vSech dokladd. Tak jsme se ocitly
v malém mésté Milovice a prvni mésic v Ceské republice jsme stravily
pravé tam. Tento prvni mésic byl nejtézsi. Bylo to psychicky narocné,
a kdyz jsi zodpovédna jesté za nékoho jiného nez sama za sebe,
uvédomis si, Ze nemas pravo se vzdat, a o to je to jesté tézsi. Bylo
naléhavé nutné hledat bydleni, praci, Skolu pro sestru, ucit se novy
jazyk. Ze budu mit moznost pokracovat ve studiu na vysoké $kole, jsem
uz ani nedoufala.

Jednoho dne jsem narazila na €lanek, ze VSCHT zahajuje specialni
studijni program na podporu ukrajinskych studentl. Byla to prvni
vysoka $kola v celé Ceské republice, ktera zacala pomahat Ukrajinciim,
a ani jsem necekala, Ze budu tak vrele pfivitana. Dali mi moZnost
pokracovat ve studiu na univerzité a navstévovat prednasky spolu
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Kateryna Romanenko
Navazujici magisterské studium:
Mikrobiologie a genové inzenyrstvi

s ostatnimi studenty, ukrajinskym studentdim byla poskytnuta finan¢ni
pomoc, intenzivni kurzy c&estiny, abychom se rychleji integrovali.
VSCHT sice neni pfilis velkd univerzita, ale ma opravdovou rodinnou
atmosféru a pracuji a studuji na ni neuvéritelné empaticti a dobfi lidé.

Od prvnich dnli mé vrele pfijali nejen do univerzitni rodiny, ale i do
eské rodiny pani docentky Svecové, ktera poté, co se dozvédéla maj
pfibéh, navrhla mné a mé sestre, abychom se prestéhovaly z Milovic
k ni a jeji rodiné do Prahy. Pfestoze jsme pfijely do cizi zemé a bez
rodicd, necitily jsme se osamélé. Tato rodina se k nam chovala jako
k vlastnim détem. Citily jsme se tu jako doma a s pani docentkou a jeji
rodinou jsme se velmi sbliZily, jsou ted pro nas jako nejblizsi pfibuzni.

Prahu jsem objevila jako mésto s neuvéfitelné krasnou architekturou
a parky, pohadkovymi stfechami z cervenych cihel a pfijemnou
skoficovou vini linouci se z lavicek u obchldki, kde se pece trdelnik.
Pfi prochazce méstem to nékdy vypada, jako byste se dostali do
pohadky o majestatnich kralich a udatnych rytifich. A atmosféra mésta
ozareného sluncem je fascinujici. Kdyz Zijete v Praze, urcité si vSimate
toho, jak dobre je zde rozvinutd MHD, ktera je opravdu neuvéfitelné
pohodlna a pomaha vam efektivné planovat Cas.

Poté, co jsem v lété byla oficidlné pfijata ke studiu, jsem se rozhodla,
Ze se chci prestéhovat na univerzitni kolej. Uz kdyz jsem studovala na
Ukrajiné, moc jsem chtéla zkusit samostatny Zivot na koleji, ale v té
dobé to nebylo mozné. Proto jsem se rozhodla, Ze tuto Sanci nechci
promarnit. Zivot na koleji je pro mé ta nedilna souéast vysokoskolského
studia, kterd mi navzdy zlstane pfijemnou vzpominkou.

Kdyz vsak bydlite v ¢eské rodiné, ponofite se do ohniska ¢eského
jazyka, kultury a tradic. Je to Uzasna zkuSenost, ktera vam pomaha
pfizpUsobit se spolecnosti a lépe pochopit lidi jiného naroda. Bylo
velmi zajimavé porovnat tak odliSné a zaroveri podobné zvyky obou
narodd, vyménit si kulinafské zvyky, vidét, jak se v Cesku slavi Vanoce,
Velikonoce a silvestr. Vidély jsme, jak dalezZité jsou pro Cechy rodinné
hodnoty a nepopsatelna laska k své zemi, cestiné a vSemu Ceskému,
kterou rodice péstuji od samého détstvi. A ja opravdu obdivuiji, ze Cesky
narod béhem své historie neztratil svou identitu.

Myslim si, Zze Ceskd republika je velmi krasna, progresivni zemé
s neuvéritelné milymi a slusnymi lidmi. AvSichni Ukrajinci jsou upfimné
vdé¢ni za obrovskou podporu, kterou Ceska republika poskytuje
Ukrajiné a Ukrajincdim v této tézké dobé!



Ing. Krystof Sigut
absolvent VSCHT Praha
a zakladatel Santiago Lab

Odjakziva jsem si myslel, ze budu délat IT, pocitace mne vzdycky ba-
vily, a pak jsem poznal chemii. Nebyla to ldska na prvni pohled, nesnil
jsem o chemii, kdyz jsem ndhodou spal. Ale moznost utvaret hmotu
a doposud neobjevenou molekulu vlastnima rukama si mne postupné
ziskala.

Na stfedni jsem chodil na primyslovku v Ostravé, prace v laborce byla
prima a to mne bavilo. U¢eni moc nebylo, tak bylo dost ¢asu jezdit
s kamarady na vodu a chodit na party. Na vysokou jsem $el na chemii,
prvnirok do Pardubic se spoluzéaky ze stfedni, do druhaku za holkou do
Prahy a tam mne to chytlo.

Mél jsem Stésti, Ze na spoustu predmétli jsem mél nejen odborniky, coz
jsem ocekaval, ale zaroven entuziastické ucitele, ktefi méli k chemii po-
zitivni vztah, a ten se snazili pfedat studentim. U mne se to povedlo
na jednicku.

Studium mi dalo pevné zaklady chemie, technického mysleni. Odvahu
postavit se chemickym vyzvam, o jejichz feSeni mam mlhavou predsta-
vu, ale krok po kroku soustfedénou praci a studiem lze dojit k Uspés-
nému feSeni. Moznost chodit do laboratore od zac¢atku studia je jeden
z nejvétsich benefitli VSCHT a ve svété raritou.

Rano na prednasku, rychly obéd a do vecera v laboratofi byla ma denni
rutina od druhaku na VSCHT. Ve ¢tvrtaku jsem dostal skvélou pFilezZitost
vycestovat na rok na Univerzitu do Glasgow, kde byl jedinou zménou
sendvi¢ k obédu. A poté nasledovala dalsi zajimava molekula, kterou
je treba pfipravit. Poté sepsat, obhdjit a ,real world“ mne ¢eka s ote-
vienou narudi.

Absolvent

Po zkuSenostech v klinickém vyzkumu a na obchodnich pozicich jsem
si jednou fekl, prace pro jiné uz bylo dost, zkusim ted délat na sebe,
zpatky do cizich firem mGzu vzdycky. A tak jsem zacal podnikat. Zalozil
jsem zivnost, obesel par spoluzaki ze studii pracujicich v laboratofich
s informaci, ze jsem zacal podnikat, a s dotazem, co jim v laborce chy-
bi. Pri desaté navstévé jsem dostal dlouhy seznam chemikalii, které na
trhu nejsou a v laboratofi by je rddi méli. Nasel jsem tedy dodavatele
z celého svéta, nastudoval, jak lze legalné dovézt chemikalie do CR.
Avydélal jsem si na auto. Ne Porsche, ale Ford Focus. Wow, ono to fun-
guje, mésic jsem chodil metr nad zemi. Pfichazely Uspéchy a pady, dob-
rodruzstvi podnikani.

V roce 2019 jsem otevrel vlastni laboratof v Praze Hostivafi. Cesta do
Stath a wow moment pro klienty: ,Vy ndm ten vyzkum udélate ve stej-
né kvalité jako v USA, za polovinu, a je$té se nemusime obdvat o své
know-how?“ Welcome to Santiago lab - a tady mate fakturu. Délame
zakazkovy vyzkum, pfipravujeme malé molekuly pfedevsim pro malé
start-upy v US, které maji odvazné napady, ale nemaji laborku. V sed-
mi lidech jsme za Ctyfi roky pripravili stovky novych molekul na réizné
»nemoci“ at uz je to rakovina, nebo covid. Mame taky vlastni vyzkum,
snazime se nalézt novd moderni antibiotika. Postupné se mi podafilo
vytvofil tym, vétinou absolventl VSCHT se zahrani¢nimi zku$enost-
mi, ktefi jsou nejen skvéli chemici, ale nezkazi ani zddnou zabavu na
teambuildingu. V praci se realizuji nejen v chemickych a byznysovych
vyzvach, ale jsem hrdy, Ze se mi podafilo vytvofit pracovni prostredi,
kam lidé chodi radi.

Ne, nenudime se. Kdo vi, tfeba jednou molekula z nasi laboratore za-
chrani Zivoty nebo nékomu zkvalitni zivot!

Dvoustranu pripravila Petra Karnetova
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Rozhovor

Klostridie jsou trochu
jako kocky. Delaji si,
co chteji a kdy chteji

Petra Karnetova
Foto: Tomas Balicky

Ing. Barbora Branska, Ph.D., je odbornou asistentkou
na Ustavu biotechnologie, vénuje se studiu fyziologie
mikroorganismi a biotechnologickému zpracovani
odpad(l. Balancuje na hranici zakladniho a aplikovaného
vyzkumu a letos ziskala svij prvni tfilety grant GA CR na
téma ,Inhibitory ze zpracovani bioodpadu: vyzva nebo
prilezitost pro biotechnologickou produkci chemikalii
klostridiemi?“.
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Bylo pro Vas ziskani grantu velkym
prekvapenim?

Ano, opravdu velkym! Podilela jsem se na
psani celé fady Uspésnych, ale i mnoha neu-
spésnych grantovych prihlasek. Vlastni pro-
jekty, které jsem psala, byly zatim jen dva.
Prvni jsem na GA CR podavala loni, byl hod-
noceny dobre, ale kvili nedostatku financi
nebyl podpofen, a druhy projekt GA CR, ve
kterém jsem se snazila reflektovat viechny
pfipominky oponentl, se mi jiz podafilo
ziskat. Bylo pro mé velkym a pfijemnym pre-
kvapenim, Ze jsem v této velmi konkurenéni
soutézi uspéla. Se studiem klostridii ale sa-
moziejmé nezacindm od nuly, navazuji na
tadkové, ve kterém jsme se zaméfili na podil
bakterialnich efluxnich pump na transportu
jedné z chemikalii, kterou klostridie pro-
dukuji, ven z buriky. Mimochodem, projekt
ziskal vyborné hodnoceni a byl i navrzen na
cenu predsedy GA CR. Mozna i to pfispélo
k ziskani tohoto projektu.

Mély pro Vas pfinos i letoSni posudky?

Kazdy nezavisly pohled je pfinosny, ale opo-
nentni hodnocenivédecké ¢asti byla vesmés
pozitivni, pficemz urcité pozitivnéji vyznéla
ta od zahrani¢nich hodnotiteld. Panelisté
hodnoti i vas jakozto navrhovatele a na slo-
va chvaly jsou pomérné skoupi. Pfece jen
kvalita védcl, ktefi o granty zadaji, je Spic-
kova a neni snadné se mezi né zaradit.

Ceho se projekt tyka?

Projekt si klade za cil porozumét vlivu inhi-
bitord pochazejicich ze zpracovani biood-
padu, konkrétné lignoceluldzy, na fyziologii
tzv. solventogennich klostridii. Solventogen-
ni klostridie jsou mikroorganismy schopné
produkovat celou fadu chemikalii, zejména
rozpoustédel butanolu a acetonu (odtud na-
zev solventogenni), které v soucasné dobé
vyrabi petrochemicky pramysl. Klostridie
tak nabizi biologickou cestu, ktera je plné
v souladu se Zelenou dohodou pro Evropu
(Green Deal). Pro tu je klicova jesté druha
stranka, kdy nemlzeme a ani nechceme
zpracovavat Cisté latky, suroviny vyuzitelné
k lidské vyzivé nebo plodiny specialné pro
tyto Ucely péstované, ale naopak se snazi-
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me zpracovavat odpady. A nasim odpadem,
tedy vstupni surovinou vyroby rozpousté-
del, je lignocelul6zova biomasa, nejhojné;jsi
obnovitelny material na Zemi. Mnohde sice
neni odpadem v pravém slova smyslu, ale
jsou lokality, kde je ji takovy prebytek, ze za
odpad muze byt povazovana. Lignocelul6za
je pfirozenou soucasti bunécnych stén rost-
lin, je bohatym zdrojem sacharidd, sestava
ze 3 hlavnich slozek, celulézy, hemicelulozy
a ligninu. Jeji funkce je nejenom strukturni,
ale i protektivni, coz znamena, ze pfiroda ji
udélala natolik rigidni, aby se snadno roz-
lozit nedala. Na jeji rozklad musime pouzit
bud chemikalie, drastic¢téjsi fyzikalni pod-
minky nebo i mikroorganismy, ale v tom
pfipadé jsou procesy velmi pomalé, a tudiz
primyslové obtizné realizovatelné. Uvazo-
vatelna cesta je tedy ta fyzikalné-chemicka,
jenomze pfi ni zase vznikaji latky, které maji
na mikroorganismy inhibi¢ni vliv. Narazime
tedy na radu problém{. Se spoustou inhibic-
nich latek si ale klostridie umi do urcité miry
a za urcitych podminek poradit.

A to je jadro naseho projektu, pochopit vliv
inhibitord ze zpracovani lignocelulézy na fy-
ziologii solventogennich klostridif a zjistit ja-
kym zpusobem se s negativnim plisobenim
vyrovnavaji a diky tomu najit cestu, jak pfi-
mo zpracovavat, pro mikroorganismy jinak
toxické, hydrolyzaty lignocelul6zy.

Proces produkce rozpoustédel s vyuzitim
klostridii je ale stary, ze?

Ano, tento proces nedavno oslavil 100 let od
prvni primyslové produkce, ktera byla zaha-
jena v roce 1916 ve Velké Britanii a nasledo-
valy dalsi velké provozy po celém svété, ale
s rlstem ceny surovin a rozvojem levnéjsi
vyroby petrochemickou cestou zajem o bio-
technologickou vyrobu rozpoustédel opadl.
A obnovuje se az nyni, diky moznosti vyuziti
obnovitelnych zdrojl, a s tim se probudila
i vyzkumnd aktivita. Ale i pres vSechny po-
kroky a znalosti, které dnes mame, nastroje,
které nabizi molekularni biologie, genetika,
moznosti transformace mikroorganismu
zménou jejich genetické informace, tak se
dosud nepodafilo rozlustit klicové udalos-
ti v zivotnim cyklu klostridii a ziskat kmen,
ktery by produkoval vyrazné vice rozpous-
tédel nez pfirodni izolaty. Nevi se, co presné

spousti produkci rozpoustédel a také sporu-
laci, kterd je s timto procesem spojovana.

Jaky je zivotni cyklus klostridii?

Po vykli¢eni spor se tvofi vegetativni po-
hyblivé tycinky, které se rychle mnozi
a tvori hlavné kyseliny, maselnou a octovou
(tzv. acidogeneze), tim ale dochazi k rych-
lému okyselovani kultivacniho média
a prudkému poklesu pH. Pro mikroorganis-
my se tak prostredi stava jiz pfilis nehostinné
a spousti novou ¢ast centralni metabolické
drahy, kterd umoznuje produkci rozpousté-
del z pavodniho substratu, ale i ¢aste¢nou
pfeménu jiz vytvorenych kyselin, a tim pH
okolniho média opét mirné stoupa. Nové
tvofend rozpoustédla plsobi na bunky
toxicky a s jejich stoupajici koncentraci po-
stupné vSechny vegetativni buriky odumiraji.
Nékde v prechodném obdobi z acidogeneze
do solventogeneze se rozhoduje o tom, zda
kultura bude sporulovat, ¢i nikoli. Nezfidka
se také stava, ze k prepnuti do solventoge-
neze nedojde a kultura stejné tak odumira,
tentokrate ale vlivem nizkého pH a beze
spor. Ty predstavuji vysoce rezistentni for-
mu schopnou preckat velmi nepfiznivé pod-
minky.

Jakto ze dfive proces tak dobre fungoval?

I béhem velkoobjemové primyslové pro-
dukce se nékdy proces nepovedl, klostridie
nepresly z prvni faze acidogeneze do faze
druhé, solventogeneze, a cela varka musela
byt zlikvidovana, pfi¢emz pro tyto nepove-
dené fermentace se vzil pfihodny nazev ,aci-
d-crash®. Dalsi fenomén, ktery na své objas-
néni teprve Ceka. | nas by zajimalo, pro¢ se
to nékdy nepovede. Je fascinujici studovat
a nachazet souvislosti a uréité se nebude
jednat o jeden faktor, ale bude to kombina-
ce nékolika véci, mezi nimiz pravdépodob-
né dulezitou roli hraje redoxni potencial
a pfitomnost zbytkového kysliku, ktery je
pro klostridie toxicky. To je dalSim specifi-
kem klostridii, jedna se o striktné anaerob-
ni mikroorganismy a vSechny procesy musi
probihat v prostredi bez pfistupu vzduchu.

produkci rozpoustédel. Proces, pokud bézi
dobre, je pomérné robustni a nenaro¢ny na



vybaveni. V prvni poloviné 20. stoleti pred-
stavovala biotechnologickd produkce buta-
nolu i acetonu nejjednodussi a nejlevnéjsi
cestu jejich vyroby. Dnes je tento proces
ekonomicky nerentabilni pravé kvali kon-
kurenéni chemické syntéze. Také dfive vy-
uzivané levné substraty jako melasa, Skrob
nebo cukrova tftina jsou dnes pfilis drahymi
a cennymi surovinami. Nezbyva tedy nez
najit cestu vyroby rozpoustédel z odpadd.
(smich)

O jakych objemech se bavime v pfipadé
Vaseho vyzkumu?

Z hlediska vyzkumu pro GA CR a studia fyzio-
logie bunék se bavime hlavné o malych ob-
jemech, mikrolitrech az desitkach mililitrd.
Zamérfujeme se na prepis genl v zavislosti
na pfitomnosti inhibitor(, chceme sledovat,
jakym zplsobem burika hospodafi s ATP, re-
guluje pomér NAD/NADH, jakym zplsobem
se adaptuje na pfitomnost inhibitord, jestli
je umi transformovat a zda tato transforma-
ce klostridii pfinasi vyhody a nevyhody, jak
je ovlivnén celkovy tok latek centralnim me-
tabolismem, zda se na adaptacnim procesu
néjak podileji transmembranové pumpy
i jak se méni celkové fenotypové projevy
a heterogenita populace, k tomu vyuZiva-
me prutokovou cytometrii. Na toto vSechno
nam staci velmi malé objemy.

Na druhou stranu, v téchto objemech neumi-
me dost dobfe fidit klostridiim prostredi, coz
umime naopak v bioreaktorech, kde miize-
me upravovat atmosféru, frekvenci michani,
davkovani Zivin, Gpravu pH a mnoho dalSich.
Zaroven prace v bioreaktorech umoznuje
online sledovani rady dilezitych parametr
a i z toho ddvodu klicové experimenty pro-
bihaji prevazné zde. Nejc¢astéji pracujeme
v objemech kolem jednoho litru v nékolika
paralelnich reaktorech soucasné.

Jak velky rozdil je mezi chovanim klostridii
v mikroméfitku a v bioreaktoru?

Sklostridiemije spojen zdsadniproblém,ato,
Ze si délaji, co chtéji a kdy chtéji. Jsou nevy-
zpytatelnéasvéhlavé trochujako kocky, kdyz
uzsi myslite, Ze vite, jak na né, zméni taktiku.
Vzdy vas prekvapi a chovaji se jinak. Jiné je
jejich chovani ve stejném prostfedi v mik-

rotitracni desticce, v Erlenmeyerové barce
i v bioreaktoru. Dosahnout opakovatelnosti
je nesmirné tézké. Jsou v tomto ohledu vel-
mi specifickym mikroorganismem. Evident-
né necetly ucebnice z mikrobiologie. Nevédi,
Ze by mély nasledovat urcita pravidla.

Svij podil na obtizné prevoditelnosti mezi
jednotlivymi méritky ma urcité i to, ze klost-
ridie maji rady blizkost a Zivot v komunité.
Jinak se chovaji, kdyz rostou na pevném
substratu ¢i v roztoku nebo kdyz je micha-
me a jak moc. Proto se chceme zaméfiti na
quorum sensing (komunikace bunék pomo-
ci malych signalnich molekul) a jeho vliv na
spusténi solventogeneze Ci sporulace. Tam
je ale jesté mnoho neznamych.

Za vice nez sto let s klostridiemi pracovaly
stovky tymQ. V ¢em je Vase prace tak jina,
Ze jste ziskali grant v zakladnim vyzkumu?

Nase specifikum, v ¢emz jsme celosvétové
unikatni, je zavedeni cytometrické analyzy
pro studium jednotlivych morfologickych
a fyziologickych stadii klostridii. BEhem né-
kolika minut umime charakterizovat popu-
laci a definovat pocet vegetativnich bunék,
kolik z nich je zivotaschopnych, kolik zatim
jen stresovanych a kolik uz mrtvych. Vedle
toho i pocet bunék sporulujicich, mnozstvi
jiz uvolnénych spor, pfipadné stanovit, jestli
Cast spor opétovné zacne klicit ¢i, ne. Vyuzi-
vame postup, kdy sledujeme specificky roz-
ptyl svétla dopadajiciho laserového paprsku
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Barbora Branska se svym pracovnim tymem

ovlivnény morfologii buriiky a jejim sloze-
nim a zaroven méfime enzymovou aktivitu
uvnitf buriky a permeabilitu cytoplasmatic-
ké membrany pomoci specifickych fluores-
cencnich sond. Metodiky bézné vyuzivané
ke stanoveni zZivotaschopnosti zavedené pro
jiné mikroorganismy u klostridii nefunguji
a sporulaci s vyuzitim cytometriie studuje
jen malokdo. Hlavni limitace pritokové cy-
tometrie v analyze bakterii spocivaji v tom,
Ze jsou, oproti mnohem castéji studovanym
Zivoc¢iSnym burikdm, strasné heterogenni.
Chovaji se variabilné i v rdmci jediného kme-
ne. Ten, ktery nejvice studujeme my, Clost-
ridium beijerinckii NRRL B-598, m{iZe tfeba
jen z hlediska morfologie vytvaret celou
fadu tvard, mdzeme pozorovat vse od krat-
kych tlustych ty¢inek az po dlouha tenka
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vlakna, k tomu spory a vSechna pfidruzena
sporulacni stadia. Proto se jen tézko da na-
stavit jeden univerzalni protokol a vzdy musi
pfijit ¢lovék, s urcitou davkou znalosti, aby
vystupy z cytometru spravné vyhodnotil.

Neni tedy néjaky jednodussi zplsob?

Samoziejmé mlzeme vyuzit tradicni kulti-
vacni pFistupy nebo se podivat do mikrosko-
pu, alevném vidime par bunék. V cytometru
analyzujeme tisice bunék za minutu a ziska-
vame statisticky vyznamné informace. Jsme
schopni si populaci bunék rozdélit a podivat
se na né zvlast, vidime dynamiku procesu
a muZeme ji porovnat s dynamikou systé-
mu za jinych podminek. Sbirame informace
o populaci ze viech moznych aspektd, cyto-

metricka data kombinujeme s informacemi
o prepisu gend, analyzou kapalnych i plyn-
nych metabolitd, které se tvori, online daty
z bioreaktoru... A z toho se budeme snazit
sestavit hypotézy, jak na klostridie inhibito-
ry pusobi, co jim vadi, jaka je jejich reakce
a jak se s nimi vyrovnavaji.

Jak velky tym bude na projektu pracovat?

Jedna se o projekt planovany ¢isté v rdmci
VSCHT, ktery ale zaméstna cely nas relativné
maly tym. Pracovat na ném budu ja s profe-
sorkou Patakovou, dva stavajici doktorandi
a byla bych rada, kdyby se mi pfihlasil novy
doktorand. A pak samozfejmé nasi studen-
ti, pocitdm s pridruzenymi tématy pro ba-
kalare i diplomanty. Dale pocitdam i s tymy,



se kterymi spolupracujeme doted, zejména
s bioinformatiky z Vysokého uceni technic-
kého v Brné, s nimiz jsme méli predchozi
grant GA CR a ktefi s ndmi na cesté za pozna-
nim solventogennich klostridii urazili porad-
ny kus cesty.

Jaké jsou predpoklady pro doktoranda ve
Vasem tymu?

Musi se naudit mit klostridie rad. (smich)
Nadseni pro préci je klicové, protoze mnoho
nasich pokusli nekonci dle plvodnich oce-
kavani. Neni to jako pracovat s mikroorga-
nismy v laboratofich etablovanymi, jako je
Saccharomyces cerevisiae nebo Escherichia
coli, které se chovaji podle pravidel, a kdyz
si naplanujete pokus, tak vétSinou vyjde.
U klostridii se pomér Uspésnych k neldspés-
nym pokusiim pohybuje povazlivé nizko
a studenti byvaji ¢asto frustrovani, i kdyz ne-
ocekavany vysledek neni jejich chybou, ale
je specifickym rysem mikroorganismu. Na
druhou stranu, a to jsem zapomnéla zminit,
pfinaseji klostridia fadu vyhod. Tou hlavni,
pro¢ je chceme vyuzit ke zpracovani biood-
padd je velka metabolicka variabilita a velmi
Siroky utiliza¢ni potencial. Jinymi slovy, umi
zpracovat a preménit fadu rliznych substra-
td, v nasem pripadé je pak vyznamna schop-
nost vyuzivat nejen glukézu ale i dalsi hexo-
zy a hlavné pentézy. Ty jsou v lignoceluléze
hojné zastoupeny a klostridie tak biomasu
efektivné vyuziji.

O jak dlouhé experimenty se jedna?

Standardni doba vsadkové kultivace je pfi-
a preklopeni z acidogeneze do solventoge-
neze nastava v pribéhu prvnich 24 hodin.
Jedna se o dynamicky proces, po kratké lag
fazi zacina prudce klesat pH, buriky se rych-
le mnozi, tvori se hodné plynu (CO2 a H2),
pak se pokles pH kratce zpomali a dojde
k pfepnuti metabolismu do solventogene-
ze, pH zacne stoupat, rdst se zpomaluje
a Casto nasleduje sporulace bunék. To v3e
se odehraje béhem prvniho dne, dalsi dny
pak postupné narlstd koncentrace kyZe-
nych rozpoustédel az do spotfeby substratu
nebo castéji do dosazeni limitni koncent-
race rozpoustédel a kultura odumira. Jsou
i snahy o kontinualizaci procesu, ale kvdli

dvoufazovosti metabolismu toho nelze do-
sahnout v jednoduchém systému jednoho
bioreaktoru. Proces musi byt rozdélen do
vice bioreaktor(l za sebou, z nich kazdy ob-
sahuje kulturu v jiné fazi. | zde ale dochazi
k oscilacim misto ustaleného stavu, ktery
je typicky pro kontinualni produkce. Navic,
k udrzeni produkce rozpoustédel musi klost-
ridie obcas projit sporulacnim cyklem, jinak
mohou schopnost produkovat rozpoustédla
docasné nebo Uplné ztratit.

Na stole vidim Vasi habilitacni praci, ktera
vyzaduje i zapojeni ve vyuce. Jaké predmé-
ty ucite?

Ja se citim dobfe v laboratofi, v plasti, pfi
zkoumani, ale pedagogiku beru za velmi
dileZitou soucast mé prace na VSCHT. U&im
predmét Biologie II, ktery se zamérfuje hlav-
né na obecnou biologii bunky, a to pro stu-
denty prvniho ro¢niku bakalafského studia
oborid Biochemie a biotechnologie a Bio-
informatika a chemicka informatika. Dale
ucim zaklady vinarstvi v rdmci predmétl
Biotechnologie 1l a Food Technology and
Biotechnology.

Prednasite hlavné o eukaryotni bunce, pfi-

¢emz ale sviij vyzkum zamérujete na proka-
ryoty.
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ni systémy a ja uc¢im opravdu jen zaklady.
| kdyz se procesy v obou systémech v mno-
ha aspektech lisi, fungovani bunék je tzasné
sofistikované a ma obrovskou logiku. Dou-
fam, Ze se mi to dafi ukazat i studentim.
V prvnim ro¢niku je obrovska heterogenita
posluchadd, uc¢im studenty, ktefi uz témér
vSe znaji, a zaroven takové, ktefi maji ze
stredni Skoly jiny zaklad, a to, co fikdm, je
pro né jen obtizné pochopitelné. Byla bych
rada za intenzivnéjsi komunikaci z jejich
strany. Vyuka v prvnim ro¢niku je vesmés
neosobni a zpétnou vazbu mam pouze, po-
kud nékdo odpovi do ankety, téch reakci ale
byva velmi malo. Jinak ¢erpam inspiraci pro
pedagogickou praci i od svych déti, jsou vel-
mi kritickymi hodnotiteli. Nejvétsi pfinos ale
maji urcité pro mé studenty, protoze mam
diky nim jednoznacné vétsi pochopeni pro
drobné preslapy.

V pripadé vyuky laboratornich cviceni a ve-
deni bakalarskych ¢i magisterskych praci je
pro mé dullezité, aby si studenti odnesli zna-
lost metodik, pochopeni véci, naucili se pre-
zentovat své vysledky, zvladli se vyrovnat
s novym tématem a poprat se s vyzvami, kte-
ré budou potkavat.

21



Zameéstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody

Jan Kriz

iy
8 2

Pruzna pracovni doba

Na VSCHT Praha se uplatfiuje pruzné rozvrzeni pracovni doby, ne-
brani-li tomu provozni podminky nebo dalsi specifika pracovisté,
a to po dohodé mezi zaméstnancem a jeho pfislusnym vedoucim.

Vice dovolené

Vyméra dovolené pro neakademické pracovniky je stanovena nad
rdmec zakoniku prace, tj. 6 tydnl v kalendarnim roce.

Vyméra dovolené pro akademické pracovniky v souladu se zdkonem
¢ini 8 tydnt v kalendafnim roce.

Prispévek na stravovani formou
stravenkového pausalu

VSCHT Praha pfispivéd svym zaméstnanciim na stravovani formou
tzv. stravenkového pausalu. Zaméstnancdm v jednosménném pra-
covnim rezimu je poskytovan prispévek ve vysi 60 K¢, pfi odpraco-
vani alespon 3 hodin zdané smény. Zaméstnanclim s nerovhomérné
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VSCHT Praha se snazi vytvaret pro své zaméstnance tvirdi a pfijemné prostfedi pro vykon prace.
Poskytuje proto zaméstnanciim radu zaméstnaneckych vyhod.

Podrobnosti o jednotlivych vyhodach (jak pozadat) naleznete na intranetu

(Personalistika » Zaméstnanecké vyhody).

rozvrzenou pracovni dobou je poskytovan prispévek ve vysi 90 K¢
pfi sméné delsi nez 11 hodin. Narok na pfispévek na stravovani maji
zaméstnanci s ivazkem 0,5 a vyssim.

Moznost pracovat zdomova

Zaméstnanci, ktefi pracuji na pracovistich, jejichZ provozni a speci-
fické podminky umoziuji vykon prace z jiného mista nez na pracovi-
$ti zaméstnavatele, mohou po dohodé se svym vedoucim vykonavat
praci zdomova. Podminkou pro pfiznani této zaméstnanecké vyho-
dy je uzavieni Dohody o vykonu prace z domova mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem.

Prispévek na penzijni pripojisténi

VSCHT Praha poskytuje zaméstnanciim pfispévek na penzijni pfipo-
jisténi se statnim prispévkem nebo na doplikové penzijni spofeni.
VySe prispévku cini mési¢né 3 % vymérovaciho zakladu zamést-
nance na pojistné na socialni zabezpeceni, maximalné viak 600 K¢.
Z4&dat o prispévek mohou zaméstnanci s Gvazkem 0,5 a vy3$im po
jednom roce trvani pracovniho poméru.



Vzdélavani a odborna skoleni

VSCHT Praha podporuje stalé vzdélavéani svych zaméstnancd, a to
jak v oblasti povinného vzdélavani zahrnujiciho periodicka skole-
ni a kurzy, tak v oblasti vzdélavani profesniho a osobniho rozvoje,
které dale doplnuji kurzy a Skoleni poradané konkrétnimi pracovisti
VSCHT Praha v oblastech jejich ¢innosti.

Cviceni a jazykové kurzy pro zaméstnance

VSCHT Praha kazdoro¢né pFipravuje cvic¢eni a jazykové kurzy pro za-
méstnance, které jsou zajistovany celo$kolskymi Ustavy.

Détska skupina Zkumavka pro déti
zaméstnanci a studentt

VSCHT Praha podporuje sladéni pracovniho a osobniho Zivota svych
zaméstnancd. Za timto Ucelem byl v roce 2013 zfizen Détsky koutek
Zkumavka, ktery zajistuje celodenni péci o predskolni déti zamést-
nanc(.

Ubytovani ve vlastnich rekreacnich zarizenich
za shizenou cenu

Zaméstnanci mohou vyuzit pro svou rekreaci nabidku ubytovacich
zafizeniv JAchymové a Peci pod Snézkou. Bliz$i informace k jednot-
livym objektlim jsou k dispozici na webovych strankach Spravy uce-
lovych zafizeni.

Vyber
Z hroznu
| SO1 |

Novy newsletter Poradenského
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Parkovani pro zaméstnance

Zaméstnanci VSCHT Praha maji moznost vyuzit vyhrazené parko-
visté na Vitézném namésti v Dejvicich. Podminkou je prokazani se
zaméstnaneckou kartou.

Licence softwaru i pro osobni pouziti

Zaméstnanci mGzu vyuzivat licence na softwarové produkty zpro-
stfedkované VSCHT Praha, nékteré z nich (napt. Microsoft Office 365,
Zoner Photo studio) i pro osobni pouziti na vlastnich zafizenich.

Virtualni MultiSport karty

Zaméstnanci mohou vyuzivat diky zprostfedkovani VSCHT Pra-
ha virtualni karty pro sebe a az jednu osobu blizkou (ne dité).
Cena za zaméstnance je 850 K¢ / mésic a za doprovodnou osobu
990 K¢ / mésic.

Psychologicka poradna VSCHT Praha

Bezplatnd odbornd pomoc a podpora v oblasti psychologického
poradenstvi a terapie, pfistupna jak osobné, tak online, s moznosti
anonymniho rezimu.

Ve své praxi vidime, ze se mnohem |épe dari tém, kteri
jsou otevreni pohledu za hranice svého oboru, ktefri
jiné pohledy berou jako dalSi vyzvu ke zvédavosti.
Proto vam nové nabizime pestrou myslenkovou stravu
v podobé zaznamU prednasek, podcastd, zajimavych knih
a ¢lankd nebo treba proslovl vyznamnych osobnosti nejen
z oblasti védy.

V prvnich dvou cislech jsme vam napriklad predstavili
tip na to, jak idedlné strukturovat informace v Uspésné
komunikaci, nebo co mizeme udélat pro to, aby nase
rozhodovani bylo spravné a spolehlivé a vyhnuli jsme se
tzv. myslenkovym pastem.
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Ukrajina

VSCHT a valka na Ukrajiné

Michal Janovsky

Finan¢ni pomoc

Jiz 9. bfezna 2022 zaslala Skola dar na pomoc Ukrajiné ve vysi
1 milion korun. Castka byla poukazéana na tcet Clovék v tisni - SOS
Ukrajina s tim, ze bude pouzita na humanitarni acely. O mésic poz-
déji VSCHT ve spolupraci s CVUT a organizacemi Adra a Zasilkovna
vyslala na Ukrajinu kamion s humanitarni pomoci. Pfijemcem byla
univerzita v Mykolajivu, jejiz rektor Eugenyi Trushliakov pozéadal
vedeni univerzit o pomoc. Naklad humanitarniho transportu tvofi-
ly trvanlivé potraviny, détské pleny, zdravotnické a hygienické po-
tfeby v hodnoté 1 200 000 K¢, z ¢ehoz milion vze$el z fondd VSCHT.
S univerzitou v Mykolajivu pak ke konci roku podepsalo vedeni Skoly
Memorandum o spolupraci.

Byla také spusténa univerzitni sbirka - zaméstnanci mezi sebou vy-
brali 127 000 K¢ na pomoc nasim studentdm. Prostfedky byly po-
uzity zejména na léky, potraviny a hygienické potreby. Néktefi ze
zaméstnancl také neziStné poskytli své volné ubytovaci kapacity.

Ubytovani na kolejich
VSCHT poskytla béhem jara a léta 2022 ubytovani na kolejich ro-

cim studentim a vyucujicim. Na kolejich VSCHT bylo dle vyjadFeni
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Je tomu rok, kdy Rusko vojensky vtrhlo na Ukrajinu a prevratilo desitkdm miliond lidi zivot naruby.
Solidarita okolnich zemi s napadenymi Ukrajinci byla okamZzita, Cesko nevyjimaje. A jak uz tomu
byva v krizovych situacich zvykem, pozadu neztistala ani VSCHT. Projdéte si s nami pfehled ¢innos-
ti, jimiz se nase Skola snazila pomoci ukrajinskym studentim a jejich rodinam.

Ing. Starého nakonec ubytovano celkem 654 osob, aktualné zde by-
dli 73 ukrajinskych student(l a 6 zaméstnancd.

Studenti a zaméstnanci

Nase Skola okamzité pomahala ukrajinskym studentdim po pfijez-
du do Ceské republiky. Na zakladé dvou projektovych zadosti ob-
drzela $kola finance z MSMT a nésledné vyplatila 4,6 milionu K& na
stipendiich ukrajinskym studentim.

V obdobi letniho semestru 2022 pfijala VSCHT na tzv. ,kratkodobou
mobilitu“ 43 studentld v oblasti vzdélavani ekonomie a 9 studentl
v oblasti vzdélavani chemie. Studenti byli zafazeni do vyuky pred-
métl letniho semestru a nasledné se néktefi ucastnili blokové vy-
uky predmétd béhem letnich mésicd. V priibéhu zimniho semest-
ru na VSCHT Praha studovalo celkem 49 student(i-uprchliki, ktefi
prosli fddnym pfijimacim fizenim a zapsali se ke studiu. Z toho 40
studentud studovalo v oblasti vzdélavani ekonomie a 9 studentt v ob-
lasti vzdélavani chemie.

Jejich studium pokracuje i po skonceni projektu, prochazi zkous-
kovym obdobi, néktefi stihli absolvovat Uspésné predméty v pro-
sincovych predterminech. Studenti studuji v fadnych studijnich
programech a v pfipadé potfeby vyuzivaji moznosti mimofadnych



studijnich pland, aby zvladali studium i pfes nepfiznivou situaci, ve
které se nachdzi. K dispozici jim byla a je také Skolni psychologicka
a socialné-pravni poradna.

Pocinaje invazi do konce roku 2022 pak také VSCHT zaméstnala
15 ukrajinskych statnich prislusnikl napfic fakultami a rektoratem.

Jazykova vyuka

Vyraznou a doposud nepfilis§ docenénou aktivitou byla jazykova
vyuka probihajici na Ustavu ekonomiky a managementu a Ustavu
jazyk(l VSCHT Praha. Podstatou této aktivity bylo poskytnout mig-
rujicim détem/studentlim ve véku 14-18 let kurzy ¢eského jazyka.
Vyuka byla zahajena na za¢atku dubna. Byly pfipraveny vyukové pla-
ny, které umozniovaly Gc¢astnikliim kurzu absolvovat do konce srpna
80-400 vyucovacich hodin ¢eského jazyka, véetné hodin zamére-
nych na pfipravu k VS studiu. Kromé zajidtovani samotné vyuky po-

mahali vyucujici a studybuddies ukrajinskym détem pfi orientaci
v novém prostfedi. Diky zaméstnanecké sbirce se podafilo zajistit
pro Ucastniky kurzi teplé obédy, zdravotni potfeby a léky. Mno-
hé ucastniky kurzu doprovazeli lidé ze zapojenych Ustavi od jejich
pfijezdu do Prahy az po Uspésné zvladnuti prijimacich zkousek na
stfedni nebo vysoké $koly v CR.

Patrné nejvétsi vyukovou zatéz nesl v souvislosti s napadenim Ukra-
jiny Ustav ekonomiky a managementu. B&hem 30 tydn( v obdobi
od bfezna do Fijna bylo na UEM realizovano 3274 hodin vyuky, coz
v priméru ¢inilo 109 vyuéovacich hodin tydné, tj. 21 vyuc€ovacich ho-
din denné. Oduceno bylo celkem 24 rliznych predméti, ve kterych
bylo zapojeno 43 vyucujicich. Na ty dochazelo 43 vysokoskolskych
studentd v odbornych predmétech v anglic¢tiné a v kurzech cesti-
ny, v lété navic 8 studentll chemickych obor(l a 41 stfedoskolskych
studentd v kurzech cestiny. Celkem bylo zajisténo 54 037 ,studento-
hodin®. Z toho vyplyva, Ze kazdy student ziskal tydné mezi 20 az 30
hodinami pfimé vyuky, a to véetné letnich prazdnin.

Sel bych do toho znovu

Koordinace vyuky ukrajinskych uprchlikl
v rdmci specialnich jarnich kurzl byla bez
diskuze velmi naro¢na. Ze vie nakonec pro-
béhlo na vybornou a smysluplné pomoci se
dostalo desitkam studentd, to je zasluhou
pfedevS§im mimoradného nasazeni Lenky
Svecové, Hany Scholleové a Tomase Grolla,
jenz ndm v této souvislosti odpovédél na
nékolik otazek.

Jak jste se k pomoci ukrajinskym
uprchlikim dostal?

Na ustavu ekonomiky a managementu ko-
ordinuji programy a kurzy celozivotniho
vzdélavani a doplikovou cinnost. Spolu
s kolegynémi ze sekretariatu, pani Capovou
a Matuskovou, mame za Ukol zajistit, aby
se ve spravném case a na spravném misté
potkavali spravni studenti (klienti) s témi
spravnymi vyucujicimi a vSichni byli vyba-
veni spravnymi materidly. A pfitom vse bylo
fadné zasmluvnéno, zaplaceno, evidovano
a vykazano. Kdyz Rusko napadlo Ukrajinu,
docentky Svecovéa a Scholleova velice zahy
predvidaly masu migrujicich studentd. D¥i-
ve, nez byly viibec vypsany jakékoli podpar-
né programy, zacaly pfipravovat vzdélavani
pro migrujici studenty jako moznost pokra-

¢ovat ve studiich, ziskat smysluplnou napln
¢asu, pomoc s orientaci v novém prostredi.
Na webu byla zverejnéna nabidka, pfihlasi-
li se ndm pomocnici z fad naSich studentt
a prvni Ukrajinsti studenti nas kontaktova-
li. Toto déni jsem pozoroval spiSe zpovzdali,
nicméné jakmile se ukazalo, ze se nebu-
de jednat jen o nékolik jedinct, ale spise
o vyssi desitky studentl, zapojil jsem se
do pfipravy a koordinace tohoto zbésilého
yvzdélavaciho programu®.

Proc¢ zbésilého programu? V ¢em se liSil
od ostatnich?

Kurzy a programy CZV jsou obvykle pfipra-
vovany nékolik tydnd. Jsou naplanovani
vyucujici, vystupy, vyukové prostory. Vi
se, kolik bude priblizné klientd, vi se, kde
ajak dlouho bude vzdélavani probihat, a jak
bude zakonéeno. U program( pro ukrajin-
ské studenty jsme v druhé poloviné brezna,
kdy to u ndas vSechno vypuklo, nic nevédé-
li. Situace se ménila kazdy den. Pocty stu-
dentl rostly. Vznikaly nové skupiny a tedy
i potreba dalSich vyucujicich a vyukovych
prostor. A to byla plilka semestru. Ucebny
byly obsazené dfive naplanovanou vyukou
a vyucujici taktéz. Do toho obrovska po-

Rozhovor s Tomasem Grollem

treba lektord ceského jazyka. Nebylo kde
ucit, nebyl, kdo by ucil. Jen byla obrovska
poptavka po vyuce.

Co vsechno jste tedy délal?

Té otazce by slusel plural. Spolu s docent-
kami Svecovou a Scholleovou jsme pfipra-
vovali vyukovy plan pro jednotlivé casové
bloky a skupiny studenttd. Docentka Scho-
lleova byla v pfimém kontaktu se studenty a
spolu se ,studybuddies* ziskavala informa-
ce o potfebach studentd, na které jsme pak
reagovali. Kdyz jsme zjistili, Ze studenti ne-
maji na léky nebo na teplé jidlo, bylo skvélé,
Ze jsme mohli vyuzit sbirky mezi zamést-
nanci VSCHT a zajistit pro studenty teplé
polévky v nedalekém zafizeni, pfipadné jim
pfispét na pofizeni léka ¢i hygienickych po-
treb. S Ing. Richtrem jsme zvladli pfipravit
dalsi prostory pro vyuku v J23. Ale ani to
nestacilo. Nastésti ndm nedalekd centra-
la pojistovny Direct bezplatné nabidla své
prostory, kam jsme mohli umistit vyuku
dvou skupin od pondéli do patku. Paralelné
s tim jsme ziskavali nové spolupracovniky
pro zajisténi vyuky. Mym tkolem tedy bylo
zkoordinovat vyucujici, predméty, studen-
ty a vyukovad mista; vytvaret a prabézné
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aktualizovat rozvrh, zajistit vyukova mista
a udrzovat informovanost vyucujicich i stu-
dent(. Napfiklad se ukazalo se, Ze vyuku
lze planovat maximalné na tyden dopredu
aitak kazdy den rano bylo nutné fesit mno-
ha vychyleni z planu (nemoc lektora, hava-
rie v ucebné, rozvrhové kolize). S ohledem
na pllku semestru bylo nemozné dosah-
nout jakékoli pravidelnosti. Trefovali jsme
se do volnych ¢asovych moznosti vyucuji-
cich, volnych prostor. A do takto vzniklych
vyukovych pfilezitosti bylo nutné napla-
novat vyuku ve stanovenych rozsazich dle
sylabd prfedmétli a pfitom splnit pravidla
projekt. Kromé této koordinaéni Cinnosti
jsem participoval na pfipravé projektl, ze
kterych méla byt tato vyuka financovana.
S evidenci studentl pomohla nase Inter-
national Office a s koordinaci vyucujicich
a studentl kolegyné ze sekretariatu, s kon-

cepci vyuky doc. Svecova, doc. Scholleova,
dr. Hfebackova a dr. Novakova. No a v ne-
posledni fadé bylo nutné vSechno fadné
evidovat a vykazovat, jak vyzaduji Skolni
systémy a projektova pravidla.

Mél jste viibec dovolenou?

Ano, mél, ale rozhodné ne podle svych
pfedstav. S notebookem, daty, telefonem
avzdy v pozoru a v kontaktu.

Co bylo na realizaci programu pro

ukrajinské uprchliky nejtézsi?

Vyporadat se s tim neplanovanym navalem
prace navic. VSichni jsme méli svou praci
a spoustu ukold vyplyvajicich z nasich pra-
covnich zarazeni.Av pllce semestru k tomu
pfibyla tato hekticka a ¢asto improvizova-

na zalezitost. Na Ustavu nikdo nemél volné
kapacity. Pfitom vse, co jsme délali v ramci
pomoci Ukrajincdm, nesmélo byt na ukor
bézné prace. TakzZe to bylo na Ukor volného
¢asu, nasich rodin, konickd, zdravi...

Sel byste do toho znovu?

Mam radéji aktivity, které lze rozpladnovat
a podle planu také realizovat. Pravidelnost,
pfedvidatelnost. Nicméné ano, el bych do
toho. Komer¢ni kurzy sice pfinaseji vynosy,
ale v tom pulro¢nim dobrodruzstvi jsem
spatfoval daleko vétsi smysl. Vzdyt nékolik
desitek student( se i diky ndmi organizova-
nému vzdélavani mohlo zaradit do fadného
studia a zahdjit nebo pokradovat ve svych
studiich a tfeba najit novy a bezpecny do-
mov v Ceské republice.

' O¢ima studentd

| Artem, rusky student 2. ro¢niku programu Ekonomika a management

Pamatuji si prvni den valky, probudil jsem se a jako obvykle jsem se
podival do telefonu, vSude byla jedna stejna zprava. Rusko vyhla-
silo ,specialni vojenskou operaci na Ukrajiné“. Nemohl jsem tomu
uvérit, brecel jsem a hned jsem pochopil, ze zddna operace to neni
azejetovalka. NeSel jsem na prvni hodinu ve Skole, premyslel jsem,
jestli tam vibec mohu jit. Hrozné jsem se stydél, ze m(j stat déla
takové véciv 21. stoleti. Nakonec jsem se rozhodl, ze pijdu. Po cesté
jsem potkal svoji spoluzacku a kamaradku Martinu. Pamatuji si, jak
se zeptala ,Jak se mas?“. Nemohl jsem na to odpovédét a zase jsem
se dal do place. Martina mé jeSté dlouho objimala, nez jsem se uklid-
nil. Kdyz jsem priSel do Skoly, tak jsem se nemohl na nikoho podivat,
protoze jsem se hodné stydél. Prvni den byl pro mé noc¢ni mdrou,
nedokdazu si predstavit, jaké to bylo pro ty na Ukrajiné.

Po velmi kratké dobé nam vdem pFisel mail, Zze pani doc. Svecova
a doc. Scholleova svolavaji online schiizku, kde poprosily o pomoc.
Okamzité jsem se ozval a spole¢né s Valerii Mandrykinou jsme po-
mahali novym studentim VSCHT. Valeria je z Ukrajiny a vyuzila svij
Instagram, aby $ifila informace o tom, jak UEM pomaha uprchlikaim.
Délali jsme v3elijaké véci, pomahali jsme prekladat, resili jsme pro
né ubytovani, jidlo a prosté vSechno, co se tykd obecného zivota.
Chtél jsem co nejvic pomoct, opravit to, co znicil mdj stat. Dllezita
byla ¢estina, to byl zplisob integrace do spolec¢nosti, aspon ¢astecné
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zacit novy Zzivot. Chtél jsem urychlit ten proces, a proto jsem zacal
doucovat malou skupinu Ukrajincd, co se chtéli ucit i pres vikend. Byl
jsem hodné prekvapen, kdyz na prvni hodinu pfislo vic nez 20 lidi.
Casto jsem si délal srandu, Ze nerodily mluvéi u¢i nékoho &esky, ale
i pfesto si z toho néco odnesli a byli radi, Ze maji takovou moznost.
Doposud pomaham studentdim v roli tutora, vsichni védi, Zze se m-
Zou obratit na mé s jakoukoli otazkou a ja jim rdd pomohu. Studium
se v té dobé dostalo az na druhé misto, ale kamaradi a ucitelé mé
nutili myslet na studium a zvladl jsem to vSechno diky nim.

Také bych chtél zminit podporu Ukrajincl. | kdyZ jsem jim na zacat-
ku rekl, Ze jsem Rus, nikdo se mé na nic neptal, protoze védéli, ze
nepodporuji ruskou invazi a Ze se snazim co nejvic pomoct Ukraji-
né. Byl jsem za to moc vdé¢ny, protoZe jsem v sobé vidél to nejhorsi,
s ¢im se asociuje Rus. Ukrajinci vidéli, Ze nejsem Spatny ¢lovék a ne-
muiZu za to, co bohuzel déla Rusko. Zaroven jsem citil podporu i od
Cechi, ktefi se mé pofad ptali, jak se mam a jestli nemam finanéni
problémy kvli blokacim bankovnich karet a rliznych zplsob pre-
vodu penéz. Ani UEM nestal stranou a uditelé se mé ptali, jestli se
nesetkavam s diskriminaci. V té dobé jsem pochopil, ze jsem soucas-
ti nejen Skoly, ale nééeho vétsiho, spolecnosti, které hodné zalezi na
studentech. Jsem na to velmi hrdy.



Anastasiia, ukrajinska studentka 1. roCniku programu Ekonomika a management, ktera

do Cech pfijela kratce po invazi

Do Ceské republiky jsem pfijela 13. bfezna. Mésic jsme Zili s nevédo-
mim, co bude dal. Kdyz ale k ndm pfijeli rodice, tak uz vSichni pocho-
pili, Ze se nejbliz§i mésice nevratime na Ukrajinu. Uréité jsem tento
rok chtéla nékde studovat, a proto jsem vyuzila toho, ze cesky trochu
rozumim a mluvim. Pochopitelné mé znalosti nestacily na Uroven
B2, proto vétsina z moznosti jiz od zac¢atku odpadla. V tu chvili jsem
nasla spoustu nabidek pomoci ukrajinskym studentlim, vétSinou v
rdmci programu Erasmus+. Jakmile jsem prozkoumala kazdou uni-
verzitu v Praze, nasla jsem nabidku VSCHT i pro SS. Opravdu jsem
nevérila svému Stésti a tabulku analyz nabidek univerzit jsem si ne-
chala na pamatku toho, ze ,kdyz hledas, tak najdes“.

Za par dni uz jsem se udila na jedné z nejlepSich univerzit v Praze.
Proto dékuji moc doc. Scholleové, doc. Svecové a celému tymu od-
bornikd, ktery o 80 student(l pecoval jako o déti z prvni tfidy, vytvo-
zlepSovali a rozsifili jeSté o mladsi déti a dospélé, ale nejvic asi za to,
ze pomohli a uklidfiovali nas v tu dobu, kdy to vsichni potfebovali.

LN B

Také diky spoleénosti Direct jsme pocitili, jaké je to studovat na uni-
verzité v moment, kdy oni poskytli mistnosti pro uc¢eni odbornych
predmétd, a jejich penézni pomoc dala mné a mnoha dal$im studen-
tlm cas plné se soustredit na studium. K tomu jesté patfi obrovské
podékovani tutorim Artemovi a Valerii za to, Ze vytvorili neuvéfritel-
né pfijemnou atmosféru, odpovidali na kazdou, mozna i blbou otaz-
ku, a dali pfiklad toho, jak se maximalné zapojit dal do univerzitniho
Zivota.

Po kurzech se ma uroven ceského jazyka zvysila a stacilo to na to,
abych stala vysokoskolackou. Ale rozhodné je jesté co zlepSovat.
Najit kurzy ¢estiny a oblibeny obor na jednom misté, to je podle mé
neuvéritelné Stésti. Chtéla jsem flexibilitu, prestizni Uroven a za-
padnout do hezké ceské studentské komunity. VSechno to mam na
VSCHT.

Jasné, ze je Skola hodné tézka, jako pro vSechny prvaky poprvé na
univerzité, ale jsem si jista, Ze kdybych vybirala podruhé, tak bych

vybrala stejné.
— I 'I ‘

 PRAXE

27



Zamysleni

Studium na vlne emoci

Dr. Ing. Markéta Rakova

Absolventka VSCHT a jiz patym rokem kariérni poradkyné na VSCHT Praha

Také se potkavate s tim, ze
dnesni studenti jsou citlivéjsi
a na nékteré situace reaguji
velmi emotivné?

Kdyz jsem se pred ¢asem za-
¢ala mnohem castéji potkavat
s tim, Ze studenti na konzul-
tacich (ohledné racionalnich
témat) neméli daleko k placi,
frustraci a hnévu, pfric¢itala
jsem to naroéné dobé a véfila,
Ze to vSe brzy pomine s ukon-
¢enim pandemickych opatfeni. Nyni je zfejmé, Ze se v tomto ohledu ne-
vratilo do starych koleji skoro nic, naopak se vse stupriuje. Potkavam
stale vice studentd, ktefi se nechavaji unaset na vinach emoci.

Néktefi mi fikaji, Ze je studium moc nebavi, Ze si vtom nedokaZou najit
nic, co by je naplniovalo. ProtozZe i obor musi byt ted pro mnohé jejich
srdecni zalezitost, aby se udili s radosti. Nejradé&ji by byli, pokud by to
vse vedlo k néjaké smysluplné praci, na kterou by mohli byt pak hrdi.
Moc bych jim prala, aby takova mista nasli, ale na druhou stranu vim
z firemniho prostfedi, Ze ne kazdému se to postésti.

Néktefi hledi do budoucna s velkymi obavami a nejistotou. Jini védi
velmi dobre, ¢emu by se chtéli vénovat, touzi po velké seberealizaci
a premysli ¢astéji nez dfive o vlastnim podnikani. Nékterym naprosto
vérim, Ze si budou razit svou vlastni cestu a poperou se i s pfekazkami.
U jinych si fikam, jestli jsou jejich velké plany uskutecnitelné, kdyz chvi-
li po jejich vyli¢eni podotknou, Ze se nedavno zhroutili po netspésné
zkous$ce nebo po zpétné vazbé od druhého ¢lovéka. Mnozi zminuji, Ze
jsou v krizi nebo ji pravé prekonali. Mivaji slzy v ocich, citi se ve stresu
a pretizeni.

At uz to vée budeme vysvétlovat jakkoli, je potfeba to pfijmout. Emoce
jsou dnes velkou hybnou silou chovani studentd, a to i na technické vy-
soké Skole. Touzi po pocitech $tésti a radosti a propadaji se chvilemi do
beznadéje a demotivace. Mnozi potfebuji vice podpory a pochvaly za
to, co se jim podafilo. U citlivéjsich jedincl se vyplati dobfe volit slova,
kterymi jim sdélujeme néco nepfijemného. To, co se uci, by mélo byt
obdas i zdbava, nebo by je to mélo aspon trochu chytit za srdce. Jinak
v nich zmizi nadSeni a budou hledat zapal pro véc mozna nékde jinde.
MozZnosti je vSude spousta. A studentdm, ktefi hire zvladaji stresové si-
tuace, lze jen doporucit postupné ,,otuzovani“ v tomto ohledu, protoze
psychicka odolnost je v dnesni dobé hodné cenéna.

Mate namét k zamysleni? Nemusite cekat az do dalSiho vydani SPINu - pridejte se do

diskuse na skolnim Yammerul!

28



Open circuits
The Inner Beauty of Electronic Components

oV ’
Windell Oskay a Eric Schlaepfer Kn I Z n I

| Jan Havlik

Elektronika kolem nas je plnd mnoha druh( elektronickych soucastek, jako jsou
diody, kondenzétory nebo konektory, schovavajicich sviij obsah pred nasimi zraky
uvnitf peclivé uzavienych obald. Mnohdy tak s nenucenou samoziejmosti pouziva-
me tyto zapeceténé Cerné skfinky, aniz bychom poradné chapali princip, na kterém
jsou zalozZeny. Tato vypravna kniha na pomezi elektroinzenyrstvi a uméni proto vza-
la za cil pozvat svého Ctenafe na vypravu za poznanim jejich vnitfniho tajemstvi. Au-
tofi na 300 strankach predstavuji nékolik set detailnich priifezovych makrofotografii
skutecnych soucastek rozfezanych pomoci pomalobéZzného diamantového kotouce
a nasledné vylesténych jemnymi brusnymi kameny do podoby pfipominajici malé
Sperky. Pro lep$i pochopeni principu jsou fotografie v knize doprovazeny infogra-
fikou s popisky a doprovodnym textem, ktery dopliuje ¢tenarovy znalosti o obvo-
dech, na které se diva. Jeji soucasti je také pomérné rozsahla internetova galerie fo-
tografii volné pfistupna na odkazu uvedeném nize. Diky své poutavosti a nazornosti
ma kniha potencial oslovit nejen inzenyry, ucitele a designéry, ale i amatérské kutily
¢i obdivovatele lidské kreativity a zru¢nosti véeho véku.

Inspirace

CIRCUITS

Bris ScAlampler and WIndsl &, Seay

Galerie fotografii z knihy: opencircuitsbook.com

Nakladatel: No Starch Press, 2022
Info o knize a zdroj obrazku: nostarch.com

Nové publikace CIS |

Uprava vody v energetice
3. prepracované a rozsirené vydani

Pavel Hibner

Lze fici, ze publikace shrnuje vyvoj technologii Upravy vody v energetice v poslednich 50 letech, pfi-
¢emz v soucasné dobé existuje pomérna spokojenost s dosazenym stavem pouzivanych technologii
a v dalSich letech zfejmé nelze ocekdavat zasadni vyvoj v této oblasti.

Zaclenéni kapitoly fyzikalnich velic¢in, chemickych vlastnosti sloucenin pouzivanych v Gpravé vody,
nomogram{ a grafli pro technologie Upravy vody umozni pracovnikiim v oboru prakticky kazdodenni
vyuzivani této publikace.
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Ohlédnuti

Gaudeamus Praha
24.-26.1.2023

Foto: Cyril Popek




Narodni kolo 59. ro¢niku Chemické
olympiady - letos organizované na
VSCHT Praha

29.1.-2.2.2023

Foto: Tomas Balicky

Chemicka show u pfilezitosti vyhlasovani vitézu
13. ro¢niku fotosoutéze Svét (je) chemie
28.11.2022

Foto: Cyril Popek




Z hloubi duse

Uzkost - emoce Gplné na nic

| Vladislava Klzelova

Nejde ignorovat, v jaké boufi se jako spole¢nost zmitame - at uz v té zdravotni, politické, ekonomické
nebo ekologické. Mnozi i v boufi osobni ¢i pracovni. Nedavny prichod nového roku berme jako
prilezitost zacit neékteré véci délat jinak a jako prioritu si dejme dusSevni zdravi. V posledni dobé

dostava nejvic zabrat.

Cim dal tim vic na mnohé doléha tzkost, ktera
se stava civiliza¢ni nemoci. Nemam na mysli
strach. Ten je pro nas jednou z nejdilezitéj-
Sich a nejuzite¢néjsich emoci, kterd nam po-
maha prezit. Uzkost je sice svoji podstatou
také strach, ale na rozdil od néj neni uzite¢-
nd. Pokud pretrvavd, postupné nas okrada
o svobodu mysleni i chovani, paralyzuje nas.
Uzkost je strach ze situace, ktera béZné nebezpecna neni, nebo je, ale
je nepravdépodobné, Ze nastane. Strach ma konkrétni pfedmét, ten
v pfipadé Uzkosti neni zcela jasny a mUze se ¢asto ménit. Mame strach,
Ze selzeme pfi spole¢enském styku, v pracovnim Zivoté, v partnerstvi,
nakazime se, omdlime v pfeplnéném prostoru... Intenzita Uzkosti je
proménliva a na rozdil od strachu, ktery odezni, kdyZ dGivod pomine, se
stale vraci. Pokud je nas katastroficky scénar nekonkrétni a provazi ho
nejasné pocity viny, napéti a vSudypritomny strach, jedna se o Uzkost
generalizovanou.

Uzkostna porucha je pro nas zprava o tom, Ze si uréitym zpGsobem
mysleni a chovani dlouhodobé ublizujeme, vyéerpdvame se, zanedba-
vame svoji psychohygienu a Zze bychom ve svém Zivoté méli néco zmé-
nit. Se strachem, ale i Uzkosti, ma zkusenost asi kazdy. Pokud ale jsou
uzkostné myslenky vtiravé, zahlcuji nasi mysl a brani ndm zamérovat
pozornost na jinad témata, znemoznuji prozivat radost, nadseni a uvol-
néni, vyéerpavaji nas a snizuji tak nase soustfedéni, je za pét minut dva-
nact zpozornét. Nastava totiz problém. V bézném Zivoté se chovame
nesvobodné, urcitym situacim, ¢innostem nebo mistiim se vyhybame
a kvlli tomu se postupné dostavame do izolace. Nékteré Gzkostné po-
ruchy nas mohou nutit opakované vykonavat ¢innosti, které se stavaji
nezdravymi ritualy. Typickym pfikladem je nutkavé myti rukou, uklize-
ni, kontrolovani véci a ¢innosti. Dalsim varovnym signalem jsou nepfi-
jemné télesné pocity - buseni srdce, poceni, sviravy pocit v hrdle nebo
zaludku, nevolnost, mravenceni v koncetinach.

Co s tim? MUZeme si pomoci. Pouze v$ak za predpokladu, Ze se bude-
me vnimat a budeme ochotni pro sebe néco udélat. Pficinou vzniku
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Uzkosti jsou uréité automatické myslenkové pochody. My mame dojem,
Ze nas Uzkost prepadla a vznik nepfijemnych myslenek zplsobila. Je
to ale naopak. Pokud toxické myslenky rozpozndme a dokazeme se
od nich oddélit, odhalime nas zraniujici myslenkovy automatismus
a mGzeme se pokusit ho prehlusit - zménou prostredi, hlasitéjsi hud-
bou, pohybem. Pro zmirnéni vecerni Uzkosti ¢asto pomaha poslech
audioknih do sluchatek. Uzkost je v podstaté stresova reakce, kterd za-
sahuje nejen nasi mysl, ale i télo. Jednoduchou, ale G¢innou dechovou
intervenci zvladne kazdy. Staci se posadit nebo ulehnout a soustfedit
se na svlj dech. Po kazdém vydechu ho zadrzet asi tak na deset vtefin,
potom se nadechnout. Opakovat, dokud se Uzkost nezmirni. Intenzitu
Uzkostnych stav(l ovliviiuje i nds jidelnic¢ek. Vyznamna je vyvazena stra-
va s dostatkem vlakniny a sacharidd. Nedostatek sacharid( ve stravé
miZe mit na Uzkostného clovéka dramaticky dopad. Dobré je zaradit
i antioxidanty, potraviny bohaté na hofcik, kyselinu listovou a pro-
biotika (brokolice, avokado, jablka, ofechy, celozrnné pecivo, jogurt).
V pripadé ataky Uzkosti doprovazené obvykle nechutenstvim mdzeme
jako rychlou pomoc pouzit hroznovy cukr. NefeSme uzkost alkoholem,
nastane sice kratkodobé uvolnéni, ale dan za to se nam nevyplati. Uz-
kosti zhorsuje stav vycerpani v dlsledku jednostranné cinnosti nebo
nedostatku spanku. Vycerpani je néco jiného nez zdrava télesna unava,
ta je naopak silnou zbrani v boji proti uzkostem vseho druhu. Pokud
pocitime naval uzkosti, kterd jesté neni zcela paralyzujici, pohyb nam
pfinese Ulevu. Dobrd je aktivita, pfi které zrychlené dychame, ale mu-
Zzeme mluvit.

Nacnu seznam toho, co podpofi duSevni zdravi a ma Sanci zamezit
Uzkosti. Dodrzujme denni rezim. Spojujme pfijemné s uzitecnym. Po
urcité hodiné odlozme mobil a pocitac. Alespon pul hodiny denné se
vénujme tomu, co médme radi. Chodme po schodech a tam, kam se do-
staneme pésky do ¢tvrt hodiny, dojdéme. Neodkladejme to, co musime
udélat. PiSme laskavé vzkazy. Napfriklad.

Moc vam preji, abyste kazdé rano, kdyz otevrete oci, vstupovali do
nového dne s radosti a nadSenim. Ne s pocitem srolované ponozky

v boté.
|



DalSi volné pozice a detaily uvedenych nabidek naleznete na:

intranet.vscht.cz/kariera

SAMOSTATNY/A REFERENT/KA ODDELENI FINANCNIHO
PLANU A ROZPOCTU - 971

(plny Gvazek)

« Financni fizeni projektt

« Zadavani rozpoctd, sledovani cerpani nakladi, provadéni prislusnych Gcetnich operaci
+ Nastup ihned nebo dohodou

Kontakt a detailni informace: anna.junkova@vscht.cz

SPECIALISTA/KA - ADMINISTRATOR/KA PROJEKTU FINANCOVANYCH
Z OPERACNICH PROGRAMU - 955
(plny Gvazek)

+ Administrace projekt(i operacnich programi béhem vsech fazi zivotniho cyklu projektu

« Priprava projektové zadosti o dotaci z relevantnich vyzev v¢. vSech podkladi, koordinace tvorby projektové zadosti, sestaveni rozpoctu
« Vedeni projektové dokumentace, pfiprava monitorovacich zprav, reSeni a administrace zmén v souladu s projektovymi pravidly

+ Nastup ihned nebo dohodou

Kontakt a detailni informace: hana.stepankova@vscht.cz

MANAZER VEREJNYCH ZAKAZEK - 996 SAMOSTATNY/NA REFERENT/KA PRO
(plny Gvazek) EKONOMICKY ODBOR - FINANCNI UCETNI - 971

« Manazer verejnych zakazek administrativné ridi cely proces (CaStecny/plny uvazek)

« Smlouva na dobu urcitou s moznosti prodlouzeni

« Pozadujeme VS vzdélani ekonomického sméru

« Spolehlivost, samostatnost, peclivost, komunikacni
a organizacni schopnosti

« Znalost Ucetnictvi podminkou

+ Nastup ihned nebo dohodou

predbéznych trznich konzultaci. Naplni prace je zejména radné
vedeni dokumentace verejné zakazky, priprava zadavacich
podminek na zakladé pozadavkl konec¢nych uzivatell, priprava
podkladil pro zadavatele ¢i komisi, komunikace s dodavateli,
kontrolnimi organy.
+ Nastup ihned nebo dohodou

Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz
Kontakt a detailni informace: jiri.proks@vscht.cz

INTEGRACNI VYVOJAR/KA - 997 (vhodné i pro absolventy)

Uchaze¢/ka se bude podilet na praci Centra informacnich sluzeb VSCHT Praha. Je zodpovédny/a za studijni informacni systém a jeho napojeni

na dalsi systémy Skoly (personalni, e-learning, webové nastroje). Po zaskoleni bude ke studijnimu systému poskytovat fundovanou technickou
podporu, dodavat ze studijniho systému data bud na ad hoc bazi, nebo implementaci webovych sluzeb ¢i databazovych mostl do dal$ich systému
VSCHT Praha.

+ Nastup ihned nebo dohodou

Kontakt a detailni informace: cis-it@vscht.cz
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Vyfotil a zpracoval Lumir KoSar

Kolem roku 1911 zacal Svycarsky psychiatr Hermann Rorschach
s vyvojem svého projektivniho testu zalozeného na interpretaci
symetrickych skvrn. Sviij postup oznacil jako diagnosticky experiment
zalozeny na vnimani: predkladané nestrukturované podnéty vyvolavaji
u vysSetfované osoby vzpominkové predstavy, které jsou spojeny
s aktualnimi pocitovymi komplexy. Na zakladé vlastnich vyzkum
uzavrel Rorschach, Ze z toho, jak osoba interpretuje tyto podnéty, lze
zpétné usuzovat na strukturu a dynamiku lidské osobnosti.



Stroj casu




Udrzitelna VSCHT

Schopnost zajistit
udrzitelny rozvoj - velka
vyzva pro VSCHT Praha

Milan Pospisil

Planeta Zemé se potyka s obrovskymi ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi problémy.
V zari 2015 pfijaly vSechny clenské staty OSN 17 cilt udrzitelného rozvoje (Sustainable Develop-
ment Goals - SDGs), které maji tyto problémy do roku 2030 vyreSit. SDGs pfinaseji plan vedouci
k vymyceni extrémni chudoby, k boji s nerovnosti a nespravedlnosti a k ochrané nasi planety pred
zménou klimatu.

4 VAL

9 lais
VIDELANI TR

DUSTOUNA PRACE 10 ENE
A EXDNENICKT RUST ERDVNOST]

135 14 16 Shvavesr [l 17 K000
A SELNE INSTITUCE
G e AL g g

Obr. 1: Prehled jednotlivych globdlnich cil SDGs OSN
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Prestoze jsou SDGs urceny pro potreby vlad, uc¢elem je do jejich plnéni
zapojit co nejvétsi pocet firem, organizaci i jednotlivcd. SDGs na rozdil
od predchozich Rozvojovych cill tisicileti (MDGs) zcela oteviené vyzy-
vaji k zapojeni kazdou jednotlivou instituci, aby svym kreativnim a ino-
vativnim pfistupem pomohla v feSeni problému udrZitelného rozvoje.
Jsou prileZitosti pro velké globalni firmy, ale i malé a stfedni podniky
z regionu vCetné neziskovych organizaci, Skol i mést, aby ukazaly, ja-
kym zplsobem pomahaji svym podnikanim a ¢innosti aktivné naplro-
vat principy udrzitelného rozvoje.

Problematika zajisténi udrzitelného rozvoje se logicky promita rovnéz
do Zivota a zakladnich aktivit vysokych kol a univerzit. V celosvétovém
méfitku U¢innou metodickou a systémovou podporu, a to nejen uni-
verzitdm v rozvojovych zemich, pfinasi Svétova asociace pro udrzitelny
rozvoj (WASD) prostfednictvim iniciativy univerzit pro cile udrzitelného
rozvoje SDGsUNI. Tato iniciativa v soucasné dobé sdruzuje 255 evrop-

Cile udrzitelného rozvoje

1 - Konec chudoby

2 - Konec hladu

3 - Zdravi a kvalitni zivot

4 - Kvalitni vzdélavani

5 - Rovnost muzi a zen

6 - Pitna voda, kanalizace

7 - Dostupné a Cisté energie

8 - DUstojna prace a ekonomicky rst
9 - Priimysl, inovace a infrastruktura
10 - Méné nerovnosti

11 - Udrzitelna mésta a obce

12 - Odpovédna vyroba a spotieba
13 - Klimaticka opatreni

14 - Zivot ve vodé

15 - Zivot na sousi

16 - Mir, spravedlnost a silné instituce
17 - Partnerstvi ve splnéni cilli

skych univerzit, véetné nasi vysoké $koly a dalsich ¢ty univerzit z CR
(Univerzita Karlova, Masarykova univerzita, Univerzita Palackého, Jiho-
Ceska univerzita). Principy udrZitelného rozvoje jsou bonusové kladné
hodnoceny i v ramci svétovych univerzitnich zebfickd, napf. v ramci
THE Impact (SDGs), kde se VSCHT Praha v roce 2022 umistila ve dvou
ukazatelich SDG-14 ve skupiné 301-400 svétovych univerzit.

V ramci CR maji strategii udrzitelného rozvoje zpracovanou, schvélenou
ajiz ve fazirealizace zatim pouze tfi univerzity: Ceska zemédélska univer-
zita, Masarykova univerzita a Univerzita Palackého. Strategie udrzitel-
ného rozvoje by méla pokryvat Ctyfi zakladni oblasti ¢innosti univerzity,
a to oblast vzdélavani, oblast tvarcich aktivit, oblast provozu a spravy
a konecné i oblast spolec¢enské odpovédnosti neboli také treti role. Jak
se s timto vyporadavaji zminované tfi ceské univerzity a co by méla za-
hrnout do své strategie i nase vysoka skola, shrnuje nasledujici tabulka:

Univerzita VSCHT Praha

Palackého

Masarykova
univerzita

Pozn. A - vzdélavani, B - tvlrci aktivity, C - provoz a sprava, D - spolecenska odpovédnost
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V souc¢asné dobé na VSCHT Praha v gesci prorektora pro strategie
a rozvoj probiha priprava tézi strategie udrzitelného rozvoje univerzity,
ktera bude predstavena a predlozena k diskusi akademické obci v brez-
nu letoSniho roku. Strategie udrzitelného rozvoje samozfejmé bude
v souladu s vizemi Strategického zdméru VSCHT Praha na obdobi od
r. 2021, kde nase vysoka skola deklaruje ve Vizich ,schopnost reflekto-

vat vyzvy udrzitelného rozvoje®, ,rozvijet obory se strategickym vyzna-
mem v kontextu globdlniho udrzitelného rozvoje“ a ,,aktivni propagaci
a popularizaci technickych a pfirodovédnych obor( na verejnosti s pfi-
mym dopadem na udrzitelny rozvoj spoleénosti®. Zatim jedinym rea-
lizovanym opatfenim nasi vysoké Skoly v SDGs v r. 2022 je zpracovani
a schvaleni strategie odpovédného nakupovani (v rdmci cile SDG-12).

Co pro kazdého naseho zaméstnance a studenta bude nejvice viditelné, s ¢im se bude setkavat prakticky kazdy den, to budou zcela urcité opat-

reni tykajici se udrzitelného rozvoje v oblastech:

> odpadového hospodarstvi (prevence predchazeni vzniku od-
padd, minimalizace jejich mnozstvi, jejich dlislednd separace) - je tfeba
ocenit aktivni pfistup studentl FTOP, ktefi si zpracovani strategie odpa-
dového hospodarstvi vzali za své;

> raciondlniho hospodareni s energiemi (Uspory el. energie,
tepla a pitné vody, zavedeni energetického managementu) - svou ¢in-
nost v r. 2022 zahajila celoskolska expertni skupina pro oblast Setrného
nakladanis energiemi, byl zpracovan a vydan vynos ,,Optimalizace spo-
tfeby elektrické energie, tepla, vody a spotfebniho materialu na VSCHT
Praha“;

> racionalniho hospodareni s tzv. Sedymi vodami a nakladani
se srazkovymi vodami v rdmci kampusu Dejvice - miizeme vyuzit jedi-
ne¢nou expertizu a know-how odbornikd z Ustavu technologie vody
a prostredi;

> digitalizace agend a optimalizace sluZeb IT - cilem bude elek-
tronizace veskeré univerzitni administrativy, dokonceni digitalizace
vSech vystupl ze studia, efektivni vyuzivani elektronické vyukové pod-

pory;

> odpovédného nakupovani - sledujici napf. disledné uplatrio-
vani standard(l pro odpovédné verejné zadavani zohlediujici a podpo-

Pfiprava strategie udrzitelného rozvoje a diskuse jeji obsahové naplné
si vyzada soucinnost viech nasich fakult, TPK Kralupy, jednotlivych
odborniki na dané problematiky z fad akademiki, ale i student(, tak
aby pfipravend systémova opatreni a navrhy konkrétnich opatfeni byly

rujici lokalni plvod, vyuzivani udrzitelnych material(, férové oceriovani
prace zaméstnancu dodavatelskych subjektd;

> zdravého Zivotniho stylu a péce o komunitu vysoké Skoly
- hlavni pozornost by méla byt soustfedéna na problematiku zdravi
a bezpecnych podminek prace v chemickém prostfedi nebo sladéni
pracovniho a osobniho rdstu, vytvoreni zazemi pro rodice s malymi
détmi a samoziejmé vytvoreni a udrzeni vysokého standardu pomoci
pro studenty se zvlastnimi potfebami;

> rovnych prileZitosti pro vSechny - budou vytvoreny podminky
pro respektovani genderové rovnosti v naboru a kariérnim rdstu i pro
podporu genderové rovnosti ve vedeni a na rozhodovacich pozicich
kariérniho rustu, i s vyuzitim principd HR Award, prestizniho ocenéni,
které nase vysoka Skola ziskala v r. 2022;

> feSeni vyzkumnych projektdl zaméfenych na ochranu klima-
tu, inovativni technologie pro chemicky a potravinarsky primysl v na-
rodnim a mezinarodnim kontextu - VSCHT Praha jako mezinarodné
respektovana technickd vyzkumna univerzita ma vysoky potencial pro
spolupraci jak s prednimi vyzkumnymi institucemi, tak i klicovymi pra-
myslovymi partnery na problematice, kterd ma vysokou spolecenskou
relevanci a ktera pomze aktivné naplnit tzv. treti roli pdsobeni univer-
zity v(i¢i obcanské spolec¢nosti.

smysluplné, racionélni, nejednalo se pouze o formalni véci, aby se staly
vSeobecné pfijimanou soucasti kazdodenniho Zivota nasi vysoké Skoly
a byly jasnym signalem pro vefejnost, Zze VSCHT Praha je moderni uni-
verzitou, které udrzitelny rozvoj spolecnosti neni lhostejny.

Zdroje informaci:

1) Asociace spolecenské odpovédnosti - www.splolecenskaodpovednost.cz/sdgs/

)
2) Udrzitelnost na Masarykoveé univerzité - https://sustain.muni.cz/
3) Spolecenska odpovédnost CZU - https://csr.czu.cz/cs
4) Udrzitelna univerzita UPOL - https://udrzitelna.upol.cz/
5) SDGs Universities - https://sdgsuniversities.org/

38



Co na to doktor Kachekran

KE KoNC! ZKOUSKOVEHO
SE NAM TA UDREITELNOST P
NA VSCHT VEDYCKY —
TAK NEJAK + « « N —
¥

ﬂm{ 7 EUKOD

. oo DRl Sy (LA Al - T ndT







