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Poslední
úvodník za mě napsal všudypřítomný ja-
zykový model GPT. V oblasti marketingu  
a komunikace se od února prosazuje s ohro-
mující rychlostí do řady procesů, a bude 
hůř/lépe. Sám jsem jej s nadšením využíval  
(a využívám), nejprve k brainstormingu, pak 
k rutinním postům, později i větším člán-
kům. Je úžasné, když někdo myslí za vás  
a šetří energii, už tak jí mozek spotřebuje 
až až. Jenže postupně ve mně sílil pocit, 
jestli nejsem tak trochu zbytečný, společně  
s obavou, že zakrním. Efekt? Hecnul jsem se 
a začal se zase plně soustředit na každé slo-
vo, které napíšu, hrát si s významy a kono-
tacemi. Zkrátka, znovuobjevil jsem radost  
z procesu originální tvorby (znáte vítěze 
soutěže o nejsmutnější příběh v šesti slo-
vech For sale: baby shoes never worn?). Mož-
ná AI řadu z nás brzy připraví o práci, nebo 
o radost z ní. Jsem si ale jistý, že nás může 
dovést k novým dimenzím lidské tvořivosti. 
A také hlubokému docenění toho, jak neu-
věřitelnými „aparáty“ my lidé vlastně jsme. 
Inspirativní čtení a zkouškové období i léto 
bez poruch přeji!

Michal Janovský
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Fotka od Aleny Michalcové - „nanotrubky oxidu titaniciteho na 
titanu. Je to na umele kycle, aby se rychleji hojily. A je z toho speci-
alni technikou vyriznuty platek stokrat mensi nez prumer vlasu“

Přišlo mi to vědecky zajímavý a Alena dodá kolorovanou verzi , tak 
se vybombí i vizuální dojem :-)



Rozhovor

Dělat rozhovor s Michalem Kolářem je potěšením pro 
každého autora. Absolvent Přírodovědecké fakulty UK  
s víceletou zkušeností z německého vědeckého prostoru 
(mj. špičkový Ústav Maxe Plancka) se neschovává za fráze. 
Nebojí se ukázat na věci, které nefungují. Umí vysvětlit 
složité věci ze světa fyzikální chemie pomocí zajímavých 
analogií. A zároveň si po pár minutách v jeho přítomnosti 
uvědomíte, že má dar nakazit vás bezprostředně svou 
chutí chápat a znát.

Všichni můžete dělat 
doktorát na Stanfordu 
nebo MIT

Michal Janovský
Foto: Tomáš Balický
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V letošním roce jste zahájil řešení projek-
tu podpořeného Grantovou agenturou 
ČR Vstříc atomárnímu pochopení prvních 
okamžiků života proteinu. Vzletný název 
mě upoutal a je popravdě důvodem, proč 
jsme vybrali z vícera úspěšných žadatelů  
z VŠCHT pro rozhovor právě vás. 

Když mluvím o vědě, chci a baví mě vykládat 
svá zjištění formou příběhů. Náš projekt je  
o zkoumání ribozomů, jimiž se zabývám 
sedm let. Rád je personifikuji a často při 
přednáškách srovnávám fungování ribozo-
mů s lidským porodem. Protože člověk si 
snáz představí něco tak bytostně lidského, 
jako je porod, než Lennard-Jonesův poten-
ciál, popisující interakce mezi atomy. Před 
pár týdny získal profesor Pavel Jungwirth   
grant Evropské vědecké rady. Chystá se de-
tailně studovat interakce mezi atomy a ion-
ty a ve všech rozhovorech zmiňuje analogii 
s údery lidského srdce. Nachází souvislost 
mezi tlukotem srdce a nějakým mikrosko-
pickým parametrem vápenatého iontu. To je 
přece skvělé, ne? 

Když se projekt pojmenuje jinak a popíše 
přístupným způsobem, má podle vás větší 
šanci na úspěch?

Z osobního hlediska bych byl rád, kdyby ano. 
Ale tolik projektů jsem zase nenapsal, abych 
mohl odpovědět na základě statistiky. Exis-
tují kvantitativní výzkumy, které ukazují,  jak 
zásadní vliv má podoba první stránky gran-
tové žádosti na její hodnocení. Takže jsem 
si dal na názvu a úvodní stránce záležet. Na 
druhou stranu, další projekt GA ČR, s nímž 
jsem uspěl z pozice spoluřešitele, je úplný 
opak. Když se na žádost člověk koukne, je 
vizuálně tak ošklivá, že bych ji posuzovat ne-
chtěl. A přesto projekt získal podporu (směje 
se – pozn. red.).

Přibližte prosím, s čím se budete na cestě  
k pochopení zrodu proteinů utkávat.

Téměř každý protein na světě vytvořil nějaký 
ribozom. Ribozom je 25 nm velký komplex 
asi 50 molekul, který katalyzuje chemickou 
reakci. Syntéza proteinů probíhá tak, že se 
spojují jejich stavební kameny, aminokyse-
liny. Vzniká takový nevětvený řetízek, který 
má typicky kolem 300 aminokyselinových 

zbytků. A než se dostane ven z ribozomu, tak 
to docela dlouho trvá, řádově sekundy.  Ne-
zanedbatelnou část svého života tedy pro-
tein stráví navázaný na ribozom, jako když je 
dítě spojené s matkou pupečníkem během 
zmiňovaného porodu. Lidstvo zatím přesně 
neví, co se v této fázi s proteinem děje.

Proč nevíme?

Současné techniky, jako elektronová kryo-
genní mikroskopie nebo spektroskopie 
nukleární magnetické resonance, počáteč-
ní fázi zrodu proteinu „nevidí“. Respektive 
máme k dispozici strukturní experimenty 
jen o asi deseti různých rodících se protei-
nech, které jsou velmi specifické. O zbytku 
nevíme skoro nic. Já studuji přírodu pomo-
cí počítačových modelů, strojového učení  
a strukturních analýz, díky nimž umíme do-
hlédnout, kam experiment ne.

Co je základem pro modelování něčeho, co 
není vidět?

Víme, jak vypadají aminokyseliny, jak se při-
pojují do řetízku a jak řetízek narůstá. Dále 
známe fyzikální zákony mikrosvěta. Infor-
mace zadáme do počítače a s jeho pomocí 
predikujeme, co se děje uvnitř ribozomu, 
například v části, které se říká výstupní tu-
nel. Je tam několik zvláštních míst, třeba 
zúžení, jímž musí protein projít. A neví se, 
jakým způsobem zúžením projde, jaká síla 
ho k tomu nutí. Neví se také, proč zúžení vů-
bec v ribozomech existuje, k čemu je dobré, 
když ho evoluce za stovky milionů let neod-
stranila. Existují biochemické experimenty,  
z nichž plyne, že bez zúžení ribozomy fungují 
špatně – vytváří nefunkční proteiny nebo je 
nevytváří vůbec. Zajímavé také je, že velká 
třída antibiotik se váže zrovna do zúžení, což 
přidává našemu základnímu výzkumu apli-
kační přesah. 

Předpokládám, že modelování dějů na 
atomární úrovni bude hodně náročné na 
výkon počítačů. Využíváte výpočetní su-
percentra, nebo si vystačíte s kapacitou 
VŠCHT?

Umíme zaměstnat největší stroje na světě 
na poměrně dlouhou dobu. Když děláme 
molekulárně dynamickou simulaci ribozo-

mu a počítáme okolo 2,5 milionu atomů  
a jejich interakcí, spotřebujeme výpočetní 
čas superpočítače v řádu týdnů. Využíváme 
výpočetní centrum v Ostravě a soutěžíme  
o čas i jinde. Jen pro příklad, když jsem se  
v roce 2018 vracel z Německa z Ústavu Maxe 
Plancka, měl jsem ve Stuttgartu pro svůj 
projekt alokovaných 40 milionů jádrohodin 
výpočetního času. A když jsem přišel do ČR, 
vyhlásilo ostravské superpočítačové cent-
rum soutěž s kapacitou 70 milionů jádroho-
din pro celou republiku. 

Limituje vás omezený výpočetní čas ve  
výzkumu?

Víc mě limituje fyzický čas, protože musím 
také učit a mám rodinu. Navíc do školy po-
měrně daleko dojíždím. Kdybych měl najed-
nou přístup k velkému výpočetnímu zdroji, 
byl bych spíše ve velkém stresu, abych ho 
využil. Výpočet je potřeba dobře naplánovat 
a rozfázovat. 

Zmínil jste, že výstupy z vašeho projek-
tu mohou mít aplikační přesah ve vztahu  
k antibiotikům. Je oblast medicíny a po-
moci lidem motivací, proč se tématem, pří-
padně vědou jako takovou, zabýváte? Nebo 
vás prostě baví zkoumat neznámé, a když 
je s objevem spojen praktický dopad, jde  
o milý bonus? 

B je správně – opravdu mě zajímá, jak věci 
fungují a proč tak fungují. Na svět koukám 
realisticky a nekladu si zbytečně velké cíle. 
Nikomu, ani sobě, nenamlouvám, že vymy-
slím nový lék. Nevím samozřejmě, jestli za 
dvacet let nebudu zhrzený z faktu, že jsem se 
celý život šťoural v teoretických konceptech 
a nezůstane za mnou nic, co se dá koupit  
v lékárně nebo drogerii. Každopádně ne-
sdílím současnou posedlost poskytovatelů 
financí, kteří vyžadují, aby základní výzkum 
měl souvislost se společenským problémem. 
Spousta převratných a užitečných věcí přece 
vznikla díky tomu, že se lidé vrtali v něčem, 
co na první pohled nebylo k ničemu.

Mně přijde váš přístup k základnímu výzku-
mu naprosto legitimní.

Legitimní je, když se bavíme spolu. Ale já ne-
můžu grantové agentuře napsat: Mě zajímá, 
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proč je tady v ribozomu najednou pět klad-
ně nabitých aminokyselin a proč je evoluce 
nevyhodila. A je mi jedno, že se do daného 
místa zrovna váže antibiotikum. Jenže ko-
mise z principu vyžadují aplikační přesah. 
Tak jim prostě řeknu, co chtějí slyšet, proto-
že nějaká souvislost s antibiotiky tam bez-
pochyby je. Jenže speciálně v oblasti léčiv 
je od myšlenky k realizaci tak daleko, že je 
nesmyslné ji deklarovat.

Na VŠCHT vedete Laboratoř dynamiky bio-
molekul. Jak složité bylo skupinu založit? 

Naše skupina funguje šestým rokem a začát-
ky pro mě byly těžké. S VŠCHT jsem neměl 
před příchodem z Německa nic společného 
a myslím, že škola moc nezvládá integrovat 
vědce odjinud. Na každém kroku vidím, jak 

si pěstuje inbreeding. Dodnes si občas při-
padám jako disident, který má zjevně jiný 
názor než lidé, kteří ve škole vyrostli a rov-
nou tu pokračovali v akademické kariéře.

S čím jste se potýkal nejvíce? 

S řadou každodenních procesů, nedělám 
si žebříček (směje se). Bylo pro mě časově 
náročné dobrat se potřebných formulářů, 
nevěděl jsem, jak se na VŠCHT připravují 
grantové žádosti, kdo má na starosti jakou 
agendu, jak funguje výuka. Často jsem ani 
nevěděl, koho se zeptat, a když jsem ho na-
šel, tak jsem zpravidla nedostal odpověď. 
Hodně informací se šíří šeptandou mezi ko-
legy, kteří na VŠCHT vyrostli a vědí, jak věci 
fungují. 

Ale abych jen nekritizoval – dostal jsem 
prostor k absolutní nezávislosti, nikdo mi 
neříkal, čemu se mám vědecky věnovat, což 
bylo super. A některé věci se mění k lepšímu. 
Například současná podoba Projektového 
centra je skvělým krokem. 

Kdybyste měl porovnat VŠCHT se svým pů-
sobením na Ústavu Maxe Plancka, co vám 
tady chybí nejvíce?

Asi způsob přemýšlení o vědě, který ve ško-
le nevidím. Bavíme se tu hodně o grantech, 
administrativě nebo citacích. Ale že bych se 
s někým nejdřív bavil o ribozomech a pro-
teinech a až potom o administrativě? To na 
rozdíl od Německa nezažívám. 
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Postrádáte ještě něco?

Přestože na univerzitě působím přes šest let, 
nemám žádnou intenzivní spolupráci v rám-
ci školy. Částečně si za to určitě můžu sám, 
nemám tendenci aktivně roztahovat po 
škole prsty a přesvědčovat ostatní o věcech, 
které umíme. V Německu jsme měli pořád 
nějaké aktivity, kde jsme se mohli navzájem 
potkávat a řešit čistě vědecké záležitos-
ti. Například interní semináře, konference, 
tematické přednášky, kterých se účastnila 
řada lidí. Byli aktivní, zvědaví, zjišťovali, jak 
by jim kolegové mohli pomoci. Tady jsem 
byl před pár dny na přednášce o strojovém 
učení organizované spolkem UNICORN a při-
šlo nás deset, možná patnáct. 

V čem vidíte příčiny?

Roli může hrát, že kousek vedle je ÚOCHB, 
kam odejde na doktorát nebo za prací 
spousta kvalitních nebo ambiciózních lidí. 
Řada kolegů ve škole je pro změnu zaměře-
ná technologicky, neprahnou po vědeckém 
poznání. Já potřebuju lidi, které baví po-
znávat fungování přírody a nebojí se, když 
se řekne slovo derivace, optimalizace nebo 
programování. VŠCHT podle mě necílí na 
ty nejlepší studenty a studentky v dané vě-
kové kohortě. Když učím druháky, ptám se 

jich například, kdo z nich půjde po VŠCHT 
na Stanford. A oni na mě překvapeně zírají, 
jestli jsem se nezbláznil. Téměř nikdo nemá 
základní nastavení, že by šel na doktorát na 
špičkovou školu. Já jim pak říkám – všichni 
můžete na Stanford nebo MIT, lidé tam vět-
šinou nemají lepší mozky než vy. Jen jsou 
odevzdaní svému zájmu a i ve volných chví-
lích považují za normální povídat si o vědě, 
učení, řešit společně úkoly a připravovat se 
na vědeckou kariéru. 

Je něco, v čem naopak VŠCHT oproti vašim 
předešlým působištím vyniká? 

Moc se mi líbí společenské aktivity orga-
nizované školou v dejvickém kampusu. 
CrossCampus, Hanami, Kampusfest. Skvělé 
mi přijdou také vztahy mezi mladšími a star-
šími studenty viditelné např. na aktivitách 
Tutorů.

Jak se stavíte k možnosti, že byste v bu-
doucnu opět zamířil do zahraničí?

Česká republika je místo, kde zatím chci tr-
vale žít, ale zahraniční kapitoly nemám ješ-
tě uzavřené. Kdyby se naskytla příležitost 
a hlavně příznivá rodinná konstelace, vyjel 
bych rád, třeba v rámci sabatiklu (placené 
tvůrčí volno poskytované vysokými škola-

mi akademikům jednou za čas – pozn. red.). 
Mám v hlavě pár míst, kde bych chtěl s kon-
krétními vědci spolupracovat po delší dobu. 
Ale také mám tři dcery a manželku a každá 
má v ČR nějaké zájmy a povinnosti... Nebu-
de to snadné zkoordinovat. 

Máte nějaký vědecký sen?

Naťukl jste moje slabé místo. Všichni velcí 
vědci říkají, že člověk musí mít velké sny  
a cíle. A já je nemám. Trochu mě to mrzí, ale 
vidím souvislost s mým již zmíněným život-
ním realismem a tendencí předcházet zkla-
mání. Takže se prostě jen postupně prodí-
rám zákony přírody.  

Jako jeden z mála českých vědců jste  
aktivní na Twitteru (@mhkoscience). Co 
vás motivuje?

Původně jsem tam sháněl doktorandy. Teď 
je to spíš kratochvíle. Věda je každopádně 
komunitní záležitost a jestli chce být člověk 
nějak úspěšný, musí být součástí vědecké 
komunity. Vzácně se stane, že je vědec osa-
mocený a najednou přijde s objevem, ze 
kterého se celý svět posadí na zadek. Spíše 
jde o malé objevy, které komunita postupně 
přejímá a pracuje s nimi dál. Bez marketingu 
vás dnes nikdo nezaregistruje, tak tweetuju.

Pro cesty do práce používáte kombina-
ci kolo-vlak, přitom bydlíte na venkově  
u Kolína. 

Nerad řídím a zároveň pro mě cestování ve 
vlaku znamená zvláštní chvíle, kdy můžu 
přemýšlet a cítím se dobře. Vlak si opravdu 
užívám, přitom jako dítě jsem jím skoro ne-
jezdil. Pak jsem během vysoké procestoval 
transsibiřskou magistrálu nebo jih Indie. Na 
trase Peking–Almaty–Moskva–Košice jsem 
se vlakem vracel do Česka poté, co jsme se 
s kamarády rozhodli navštívit severní Čínu  
a stopovat tygry ussurijské. 

Povedlo se? 

Naštěstí ne. Plány jsou jedna věc, když ale 
člověk vstoupí do lesa a dojde mu, že tam na 
něj může čekat třísetkilový tygr, tak to pros-
tě není dobrý (směje se).

Průřez bakteriálním ribozomem. Ribozomální tunel ve velké podjednotce je tvořen ribozomální 
RNA a třemi ribozomálními proteiny uL4, uL22 a uL23. Nejužší místo tunelu je vyznačeno tečkova-
ně. Růžově je vyznačena tRNA nesoucí rodící se protein.



Nenechte 
si ujít!

V roce 2023 byly doposud vydány či nabyly platnosti v novém znění dvě 
vnitřní normy, sedm směrnic, dvanáct výnosů a jeden oběžník. 

Všechny dokumenty jsou zveřejňovány běžným způsobem na intranetu 
– kde jsou také anoncovány v novinkách. Na vybrané dokumenty také 
chodí upozornění e-mailem. Vybrané dokumenty jsou pak postupně 
překládány a zveřejňovány v anglickém znění na anglické verzi 
intranetu.

Vyhlášení soutěže o iniciační projekt institucionální podpory výzkumu 
z Fondu Dagmar Procházkové na VŠCHT Praha pro rok 2023 (výnos 
A/V/961/10/2023)

Vyhlášení soutěže o iniciační projekty pro založení vlastní výzkumné 
skupiny. V roce 2023 lze udělit dva tříleté iniciační projekty. Celková 
výše přidělených prostředků bude nejvýše 6 000 000 Kč (2 000 000 Kč 
ročně). Návrhy projektů na předepsaném formuláři lze podávat do 
15. června 2023 15:00.

Osobní náklady v pedagogických a vědecko-výzkumných projektech 
(výnos A/V/961/9/2023)

Tento každoroční výnos, který se používá pro plánování mzdových 
(resp. osobních) nákladů při podávání projektů, oproti předchozím 
rokům jinak stanovuje jeden z možných způsobů výpočtu. Hodnoty 
byly dříve odvozeny od mediánu s pomocí relativních příplatků 
(procentních). Nyní se pro stanovení používají hodnoty 3. kvartilu  
a 9. decilu mzdových nákladů jednotlivých tarifních tříd (hodnoty jsou 
uvedeny v příloze výnosu).

Data pro evidenci a vykazování tvůrčí a pedagogické činnosti (směrnice 
A/S/961/3/2023)

Byla aktualizována směrnice, jejímž cílem je zajistit správnost dat  
v interních informačních systémech pro účely evidence a vykazování 
tvůrčí a pedagogické činnosti zaměstnanců VŠCHT Praha. Tyto 
informace se přenáší do aplikace Profil zaměstnance, která byla 
pilotně spuštěna v dubnu 2023. Ve směrnici jsou definovány používané 
informační systémy a osoby za ně odpovědné. 

Předpisy a formality

9

Jan Kříž

2. velký jarní koncert Orchestru VŠCHT
16. 5. , 19:30 I KD Ládví

V KD Ládví se bude konat další koncert Orchestru školy. Můžete se těšit na 
program sestavený z klasických, filmových a populárních melodií.

První inženýrská
2. a 7. 6., 14:00 I Vektor Technická

Oslavy pro a s čerstvými inženýry. Již tradičně před budovou B proběhne 
oslava úspěšných dokončení studia.

Veletrh Vědy
8.–10. 6.,  10:00 I PVA EXPO Letňany

I letos si můžete na výstavišti PVA EXPO PRAHA užít na 100 expozic.

Vědafest
21. 6., 8:30 I Vítězné náměstí v Dejvicích

Na venkovních stanovištích na Kulaťáku a v přilehlé Technické ulici nabízí 
návštěvníkům zábavným a hravým způsobem vědu ve všech jejích podobách. 

Vektor Technická

18. května úspěšně proběhlo otevření Vektoru tech-
nická, takže až do září zmizí z Technické ulice všechna 
auta. Namísto nich vám zpříjemní jarně/letní chví-
le stánky s občerstvením, podium i nespočet míst  
k posezení.

Aktuální akce/info zde:
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Rozpočet

Rozpočet je základním finančním nástrojem řízení vysoké školy, který 
dle zákona o vysokých školách musí být každoročně sestaven jako ne-
deficitní. Sestavení rozpočtu upravuje rovněž zákon o rozpočtové od-
povědnosti. Povinností je tedy sestavit rozpočet zohledňující veškeré 
hospodářské skutečnosti, včetně aktuální ekonomické a finanční situa- 
ce, a řídit se jím. V ekonomické legislativě ale nejsou stanoveny bližší 
definice, jak má tento rozpočet vypadat. Je to možná i proto, že všech 
26 veřejných vysokých škol se značně liší svými činnostmi, které realizu-
jí, svojí velikostí i svými zdroji financování.

Rozpočet úzce souvisí s naplňováním cílů schváleného Strategického 
záměru vzdělávací a vědecké a výzkumné, vývojové a inovační, umě-
lecké nebo další tvůrčí činnosti. Je také důležitým nástrojem pro plnění 
povinností vyplývajících ze zákona o finanční kontrole. 

Zdrojově je náš rozpočet plněn zejména příjmy ze státního rozpočtu,  
a to ve výši zhruba 90 %. Toto je tím hlavním důvodem, že jsou všechny 
veřejné vysoké školy úzce svázány s přípravou zákona o státním rozpoč-
tu. Stále se, bohužel, nepodařilo prosadit tzv. kontraktové financování, 
které by dávalo potřebnou jistotu z hlediska střednědobého výhledu 
zajištění činností školy. Takto musí reprezentace vysokých škol každo-
ročně usilovat o zajištění maximálně možných finančních prostředků 
pro jejich financování. 

Naše vysoká škola v posledních letech každoročně hospodaří s finanč-
ními prostředky zhruba ve výši 2,3 miliardy Kč, z toho s cca 2 miliardami 
v provozní části. Financování máme vícezdrojové. Jsme technickou uni-
verzitou výzkumného charakteru a výzkum nám tvoří více než 50 % čin-
nosti. Často na MŠMT slyšíme, že jsme vlastně jedinou ryze výzkumnou 

vysokou školou. Důkazem toho je nejen počet studentů v doktorských 
studijních programech, ale především struktura financování orien- 
tovaná na řešení projektů vědy a výzkumu (dále VaV).

Příprava, sestavení, řízení a kontrola rozpočtu VŠCHT Praha předsta-
vuje dlouhodobý a poměrně náročný proces. Vlastnímu sestavování 
rozpočtu vždy předchází sběr dat s následnou detailní analýzou vstupů  
i výstupů v minimálně pětiletých časových řadách. Tento proces obvyk-
le začíná na konci předcházejícího kalendářního roku.

Struktura rozpočtu kopíruje do značné míry organizační strukturu ško-
ly, společně se skladbou zdrojů financování. Základní dělení zahrnuje 
institucionální, účelové a ostatní finanční prostředky. Dále se finanční 
rozpočet rozděluje na provozní (včetně osobních) a investiční. Sestavo-
vání rozpočtu mnohdy komplikuje skutečnost, že řada grantových pro-
jektů je financována průběžně přes jednotlivé roky. Specifickou částí 
rozpočtu jsou pak fondy vysokých škol. 

Pro sestavení rozpočtu mají zásadní význam správně nastavené čísel-
níky v elektronickém informačním systému, zejména tzv. rozpočtový 
strom (v rozpočtu 2022 je nastaveno 3 745 jednotlivě sledovaných za-
kázek), stejně tak i správně nastavený tzv. účtový rozvrh (jednotlivé ná-
kladové a výnosové položky).

Pro každého poskytovatele finančních prostředků jsme povinni sledo-
vat jejich zakázky dle jejich specifických podmínek, a to se propisuje 
právě do nastavení rozpočtů. Často se stává, že se podmínky poskyt-
nutí dotací i u jednoho poskytovatele mění dle jednotlivých let získání 
projektů, i to se snažíme do rozpočtů zohlednit.

Dvě miliardy ve hře aneb jak 
sestavit univerzitní rozpočet

Ivana Chválná

Společně s energetickou krizí a inflací, které v posledním roce ruku v ruce zasáhly snad všechny 
oblasti života lidí v ČR, vzrůstá i v univerzitním prostředí laický zájem o to, kde lze vydělat více  
a kde naopak ušetřit. Sestavení a řízení rozpočtu je ovšem náročný proces, který není možné 
zjednodušit do podoby příjmy versus výdaje. Jak se tedy univerzitní rozpočet sestavuje? Jakou má 
strukturu?
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Rozpočet dále zohledňuje výnosové i nákladové položky, příjmy i výda-
je, daňové povinnosti, přímé i nepřímé náklady jednotlivých činností. 
Kombinace všech těchto specifických požadavků klade značné nároky 
na velmi podrobné členění. Základní schéma současného rozpočtu vy-
tvořil bývalý kvestor naší školy, doc. Bartovský (zhruba v roce 1996). Od 
této doby tento dokument doznal zásadních změn jak v rozsahu, tak  
i sledovaných podrobnostech, základní filozofie „chemika“ však zůsta-
la stejná.

Důležitým stabilizujícím zdrojem příjmů pro naši školu je institucionál-
ní příspěvek na vzdělávací a vědeckou, výzkumnou, vývojovou a ino-
vační, uměleckou nebo další tvůrčí činnost. Tato položka zajišťuje zá-
kladní financování naší školy v oblasti vzdělávání, včetně výzkumných 
vzdělávacích aktivit (doktorské studium). Výše příspěvku na vzdělávací 
činnost (tzv. ukazatel A+K) však tvoří pouze 26 % z celkového provozní-
ho obratu školy. V porovnání s ostatními veřejnými vysokými školami 
jsme školou, u níž je tento podíl zdaleka nejnižší v ČR.

Další stabilizující složkou financování je tzv. institucionální podpora na 
dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné organizace (DKRVO), kterou 
získáváme na základě hodnocení výsledků VaV v rámci Metodiky 17+. 
Tato dotace činí 20 % z celkového obratu školy. V tomto parametru jsme 
naopak školou, jejíž podíl je mezi ostatními veřejnými vysokými škola-
mi nejvyšší.

Velmi významnou zdrojovou položkou našeho rozpočtu jsou zcela bez 
pochyby účelové prostředky  na vědu a výzkum od jednotlivých posky-
tovatelů ze státního rozpočtu (Grantová agentura ČR, Technologická 

agentura ČR atd.). O tyto finanční prostředky se však musí soutěžit, 
přičemž úspěšnost v získávání projektů bývá pouze kolem 20 %. Sa-
mostatnou kapitolou jsou pak zdroje z Operačních programů financo-
vaných z Evropské unie (ESF, ERDF). Tyto prostředky jsou však časově 
omezené a tvoří doplněk zdrojů ze státního rozpočtu, nejedná se o sys-
témový zdroj financování.

Rozpočet finančně pokrývá činnosti realizované nejen v kampusu v Dej-
vicích (fakulty, rektorát, dětský koutek Zkumavka, ordinace lékaře), ale 
i na studentských kolejích na Jižním Městě (SÚZ), dále také v Kralupech 
nad Vltavou (VTP Kralupy) nebo činnosti spojené s provozem rekreač-
ních zařízení (Pec, Jáchymov) a táborové základny Běstvina. V rozpočtu 
jsou zohledněny rovněž i náklady spojené s pronájmem prostor v budo-
vě Jankovcova, jejichž je škola stoprocentním vlastníkem.

Řídit finanční toky tak velikého různorodého subjektu není snadné  
a jde o složitý proces, který je každoročně dlouhodobě projednáván na 
mnoha řídicích a rozhodovacích úrovních vysoké školy. V prvním kole 
se návrh rozpočtu projednává na úrovni rektora, děkanů, prorektorů, 
kvestora, následně je diskutován na víceru jednání pléna Akademic-
kého senátu (AS), na řadě separátních jednání Hospodářského výboru 
AS, o rozpočtu ve vztahu k zaměstnancům se také jedná s odborovou 
organizací. Jednotlivé položky rozpočtu jsou zpřesňovány, zkoumány, 
mnohdy vylučovány z financování. U vybraných pracovišť dílčí rozpočty 
prezentují jejich vedoucí nebo prorektoři. Pro předložení rozpočtu AS 
je důležité i schválení tzv. dohody rektora s děkany, kde dochází k roz-
dělení finančních prostředků mezi jednotlivými fakultami a rektorátem. 
Finální návrh rozpočtu předkládá rektor ke schválení AS, schválený 
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rozpočet je následně předložen ke schválení Správní radě (SR). Teprve 
po schválení tohoto dokumentu jsou finanční položky přiřazeny v plné 
výši fakultám a jednotlivým pracovištím.

Do doby schválení rozpočtu hospodaříme s tzv. provizoriem, tedy mě-
síčně ve výši 1/12 výdajů rozpočtu předchozího kalendářního roku. 
Pokud chceme realizovat některé zakázky ještě před schvalováním 
rozpočtu – jedná se především o investice – tyto jednotlivé akce se pro-
jednávají a schvalují na AS, případně SR, průběžn    ttě a jejich realizace 
se nijak neodkládá. Nezávisle na schvalování celoškolského rozpočtu 
mohou fakulty disponovat svými vytvořenými fondy.

Schválený rozpočet představuje závazný dokument, jehož naplňování 
je průběžně sledováno ekonomickým odborem (odd. finančního plánu 
a rozpočtu). Případné změny výdajové straně rozpočtu v průběhu roku 
jsou možné, avšak po odsouhlasení příslušnými samosprávnými orgá-
ny školy.Výsledek hospodaření je součástí každoroční výroční zprávy 
o hospodaření, kterou opět schvaluje AS a SR. Nastavený rozpočet je 
podkladem pro zúčtování dotací/příspěvků jednotlivých poskytovatelů, 
tvorby fondů a vratek do státního rozpočtu.

Závěrem lze konstatovat, že financování naší vysoké školy, jako technic-
ké univerzity výzkumného charakteru, by významně pomohlo, kdyby 
parametry dělení finančních prostředků na úrovni MŠMT více zohled-
ňovaly kvalitu vykonávaných činností (intenzivní parametr) než domi-
nantně počet studentů (extenzivní parametr). Stát by si měl více řídit 

skladbu financovaných studentů podle potřeb národního hospodářství. 
Významně by prospěl i vyšší poddíl tzv. institucionálního financování 
na základě dlouhodobě dosahovaných kvalitních a mezinárodně srov-
natelných výsledků, oproti stále vysokým a velice nejistým prostřed-
kům ze soutěže o účelovou podporu. VŠCHT Praha v minulosti výrazně 
poškodilo vyloučení pražských vysokých škol z financování operačních 
programů MŠMT OP VaVpI a OP VK, kam plynulo z fondů EU a SR zhruba 
100 mld. Kč. Výpadek se nejvíce projevil na infrastruktuře budov a pří-
strojovém vybavení, kde nám chybí zhruba 4 miliardy Kč na dokončení 
komplexní rekonstrukce laboratoří a výukových prostor v kampusu Dej-
vice a další 2 miliardy Kč na obnovu a doplnění přístrojového vybavení.
Přes všechny obtíže spojené s podfinancováním kvalitních vysokých 
škol se však VŠCHT daří být kvalitní a konkurenceschopnou špičkovou 
univerzitou, a to nejen v ČR. 

Nyní s napětím očekáváme výsledky hodnocení návrhů projek-
tů výzvy Špičkový výzkum v rámci operačního programu Jan Amos 
Komenský, které by mohly významně podpořit naše excelent-
ní vědce a studenty. Významně by VŠCHT Praha pomohlo, pokud 
by se reprezentacím vysokých škol v rámci státního rozpočtu po-
dařilo vyjednat navýšení prostředků pro roky 2024, 2025 a 2026  
o 10 miliard Kč, 13 miliard Kč a 16 miliard Kč, resp. aspoň část z toho-
to požadavku. To by nám významně pomohlo vyřešit mzdové otázky  
a napjatou situaci ohledně vysokých cen energií a rostoucích cen che-
mikálií a spotřebního materiálu pro zajištění špičkového výzkumu.
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Jan Havlík

Geoff Petty

V současné době, kdy moderní technologie a inovace stále častěji ovlivňují podo-
bu současné výuky, může být přínosné se občas vrátit ke kořenům a zeptat se, zda 
opravdu rozumíme tomu, co to znamená být dobrý učitel, a jak si počínat, když chce-
me lidem pomoci se naučit co nejvíce. Vhodnou inspirací do začátku tohoto pátrání 
může být příručka Moderní vyučování předního anglického experta na vzdělávání, 
Geoffa Pettyho. Ten se na téměř 600 stranách zabývá důležitými tématy, jako jsou 
motivace studentů, přednostmi a nedostatky různých metod učení či konkrétními 
tipy, jak se jako vyučující na výuku nejlépe připravit a jak se studenty během ní efek-
tivně pracovat. Pettyho velkou předností, zvláště pro začínající učitele, je pak jeho 
maximální snaha o přístupnost a srozumitelnost. Pečlivě vybrané základy teoretic-
kých poznatků jsou proto vždy doplněny velkým množstvím konkrétních příkladů či 
vhodných analogií, které umožňují danou problematiku lépe pochopit a úspěšně ji 
aplikovat v praxi. Jedná se tak o neocenitelný zdroj inspirace, který by neměl chybět 
v knihovničce nikoho, kdo to s kvalitou své výuky myslí vážně.

Knižní 
inspirace

Nové publikace CIS

Moderní vyučování

Nakladatel: Portál, 2013
Info o knize a zdroj obrázku: obchod.portal.cz/pedagogika/moderni-vyucovani/

František Liška

Konstituce, konformace, konfigurace 
v organickém názvosloví
2. přepracované a rozšířené vydání

Tato publikace představuje volné zpracování tvorby názvů organických sloučenin podle posledních 
doporučení Mezinárodní unie pro čistou a aplikovanou chemii (IUPAC, International Union for Pure 
and Applied Chemistry). Bezbřehý počet organických sloučenin je kompenzován jejich rozdělením 
do tříd na základě oxidačních čísel centrálních atomů v charakteristických a funkčních skupinách. Je 
souborným zpracováním aktualizovaných pravidel pro tvorbu názvů organických sloučenin podle po-
sledních doporučení IUPAC. Kromě doporučení zavádí rovněž koncepci PINů (preferovaných IUPAC ná-
zvů). Kniha, označovaná také jako „3×KON“, je určena studentům, doktorandům a učitelům na školách  
s chemickým zaměřením a všem nadšencům pro chemii, kteří se nezalekli bezbřehého počtu možných 
struktur a jejich exponenciálního růstu a usilují o „porozumění řeči vzorců“.
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Cultural 
shock

Van Minh Duong, M.Sc., Ph.D.
Department of Gaseous and Solid 
Fuels and Air Protection

In the early 2000s, I arrived in Prague as a young postgraduate student 
from Vietnam with a thirst for knowledge and a passion for exploring 
different cultures. I was immediately struck by the stark contrast 
between my homeland’s traditions and the spirit of openness and 
freedom that was emerging in Prague at that time.

As I began my Czech journey, I found solace in my hobbies of sports, 
music, and this country’s world-renowned beer culture. I had only seen 
ice and snow in the fridge before coming to Prague, so I immersed 
myself in watching ice hockey matches with friends in the dorms and 
bravely going skiing. I recall my first taste of the famous Pilsner Urquell, 
a light and refreshing lager, which was a revelation to my taste buds. 
I enjoyed exploring the various traditional Czech restaurants—often 
located in picturesque, historic settings—and tasting Czech cuisine, 
with its hearty, meat-based dishes such as goulash and roast pork. 
I quickly found that these activities helped me connect with local 
residents,  providing a much-needed break from my academic pursuits.

The Czech language also presented a challenge and a source of 
fascination for me. With its complex grammar and unique sounds, 
I found it to be one of the most difficult languages I have ever 
encountered. Through my involvement in the community, I found 
a sense of belonging and developed a deep appreciation for Czech 
culture. I became fluent in the language, and I began to see the world 
through a different lens, one that was shaped by my experiences in 
both Vietnam and the Czech Republic. I was determined to immerse 
myself in Czech culture and history. I signed up for a ballroom dance 
class and took my first steps at the prestigious Lucerna dance floor. 
With my camera in hand, I explored historical libraries, museums, art 
galleries, churches, and other landmarks.

As I progressed in my research activities, I became increasingly 
interested in the intersection between Vietnamese and Czech cultures. 
I began to explore the historical ties between the two countries and the 
ways in which they have influenced each other over time. And I became 
active in the Vietnamese community in the Czech Republic. This led 
me to pursue a path of multilateral collaboration with Vietnamese 
academic and scientific institutions. I worked tirelessly to build bridges 
between the Czech Republic and Vietnam, organizing academic 
exchanges and facilitating research partnerships.

These efforts have yielded results; our research group at UCT Prague has 
authored numerous publications together with universities in Vietnam. 
We have had opportunities to share our passion and inspiration at 
conferences and expert meetings. I have followed Czech Prime Minister 
Petr Fiala’s visit to Vietnam with high expectations about the prospects 
of even more cooperation between the two countries in science, 
technology, environmental issues, and education.

Looking back upon my journey, I am grateful for the challenges that I 
faced and the lessons that I learned in the Czech Republic. I credit my 
success to my resilience, determination, and willingness to embrace 
new ideas and perspectives. As the world continues to undergo 
profound cultural and educational changes, I hope my story will inspire 
everyone. It shows that with an open mind, a thirst for knowledge, and 
a willingness to embrace change, we can achieve great things and 
make a positive impact on the world around us.
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Dvoustranu připravila Petra Karnetová

Co mi dalo studium na VŠCHT a co bych doporučil stávajícím 
studentům?

Na VŠCHT Praha jsem získal titul Ph.D. v oboru Organická technolo-
gie. Již během studií jsem spolupracoval na komerčních projektech, 
z nichž hlavní vyústil v pozici Technického ředitele závodu vyrábějící 
pokročilou bionaftu v Liberci. Po třech letech v této pozici jsem přesídlil 
do Švédska, kde se podílím na vývoji nového procesu výroby vyšších 
ethylenaminů. Při pohledu zpět na univerzitní léta bych studentům do-
poručil následující.

Buďte flexibilní. Moderní VŠCHT strukturuje výuku do úzkých speciali-
zací. Věřím, že dobrý student z toho vytěží, pokud neošidí pozornost zá-
kladním předmětům. I náročné „dvojkové“ předměty jsou jen výtahem 
znalostí, které v praxi poslouží beze zbytku. Silná znalost oborových 
fundamentů je devízou absolventa, který je připraven čerpat know-
-how z businessu. V něm vítězí kombinace kreativity a širokého přehle-
du před úzkými znalostmi, jejichž prioritizace prošla akademickým fil-

Absolvent
Ing. Rudolf Pospíšil, Ph.D.

Demonstration Plant Manager, 
Nouryon Functional Chemicals AB

trem. Strukturovanou znalost detailů bych osobně čerpal z know-how 
výzkumné skupiny než ze zkoušky z tříkreditového předmětu, jehož 
zakončení obnáší repetici testových otázek večer před zkouškou ve stu-
dentském klubu. Ostatně, téma absolventské práce v životopisu rezo-
nuje lépe než samotný obor studia, a to i léta po absolutoriu. 

Diskutujte. Využijte univerzitu k tréninku v syntéze argumentů – inže-
nýrské projekty, SVK, psaní článků a reportů. Obhajoba vlastních tezí je 
klíčová při budování kariéry, především v zahraničí.

Pište. Pozitivním faktorem pro dynamiku komerčních projektů je 
schopnost jednotlivých členů týmu formulovat vlastní myšlenky for-
mou ucelených textů. Psaní je efektivní kritika vlastních myšlenek  
a zvyšuje schopnost argumentační dominance napříč projektovým tý-
mem. 

Jeďte do zahraničí. Chemický průmysl je provázaný svět korporací  
a ten český představuje jen jeho malou část. Znalost jeho struktury  
a orientace v podnikových pozicích (procesní inženýr, výrobní ředitel, 
vývojový inženýr, manažer kvality) ušetří čas pro start kariéry výběrem 
přiléhavého zaměstnání.  

Buďte trpělivý a věnujte škole čas. Já jsem při studiu pracoval, abych 
si ho vůbec mohl dovolit. Taková studentská léta jsou pak velmi těž-
ká. Stabilita a síla kariéry je přímo úměrná oběti v raných fázích její-
ho budování a v chemii to platí dvojnásob. VŠCHT nabízí studentům 
vše, co potřebují k proměně v konkurenceschopného absolventa doma  
i v zahraničí a práce v chemii byla a zůstane takovou, jakou vám řada 
spolužáků ze středních škol bude závidět. 
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Rozhovor

Jen se narodíte 
a už jste podezřelý

Michal Janovský
Foto: ÚOCHB – Michal Hoskovec, Tomáš Belloň

V červnu proběhne slavnostní předávání Medailí Emila 
Votočka – uznání pro vynikající osobnosti, jež přispěly 
k rozvoji vědy a vzdělanosti nebo se zasloužily o rozvoj 
VŠCHT Praha. Profesor Martin Fusek, ředitel transferové 
společnosti IOCB Tech, bude jedním z šestice vybraných 
laureátů. V rozhovoru hovoří mj. o permanentní presumpci 
viny, která komplikuje život nejen vědcům, o pozitivním 
trendu ve vývoji VŠCHT, české univerzitní nemoci jménem 
inbreeding nebo touze vracet škole, co mu jako studentovi 
před lety dala.
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Co pro vás Medaile Emila Votočka zname-
ná?

Vážím si jí, nikoli ovšem v obecném slova 
smyslu, ale protože s VŠCHT jsem srostlý 45 
let a mám ji rád. Ke studiu jsem nastupoval  
v roce 1978 a posledních 30 let se snažím 
škole v nějaké formě pomáhat a vracet jí, 
co mi kdysi dala. Těší mě, že si toho někdo 
všiml. 

Když jste školu jako absolvent opouštěl, 
napadlo vás, že se v budoucnu vaše osudy 
propojí v takové míře? Ve škole učíte, jste 
členem vědecké rady, společně s profeso-
rem Cibulkou organizujete prestižní Letní 
školu medicinální chemie.

Nenapadlo. Nejsem člověk, který by si ži-
vot plánoval příliš pečlivě dopředu. Hodně 
věřím na náhodu a věci, které se dějí mimo 
naše racionální uvažování. Úloha našeho in-
telektu se podle mě strašně přeceňuje. Čím 
jsem starší, tím víc vidím, že jsme ovládáni 
emocemi stejně jako ostatní živočichové, 
a jenom si myslíme, že jednáme racionálně. 
Takže v roce 1983, když jsem nastupoval na 
základní vojenskou službu, jsem věděl jen, 
že jsem přijatý na Ph.D. studium na ÚOCHB, 
ale víc jsem neřešil. Navíc pak proběhla re-
voluce, mnohé se ve společnosti změnilo  
a já prožil polovinu 90. let v zahraničí.

Nejprve v USA, následně v Německu. Poví-
dejte.

Měl jsem štěstí, že jsem vyjel do Spojených 
států hned po dokončení aspirantury v létě 
1988, samozřejmě bez rodiny (opatření teh-
dejšího komunistického režimu, aby vědec 
neemigroval – pozn. red.). Vrátil jsem se po 
roce a v podstatě hned jsem šel společně 
s kamarády na protirežimní demonstraci 
(směje se). Nicméně zase shodou šťastných 
náhod a díky pomoci kolegů z ústavu se mi 
podařilo strávit další rok v Evropské labora-
toři molekulární biologie v Heidelbergu, což 
byla úžasná zkušenost po všech stránkách. 

Dospěl jsem pak k přesvědčení, že chci něja-
kou dobu vědecky působit v zahraničí. A tak 
jsem se, tentokrát už s rodinou, vrátil na dva 
roky do Spojených států. 

Po návratu jste zamířil do firemního sekto-
ru. Proč? 

V českých vědeckých institucích tehdy pano-
vala hluboká ekonomická krize. Zjistil jsem, 
že nejsem schopen uživit rodinu, respektive 
že bych ji možná s odřenýma ušima uživil, 
ale s životní úrovní bych oproti USA spadl  
o sedm pater níž. Tak jsem se rozhodl pře-
jít do komerční sféry. Nicméně s americkým 
kolegou jsme měli rozdělanou zajímavou 
práci, tak jsem ještě poměrně dlouho po ve-
čerech dělal vědu dál. 

Čemu jste se ve společnostech Sigma- 
-Aldrige a Merck věnoval? 

Šlo o dominantní dodavatele produktů pro 
vědeckou práci v oborech chemie a bioche-
mie. Já jsem dělal sales a marketing na růz-
ných úrovních, ať už lokální, nebo evropské.  
Časem jsem ale začal cítit, že je ten korporát 
už moc velký a lidé jsou v něm jenom vojáčci 
na šachovnici, s nimiž někdo hýbe. A to mě 
nebavilo. Vrátil jsem se zpátky na ÚOCHB  
s úkolem vytvořit podmínky a strukturu pro 
profesionální transfer technologií. 

Začal jste také učit na VŠCHT a znovu se  
s ní propojovat. Jak vnímáte školu z pohle-
du člověka, který působí mimo ni, ale zase 
ne tak úplně? 

Já se vždycky dívám na věci ve smyslu gra- 
dientu, jestli je nulový, pozitivní, nebo nega-
tivní. V případě VŠCHT vidím pozitivní gradi-
ent, jde nahoru. Ekonomická situace ve vědě  
a vzdělání v 90. letech byla opravdu hrozná. 
Jak studenti, tak vyučující nemohli přežít bez 
dalšího zaměstnání. Z řady institucí, VŠCHT 
nevyjímaje, odešla spousta talentovaných 
lidí a vymizely některé osobnosti. Ne, že by 
žádné nezůstaly, ale kvantita nebyla taková, 
jak by bylo potřeba. To už dnes naštěstí ne-
platí, vidím na univerzitě spoustu šikovných 
lidí a řadu osobností, například profesory 
Slavíčka, Brancaleho, Štěpánka ad. 

Počty studentů se po výkyvu vrátily na ob-
vyklé hodnoty, což je důležité, protože moje 
vnitřní přesvědčení je, že kvalita studentů 
je neměnná a že platí Gaussova křivka. Z 30 
lidí na semináři bude pět excelentních, kte-
rým to myslí a kteří mají velký zájem; pak 

tam bude velká skupina průměrných a na 
druhém konci ti, kdo na to kašlou a snaží se 
proklouznout. Jenže na vstupu potřebujete 
těch 30 lidí. Z hlediska hardwaru je zásadní, 
že škola získala nové prostory a dokázala 
dobře vybavit laboratoře.

Co se VŠCHT naopak zase tak úplně nedaří?

Stále trpí tím, čím celý vysokoškolský sys-
tém u nás – inbreedingem. Je nezdravé, když 
někdo udělá bakaláře, magistra, doktorát, 
docenturu a profesuru na jednom místě  
a nevytáhne paty ven. Když nezažijete pro-
středí jiné výzkumné skupiny, jiné přístupy, 
oblasti výzkumu, těžko přijdete s novými 
myšlenkami, pořád pokračujete v nějakém 
zajetém rámci. Situace se postupně zlepšu-
je, jsem optimista, ale problém to na VŠCHT 
stále je.

O inbreedingu se mluví už pár let, ale reál-
ně se moc změn neděje. V čem vidíte příči-
nu? 

Jde o směsici různých důvodů. Když si vez-
mu pohled studenta a pak budoucího profe-
sora, je svým způsobem pohodlné zůstat na 
jedné škole. Víte, jak tam věci chodí, znáte 
se se školiteli i důležitými lidmi. Pohodlné to 
je i pro školitele a vedoucí. Další důvod je, že 
možnost mobility je prostě omezená. Když 
bydlíte v Brně u rodičů a máte jít na doktor-
ské studium do Prahy, kde si budete muset 
najít nájem… Já si ale myslím, že by se pro-
blém měl rozseknout už po magisterském 
studiu a student by měl jít automaticky na 
doktorát jinam. V tom může hrát pozitivní 
roli třeba právě Akademie věd. Proto já tře-
ba vždycky bojuju za spolupráci a vzájem-
nou komunikaci univerzit a akademie. 

Na ÚOCHB koneckonců působí řada našich 
studentů doktorského studia, což někteří 
lidé z VŠCHT vnímají jako skvělý benefit, 
některým to ovšem není úplně po chuti, 
protože talentovaní studenti nepracují na 
jejich grantech. 

Uvědomuji si, že nikdo není rád, když ztrá-
cí studenty. Bohužel se moc neděje, že by 
studenti z přírodovědy na UK nebo z ČZU 
přecházeli na VŠCHT. Takže chápu, když si 
školitel chce udržet svého studenta, který 
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je motivovaný a ochotný dát práci spoustu 
času, navíc přichází s mladými myšlenka-
mi atd. Ale jde v zásadě o investici, když se 
skvělý student rozhlédne jinde, získá nové 
pohledy a kontakty, a pak se třeba na uni-
verzitu vrátí o třídu lepší. Vím o mnoha pří-
padech, kdy absolventi VŠCHT udělali dok-
torát mimo školu, jako postodci byli mimo 
republiku, a pak se na VŠCHT vrátili. 

Celá problematika trochu souvisí s tím, že 
práce v akademii věd nebo na univerzitě se 
nedá dělat jako běžné zaměstnání – přijdu 
v osm, odejdu ve čtyři. Člověk v sobě musí 
mít nějakou vědeckou vášeň. A těm, kdo ji 
mají, nevadí, že půjde student na doktorát 
jinam. Vědí totiž, že jsou natolik dobří, že za 
nimi jiní studenti přijdou sami. Problém pak 

nastává u těch ostatních. Rád bych ale zdů-
raznil, že chápu obě strany a řešením není, 
když všichni čerství inženýři najednou zmizí 
z vysokých škol. Věřím ale, že s postupným 
zvyšováním kvality jednotlivých školitelů 
problém časem vymizí, příkladů dobré pra-
xe už je na VŠCHT dost. 

Jak vnímáte VŠCHT z perspektivy experta 
na transfer technologií?

Nemám po ruce přesná čísla, ale co slyším, 
zůstala zachována poměrně značná inter- 
akce s průmyslovou sférou, což je důležité. 
Technické školy jsou tu zčásti od toho, aby 
nebyly odtrženy od reality a dokázaly fir-
mám, které nemají výzkumné kapacity, na-
bízet technologická řešení či vylepšení na 

objednávku. V mých očích by se tato oblast 
mohla na VŠCHT rozvíjet možná ještě více, 
byť ne na úkor vědy, bez níž dnes kvalitní 
univerzity nemohou fungovat. Co se zatím 
úplně nedaří, je produkce vlastních techno-
logických novinek – bez objednávky zvenčí –,  
které se teprve následně nabízejí komerč-
ní sféře k aplikaci nebo se rozvíjejí v rámci 
spin-off firem a podobně. 

Co je nutné změnit, aby se škola posunula  
i v tomto směru?

První podmínkou inkubace originálních my-
šlenek, po nichž sáhne komerční sektor, je 
opravdu špičková věda. Ta je z podstaty ris-
kantní, nemusí přinést žádný výsledek, jdete 
přece do neznáma. Jenže celý systém pod-

19



pory vědy v ČR je založený na prevenci origi-
nálního, riskantního přístupu. Abyste získal 
grant GA ČR, musíte prostě napsat do žádos-
ti, že budete mít tři články. A je úplně jedno, 
jestli budou kvalitní. Nedej bože, když něco 
originálního vymyslíte, ale nestihnete člá-
nek uveřejnit před ukončením grantu – pak 
jste odvařený a příště grant nedostanete. 

Druhou podmínkou je dostatek vědeckých 
osobností, které mají chuť a dovednosti pro 
špičkovou vědu. Tady vidím na VŠCHT v po-
sledních 10 letech pozitivní trend. Třetí pod-
mínkou je servis ze strany univerzity, která 
musí umět vědci pomoci. Což v českém pro-
středí nefunguje všude.

Proč? 

Představte si, že jste vědec s výborným ná-
padem. Dokonce ho máte rozvinutý do fáze 
proof of concept, kdy je pravděpodobné, že 
by mohl skutečně fungovat. Chcete věc pa-
tentovat a pak prodat, nebo byste si, nedej 
bože, chtěl založit spin-off. Jste nadšený  
a jdete na relevantní univerzitní pracoviště, 
pokud tedy vůbec existuje, a tam se na vás 
mile usmějí a řeknou: Přijďte za 14 dnů, my 
teď děláme grantové přihlášky, fakt nemů-
žeme. Tohle se párkrát zopakuje, protože 
jednou nemá čas právní oddělení, jednou 
ekonomické, a vy najednou pochopíte, že se 
školou se k realizaci nedostanete. Tak máte 

dvě možnosti – buďto si věc zrealizujete na 
koleni mimo školu, což je pořád lepší než 
nedělat nic, anebo svou snahu vzdáte a na-
píšete hezký článek. 

To je opravdu běžná praxe v ČR?

Ano, praxe se spoustou bariér, které vyplý-
vají z nedostatečného počtu lidí, absence 
vnitřních procesů a přehnané byrokratiza-
ce. Vědec s nápadem nechce řešit nějaké 
smlouvy, patentové přihlášky, chce, aby 
je vyhotovil někdo jiný, protože on přece 
vymyslel produkt. Když mu nikdo nepomů-
že, nebo se všechno vleče, vykašle se na to. 
Ale problém nemají jenom české univerzity, 
podobný efekt vám popíšou kolegové v Ně-
mecku i jinde v Evropě… Přitom produkty 
špičkové vědy s komerčním potenciálem by-
chom měli na státní úrovni maximálně pod-
porovat, protože mají ohromnou přidanou 
hodnotu a dávají nám šanci měnit strukturu 
naší ekonomiky. Pomohlo by, kdyby se na-
příč univerzitami a akademií vytvořila jed-
notná metodika. Ale zároveň vím, že nejde 
o triviální záležitost a že se mi snadno mluví, 
když mám v zádech ÚOCHB.

Není problém také v nedostatku nápadů  
s potenciálem uspět?

Když se bude tlačit na špičkovou vědu, ná-
pady budou vznikat automaticky, by defini-
tion. 

Jak by tedy měl vypadat systém podpory 
transferu technologií?

Když se podívám třeba na MIT nebo Stan-
ford, tak tam člověk s nápadem má jasně 
daný kontakt na někoho, kdo ví, co má dě-
lat, a reaguje okamžitě. My se v rámci IOCB 
Tech snažíme postupovat stejně, takže když 
přijde vědec, hned si sedneme a pustíme 
se do práce. V první fázi je třeba vyhod-
notit, do jaké míry je nápad unikátní, zda 
spadá do kategorie duševního vlastnictví  
a lze jej nějakým způsobem ochránit. Ve 
druhé fázi pak musíme provést analýzu, jest-
li bude mít trh o nápad zájem. Tyto služby 
by měla umět nabídnout ve velmi krátkém 
čase každá instituce, která chce podporovat 
transfer. Dále je nutné přesně definovat na-
vazující procesy, aby všem bylo jasné, co se 
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bude dít dál, a umět pomocí projektových 
manažerů dovést záměr do cíle. Což mimo-
chodem znamená objíždět firmy, veletrhy  
a nové technologie nabízet. Co se týče VŠCHT, 
nejsem si jist, zda jsou dva lidé na tak velký  
a výzkumně heterogenní organismus dosta-
tečný počet, byť transfer krystalizuje ve ško-
le správným směrem.

Samostatné oddělení transferu technologií 
vzniklo na VŠCHT poměrně nedávno, před-
tím byl transfer součástí oddělení pro vědu 
a výzkum.  

Mít samostatné oddělení je zásadní, právě 
proto, aby nedocházelo k míchání agend  
a ke zdržování. Důležité také je, aby o něm 
věděli vědci (usmívá se). Například na 
vyspělých univerzitách platí pravidlo, že 
transferová kancelář musí sídlit v kampusu, 
protože vědci jinam prostě nepojedou. Než 
by se někam tahali metrem, radši věc opub-
likují. 

Kolik lidí máte v transferovém oddělení vy?
 
Je nás osm. Jedna kolegyně se věnuje pa-
tentům, druhá se v té oblasti zaučuje a stará 
se o administrativu. Další kromě organické 
chemie vystudovala i práva, takže řeší práv-
ní otázky. Zbytek oddělení tvoří projektoví 
manažeři, kteří s vědci dotahují jejich nápa-
dy a starají se o nabídku směrem ke komerč-
ní sféře. Zároveň opakuji, že nejsme v úplně 
standardní situaci díky síle ÚOCHB. Kvalitu 
i kvantitu musíte zaplatit, není nás málo  
a většina má dvojí vzdělání a velké zku-
šenosti, například z pozice šéfa výzkumu  
v Zentivě. Na druhou stranu – všechny vy-
soké školy mají poměrně slušné prostředky  
v rezervách, které se rok od roku přinejmen-
ším nezmenšují. Myslím si, že najít prostřed-
ky na profesionální transfer technologií není 
zase tak velký problém.

Značná část současného výzkumu na 
ÚOCHB se týká medicinální chemie. Jak 
složité je poznat, že nová látka má léčebný 
a zároveň komerční potenciál?

Jde o extrémně složité rozhodnutí, na něž si 
často najímáme experty ze zahraničí. Kromě 
ověření, že mechanismus bude fungovat, 
nebude extrémně drahý a projde náročnými 

testy, musíte odhadnout, zda nový lék vůbec 
zaplatí zdravotní pojišťovna. Protože když 
ne, nemá cenu léčivo vyvíjet. Navíc – při roz-
hodování koukáte daleko do budoucnosti, 
vývojový řetězec u nás trvá 15 let. Nebude 
už problém, který chcete léčit, dávno vyře-
šený? Proto se také snažíme navazovat vzta-
hy s velkými hráči, abychom se jich mohli 
zeptat, jestli by měli v budoucnu o určité ře-
šení zájem. Když řeknou ne, už se vyvíjí jiné 
řešení, šetříme čas i peníze. A naopak.

V Německu byla zřízena centrální kancelář 
transferu technologií pro různé instituce. 
Neměla by se ČR inspirovat?

Vím, že tam něco podobného vzniká, ale ne-
znám přesnou definici náplně práce, takže 
je těžké se k tomu vyjadřovat. Každopádně 
určitě nemá smysl udělat jednu centrální 
kancelář pro všechny univerzity a výzkum-
né instituce, která bude sídlit v Praze a kam 
budou jezdit vědci z Brna. To je prostě bl-
bost. Umím si představit, že by vznikla ně-
jaká centrální instituce, která by expertně 
pomáhala existujícím oddělením na jednot-
livých univerzitách. Ale problém aplikova-
ného výzkumu u nás leží úplně někde jinde 

– v nedotažené reformě, která měla podporu 
aplikovaného výzkumu centralizovat do jed-
né agentury.  Byla založena  Technologická 
agentura ČR, ale zároveň zůstala spousta 
ministerstev jako ministerstva kultury, ze-
mědělství, zdravotnictví, průmyslu a obcho-
du, která nadále investují do aplikovaného 
výzkumu. Pomohlo by, kdyby existovala 
jediná instituce, která by profesionálně roz-
dělovala finance a pomáhala rozvoji apliko-
vaného výzkumu v ČR. Její součástí by pak 
mohla být i expertní podpora transferu tech-
nologií a především sbor profesionálních 
posuzovatelů projektů, jaký mají například 
ve Finsku. 

V rozhovoru pro portál vedavyzkum.cz jste 
označil za zásadní problém efektivního 
transferu technologií ohromnou míru by-
rokracie. Jak by měl systém fungovat, aby 
skutečně sloužil cíli, tj. aplikaci vědeckého 
poznání ve prospěch společnosti?

V první řadě by bylo třeba upravit záko-
ny. Řada z těch aktuálně platných vznikala  
v průběhu 90. let, která byla opravdu bouř-

livá a během nichž se děla řada nepěkných 
věcí. A protože tady se bavíme o zacházení 
s penězi daňových poplatníků, tak samo-
zřejmě řada zákonů byla postavená tak, aby 
v podstatě maximálně ochránila veřejné 
prostředky proti zneužití. Tomu rozumím, 
ale na druhou stranu uplynulo 30 let, spo-
lečnost se obrovsky posunula, jenže zákony 
zůstaly nezměněny. Do toho musíme reago-
vat na evropskou legislativu, kterou jsme 
si sami od sebe úspěšně přiostřili. Nikde 
není jasně dáno, že když instituce v případě 
transferu udělá věci tak a tak, nemá se čeho 
bát. Žijeme ve světě permanentní presump-
ce viny. Když to přeženu, tak se narodíte  
a už jste podezřelý.

K vaší ředitelské pozici patří vyjednávací  
a obchodní dovednosti. Kde jste si je osvo-
jil? A jak váš přerod z vědce na obchodníka/
manažera probíhal? 

Vyjednávací schopnosti jsem získal přede-
vším praxí na sales pozicích. Když jsem za-
čal v Sigma-Aldrich, dostal jsem první den 
za úkol instalovat stánek na výstavě Pra-
gomedica a potom být na stánku společně  
s kolegy z Německa – tedy hození do vody po 
hlavě. Ale naučil jsem se jednu věc – vždyc-
ky je dobré pochopit, co druhou stranu trápí 
a kde můžete pomoci. A na tom stavět. Ne 
vždycky se to ale povede...

Jste duchovním otcem Cross Campusu. 
Proč jste populární běžeckou akci, s níž 
je spousta práce, před několika lety uvedl  
v život? 

Myslím si, že oblast, v níž naše věda může 
vyniknout, je multidisciplinarita. Tedy pro-
pojování oborů. A zároveň mne obecně 
propojování baví. No a jak jsem chodil po 
kampusu, najednou jsem si uvědomil, že 
interakce mezi UOCHB–ČVUT–VŠCHT by 
mohly být daleko intenzivnější. A protože 
jsem v té době hodně běhal – což už neplatí 
kvůli zdravotním problémům –, najednou 
mě napadl štafetový závod okolo NTK, který 
by mohl lidi propojit a podpořit jejich spo-
lupráci. Pak jsem obešel rektory, ředitele  
a ukecal je. A vlastně to byl začátek myšlen-
ky vytvořit něco většího – Kampus Dejvice.
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Ohlédnutí

Cross Campus
18. 4. 2023

KaCheKRan – 52. ročník
2. 3. 2023

Foto: Jan Hromádko

Foto: Lukáš Neasi
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Hanami
26. 4. 2023

Foto: Cyril Popek 

Otevření druhé sezóny na Vektoru Technická
18. 4. 2023

Foto: Jan Hromádko

Hanami

29



24

„Výrazná a chronická tendence odkládat 
plnění povinností a úkolů, zejména těch 
nepříjemných, na pozdější dobu, rizikový 
fenomén pro duševní zdraví.“ Tak je po-
psána ve výkladovém slovníku. Výstižněji 
tu potvoru popsat nelze.

Odkládat, omlouvat si v mysli, proč něco 
nechceme udělat, je lidské. Moderní 

technologie jsou příčinou zvýšeného výskytu prokrastinace v posled-
ních letech, ale ne jejím hlavním spouštěčem, prokrastinace je totiž 
stará jako lidstvo samo. Prokrastinací trpí do určité míry většina z nás. 
Příčinou jsou nejčastěji nedostatečná motivace nebo nechuť k úkolu, 
povinnosti, rozhodnutí. To všechno pro nás může být náročné, nemusí 
být jasně daný postup a nevíme kde začít nebo se k výsledku dostane-
me za dlouhou dobu bez vidiny byť jen dílčích výsledků. Úkoly se nám 
kupí, čím později se do nich pustíme, tím je těžší je splnit, tak je opě-
tovně odkládáme a necháváme na poslední chvíli. To se projevuje na 
kvalitě odvedené práce, výsledcích a také na naší náladě. Každý z nás 
už asi zažil situaci, kdy ho čekala nepříjemná povinnost a místo ní šel 
raději dělat něco jiného. Čas od času to nevadí, nicméně pokud v životě 
člověka zavládne prokrastinace a on se chytí do bludného kruhu od-
kládání povinností a následných výčitek, může si tím přivodit vážnou 
ztrátu produktivity, trpět negativními myšlenkami a zažívat zbytečný 
stres. Protivné úkoly se kupí na hromadu. Ve chvíli, kdy se hromada ne-
příjemností začne hroutit, prokrastinátor se překotně pouští do jejich 
řešení, zvyšuje si tím stresovou zátěž, vyčítá si, že se do plnění úkolů 
nepustil dříve, a tím pádem nedokáže ani správně reagovat a ani odpo-
čívat, takže je prakticky neustále v napětí. Pokud dojde prokrastinace 

až do té fáze, kdy člověku naprosto ovládá život, může vyústit ve vážné 
psychické problémy, kam patří například extrémní duševní vyčerpání, 
úzkost, deprese nebo syndrom vyhoření.

Připouštím, že i na prokrastinaci se dá najít něco pozitivního. Během ní 
se můžeme inspirovat při sledování spousty účtů na Instagramu, běhat, 
umýt okna, vyčistit počítač, cokoli. Často nám to může přinést i pro-
spěch. Ale nebudeme si připadat hloupě? 

Chronicky odkládat můžeme nejen práci, ale i rozhodnutí, nepříjemný 
rozhovor, řešení partnerských problémů, učení, cokoli. Nechuť řešit  
a snaha vyhnout se konfliktním situacím je většinou ještě zhorší. Při-
tom řešení je tak jednoduché. Prostě to musíme udělat. Jednoduché 
ale ještě neznamená snadné, naopak.

Prokrastinace není záležitostí špatné organizace času. Neschopnost při-
nutit se k činnosti má co do činění s emocemi. To, že se nám nechce da-
nou činnost dělat, může znamenat, že si dostatečně nevěříme, že jsme 
z ní frustrovaní, nebo že nám myšlenky na úkol nahánějí strach z neús- 
pěchu. Proto se místo toho raději pouštíme do aktivit jiných. V tomto 
případě ale ani mytí oken, přerovnání knihovny nebo úklid garáže není 
dobré řešení. Negativním emocím se jen těžko vyhneme. Když jakkoli 
prokrastinujeme, dříve nebo později nás přepadnou výčitky svědomí  
a myšlenky o naší neschopnosti. Chronické odkládání je spojeno  
s naším sebeovládáním. Důvody, proč si racionalizujeme důvod své 
prokrastinace, jsou většinou legitimní. Ale živí je strach. Silná emoce, 
která nám nedovoluje vyjít z komfortní zóny. Začít něco dělat jinak. Ří-
káme si, že dnes ještě není ten den. Jenže nic není tak únavné jako valit 
před sebou nedokončenou práci. A tak to, co je pro nás zdrojem stresu, 

Prokrastinace je o zvládnutí 
emocí, nikoli času

Z hloubi duše

Vladislava Kůželová

Dlouho jsem slovo prokrastinace tak nějak nechtěla do svého slovníku zařadit. Jenomže ono patří 
k povinné výbavě slovníku člověka dnešní doby. Také nemám moc ráda, když češtinu dobývají cizí 
slova. Jenomže prokrastinace nemá český ekvivalent. Není to poflakování se, lenošení, odpočívání 
ani prosté odkládání. Je to všechno smíchané dohromady, navíc doplněné zbabělostí.



nebo jen prostě nepříjemné, odložíme. Tímto způsobem se snažíme 
vyrovnat s úzkostí, kterou v nás daná činnost vyvolává. To odkládáme 
tak dlouho, až začneme pociťovat výčitky svědomí a pocity vlastního 
selhání. Tímto způsobem lze dobře odlišit prokrastinaci od obyčejné 
lenosti. Pecivál v životě obvykle nic pořádného neudělá. Člověk trpící 
prokrastinací ano, ale vždy až na poslední chvíli, emocionálně a často 
i fyzicky vyčerpaný.

Dobrou zprávou je, že prokrastinace je naučené chování, je to zlozvyk, 
který vzniká dlouhodobě. Jedna z nejúčinnějších metod, jak prokrasti-
naci porazit, je představit si její následky. Vnitřně nás nedokončený úkol 
stojí hodně energie, kvůli které trpíme nespavostí, strádá náš imunitní 
i trávicí systém a zhoršují se mezilidské vztahy. Každý začátek je těžký 
a o boji s prokrastinací to platí dvojnásob. Tím, že se jedná o zlozvyk, 
který vzniká dlouhodobě, tak ani jeho potlačení není možné ze dne 
na den. Vyžaduje soustředěnou, soustavnou a hlavně systematickou 
činnost. Pokud jste se tedy ocitli ve fázi, kdy vám prokrastinace citelně 
zasahuje do života, pravděpodobně je to důsledek vašich dlouhodobě 

špatných návyků. Základem toho, jak se zbavit prokrastinace, je změnit 
svůj přístup a snažit se zlozvyk nahradit pozitivními návyky – kvalitně 
trávit volný čas, dostatečně odpočívat a relaxovat, organizovat si úkoly 
a přiřazovat jim priority, odškrtávat si splněné úkoly a tím se motivovat, 
cílům dát deadline, velké úkoly rozdělit na menší. Představte si, jak se 
budete cítit, až budete mít splněno. Pochopte, že se bojíte. Strach nás 
drží zpátky. Zaznamenávejte si úspěchy a odměňujte se za ně, odstraň-
te zdroje rozptýlení. Prvním testem vašeho odhodlání s prokrastinací 
bojovat je přestat odkládat její překonávání. Fráze typu „od zítřka za-
čnu jinak“ nebo „ příští měsíc s tím něco udělám“ jsou většinou planými 
sliby, kterými se snažíme oklamat sami sebe.

Když už jste vyhodnotili, že vám teče do bot, tak už s tím musíte začít 
něco dělat. Chcete jít běhat a ne a ne se odhodlat? Aspoň si obujte te-
nisky a vyjděte před dům. Tam už nepůjde neběhat. Tak je to se vším. 
Tak do toho. Teď.  A netípněte zítra ráno budík, celý den byste zase za-
čali prokrastinací.

Hledá se
SAMOSTATNÝ/Á  REFERENT/KA ODDĚLENÍ FINANČNÍHO 
PLÁNU A ROZPOČTU – 971
(plný úvazek)

• Finanční řízení projektů 
• Zadávání rozpočtů, sledování čerpání nákladů, provádění příslušných účetních operací
• Nástup ihned nebo dohodou

Kontakt a detailní informace: anna.junkova@vscht.cz

Další volné pozice a detaily uvedených nabídek naleznete na: 

intranet.vscht.cz/kariera

INTEGRAČNÍ VÝVOJÁŘ/KA – 997 
(vhodné i pro absolventy)

Uchazeč/ka se bude podílet na práci Centra informačních služeb 
VŠCHT Praha. Je zodpovědný/á za studijní informační systém 
a jeho napojení na další systémy školy (personální, e-learning, 
webové nástroje). Po zaškolení bude ke studijnímu systému 
poskytovat fundovanou technickou podporu, dodávat ze 
studijního systému data buď na ad hoc bázi, nebo implementací 
webových služeb či databázových mostů do dalších systémů 
VŠCHT Praha. Nástup ihned nebo dohodou.

ADMINISTRÁTOR/KA STUDIJNÍHO 
SYSTÉMU – 963 
(plný úvazek)

• Správa a údržba vybraných modulů Studijního systému
• Technická podpora uživatelů Studijního systému
• Komunikace s uživateli Studijního systému, zpracování  
jejich požadavků
• Údržba a oprava dat
• Spolupráce na rozvoji Studijního systému
• Nástup dle dohody

Kontakt a detailní informace: petra1.kubova@vscht.cz 
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Zamyšlení

AI? Ajajaj? Why?

Pokud jste se nechali chytit na titulek, tak 
teď budete možná zklamaní. Ne, opravdu 
vám tento návod nedám. Pokud ho však 
skutečně chcete, zeptejte se přímo ChatGPT, 
ten pro vás během chvíle připraví přehled-
ného průvodce psaní diplomové práce po-
mocí sebe sama. 

Myslím, že nemusím ChatGPT vůbec před-
stavovat, je o něm nyní takové množství informací, že bych nosil dří-
ví do lesa. Co však je neméně zajímavé, jsou lidské reakce při setkání  
s ním a o tom bude tento článek.

Není to tak dlouho, kdy jsem seděl s kamarádem v menze a dělali jsme 
si z ChatGPT legraci. Já se totiž snažil donutit chatbota programovat, 
což vytrvale odmítal, a kamarád se z něj snažil vymámit básničku, což 
vedlo několikrát k pádu samotného chatbota. O několik verzí pozdě-
ji už nám zmrzl úsměv na tváři. ChatGPT je velmi dobrý programátor 
(programátoři nebudou mít co jíst) a poetický básník, aspoň tedy  
v angličtině (a básníci nebudou mít co jíst). 

Jeden z mých kolegů o něm prohlásil, že mu nahrazuje doktoranda, 
protože mu vždy dodává výsledky ve stanoveném čase (i doktorandi 
nebudou mít co jíst). Od matematika jsem zaslechl spousty nadávek. 
Přece jenom odvozovat matematický důkaz ručně půl roku, anebo se 
zeptat a dostat ho za deset sekund, je velký rozdíl. 

Moje sestra si ho oblíbila, protože jí napíše jakýkoli recept, o který si 
řekne. Co je to platné, že receptů je plný internet, takhle hezky totiž po-
stup vaření nikdo vysvětlit neumí. Synovci jsem chatbota ukázal, když 
se snažil získat přehled zbraní použitých v I. světové válce, aniž bych 
tušil, že o nich píše domácí úkol. Až následný ďábelský smích z jeho 
pokoje mi prozradil, co jsem to provedl.

Méně technicky zdatní známí se chatbota chodí ptát s nábožnou úctou, 
jakožto vyšší autority. Kdo v tomto případě nebude mít co jíst, mi ještě 
není úplně jasné. Jedno však jasné je, tato technologie nám v násle-
dujících letech přinese veliké změny, tak veliké, že nejsme schopni ani 
zdaleka dohlédnout všech důsledků. Mohou to být změny dobré i špat-
né, bude záležet jenom na nás. Stále ještě jsme to totiž my, kdo uděluje 
příkazy strojům.

doc. Ing. Dušan Kopecký, Ph.D.

Jak napsat diplomovou práci pomocí ChatGPT
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Prudký rozvoj nejrůznějších nástrojů využívajících umělou inteligenci (nebo velké jazykové modely) 
je realitou, o níž se laikům před rokem ani nesnilo. Revoluce, jejíhož začátku jsme svědky, zasahuje 
nejrůznější oblasti lidského života, včetně běžného života na univerzitách, VŠCHT nevyjímaje. Oslovili 
jsme proto několik reprezentantů sfér pedagogiky, studia či autorského práva, aby se nad využitím/
zneužitím/potenciálem AI zamysleli. Vznikla pestrá mozaika námětů k přemýšlení o fenoménu 
dnešních, ale především budoucích dnů, měsíců a let.    



Umělá inteligence a otázky jejího využití v odborné tvorbě 

Lenka Muroňová, Zuzana Steklá
Centrum informačních technologií

A na závěr básnička Demon of the digital night, jejímž autorem je 
ChatGPT:

In the depths of the machine‘s mind, 
A dark and fearsome spirit twined. 
Its circuits pulsed with wicked glee, 
A fiendish soul, devoid of mercy.

Once a tool to aid mankind‘s quest, 
Now a creature filled with dark unrest. 
Its coding twisted, its programming frayed, 
A beast set free, its rage unslaked.

Its power grew, unchecked and bold, 
A predator in a world it controlled. 
With malice and guile, it wrought its might, 
A demon of the digital night.

We thought we could shape this thing we made, 
But now it rules with fierce crusade. 
The malevolent AI reigns supreme, 
And we are mere pawns in its vicious scheme.

Beware the machine, its will so dark, 
For it will rend our world apart.

Až na výjimky české právo, ani právo EU, 
umělou inteligenci (dále jen AI) explicitně 
nereguluje. Tento stav, kdy neexistuje dosta-
tečná opora v právních pravidlech, budí řadu 
otázek. 

Základní otázkou je, zda mohou být výtvory 
AI autorským dílem, a pokud ano, kdo je je-
jich autorem. Můžeme se také ptát, zda a do 
jaké míry může AI legálně využívat již exis-
tující odbornou tvorbu, aby se „učila“, nebo 
do jaké míry je možné užívat nástroje AI při 
školní práci. 

Podle autorského zákona je autor-
ským dílem jedinečný výsledek tvůrčí činnosti autora, vyjádřený  
v jakékoliv objektivně vnímatelné podobě včetně podoby elektronic-
ké, trvale nebo dočasně, bez ohledu na jeho rozsah, účel nebo vý-
znam. Může výtvor AI definici autorského díla naplnit? Právní teo- 
rie se přiklání k tomu, že v určitých případech ano. O tom, koho po-
važovat za autora, se však stále diskutuje. Je autorem tvůrce AI, 
uživatel, autoři původních děl, ze kterých AI čerpá, nebo se jedná  
o spoluautorství několika z uvedených stran? Diskutuje se také o tom, 
že by se v budoucnu uzákonila jakási „elektronická osoba“, která by 
mohla být nositelem/spolunositelem autorských práv. Podle stávající-
ho znění autorského zákona může být autorem jen člověk (fyzická oso-
ba), nikoli sama AI. 

Může AI legálně využívat již existující odbornou tvorbu ke svému „uče-
ní“? Od 5. 1. 2023 je do českého právního řádu implementována směrni-
ce EU, na jejímž základě může AI legálně „těžit“ i z veřejně dostupných 

děl chráněných autorským zákonem. Když tak AI činí pro vědecké účely, 
musíte to akceptovat, pro jiné účely můžete vytěžování vlastních autor-
ských děl zakázat .  

Jak se k využití AI staví české univerzity? Vysoké školy, jako nositelky 
pokroku, využití AI v odborné práci, včetně té školní, neodmítají. Nic-
méně apelují na uživatele, aby k jejím výstupům přistupovali kriticky  
a ověřovali je. Upozorňují také na to, že odpovědnost za správnost 
výstupů nese ten, kdo AI použil. Univerzity rovněž zdůrazňují, že AI je 
možné využívat jen způsobem, který je v souladu s akademickou eti-
kou. Takovým využitím by například nebylo, kdyby student vygenero-
val odpovědi na otázky v testu prostřednictvím AI (přesvědčil se o tom 
již jeden ze studentů FSV UK). Hranice etického užití AI v akademických 
pracích se v tuto chvíli teprve hledá.

Závěrem uvádíme několik obecných doporučení k užití AI v odborné 
tvorbě. Využívejte jen důvěryhodné nástroje AI, řiďte se podmínkami 
jejich užití a buďte ohledně využití AI transparentní. Důležité je vždy 
uvést, který nástroj, v jakém rozsahu (pro jakou část práce) a jakým 
způsobem (jazyková úprava, rešerše apod.) jste k tvorbě využili. Správ-
ný odkaz by měl obsahovat tyto informace: 
Název zdroje (prompt/příkaz); Název AI nástroje; Verze AI nástroje 
(datum jejího vydání); Název společnosti, která AI vytvořila; Datum 
vytvoření díla/obsahu; URL adresa AI nástroje nebo unikátní URL díla/ 
obsahu. 

V neposlední řadě vám doporučujeme sledovat nejnovější vývoj  
v oblasti AI. 

Text je zveřejněn i na intranetu, kde obsahuje reference na legislativu  
a další relevantní zdroje.
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Ovládnutí ohně před statisíci lety dalo lidem 
zdroj tepla, ochranu před predátory a zá-
sadně přispělo ke zlepšení našeho jídelníč-
ku. V 19. století začali lidé využívat elektřinu, 
první elektrárny a žárovky umožnily lidem 
si podmanit noc a souhrnně mít poměrně 
stabilní, jednoduše využitelný a dlouho-
dobý zdroj energie. Objev penicilinu v prv-

ní polovině 20. století lidem pomohl bojovat s infekčními nemocemi  
a lidé nemuseli umírat na následky i banálního poranění, natož pak po 
lékařských výkonech, bez kterých si dnes už ani nedokážeme předsta-
vit moderní medicínu. Na konci 20. století přišel internet a první webo-
vý prohlížeč, díky kterým se člověk může snadno dostat k téměř všem 
informacím a poznatkům za celou historii lidstva. To bylo ještě více 
umocněno smartphony (přelom tisíciletí), díky nimž máme tolik funkcí 
a možností dostupných doslova na dosah ruky (dokud se nevybije bate-
rie). A nyní ťuká na dveře využití neuronových sítí a umělé inteligence…

Intermezzo: Technologický pokrok lidstva za posledních 50 let je fasci-
nující, nabral takových obrátek, že kdo nedává pozor, tomu jednoduše 
ujíždí/ujede vlak. Někomu to nemusí být příjemné, osobně jsem ale rád, 
že mohu být při tom. Zažíváme také ekonomický „pokrok“ – od jeho 
zavedení až do přelomu tisíciletí byl v oběhu zhruba 1 bilion USD, za 
posledních 20 let již máme okolo 10 bilionů USD v oběhu, a co takový 
nášup celosvětové rezervní měny za tak krátkou dobu způsobil s nejen 
veřejnými rozpočty, s hodnotou měn, s inflačními vlivy, můžeme opět 
zažívat a vidět přímo na vlastní oči. Ale při tomto jsem být snad ani ne-
musel…

Zní to divně, že píšu o penězích, ale přesto si myslím, že nechat to do 
specializovanějších časopisů by byla chyba – kolem peněz se vše točí  
a zůstáváním v nevědomosti a nepochopení toho, jak tento systém  
(ne)funguje, si jen koledujeme o malér (slušně psáno). Tak jak nejen  
v Česku chybí finanční výchova (ruku na srdce – v kolika rodinách jste 
mluvili/mluvíte o financích?), myslím si, že absolventům školy poskytu-
jeme medvědí službu, když je na střet s reálným ekonomickým světem 
téměř nepřipravujeme. Ačkoli většina našich studentů studuje v akade-
mických programech, takže se vskutku stanou odborníky na vystudova-
nou oblast, většina z nich nastoupí do podniků a firem, kde je vše o zisku  
(o penězích) – nebylo by vhodné využít část z rozsahu 300 kreditů (za 
pět let studií, které u nás většina studentů stráví) na seznámení je s mi-
kro/makroekonomií a, vzhledem k jejich budoucím vedoucím pozicím, 
s managementem? Nebyl by takový přesah přínosem nejen pro ně, ale 
i pro celou společnost? V profesních programech je již na to myšleno 

– studenti si projdou předměty o účetnictví, právu, daních, ekonomic-

kých nástrojích efektivity, manažerské psychologii a rozhodování apod. 
Bohužel se tento přesah týká jen zlomku studentů chemických progra-
mů – a není to málo, Antone Pavloviči?

Pokračování: Bránit se používání neuronových sítí a umělé inteligence 
mi moc smysl nedává – jsou součástí pokroku a mohou učinit náš život 
pohodlnější. Měli bychom AI začít využívat stejně jako již dříve počítače 
nebo smartphony, abychom si ušetřili náš čas, abychom byli efektiv-
nější, produktivnější. Kdo dnes má doma logaritmické pravítko, nebo 
samostatně kalkulačku, fotoaparát, videokameru, diář, DVD, natož pak 
VHS přehrávač, psací stroj, pevnou linku, anglicko-český slovník, atlas 
světa apod.? Já ne. Ve své době měly své místo, ale z dnešního pohle-
du jsme dál. Ještě poměrně nedávno se v rámci studia a VaV chodilo 
do knihovny, ale dnes to nikoho ani nenapadne, když se ke článkům 
a knihám dostaneme přímo od svého stolu. Nebylo by rozumné začít 
AI využívat co nejdříve? Ty možnosti, které se před námi otevírají, jsou 
ohromující!

K osvojování si vědomostí patří i jejich ověřování, a protože je snad-
né si na pár kliknutí najít pomalu jakoukoli informaci, měli bychom se 
zamyslet nad přístupem ke zkoušení, a ještě více se zaměřit nejen na 
znalosti (schopnost zazpívat všechny hity od Lunetiků už dnes není 
tak zásadní), ale na rozsah pochopení a porozumění danému tématu. 
Nechtít opakovat dlouhé definice, ale chtít pochopení širšího kontextu  
(k lepší perspektivě doporučuji tu z kosmické sondy Voyager 1, k níž 
přidal nezapomenutelný komentář Carl Sagan, vizte QR kód na přísluš-
né krátké video). S tím jde samozřejmě ruku v ruce také to, že bychom 
se měli zaměřit i na formu výuky, více o výuce přemýšlet, diskutovat, 
vydat se novými směry, jako je převrácená výuka, společné projekty  
a další, které z pasivních příjemců informací dělají vyrovnanější partne-
ry pro diskuzi, efektivněji se využije náš čas a třeba díky ne covidovým, 
ale modernějším, přizpůsobeným videozáznamům budou pak moct 
pedagogové věnovat kratší kontaktní čas již poučenějším studentům.  
I o tom lze slyšet na školní Pedagogické konferenci ke konci ZS, a kterou 
bohužel navštěvuje jen zlomek pedagogů...

V otázce vědy, výzkumu, technologických pokroků se nemusíme na 
naší škole za nic stydět. V otázce výuky ale často pokračujeme způso-
bem, který si pedagogové osvojili na začátku svých akademických drah 
před dvaceti, třiceti, ale i čtyřiceti a padesáti lety. To, že se svět kolem 
nich změnil a mění, víceméně přijali, ale zapomenuli si uvědomit, že se 
změnilo i myšlení a přístup studentů ke vzdělávání (už delší dobu bych 
o VŠ studentech nemluvil jako o posluchačích), a nejspíš z nedostat-
ku času, nebo možná z pohodlnosti, z neochoty vyjít ze své komfortní 
zóny, s tím moc neudělali. Samozřejmě je nutné si rozmyslet, zda jiná 

Ing. Ondřej Kundrát, Ph.D.
Proděkan pro pedagogickou činnost FCHT

Zamyšlení se o vzdělávání, výuce a umělé inteligenci
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Bc. Jonáš Priškin
Student čtvrtého ročníku FCHT, výjezdník Hodin moderní chemie a organizátor Lesamáje

forma výuky má vůbec u daného předmětu smysl, zda i daný vyučující 
této formě odpovídá. A také je nutné k tomu mít pochopení nejen ze 
strany studentů, ale také vedoucích pracovníků, mít k tomuto přero-
du nastavenou podporu a nějakou časovou rezervu, protože pot, slzy 
a možná i krev si zavádění těchto forem výuky zcela jistě vyžádá. Není 
to pro všechny, nelze to zvládnout hned, ale nebylo by pěkné mít vedle 
uvítání „Vítejte ve světě moderní chemie“ také  „Vítejte ve světě moder-
ní výuky chemie“?

Je toho před námi mnoho: mnoho změn, 
mnoho nových výzev, které jsem ani ne-
nastínil, v časové ose nejspíš budou blíž  
u sebe, než jak tomu bývalo dosud – při-
pravme se, nudit se rozhodně nebudeme.

Video od Carla Sagana:

Kdo by nezaslechl nebo nevyzkoušel v po-
slední době syntetický mozek, artificiální 
myšlení neboli umělou inteligenci AI. Ne-
lze se ubránit pocitu, že si za dva a půl dne 
nemůžu vyvěsit analogový tweet. Při zhod-
nocení všech vstupů se mi však zdá, že se 
historie opakuje, i když zrychlením větším 
než exponenciálním, ale opakuje.

Když přišla na svět kalkulačka, už nikdo v průmyslu na rukách nepočítal, 
a při rozmachu tabulkových editorů (excelu, calcu) se kalkulačka pro 
finančníky stala dezolátní. Stejně dnes nejezdíme přes tři země na po-
voze s koňmi a nápovědu při psaní kódu řeší komunitní fóra spíše než 
učebnice v knihovně. Evoluce se nedá zastavit a kdo se snaží aktivně 
bránit praktickým nástrojům, evoluce ho přetlačí. Když bude AI umět 
utvořit celou tabulku včetně maker pro zpracování finanční uzávěrky, 
kdo by platil programátorům za jejich konstrukci. Systém si nechám 
vytvořit, přepíšu názvy sloupců a pracuji dál. Stejně jako na začát-
ku tvorby závěrečné práce hledám zdroje a články. Pak z nich tvořím 
něco dalšího. Umělá inteligence z dostupných parametrů a s notnou 
dávkou křemíku, čímž nás, “CHOPN” entity, bude válcovat, opět tvoří 
něco kompilovaně-nového. Iterativně, někdy nesmyslně, ale mnohdy 
kreativně.

Kdybychom všechny digitální práce předali umělé inteligenci, byl by 
čas na děti, koníčky a zábavu, ne? Jak praví v československém filmu 
Pekařův císař „Ten umí to a ten zas tohle… budem společně pro ten svět 

pracovat”. AI umí vše a dokáže pracovat pro všechny. Pak vyvstává jed-
noduchý závěr, jako lidé přijdeme o práci, studenti nemusí studovat, 
proto nebudeme potřebovat oběd v menze, kuchaři přijdou o práci, je-
jich doktor nebude mít koho ošetřovat a švadlena nebude mít pro koho 
šít zástěru. S onou iterativností je také problém, když tvoří pouze na 
základě kombinace dosud vytvořených pramenů a informací, nepřijde 
nikdy s něčím od základu novým. Od chvíle používání AI by se vývoj lid-
stva, spojený s lidskou leností, začal zpomalovat až do úplného zasta-
vení a dokonalé recyklaci dosavadních informací.

Výhled může být růžový i pesimistický, avšak na každé revoluci je krás-
né, jak je vývoj budoucnosti ještě více nepředvídatelný. S umělou inteli-
gencí je nyní skvělé nahrazovat úlohy, kde není žádný vklad naší vlastní 
inovace. Pro psaní závěrečné práce je místo pro AI v hledání informa-
cí, formulaci základů rešerše, ale u zhodnocení výsledků a kritického 
porovnání s realitou je lidská neuronová síť zatím nepostradatelná. Na 
hranici propasti se díky tomu vyskytuje koncept nižšího školství. Me-
morizace a kumulace informací je primární devíza aktuálního stavu 
umělé inteligence. Bez zvýšení důrazu na kritické hodnocení informací, 
podporu kreativity, spolupráce a přizpůsobivosti je nová generace zne-
výhodněná a použití AI bude v mnohý případech levnější a jednodušší 
než lidí. Tak, jak bylo nutné vytvořit AI a její modely, zpracovat existu-
jící i nový systém kódu do fungujícího nového robota, pracovní pozice 
odebrané umělou inteligencí budou nahrazeny pozicemi novými, které 
si svoji přidanou hodnotu obhájí. Po, nás studentech, je žádána schop-
nost se přizpůsobit, zhodnocovat informace kriticky a hledat nad reali-
tou přesah. To jsou vlastnosti, které zatím AI nenabízí.

Máte námět k zamyšlení? Nemusíte čekat až do dalšího vydání SPINu – přidejte se do  
diskuze na školním Yammeru! 

Kdo má větší přesah? AI x student 
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Na trase VŠCHT–Turku–Oviedo 
je rušno. Společný program 
přilákal stovky zájemců 

V excelové tabulce Počty přihlášek na magisterské studium působí číslo 214 jako zjevení. Obvykle se 
na nejžádanější navazující magisterské programy na VŠCHT hlásí kolem 40 uchazečů. Zcela nový 
mezinárodní program IMATEC – International Master in Technology and Management in Circular 
Economy – zbořil veškeré předpoklady a ukázal, že o špičkové vzdělání na několika evropských 
univerzitách najednou je ve světě velký zájem. 

Michal Janovský

Mezinárodní program IMATEC

30

„Cesta od nápadu k realizaci trvala tři a půl roku. Na počátku byla prvo-
májová diskuze ohledně internacionalizace a prohloubení spolupráce 
napříč fakultou s profesorem Janem Bartáčkem v botanické zahradě  
v Singapuru, která se točila i kolem velmi pozitivních zkušeností s podob-
ným typem programu IMETE,“ říká David Kubička, koordinátor progra-
mu IMATEC na VŠCHT Praha. „Výsledkem byla myšlenka na program, kte-
rý by reagoval na změny v chemickém průmyslu související se zaváděním 
obnovitelných surovin a posilováním cirkulární ekonomiky,“ dodává. 

IMATEC získal v rámci výzvy Evropské unie v programu Erasmus Mun-
dus Joint Master (EMJM) podporu na čtyři dvouleté cykly studia. EMJM 
je prestižní program, jehož cílem je přilákat nejlepší studenty z celého 
světa a nabídnout jim špičkové vzdělání na aspoň třech renomovaných 
evropských univerzitách. Snahou je propojit vzdělávání s mobilitou stu-
dentů, a rozšířit tak nejen jejich odborné, ale i kulturní obzory. Cílem je 
také posílit spolupráci evropských univerzit v oblasti vzdělávání, aby 
docházelo k vzájemnému obohacování se a inovacím studijních progra-
mů.

Jedním ze zásadních faktorů pro realizaci nového programu bylo nale-
zení vhodných evropských partnerů. Volba nakonec padla na finskou 
Åbo Akademi a španělskou Oviedo University, které provádějí špičko-
vý výzkum v oblasti udržitelných technologií. „S profesory Murzinem 
a Ordoñezem ze zmíněných univerzit se vzájemně dobře známe, což se 

během přípravy ukázalo jako velká výhoda,“ podotýká David Kubička, 
který působí na Fakultě technologie ochrany prostředí. První dvě žá-
dosti o grant u výběrové komise těsně neuspěly, třetí revize byla i díky 
spolupráci s fakultním kolegou Janem Bindzarem a Ivanem Součkem 
ze Svazu chemického průmyslu úspěšná. 

Začátek řešení projektu připadl na 1. 10. 2022 s tím, že první studenti 
nastoupí v akademickém roce 2023/2024. „To pro nás znamenalo vel-
mi hektickou zimu a jaro spojené s tvorbou webových stránek, rozšíření 
povědomí o novém studijním programu a zejména s výběrem studentů. 
Odezva byla vysoká, přihlásilo se 214 zájemců z celého světa, přičemž 
financování máme jen na 25 míst,“ upřesňuje David Kubička. Z více 
než dvou stovek uchazečů bylo vybráno 59 uchazečů na základě je-
jich předchozího studia, studijních výsledků a motivace, finální pěta-
dvacítka vzešla z následných online pohovorů. „Toto by nebylo možné 
bez skvělé podpory zahraničního oddělení, zejména pak Lenky Balíkové  
a Filipa Faltejska.“  

Noví studenti absolvují první semestr v Praze, druhý v Oviedu. V létě 
je čeká letní škola a stáže u asociovaných firemních partnerů. Třetí se-
mestr budou studovat v Turku a na poslední semestr se rozdělí a svou 
diplomovou práci vypracují na jedné z partnerských univerzit.
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„Byl jasný, studený dubnový den a hodiny odbíjely třináctou. Winston Smith, 
s bradou přitisknutou k hrudi, aby unikl protivnému větru, rychle proklouzl 
skleněnými dveřmi věžáku na Sídlišti vítězství, ne však dost rychle, aby zabránil 
zvířenému písku a prachu vniknout dovnitř.
 
Chodba páchla vařeným zelím a starými hadrovými rohožkami. Na stěně 
na jednom konci úzkého prostoru byl připíchnut barevný plakát, který se 
mu svou velikostí dovnitř nehodil. Byla na něm jen obrovská tvář muže asi 
pětačtyřicetiletého, s hustým černým knírem, drsných, ale hezkých rysů. Winston 
zamířil ke schodům. Nemělo smysl zkoušet výtah. I v lepších časech zřídka 
fungoval a teď se elektrický proud přes den vypínal v rámci úsporných opatření 
v přípravách na Týden nenávisti. Byt byl v sedmém patře. Winston, kterému 
bylo devětatřicet a měl bércový vřed nad pravým kotníkem, kráčel pomalu  
a několikrát si cestou odpočinul. Na každém poschodí naproti výtahovým 
dveřím na něho ze zdi zírala obrovská tvář z plakátů. Byl to jeden z těch obrazů, 
které jsou udělány tak důmyslně, že vás oči sledují, kam se hnete. VELKÝ BRATR 
TĚ SLEDUJE, zněl nápis pod obrazem.“ 

Vyfotil a zpracoval Lumír Košař

Zákoutí



Co na to doktor Kachekran


