VYSOKA SKOLA
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
V PRAZE

Dodatek c. 4/2021

ke Zpraveé o vnitrnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti VSCHT Praha za rok 2017

PREDKLADA

Pfedseda Rady pro vnitfni hodnoceni
PROJEDNANO
Kolegiem rektora VSCHT Praha dne 9.11. 2022

ODSOUHLASENA KONECNA VERZE
Radou pro vnitini hodnoceni VSCHT Praha dne 17.11. 2022

PROJEDNANO
Védeckou radou VSCHT Praha dne 30.11. 2022

SCHVALENO
Akademickych senatem VSCHT Praha dne 13.12. 2022

PROJEDNANO
Spravni radou VSCHT Praha dne 22.12. 2022


https://www.google.cz/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Ftvp.vscht.cz%2Fhome%2F18545&psig=AOvVaw3anwEkdFQRYplqay2myaNP&ust=1591960015976000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLCP267P-ekCFQAAAAAdAAAAABAD

1
2
3

UNVOD .ttt ettt ettt et st s b e s b s bt e a e e aeea b et et e be e bt e bt e Rt et et et et e b e bt shteae e a e et et e besbenbee st eatentene 3

Prehled ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni v roCe 2021 ........ccoeverierierienieneneneseseeeeiessessessessessesssensens 3

HodNoceni VZAELAVACT CINNMOSTI ....eoueruiiieieeseseee ettt ettt ettt et s b sae b et 5
STUAENti @ PIJIMACT FIZENT c.eviieieieieieseeeeeeeteeste sttt et sa et s et e st e b e s b e s b e ssessaessestensensessessesseeseenean 5
PrUDER STUAIA c.viveieieieteeeete ettt sttt sttt b et et s bt et e s b et esesse st es e benteseebenseseesansesesn 8
Zameéreni Na Praktické dOVEANOSi....iiieirieieieieririeeereetet ettt et et et e stesbe s e s e e s estessessessassesnsensens 10
Kvalita KvalifiKaCniCh Praci.....ceciccieceececeeeeetete ettt te st eeae et e e st e st e saesa e s e s ensessesbesseesaenns 12
STUAENESKA BNKELA ...ttt ettt ettt ettt et b e e e b bt e bt e e besbeneeaeee 12
Internacionalizace vZdelavaciCh aKtiVit ........ccceieiiiieriiiinieccee e 14
Zhodnoceni kvality vzdélavaci CinNosti Za rOK 2021 ......cccueeierieieereeieeee e eeese e reeae s e s e e sreesre e seesesnnans 17

HOANOCENT tVUICT CINNOSEE .evveuveuireiieiriiieteictee ettt ettt ettt sttt be st e be b be e 17
0 o] U1 el I G4 V71 2 TSRS 17
GrAaNtOVE @KEIVIEY c.veeeeeieiiiriertertere sttt st st se et et et st e s st e be e bessbesasesanesaaessaessaensasnsasssesssensesnsesssesnsesnsenns 19
SIMIUVNTVYZKUM 11ttt etesteste s e e te e te et e et e s e essa e saesseessesssessaesssanseessaessesssesssesseessesssesnsessensanns 22
TVOrCT aktivity dOKEOTANAU ....eevveiiiiieceeeeeeteesteser ettt st et e e et e e st e sbeebesseesesssessassessassessnesassens 24
Internacionalizace tVOrCICN @KEIVIT .....oieueirerieirieie ettt ettt ettt et et e e sbessennenens 27
Zhodnoceni kvality tvlréi CinNosti Za rOK 2021 ....c..icuieereeieierieniesieeeseeeesestessessesresressessessessessessessessessseseens 28

Hodnoceni SOUVISEJICICH CINNOST .....ocuiiviiiiiiieieeteecece ettt ettt e e s saesaesaneseeessnesaensens 29
ROZVOj @ 0DNOVA INFIaStIUKLUNY .c..couiiiiieieeee ettt ettt st ettt sbe bt et 29
PrSONALNT CINMNOSTI..coutiteiiientieer ettt ettt b e s bt ettt sa et s b e sb e bt et et e e e b e sbesbee st et enee 31
Dostupnost elektronickych informaénich zdrojli (E1Z) ......coeeieierieniineninieteeeeeeeee ettt 35
UbYtovaci @ StraVoVaCl SIUZDY.....ccviviiriiiiiieiicctestestee ettt ssae st st e saeeseseseaebessbesssesssasssesanenns 37
Poradenské sluzby @ PECE 0 STUAENTY ....ccueruiruiiiiiiieeectete ettt ettt ettt sbe e et 37
MIMO STUAITNT @KEIVITY veeuvieieriieieriereeeee ettt ettt e st e s e e s e et e e bessaesateseeesssessaenseensasssesssesseenseeses 40
Mezinarodni hodnoceni — ZeDFICKY UNIVEIZit.......ccuoviirieriririeieteeee ettt 41
Zhodnoceni kvality souvisejicich CiNNOSti Za rOK 2021 ......cccvevieriirerrenientereeneeseesre e ssreseeseeesaeesseeseessnenns 43



1 Uvod

Dodatek €. 4 za rok 2021 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich
¢innosti VSCHT Praha za rok 2017 (dale jen ,,ZVHK 2017%) pfinasi informace o naplfiovani vybranych ukazateld
kvality v jednotlivych soucastech vysoké Skoly i rektoratnich pracovistich za rok 2021, resp. dopliuje
a rozsifuje ¢asové fady vybranych ukazatelll kvality uvedenych v ZVHK 2017. VSechny parametry, které jsou
uvedenyv grafech a tabulkach a nasledné diskutovany v textu tohoto dodatku, predstavuji ukazatele systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality, které jsou obsazeny ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni
kvality na VSCHT Praha“.

2 Prehled cinnosti Rady pro vnitrni hodnoceni v roce 2021

V roce 2021 Rada pro vnitfni hodnoceni (dale jen ,RVH*) zasedala ve stejném sloZeni jako v predchazejicim
roce. Seznam ¢lenli RVH je uveden v Tabulce 1.

Tabulka 1 Seznam ¢leni RVH

Predseda: prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka (rektor)
Mistopredseda: prof. Ing. Milan Pospisil, CSc. (prorektor pro strategie a rozvoj)
Clenové: prof. Ing. Radek Cibulka, Ph.D. (predseda Akademického senatu)

prof. Dr. Ing. Karel Bouzek (prodékan FCHT pro styk s primyslem a
zahranicni styky)

prof. Ing. Michal Pfibyl, Ph.D. (dékan FCHI)

doc. Ing. Vladimir Koc¢i, Ph.D. MBA (vedouci Gstavu Udrzitelnosti a
produktové ekologie FTOP VSCHT Praha)

prof. Ing. Jan Masak, CSc. (dékan FPBT)

prof. RNDr. Marie Urbanova, CSc. (specialistka VSCHT na hodnoceni
kvality studijnich program)

doc. RNDr. Josef Cvacka, Ph.D. (externi specialista na hodnoceni kvality
studijnich programi-UK Pfirodovédna fakulta, UOCHB)

Ing. Veronika Kramarikova, MBA - externi specialistka na hodnoceni
kvality studijnich programd (prorektorka pro rozvoj a strategii CVUT)

Ing. lvan Soucek, Ph.D. - externi specialista na hodnoceni kvality
studijnich program (Feditel Svazu chemického priimyslu CR, ¢len Rady
Ustavu chemickych procestl AV, externista - vyucujici na VSCHT Praha)

Ing. Stanislav Valtera - zastupce student(

doc. Ing. Pavel Capek, CSc. - specialista VSCHT na hodnoceni kvality
studijnich program(

prof. Ing. Jana Hajslova, CSc. - specialistka VSCHT Praha na hodnoceni
kvality studijnich programi

prof. Ing. Vaclav Janda, CSc. - specialista VSCHT Praha na hodnoceni
kvality studijnich programa

Rada pro vnitini hodnoceni VSCHT Praha (dale jen ,RVH®) se v roce 2021 sesla na $esti zasedanich (9.unora,
23.Unora, 27.dubna, 1.¢ervna, 19.fijna a 30.listopadu), na kterych se schvalily zdméry predlozit zadost
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o akreditaci studijniho programu, schvalily se studijni programy pro vnéjsi a vnitfni akreditaci, schvalil se zapis
o provedeném hlasovani per rollam RVH, projednala se a vzala na védomi zménova fizeni uskute¢iovanych
studijnich programu (dale jen ,,SP“), které nemaji vliv na zménu profilu absolventa a odsouhlasila finalni verze
navrhu Dodatku ¢. 3/2020.

Radou schvalené zaméry predlozit zadost o akreditaci nového studijniho programu v roce 2021 byly:
e zamér za FPBT - Bioanalyticka laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi (N),
e zamér za FTOP - Omezovani klimatickych zmén (B),
e zamér za FCHI - Chemicka kybernetika (B),
e zamér za FPBT - Chemie a technologie potravin (B),
e zamér za FPBT - Forenzni bioanalyticka chemie (B),
e zameér celoskolsky - Economics and Management (AB, 4lety).

Radou schvalené studijni programy pro vnéjsi a vnitrni akreditaci v roce 2021:
e D106 - Konzervacni védy v péci o hmotné kulturni dédictvi (ve spolupraci CVUT a UPa),
e B205/AB205 - Management udrzitelného rozvoje/Sustainability management,
e N205/AN205 - Management udrzitelného rozvoje/Sustainability management,
e D203/AD203 - Management udrzitelného rozvoje/Sustainability management,
e N310 - Bioanalyticka laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi,
e B406 - Chemicka kybernetika.

Oddéleni hodnoceni kvality (dale jen ,,OHK*) administrativné zajistuje v souladu s fidicimi dokumenty ¢innost
RVH. Zarovel ma metodicky pfesah do podpory hodnoceni kvality ¢innosti na VSCHT Praha. OHK
koordinovalo vroce 2021 pfipravu navrhu ukazateld pro pravidelné hodnoceni uskutec¢iovanych
bakalarskych a magisterskych studijnich programi ve spolupraci se skupinou oslovenych garantl studijnich
program0. Vznikly navrh struktury tzv. ,Rocni zpravy o stavu studijniho programu® véetné navrhu ukazatell
a ndvrhu metodiky hodnoceni uskute¢fiovanych program( byl pfipominkovan oslovenymi garanty studijnich
program(i aje dale komunikovan s vedenim VSCHT Praha a fakultami s cilem vytvofit funkéni a efektivni
vnitfni nastroj pro hodnoceni a rozvoj kvality studijnich program(. V souvislosti s formovanim vylepSovani
systému pravidelného hodnoceni kvality uskute¢fiovanych studijnich programl je nezbytné revidovat
postupné stavajici vnitfni dokumenty, zachycujici pfiklady dobré praxe. Revizi vroce 2021 proSel vnitini
predpis ,Statut VSCHT Praha“ a zaroven ,Jednaci fad RVH, a to z pohledu kompetenci RVH a také byl
revidovan ,Studijni azkuebni Fad VSCHT Praha“. Dalsim vyrazem implementace dobrych zku$enosti
do fidicich dokumentt spojenych s kvalitou studijnich program( v roce 2021 byla revize vynosu rektora
,Postup vnitfni akreditace studijnich programd“. OHK spolupracovalo v tomto obdobi s Utvarem interniho
auditu na tématu Audit vnitfniho kontrolniho systému, kde zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti je podmnozinou kontrolniho systému. Ve vyhledu se pocita s revizi dalSich
fidicich dokument(i spojenych s pravidelnym hodnocenim vzdélavaci, tviiréi a s nimi spojenych ¢innosti.
OHK se od ledna 2021 zapojilo do procesu elektronického pfijimaciho fizeni uchaze¢d do studia na VSCHT
Praha v 1. fdzi fizeni, a to uzndni zahranicniho vzdéldni. OHK je garantem a koordinatorem uznani predchoziho
zahrani¢niho vzdélani uchazecim, ktefi se hlasi do ¢eskych a anglickych studijnich programd v souladu se
zakonem o vysokych Skolach a udélenou institucionalni akreditaci. V této véci spolupracuje se Zahrani¢nim
oddélenim, School of Business (sou¢ast Ustavu ekonomiky a managementu), Pedagogickym oddélenim
a fakultami. Rok 2021 se stal pilotnim rokem a predpoklada se priibézna optimalizace a zlepSovani celého
elektronického pfijimaciho fizenis cilem zjednodus$eni pro studenty i administratory pfijimaciho fizeniv 1. fazi
a 2. fazi - rozhodnuti o pfijeti do studia na fakultach véetné spravcovstvi systému. | v roce 2021 OHK zajistilo
zpracovani ro¢niho dodatku ke Zpravé o zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a souvisejicich
¢innosti. Dodatek ¢. 3/2021 je nastroj pravidelného ro¢niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti za celou VSCHT Praha.



Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni pro RVH v roce 2021 s dalSim vyhledem:

e PribéZné optimalizovat a zlepsovat parametry systému vnitniho zajistovani a hodnoceni kvality
a vnitini akreditace.

e Zpracovat a odsouhlasit Dodatek ¢. 3/2020.

e Ukoncit profesni debatu a dohodnout se vrdmci akademické obce na sledovani téch ukazateld
hodnoceni kvality uskutecriovanych studijnich programd, které odrdZeji kvalitu jednotlivych studijnich
programu (dale jen ,SP), a které ukazuji, co se déje uvnitf SP, véetné ndvrhu formatu rocni hodnotici
zprévy o uskutecriovaném SP.

e Dokoncit revizi zakladnich ridicich dokumentd tykajicich se procesu vnitrni akreditace SP a zajistovani
a hodnoceni kvality na VSCHT Praha.

Zhodnoceni: hlavni doporuceni se podafilo vramci zlepSovani naplnit, a to vdokonceni revize
a schvaleni vnitfniho predpisu ,Jednaci fad RVH“ tak, aby byl ve shodé s vnitifnim predpisem ,Statut
VSCHT Praha“. Tuto Upravu vnitfnich predpist ke konci roku doplnil vynos rektora ,Postup vnitini
akreditace studijnich programi“, a to na zakladé implementace pfiklad(i dobré praxe a vysledku
dotaznikového Setfeni mezi Cleny RVH. Dale se podafrilo ve spolupraci s nékolika oslovenymi garanty SP
navrhnout strukturu pravidelného hodnoceni SP, a tak zahdjit pilotni program hodnoceni SP na
fakultach. Co se tykd revize ukazatelli hodnoceni kvality, komplexnost této problematiky a jeji
provéazanost s ostatnimi strategickymi dokumenty (strategicky zamér vysoké Skoly, plén na podporu
realizace strategického zaméru, vyroc¢ni zprava o ¢innosti) se ukazaly z hlediska jejich projednavani na
vSech Urovnich fizeni vysoké skoly byt natolik komplikované, ze feSeni tohoto Ukolu bude pokracovat
ivroce 2022.

b) Hlavni doporuceni pro RVH v roce 2022:

e Vramci optimalizace a zlepsovdni fizeni systému kvality dokoncit revize podstatnych fFidicich
dokumentt tykajicich se zajistovani a hodnoceni kvality na VSCHT Praha.

e Zahdjeny pilotni program hodnoceni kvality uskutecriovanych SP na VSCHT Praha rozsifit o pilotni
dotaznikové setreni absolventi 2021/2022 .

e Dokoncit diskuzi o revizi a upravé ukazatelt hodnoceni kvality uskutecriovanych studijnich programii
(pokracovdni tkolu z r. 2021).

3 Hodnoceni vzdelavaci cinnosti

V roce 2021 bylo v oblasti vzdélavaci ¢innosti sledovano zejména zajisténi kvality pfijimaciho fizeni, pribéhu
studia, vyuky praktickych dovednosti, zpracovani kvalifikacnich praci a studentského hodnoceni vyuky
a mezinarodni spoluprace ve vyuce.

Studenti a pfrijimaci rizeni

Vroce 2021 VSCHT Praha i nadale pokracovala v Usili ziskat co nejvétsi pocet kvalitnich uchaze&(i o studium
ve vSech typech studijnich programi. Kvalitnim uchazecem se rozumi takovy uchazec, ktery je motivovan pro
studium akreditovaného SP a je u néj predpoklad, Ze studium uspésné absolvuje v fddné dobé. Zakladni
statisticka data vztahujici se k pfijimacimu fizeni do bakalarskych (dale jen ,,B*), navazujicich magisterskych
(dale jen ,,N*) a doktorskych (dale jen ,,P%) studijnich program@ na VSCHT Praha jsou uvedena v grafech na
obrazku 1 az 3 (Ukazatele Al - A3 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).



Obrazek 1: Vyvoj zajmu o bakalarské studium na VSCHT Praha v obdobi 2017-2021

Zajem o bakalafské studium na VSCHT Praha
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze zajem (pocet pihlasek) i pocet zapsanych student(i do B studia na VSCHT
Praha v roce 2021 opét vzrostl. Pocet pfijatych do B studia na VSCHT Praha se v roce 2021 zvysil 0 19 % oproti
loriskému roku, pocet zapsanych uchazecu se také navysil o necelych 10 %, i kdyz procentualni podil poctu
zapsanych k poctu pfijatych do B studia se o néco malo snizil, ale stale prekraduje hranici indikatoru kvality
Lvice nez 45 %" pro tento ukazatel (Ukazatel Al ve vnitini normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT
Praha®).

Obrazek 2: Vyvoj zajmu o navazujici magisterské studium na VSCHT Praha v obdobi 2017-2021

Zéjem o navazujici magisterské studium na VSCHT Praha
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V grafu na obrazku 2 je zobrazen zajem (pocet pfihlasek) a pocet pFijatych o N studium na VSCHT Praha, ktery
ma mirné rostouci charakter. PoCet zapsanych v roce 2021 se vSak poprvé snizil, a to o 13 %. Procentualni
podil poctu uchazecl zapsanych k poctu pfijatych do N studia byl v roce 2021 celkem 59 %. Stalo se tak vibec
poprvé, kdy se tato hodnota snizila a dostala se pod stanovenou hranici indikatoru kvality ,,vice nez 60 %"
tohoto ukazatele kvality (Ukazatel A2 ve vnitfni normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).



Obrazek 3: Vyvoj zajmu o doktorské studium na VSCHT Praha v obdobi 2017 - 2021

Zajem o doktorskeé studium na VSCHT Praha
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Z grafu na obrazku 3 je patrné, Ze zajem o P studium v roce 2021 na VSCHT Praha meziro¢né poklesl, ale
procentudlni podil poc¢tu uchazec¢l zapsanych k poctu pfijatych do doktorského studia v roce 2021 dosahl
91 %. Nicméné procento zapsanych z pfijatych je z dlouhodobého hlediska (2017-2021) stabilné nad hranici
indikatoru kvality ,vice neZ 80 %“ (Ukazatel A3 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT
Praha“), coz lze hodnotit pozitivné. Pokud by byl trend zajmu klesajici, mohlo by to negativné ovlivnit
védecko-vyzkumny potencial VSCHT Praha. Proto je tfeba i nadale zvySovat a propagovat atraktivitu
doktorského studia na VSCHT Praha jakoZto vyzkumné univerzité.

V pfipadé pfijeti zdjemcd do B studia na VSCHT Praha jsou rozhodujicim kritériem studijni priiméry
z profilujicich predmétd (chemie a matematika) na stfedni Skole. Pokud uchaze¢ nema potiebny pocet
znamek z téchto predmétd, jsou chybéjici znamky doplnény prospéchem z prirodovédné zamérenych
predmétll (fyzika nebo biologie). V pfipadé pfijeti zajemc( do Ekonomickych obor( v B studiu je kritérium
dosazeni celkového studijniho priiméru ze vSech predmétll na stfedni Skole (zahrnujici anglictinu
i matematiku) do prliméru 1,5 véetné. Prehled studijnich prdmér( z profilovych pfedmétl na stfedni Skole
sledovany v intervalech do 1,5-do 2,0 - do 2,5 - do 2,8 - do 3,0 je shrnut v tabulce 2 (vnitfni norma ,,Ukazatele
pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“ - diléi ukazatel A4).

Tabulka 2: Relativni pocet zajemcli o bakalafské studium na VSCHT Praha splfiujici uvedené studijni priméry
z profilujicich pfedmétll na stredni Skole

Studijni pramér z profilovych predmétu na stredni skole

Akad. rok

do1,5 do 2,0 do 2,5 do 2,8 do 3,0
2021/22 43 % 71% 88 % 93 % 96 %
2020/21 41 % 69 % 85 % 91 % 95 %
2019/20 39% 70 % 86 % 91 % 95 %
2018/19 35% 63 % 82% 90 % 94 %
2017/18 33% 62 % 82% 89 % 94 %

Na zakladé prezentovanych dat lze konstatovat, 7e VSCHT Praha trvale naplfiuje indikator kvality pro
jednotlivé intervaly, které jsou ,vice nez 30 % (do 1,5)“; ,,vice nez 60 % (do 2,0)“; ,,vice nez 80 % (do 2,5)“; ,vice
nez 90 % (do 3,0)“. Z uvedenych hodnot je pozitivni zejména podil v intervalu do 1,5 studijniho pradméru, ktery
se vroce 2021 zvysil. Rast této hodnoty vypovida o tom, Ze pro bakalaFské studium na VSCHT Praha se
kazdy rok dafi ziskavat vétsi podil zajemct s lepsimi studijnimi vysledky na stfedni Skole. U nich je
mnohem vétsi pfedpoklad, Ze studium na VSCHT Praha Gspé3né absolvuji v Fadné dobé studia.



Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporucéeni ve vztahu k pfijimacimu fizeni v roce 2021 s dalsim vyhledem:

e Zohlednit specifika prijimaciho fizeni pro SP v oblasti vzdéldni Ekonomické obory do procesu prijimaciho
fizeni, uprava navigacnich textd v modulu Prijimaciho fizeni.
Zhodnoceni: navigacni texty byly optimalizovany a pfipraveny pro pouziti v bézné praxi.

e Nastaveni a pilotni ovéfeni procesu ,Uzndni pfedchoziho vzdélani pro studium na VS*.
Zhodnoceni: bylo provedeno nastaveni procesu a probéhlo pilotni ovéreni, systém je funkéni.

e Nadadle intenzivné propagovat studium na VSCHT Praha mezi potencidlnimi zdjemci o studium tak, aby
se podafilo udrzet stdvajici zjem o bakalarské a navazujici magisterské studium.
Zhodnoceni: trvaly ukol, probiha.

e Zahdjit analyzu motivace uchazecd pro studium na VSCHT Praha.
Zhodnoceni: analyza motivace byla zahajena, vysledky se zpracovavaji.

e UdrZet vysoky zdjem o doktorské studium na VSCHT Praha, at jiZz nabidkou atraktivnich studijnich
programd, tak i na zdkladé kvalitni pfistrojové infrastruktury, laboratorniho zdzemi i kvalitniho
persondlniho vedeni doktorandd.

Zhodnoceni: zajem o studium pretrvava, v gesci Védeckého vyboru AS VSCHT Praha byly vytvofeny
pracovni skupiny, které fe$i budoucnost doktorského studia na VSCHT Praha sohledem na
pfipravovanou novelu VS zakona.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k prijimacimu fizeni v roce 2022:

e Soustfedit se na komunikaci s uchazeci sohledem na jejich budouci uplatnéni po absolvovdni,
nabidnout moznosti individudlnich konzultaci.

e Proces Uzndni pfedchoziho vzdélani pro studium na VS* zavést do bézné praxe a pripadné jej na zdkladé
zkuSenosti ddle optimalizovat.

Prabéh studia

Pfehled uspésnosti studia na VSCHT Praha ve viech typech studia je zobrazen v grafech na obrazcich4,5a 6
(Ukazatele A5 az AT ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“). V grafech je
prezentovan jednak relativni podil netispésnych studentl v 1. roéniku studia, ktery je nejkritictéjsi pro
zvladnuti studia, dale podil studentd z pdvodné zapsanych, ktefi studium dokoncili ve standardni dobé plus
1rok.

Z nize uvedenych grafd je patrné, ze studijni nedispésnost v priibéhu 1. ro¢niku B studia se jiz druhy rok dafi
udrzet okolo hranice 40 %, oproti pfedchazejicimu obdobi (do r. 2019) se ji podafilo snizit o 10procentnich
bodl. Jedna se o velmi pozitivni trend, ktery je kombinaci jednak vyssi kvality uchazedi (lepSich znalosti
z profilujicich predmétd) a jednak i v praxi realizovanych opatfeni na adaptaci novych studentll na vysoké
Skole a efektivni zplsob podpory studia studentd-bakalara, ktefi dplné nezvladaji prechod ze stredni Skoly na
vysokou Skolu, zejména co se obecné a anorganické chemie tyka, pricemz naroCnost studia se neméni.
V pripadé N studia studijni netispésnost v 1. ro¢niku dlouhodobé osciluje okolo velice pfijatelné hodnoty 10 %.
Uspésnost dokonéovani studii se u B i N studia dlouhodobé drZi nad hodnotou stanovenych indikatord kvality,
tj. vice nez 30 % u B studia, resp. vice nez 80 % u N studia.

V pripadé doktorského studia je situace zcela specificka, kde po 4 letech studia se Uspésné dokonceni
pohybuje kolem 10 %, ale po 7 letech od zacatku studia (max. mozna délka studia) UspéSnost vzrlsta na
hodnotu 40-48 %. Zcela obdobna je situace na jinych vysokych Skolach, a proto se stale hleda vhodny zplisob
motivace studentd, aby zkratili dobu potrfebnou k obhajobé disertacni prace a ispésného zakonceni studia.



Obrazek 4: Uspésnost bakalafského studia na VSCHT Praha
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Obrazek 5: Uspédnost navazujiciho magisterského studia na VSCHT Praha
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Obrazek 6: Uspésnost doktorského studia na VSCHT Praha
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VSCHT Praha se dlouhodobé snazi udrzet optimalni pocet student( pfipadajici na 1 akademického pracovnika
(dale jen ,AP“) na hodnoté okolo 8. To umoznuje aktivné propojit vzdélavaci a védecko-vyzkumné aktivity
i v rdmci standardni vyuky student(, ucitelé tak mohou pfi vyuce vénovat individualni péci svym studentim.
Velice pozitivné se pomér studentd prfipadajici na 1 ucitele odrazi i v mezinarodnich Zebfi¢cich hodnoceni
kvality univerzit. Pomér mezi celkovym poctem studentd pfipadajici na jednoho akademického pracovnika ve
fyzickych poctech je uveden v grafu na obrazku 7 (Ukazatel A8 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni
kvality na VSCHT Praha“)

Obrazek 7: Pocet studentl pfipadajici na jednoho akademického pracovnika (fyzické pocty)
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k priibéhu studia v roce 2021 s dal$im vyhledem:

e Hledat cestu pro udrZeni optimdlniho poméru poctu studentt v aktivnim studiu k poctu akademickych
pracovnikii okolo hodnoty 8.
Zhodnoceni: byla diskutovana prakticka opatreni a postupy vedouci k dosazeni optimalniho poctu ve
vztahu k VS vyuce v chemickych programech. Zatim nebyla stanovena konkrétni hodnota, ktera by
byla navazana na kapacitu vyukovych prostor.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k prubéhu studia v roce 2022:

e Rozvoj AV techniky v ucebndch, zvyseni poctu velkokapacitnich pocitacovych uc¢eben (min. 30 PC),
dostupnost elektronickych vyukovych prostiedki pro studenty - zejména pro ovéreni znalosti studentd.

Zamereni na praktické dovednosti

Na VSCHT Praha se dafi dlouhodobé udrzet vysoky podil praktické vyuky zahrnujici laboratorni vyuku,
semestralni prace a projekty, odborné praxe i kvalifikacni prace. Tato skutecnost je prezentovana v grafu na
obrazku 8 (Ukazatel A9 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®), ktera zobrazuje
podil praktické vyuky na celkové vyuce v rdmci B a N studijnich programi. Zpuisob vypoctu je zaloZen na tzv.
studentohodinach (pocet studentl nasobeny poctem hodin vyuky v akademickém roce vjednotlivém
predmétu, ktery odrazi primé casové zatizeni studentt).
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Obrazek 8: Relativni podil praktické vyuky na celkové vyuce v bakalarském a magisterském studiu
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Podil praktické laboratorni vyuky na celkové vyuce

Vyse uvedeny graf udava, ze z dlouhodobého hlediska je podil praktické laboratorni vyuky (bez bakalarskych
(B) praci a diplomovych (D) praci) nad hranici hodnoty indikatoru kvality ,vétsi nez 45 %“. Podil praktické
vyuky (véetné kvalifika¢nich praci) se v tomto roce snizil, coZ je dano vyraznym rozdifenim vyuky na Ustavu
ekonomiky a managementu akreditaci dvou studijnich programd, i pfes to je nad hranici indikatoru kvality
Lvice nez 75 %“ (Ukazatel A9 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu zaméreni na praktické dovednosti v roce 2021 s dalSim vyhledem:

Udrzet relativni podil praktické vyuky (bez bakaldrskych a diplomovych praci) na hodnoté vyssinez 45 %
(na zdkladé vypoctu studentohodin).

Zhodnoceni: hodnotu tohoto ukazatele se dlouhodobé dafi zajistovat, v ramci akreditaci novych SP
je kladen dlrraz na vysoky podil experimentalni (laboratorni) a projektové vyuky. V souvislosti
svy$sim objemem vyuky ekonomickych a manazerskych pfedmétld (zajistovanych Ustavem
ekonomiky a managementu) by bylo vhodné Upravu ukazatele, resp. nové definovat, co se mini
praktickou vyukou i v ramci ekonomickych a manazerskych predmét(, a rovnéz i zvazit, zda ukazatel
studentohodiny nenahradit jinym ukazatelem, zalozenym napf. na poctu kreditu.

Zabezpecit priibéZnou obnovu laboratorni infrastruktury, aby mohla byt trvale zajisténa vysokd kvalita
experimentalni laboratorni vyuky.

Zhodnoceni: dlouhodoby tkol, pro zakladni laboratofe jiZ Feen v ramci rozpoctové kapitoly VSCHT -
investi¢ni podpora laboratorni vyuky (ro¢ni rozpocet pro r. 2021 ve vysi 6 mil. Kc).

Zapojovani studenti do védecko-vyzkumné Cinnosti v rdmci studia.

Zhodnoceni: trvaly tkol, Uspésné probiha. V pripadé doktorskych SP v r. 2021 vykazalo vice nez 70 %
prezen¢nich studentl pfijem zVSCHT Praha jiny neZ standardni stipendium (kategorie védecky
pracovnik). Mési¢ni hrubd mzda doktorandl, predevsim zreSeni VaV projektd, se vprdméru
pohybovala okolo 8 800 K¢ a tvofila 35 % pfijmU doktorand( v r. 2021.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu zaméreni na praktické dovednosti v roce 2022:

Zabezpecit prabéznou obnovu laboratorni infrastruktury z rozpoctu Skoly. VyuZivat v co nejvétsi mire
dotacni programy.

Provést analyzu vhodnosti tpravy hodnoticiho ukazatele pro sledovdni podilu praktické vyuky.
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Kvalita kvalifikaCnich praci

V oblasti zajistovani, sledovani a hodnoceni kvality je dlouhodobé sledovana pramérna hodnota maximalniho
poctu kvalifikacnich praci (bakalarskych a diplomovych) pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika
(fyzicky pocet profesorl, docentl a odbornych asistent(i). Casovou fadu zobrazujici primérny pocet
kvalifikacnich pracivedenych jednim akademickym pracovnikem prezentuje graf na obrazku 9 (Ukazatel A10
ve vnitini normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).

Obrazek 9: Primérny pocet bakalarskych (B) a diplomovych (D) praci pfipadajicich na jednoho
akademického pracovnika (AP)
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Z vy3e uvedeného grafu vyplyva, Zze se VSCHT Praha v roce 2021 podafilo udrzet primérny pocet kvalifika¢nich
praci na jednoho akademického pracovnika na hodnoté okolo 2. Primérny pocet B a D praci vedenych jednim
AP oproti lonskému roku nepatrné zvysil, ale i nadale se stale nachazi pod hranici hodnotu indikatoru kvality
»,méné nez 3“ (Ukazatel A10 ve vnitfni normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“).

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu ke kvalité kvalifikac¢nich praci v roce 2021 s dalsim vyhledem:

e Udrzet pocet kvalifikacnich praci pripadajici na jednoho akademického pracovnika v intervalu 1,8 aZ 2,5.
Zhodnoceni: ukazatel je dlouhodobé napliovan.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu ke kvalité kvalifikacnich praci v roce 2022:

e Zabezpecit pribéznou obnovu laboratorni infrastruktury z rozpoctu Skoly. VyuZivat v co nejvétsi mire
dotacni programy. VyuZivat infrastrukturu aplikaéni sféry a také pracovist AV CR ¢i jinych vyzkumnych
center. Vzdjemnd spoluprdce se zminénymi subjekty miZe prispét ke zvyseni kvality studentskych
kvalifikacnich praci.

Studentska anketa

Na VSCHT Praha ma jiz dlouholetou tradici anonymni studentska anketa (zpétna vazba od studentd), ve které
studenti hodnoti kvalitu a zplsob vyuky, kterou absolvovali v kazdém ukonéeném semestru. Vysledky této
ankety za jednotlivé semestry jsou dostupné pro vyucujici i studenty ve studijnim informacnim systému (SIS)
VSCHT Praha nebo na intranetu (Student > Pedagogika - Anketa). Graf na obrazku 10 ukazuje zapojeni
studentt do studentské ankety.
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Obrazek 10: Zapojeni studenttd do studentské ankety pro hodnoceni kvality vyuky
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V ramci studentské ankety odpovidaji studenti pouze na dvé zakladni otazky:

1. Ohodnotte ucitele z hlediska zplsobu, srozumitelnosti vyuky a komunikace se studenty.
2. Ohodnotte prfedmét z hlediska koncepce a Vami vnimaného prinosu.

Studenti pfifazuji bodovou hodnotu 1-5 (1 = nejlepsi a 5 = nejhorsi hodnoceni). Studenti mohou také pfipojit
podrobnéjsi slovni pripominky k vyuce. Vysledky bodového hodnoceni obou otazek jsou uvedeny v tabulce 3
(Ukazatel A12 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“).

Tabulka3: Primérné bodové vysledky studentské ankety vobou zdkladnich otdzkach postihujicich
hodnoceni vyucujicich i vyucovanych predméti za obdobi akad. rokd 2016/17 az 2020/2021

Akademicky rok 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/2021

Ohodnoceni vyudujicich 1,8-1,8 1,7-1,6 1,7-1,6 1,7-1,6 16-1,5

Ohodnoceni vyuéovaného

predmétu 1,9-19 1,9-18 1,8-19 1,9-1,7 1,8-1,7

Pozn.: jsou uvadény bodové hodnoty vzdy za zimni a letni semestr=ZS - LS

Z vySe uvedenych vysledkl vyplyva nejen, Ze pocet hodnoticich studentd mirné roste, ale pozitivni je rovnéz i
trvale narustajici pocet komentar k predméttim i vyucujicim. Hodnoceni vyucujicich i vyu¢ovanych predméti
na VSCHT Praha se dlouhodobé pohybuje v intervalu hodnot 1,00 - 2,00 (tzn. vyborné / velmi dobfe). Bodové
hodnoty spliuji hodnotu dil¢iho ukazatele ,mensi nez 2,0. Obecné lze fici, Ze hodnoceni vyucujicich
a vyucovanych pfedméti na VSCHT Praha je dlouhodobé velice pozitivni a svéd¢i o tom, Ze se naVSCHT Praha
dafi studentlim nabizet zajimavé predméty, které vyucuji kvalitni pedagogové.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu ke studentské anketé v roce 2021 s dalSim vyhledem:

e Svyuzitim socidlnich siti dale popularizovat studentskou anketu mezi studenty VSCHT Praha.
Zhodnoceni: ukazatel plnén, do propagace studentské ankety byli zapojeni studentsti tutofi
a senatofi.

e Ddle zjednodusit uZivatelskou obsluZnost webového rozhrani studentské ankety.
Zhodnoceni: splnéno, souc¢asné webové rozhrani a cely systém studentské ankety je plné funkeni,
robustni a klientsky (uzivatelsky) velice jednoduchy. Plné funkéni je rovnéz anglickd verze studentské
ankety.
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e Aktivné zapojit do procesu hodnoceni a zpracovani ankety pedagogicky vybor AS.
Zhodnoceni: kol splnén, do studentského hodnoceni se velice aktivné organizacné zapojuje
studentska ¢ast AS VSCHT Praha, diky této pomoci se dafi udrzovat pocet respondentl na vysoké
Urovni.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu ke studentské anketé v roce 2022:

o Aktivné komunikovat se studenty, fesit v¢éas potencidlni problémy.
Internacionalizace vzdélavacich aktivit

VSCHT Praha dlouhodobé podporuje a rozviji internacionalizaci vzdélavacich aktivit ve vdech studijnich
programech. Vyvoj poétu zahraniénich studentid na VSCHT Praha (k 31.12.) prezentuje ¢asova fada v grafu
na obrazku 11 a 12 (Ukazatele A13 a Al4 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).

Obrazek 11: Vyvoj poctu zahrani¢nich studentt (ze Slovenska a mimo Slovensko) na VSCHT Praha
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Na zakladé vySe uvedeného grafu lze fici, Ze pocty zahranicnich student(l (véetné student( ze Slovenska) jsou
za sledované obdobi 2017-2021 relativné stabilni a dafi se udrzovat relativni pocet zahrani¢nich studentd nad
hodnotou 20 % z celkového poctu studentd, se vsemi pfiznivymi dopady na kvalitu studia ¢eskych student(.
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Obrazek 12: Viyvoj poctu zahrani¢nich studentl - samoplatcti na VSCHT Praha
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Vroce 2021 relativni podil samoplatct k celkovému poctu zahrani¢nich studentli se mezirocné témér
zdvojnasobil na hodnotu 17 %. Ktomuto pozitivnimu vysledku pfrispéli zejména studenti pfijati do
ekonomickych obord vyucovanych v anglictiné. Je to velice dobra motivace i pro tradi¢ni chemické obory,
které i nadale musi do budoucna hledat moznosti, jak motivovat studenty pro studium v angli¢tiné. K podpore
internacionalizace studijniho prostfedi na VSCHT Praha vyznamné napomdaha nabidka predmétd
vyuéovanych v angli¢tiné. Pocet pfedmétd vyucovanych v angli¢tiné na VSCHT Praha zobrazuje graf na

obrazku 13 (Ukazatel A15 ve vnitini normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).

Obrazek 13: Vyvoj poctu studijnich pfedméti v nabidce VSCHT Praha s vyukou v angli¢tiné
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Z vy3e uvedeného grafu je patrné, Zze pocet predmétd na VSCHT Praha vyucovanych v anglickém jazyce v roce
2021 poklesl zhruba o 100 predmétid a dosahl hodnoty 284. Meziro¢né se procentni podil pfedmétl s vyukou
v angli¢tiné snizil o 5 %. Pokles v roce 2021 byl zplsoben ukoncéenim nékterych ,starSich“ akreditaci studijnich
obord, které byly v roce 2020 soubézné vyucovany s nové akreditovanymi studijnimi programy. Na kvalité

vyuky v angli¢tiné se nicméné tato redukce poctu predmétu nijak negativné neprojevila.
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Mezi aktivity, které vyznamné podporuji internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti, patfi studijni programy typu
joint/double (multiple) degree, které VSCHT Praha uskuteériuje ve spolupraci se zahraniénimi partnery.
Udaje o vyvoji po¢tu studijnich programii realizovanych spolu se zahrani¢nimi univerzitami v letech 2017-
2021 shrnuje tabulka 4 (Ukazatel A16 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).

Tabulka 4: Pocet joint / double / multiple degree studijnich programu realizovanych na VSCHT Praha

Pocet joint / double / Pocet joint / double / Pocet joint / double /

Rok multiple degree studijnich multiple degree multiple degree studijnich

programi v navazujicim studijnich programi programiui celkem

magisterském studiu v doktorském studiu

2017 6 2 8

2018 6 2 8

2019 3 8 11

2020 9 16 25

2021 9 16 25

Z vyse uvedenych udajl je patrné, Ze vroce 2021 pocet studijnich programd, které fakulty VSCHT Praha
realizuji ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, zastava v souctu za celou vysokou skolu na hodnoté 25.
Tomuto vysledku vyznamné napomohly vystupy z minulych let z projektu MEDOK reSeného v ramci tzv.
LCtyfvyzvy“ OP VWV, které vyustily v ziskani akreditaci pro 8 novych double/multiple degree programd na
doktorské urovni vyucovanych v ¢eském a zaroven v anglickém jazyce.

Vyznamnym prvkem studentské internacionalizace jsou mezinarodni studentské mobility na VSCHT Praha
(Ukazatel A17 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“). Graf na obrazku 14
prezentuje Udaje o mezinarodni mobilité student(, a to ve formé prepocteného poctu studentl s délkou
pobytu 4 mésice vykazaného v daném kalendafnim roce pfi vyjezdech do zahranié¢i a pfijezdech do CR.

Obrazek 14: Pfehled mezinarodni mobility student(i na VSCHT Praha
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Mobility i vroce 2021 vSak byly stadle vyrazné zasazeny pandemii COVID-19 a sni spojenymi
protipandemickymi opatrenimi v jednotlivych zemich, kdy vyznamna ¢ast schvalenych mobilit, pfijizdéjicich
i vyjizdéjicich, nemohla byt realizovana a byla zruSena. Nejvice zasdhla mobility pfijizdéjicich studentl a
zpusobila vyrazny pokles i v roce 2021. Ale oproti roku 2020 se podafilo zrealizovat vice vyjizdéjicich mobilit,
coz mdzeme v dalS§im pandemickém roce hodnotit pozitivné.
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu kinternacionalizaci vzdélavaci cinnosti vroce 2021 sdalsSim
vyhledem:
e Intenzivné propagovat mozZnosti mezindrodni mobility mezi studenty bakaldrskych a navazujicich
magisterskych studijnich programd.
Zhodnoceni: trvaly ukol s pribéznym plnénim. Po vypadku zavinéném pandemii nemoci COVID-19,
kdy meziro¢né pocet vyjizdéjicich studentli propadl o 40 % se situace postupné vraci do normalu. To
se vSak neda fici o poctech pfijizdéjicich student(l, kde i v r. 2021 lze zaznamenat dalsi vyrazny pokles.

eV rdmci akreditaci novych studijnich programi ddle modernizovat a zavddeét zékladni a specializacni
predmeéty s moZnosti vyuky v anglictiné tak, aby jejich podil stabilné pfekracoval hranici 20 % v nabidce
vsech vyucovanych predméti.

Zhodnoceni: podarilo se racionalizovat pocet predmétl vyucovanych v angli¢tiné tak, aby v nabidce
pro studenty byly pouze modernizované predméty s predpokladem zajmu student( jak ve standardni
vyuce, tak i vyuce zajistované v ramci mobilitniho programu ERASMUS+.

e Vytvofit podminky pro zvyseni poctu studijnich programu typu joint/multiple degree ve spoluprdci se
zahrani¢nimi univerzitami a tyto studijni programy pfedlozZit ke schvdleni v ramci instituciondlni
akreditace.

Zhodnoceni: trvaly kol s pribéznym plnénim. V roce 2021 se podafilo stabilizovat pocet nabizenych,
ale predevsim v praxi realizovany SP tohoto typu. Lze predpokladat, ze v ramci budouciho OP JAK se
podafi poéty J/M D SP dale zvysit, podminky k tomu jsou na VSCHT Praha velice dobré.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti v roce 2022:

e Pocet nové vzniklych programd vyucovanych v anglictiné je na hranici kapacity VSCHT Praha, ddle se
doporucuje jejich rozvoj a optimalizace na zdkladé ziskanych zkusenosti z realizace.

e Zintenzivnit informovanost o moznostech studia na VSCHT Praha pro zahraniéni studenty v rémci
vyménné mezindrodni mobility prostiednictvim socidlnich siti a internetu tak, aby se zvysil zdjem
o prijezdové mobility na VSCHT Praha.

Zhodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti za rok 2021

V roce 2021 se v meziro€nim srovnani podafilo udrzet prakticky vSechny sledované ukazatele vztahujici se ke
kvalité vzdélavaci Cinnosti, i kdyz veSkeré Cinnosti byly i nadale zasazeny pandemickou situaci a vladnimi
restrikcemi. To se projevilo negativné zejména ve studentskych mobilitdch, ve zmenSeném zajmu pfijezdu
zahrani¢nich studentd na VSCHT. Lze viak o¢ekavat, Ze po ukonéeni omezeni spojenych s pandemii COVID-19
se situace vrati do normalu. Pozitivni je i zvySujici se pocet samoplatcl, zejména diky novym SP zaméfenym
na ekonomii a management. 5-ti lety interval monitorovani nékterych ukazatell kvality spojenych s vyukou
ukazal, Ze bude nutno najit nové ukazatele s lepsi vypovidaci schopnosti tak, aby jiz byly zahrnuty do procesu
hodnoceni kvality na VSCHT. Obecna doporuéeni uvedend v ZVHK 2017 maji platnost i pro roky nasleduijici.

ve

4 Hodnoceni tvurci ¢cinnosti

V oblasti tvirci ¢innosti bylo v roce 2021 sledovano zajisténi kvality publikacnich vystupt, grantovych
aktivit, smluvniho vyzkumu, tvircich aktivit doktorandii a v neposledni Fadé mezinarodni spoluprace
pFi tvorbé publikaci a Feseni vyzkumnych projektii.

Publikacni aktivity

VSCHT Praha dlouhodobé patfi mezi vyzkumné instituce s nejvétdimi publikaénimi vykony, at jiZ se tyka jejich

absolutnich poctl nebo zejména poctud vztazenych na pocet akademickych pracovnikd a doktorand(. Je to

dano velmi kvalitni vyzkumnou infrastrukturou a organizaénim zazemim, dostupnosti kvalitnich zdroji
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informaci, apredevsim feSenou zajimavou a plné konkurenceschopnou védecko-vyzkumnou tématikou
s velmi dobrymi predpoklady pro publikaci vysledkd v kvalitnich mezinarodnich ¢asopisech. To se pozitivné
odrazilo i v hodnoceni podle metodiky M17+ a ziskat relativné vysoké institucionalni financni prostfedky na
rozvoj VSCHT jako vyzkumné instituce (DKRVO).

Mimo hodnoceni publikac¢nich aktivit vramci Metodiky 17+, které bude mozné vyuzit pro komplexné&jsi
hodnoceni v nasledujicich letech, byl vramci VSCHT Praha déle samostatné sledovan vyvoj poétu
publikaénich vystupl autori z VSCHT Praha v ¢asové radé 2017-2021, ktery je prezentovan v grafu na
obrazku 15 (Ukazatel B1 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“). Graf na
obrazku 16 (Ukazatel B2 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“) pak pfinasi
informaci o podilu publikaci VSCHT Praha v 1 decilu (10 %) nejlépe hodnocenych ¢asopist a publikaci. Z obou
uvedenych grafd vyplyva, Ze produkce kvalitnich impaktovanych publikaci mezi lety 2019 a 2021 velmi mirné
klesa. Jako mozné vysvétleni se jevi mensi mnozZstvi novych projektd se zahrani¢nimi partnery, zfejmé
vzhledem kvyckavani zahajeni nového programovaciho obdobi Horizont Evropa. Caste¢né se na tomto
trendu mohla podilet také covidova pandemie a omezeni vyzkumnych aktivit zaméstnancl a doktorandd.
Voblasti hodnoceni publika¢nich aktivit doktorandd se do budoucna predpokladd zména. Namisto
klasického hodnoceni podle bod( RIV bude zavedeno hodnoceni podle kvartill a decild ¢asopist s vazbou na
vysi stipendii z projekt(l IGA. Timto bude u doktorandl vétsi motivace k publikovani v kvalitnich ¢asopisech.

Obrazek 15: Vyvoj poctu publikaci VSCHT Praha v impaktovanych ¢asopisech v obdobi 2017-2021
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Obrazek 16: Relativni podil publikaci v nejlepSich 10 % casopist z hlediska citovanosti a relativni podil

decilu (D1)
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k publikacnim aktivitam v roce 2021 s dalSim vyhledem:

Provést detailni analyzu vysledki hodnoceni dle Metodiky M17+v Modulu 1 (excelentnivysledky) a v Modulu 2
(bibliometrie) ve vztahu k celkovému hodnoceni vefejnych vysokych s$kol v CR a dopadiim na déleni
instituciondlnich financnich prostredku.

Zhodnoceni: VSCHT nadale patfi v bibliometrickych vystupech ke $pi¢kovym institucim v CR, coz se
odrazi na vysi institucionalnich prostfedkd na vyzkum a vyvoj. Nicméné covidova pandemie a dalsi
faktory vedly k stagnaci pozice Skoly v poslednich letech a k postupnému snizovani rozdild mezi
univerzitami v CR. Vysledky v M1 byly ¢asto ovlivnény velkou subjektivitou hodnoceni ¢leny panelu
a byly v nékterych pfipadech Skolou rozporovany.

Vytvdret motivacni systém pro podporu mimorfddné kvalitnich publikacnich aktivit.

Zhodnoceni: VSCHT Praha nema jednotny motivaéni systém, ale kazda z fakult aplikuje vlastni
systém, ktery a svazuje aktivity jednotlivych Ustavl s vysi jejich prispévku na védecko-vyzkumné
aktivity a na pohyblivé mzdové slozky zaméstnanc(l. Centralné budou zajistény datové podklady dle
pozadavkl dékanu jednotlivych fakult.

Podporovat zapojeni do mezindrodnich projektovych konsorcii, které sebou pfindsi mimo jiné kvalitni
publikace s mezindrodni tcasti.

Zhodnoceni: pro podporu zapojovani do projektovych konsorcii bylo v ramci Projektového centra
vytvoreno motivacni schéma pro Zadatele o mezinarodni granty. Je urceno pro pfipravu projektd, cesty za
partnery do zahranici, korekce projektovych navrh(, preklady atd.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k publika¢nim aktivitam v roce 2022:

Pokracovat v analyze publikacnich vystup(i v casové fadé za jednotlivé fakulty, pfip. pracovisté, s cilem
pripravit doporuceni pro mozné zlepseni bibliometrického hodnoceni a publikacni vykonnosti

Grantové aktivity

V roce 2021 finanéni prostredky institucionalni a i¢elové podpory dosahly 884 mil K¢, coz je nejvyssi Castka za
sledované obdobi. Hlavnim zdrojem financi pro oblast VaVal byly verejné zdroje, a to jednak formou
institucionalni podpory (45 %) a predevsim pak formou Gcelové podpory tuzemskych (52 %) a zahrani¢nich
(3 %) poskytovatelll grantd.
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V roce 2021 se podafilo zvysit objem financnich prostfedk(l vztazeny na 1 pfepocteny Gvazek akademického
pracovnika na hodnotu 1,77 mil K& Zakladni informace o zdrojich financovani Vaval na VSCHT Praha
v obdobi 2017 az 2021 shrnuje graf na obrazku 17 (Ukazatel B3 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni
kvality na VSCHT Praha“). V grafu nejsou uvadény finanéni prostfedky ziskané z Opera¢nich program EU.
Podrobnéjsiinformaci o poctech zahranicnich grant(i dle poskytovatel(l G¢elové podpory uvadi tabulka 5.

Obrazek 17: Zakladni struktura finanénich prostfedkd pro oblast VaVal na VSCHT Praha v obdobi 2017-2021
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Tabulka5: Mezinarodni projekty s Gcasti fesitelli zVSCHT Praha v obdobi 2017 - 2021 dle zahrani¢niho
poskytovatele ucelové podpory

N Lo Ziskana
. . Pocty projekti

Zahranicni poskytoval grantové podpory podpora

podané prijaté v Fizeni (tis. KE)
Horizon 2020 6 3 - 17952
Horizon Europe (RIA, IA) 11 1 5 11155
Horizon Europe (MSCA) 26 1 25 5926
Horizon Europe (ERC) 2
Research Fund for Coal and Steel 2 1 1 8670
Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska republika 2014-2020 1 1 - 660
Celkem 48 7 31 44 363

V grafu na obrazku 18 (Ukazatel B4 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®) je
znazornéna Uspésnost pfi ziskavani tuzemskych grantd v obdobi 2017 az 2021. Z nize uvedeného grafu je
patrné, Ze Uspésnost ziskavani tuzemskych grantd v roce 2021 oproti predchazejicimu roku 2020, ale i letdm
predchozim, poklesla, jak v ukazateli relativni (%) Uspésnosti jak financni dotace, tak i poctu ziskanych
projekt(.

VSCHT Praha kazdoroéné predklada navrhy velkého mnozstvi projektd v soutézich GACR i TACR. V pfipadé
GACR je kazdy rok piekonan pocet podanych projektt z roku pfedchoziho, v pfipadé TACR se jiz dosahlo na
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mozné maximum poctu projekt(i i s ohledem na kvalitu Zadatel(, protoze zadaji i akademicti zaméstnancis ne
pfilis silnym potencialem projekt ziskat (CV, publikace atd.).

Nicméné, z neformalnich setkanich se zastupci jinych vyzkumnych instituci v ramci CR vyplynulo, Ze VSCHT
Praha je natom v UspéSnosti srovnatelné s ostatnimi. Vétsi uspésnost v grantovych projektech by za sou¢asné
situace zajistil vétsi objem penéz alokovanych do Ucelové podpory védy.

Obrazek 18: Uspésnost Fesitelt z VSCHT Praha pfi ziskavani vyzkumnych grantd tuzemskych poskytovatell
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Graf na obrazku 19 (Ukazatel B5 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*)
dokumentuje, Ze vroce 2021 byla stdle dominantnim poskytovatelem Ucelové podpory pro fedeni
vyzkumnych grant na VSCHT Praha Grantova agentura CR (GA CR). Rok 2021 byl pomérné specificky tim, Zze
MSMT nevyhlasilo téméF Zadné vyzvy, rovnéz tak MPO a v ramci TACR bylo mozné podat navrh projektu do
nékolika malo vyzev (oproti letdm minulym).

Obrazek 19: Podil tuzemskych grantovych poskytovateld na objemu ziskané Gcelové podpory
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Pro porovnani, v roce 2020 bylo u TACR podano 104 projektl a ziskano 28, v roce 2021 podano 55 a pfijato
pouze 7. Vyrazné se projevil zpozdény nabéh nového programového obdobi. Bylo vdak mozné zaznamenat
narlst poctu ziskanych projektl v gesci Ministerstva vnitra.
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Objem a struktura grantovych prostfedki poskytovanych Interni grantovou agenturou (IGA) VSCHT Praha se
v roce 2021 meziro¢né prakticky nelisily od stavu minulych let, proto IGA neni pfedmétem hodnoceni v ramci
dodatku pror. 2021.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporucéeni ve vztahu ke grantové Einnosti v roce 2021 s dal$im vyhledem:

e Projektové centrum bude podporovat Ccinnost védci formou pomoci s administrativnimi
a manazerskymi ndlezitostmi projektd, paralelné s poskytovdnim informaci a semindri, které predstavi
nové poZadavky jednotlivych projektovych vyzev.

Zhodnoceni: vr. 2021 bylo realizovano personalni zajisténi Projektového centra, které ma nyni
k dispozici specialisty jak pro oblast tuzemskych grantd, tak i pro granty zahranicni. Posilit jesté bude
muset skupina zajistujici operacni programy.

b) Hlavni doporuéeni ve vztahu ke grantové éinnosti v roce 2022:

e Vroce 2022 se ocekdvd vypsani prvnich vyzev z programu OP JAK, konkrétné Spickovy vyzkum, Mobility,
Infrastruktura pro doktorandy. Do vsech téchto vyzev se zapojime, jiZ tradicné mdme hodné Zadateld o
projekty MSCA PF, ktefi budou mit moZnost pricestovat diky vyzvé OP JAK Mobility. Zarover olekdvame
vysoké zapojeni vyzkumnych skupin do konsorcii projektii OP JAK Spickovy vyzkum (cca 10+ zapojeni).

e Budou i naddle pokracovat prdce na vytvoreni nového IT systému projektové podpory (ndhrada za GAP
- Modul Granty a Projekty).

Smluvni vyzkum

VSCHT Praha patfi dlouhodobé a tradi¢né mezi nejuspésnéjsi vefejné vysoké skoly v CR v oblasti vyzkumu
avyvoje realizovaného na smluvni bazi s prdmyslovou praxi, ale i statni a vefejnou spravou v ramci
tzv. dopliikové ¢innosti. Objem ro¢nich vynos( z dopliikové ¢innosti dlouhodobé stabilné prekracuje hranici
60 mil. K&. Casova fada vynost z doplfikové ¢innosti v obdobi 2017-2021, jak v absolutnich hodnotach, tak
i hodnotach vztazenych na prepocteny Uvazek akademickych pracovniki je prezentovana vgrafu na
obrazku 20 (Ukazatel B6 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).

Obrazek 20: Vynosy z doplfikové ¢innosti na VSCHT Praha v obdobi 2017-2021
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Zvyse uvedeného grafu je patrné, Ze vroce 2021 doslo k meziro¢nimu nariistu hodnoty vynost
zdopliikové Cinnosti, vztazené na jeden prepocteny uvazek AP, nad hodnotu 145 000 K¢. Jedna se
o vysledek potésujiciiz divodu, Ze v lofiském roce byla ekonomika stale jesté vyznamné utlumena probihajici
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pandemii onemocnéni COVID-19 a je dGikazem toho, Zze VSCHT Praha je stale schopna nabizet velice kvalitni a
konkurenceschopna reseni vyzkumnych a vyvojovych témat pro primyslovou praxi.

Dalsi doplnujici informace pfinasi analyza distribuce zakazek doplikové cinnosti podle jejich podilu
na celkovém finan¢nim objemu. Podil poctu zakazek z dopliikové cinnosti k celkovému finanénimu
objemu a k jejich poctu je prezentovan v grafech na obrazku 21 a 22 (Ukazatele B7 a B8 ve vnitfni normé
LUkazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).

Obrazek 21: Distribuce zakazek dopliikové ¢innosti podle jejich finanéniho objemu v obdobi 2017-2021
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Obrazek 22: Distribuce zakazek doplrikové ¢innosti podle jejich poctu v obdobi 2017 - 2021
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Vysledky analyzy potvrzuji, Ze se v roce 2021 podafilo zastavit dlouhodoby negativni trend prevladajiciho
poctu malych zakazek pod 10 000 K¢ (vétSinou charakteru jednoduchého analytického servisu) ve prospéch
zakazek ,stredni“ velikosti. Stale se vSak nedafi navySovat pocty zakazek s nejvyssi financni hodnotou (nad
1 mil. K¢&). Trend priimérné hodnoty zakazky v ramci dopliikové Cinnosti se oproti minulému roku zvysil, a to
na hodnotu 44 000 K¢. V ramci dopliikové Cinnosti tak stale prevazuji jednorazové zakazky na analyticky servis
nebo feseni akutnich technologickych problémd namisto obsahové, rozsahem ifinanc¢nim objemem
zajimaveéjSich zakazek vyvojového charakteru vramci dlouhodobéjsi spoluprace. Je to velmi vyrazné
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ovlivnéno pozadavky primyslovych partnerd na Gzemi CR, €asto vlastnénych zahrani¢nim kapitalem, ktefi
koncepéni vyzkumné a vyvojové zalezitosti feSi prostfednictvim své matefské zahrani¢ni organizace
au ceskych vysokych sSkol a vyzkumnych subjektll poptavaji pouze rychld fesSeni dilcich aktualnich
technologickych problémfi.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k dopliikové ¢innosti v roce 2021 s dalSim vyhledem:

e Zintenzivnit komunikaci s vyrobni praxi s cilem navdzat dlouhodobé smluvni vztahy v aplikovaném
vyzkumu a pokusit se zvysit objem zakdzek v rémci doplrikové ¢innosti.
Zhodnoceni: z hlediska celkovych vynos( se podafilo v r. 2021 navazat na UspéSnou spolupraci pred
covidovym obdobim.

e Pokracovat v optimalizaci internich informacnich systémi s cilem zjednodusit agendu zakdzek
doplrikové ¢innosti a jejich administraci.
Zhodnoceni: byl pfipraven upgrade webového rozhrani (intranet VSCHT Praha) pro zlep3eni podpory
administrace zakazek dopliikové ¢innosti a jejich vyuctovani. Po detailnim otestovani bude tato
sluzba zavedena do bézné praxe.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k dopliikové cinnosti v roce 2022:

e Zacilit na tradicni dlouhodobé navdzané spoluprdce a nabizet a vyjedndvat primdrné vyzkumné
a vyvojové prdce komplexniho charakteru, které Ize uplatnit v hodnoceni dle Metodiky 17+.

e Pripravit elektronizaci schvalovaciho procesu pro zakdzky v rdmci doplrikové Cinnosti, jako ddlezity
prvek sniZeni administrativni zatéZe resiteld.

Tvurci aktivity doktorand

Studenti doktorskych studijnich programd pfedstavuji na VSCHT Praha vysoce kvalifikovanou silu aktivné
zapojenou do reseni vSech typl projektd a dalSich aktivit v oblasti VaVal, velmi vyznamné se rovnéz podileji
na realizaci publikac¢nich vystup( a dalSich tvarcich aktivit.

Obrazek 23 uvadi procentni podil poctu publikaci od doktorand( v ¢asopisech sledovanych ve WoS/Scopus
vztazeny k celkovému poctu vSech publikaci k 31.12. daného roku (Ukazatel B9 ve vnitfni normé ,Ukazatele
pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).

Graf dokumentuje ¢asovy vyvoj poctu publikaci doktorandi v jednotlivych kategoriich. V monitorovaném
obdobi 2018-2021 se zastoupeni jednotlivych kvartild méni pomérné malo. Podil nejkvalitnéjSich publikaci
v prvnim kvartilu v databazich WoS i Scopus se po celé monitorované obdobi pohybuje mirné nad 40 %, tedy
je vyssi, nez stanoveny indikator kvality publikacnich aktivit ,,vice nez 40 %"“.

Vyznamny nar0st lze pozorovat u publikaci evidovanych v databazi Scopus ve druhém kvartilu, kde za
sledované obdobi lze pozorovat narlst z cca 20 % na vice nez 35 %, tj. o vice nez 50 %. Naopak lze sledovat
pokles ve tretim kvartilu. Tato data jsou potvrzenim trvale se zlepsujici kvality publikacnich vystupda.
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Obrazek 23: Podil poctu publikaci studentt DSP v ¢asopisech sledovanych ve WoS/Scopus
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Vedle kvalitnich publikacnich aktivit lze za dalSi dlileZitou tviiréi aktivitu povaZovat aktivni G¢ast doktorandu
na konferencich, kterou prezentuje graf na obrazku 24 (Ukazatel B10 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro
hodnoceni kvality na VSCHT Praha“). U¢ast doktorand( na konferencich méa pozitivni vliv na jejich odborny rast
a kompetence.

Obrazek 24: U¢ast doktorand VSCHT na mezinarodnich a tuzemskych konferencich
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Z obr. 24 zcela zfetelné vyplyva, Ze pandemie nemoci COVID-19 vyrazné ovlivnila Gc¢ast doktorskych student(
na konferencich v letech 2020 i 2021, a to narodnich ¢&i mezinarodnich. V pfipadech, kdy byly konference
prevedené do online formy, se jich doktorandi G¢astnili. V mnoha pfipadech byly ale akce rovnou zruseny. Co
se tedy sledovani trendu tyce, neni graf na obr. 24 pro tyto dva roky relevantni. Lze vSak predpokladat, ze
s uvolnénim protiepidemickych opatfeni v r. 2022 se situace vrati postupné na Uroven roku 2019.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k tviréim aktivitam doktorandii v roce 2021 s dalSim vyhledem:

e Vhodnym zptusobem podporovat a motivovat studenty v usili o dosahovdni co nejkvalitnéjsich vysledkd

v tvarci oblasti (cilova stipendia, kofinancovdni vhodnych zahranicnich konferenci). V dalsim obdobi by
ke zlepseni ukazateli mél prispét také projekt IGRA@UCTP.
Zhodnoceni: vroce 2021 pokracovalo reseni projektu OP VWV ,IGRA@UCTP ZvySovani kvality
internich grantovych schémat na VSCHT Praha zaméfeného na rozvoj kompetenci aktérd grantové
soutéze, konkrétné na budovani kompetenci studentl v oblasti fizeni projektu a dalSich
manazerskych dovednosti, v oblasti diseminace vysledkl a nakladdani s vysledky a informovanosti
v problematice podpory ve VaVal. Projekt IGRA@UCTP byl pfijat k financovani v roce 2020. V zafi 2020
byla vyhlaseni interni grantova soutéz IGRA@UCTP, jejimz cilem je podpofit internacionalizaci,
mobilitu, interdisciplinaritu vyzkumu, rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci resiteld
a dovednosti studentl doktorského studia. Do soutéze realizované v anglickém jazyce bylo podano
33 prihlasek studentskych projekt(, pfijato bylo 14 projektd k financovani celkové 25,4 mil. K¢,
s dobou feseni 1. 5. 2021 az 31. 12. 2022, v nichzZ je zapojeno 51 student DSP a 35 mentor(. V roce
2021 probéhlo priibézné hodnoceni feseni projekti a plnéni jejich odbornych i vzdélavacich cild
amobilit za 8 mésici (05-12/2021) posouzenim internich zprav hlavnich fresiteld fakultnimi
odbornymi garanty a experty. Dale byly realizovany skolici aktivity pro cilové skupiny studentd
doktorskych studijnich program(i a zaméstnanct v planovanych oblastech vzdélavani.
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VSCHT Praha dlouhodobé rovnéZ podporuje prostfednictvim Interni grantové agentury (IGA)
financované z dotace MSMT na specificky vysokoskolsky vyzkum soutéZe studentskych védeckych
projektl, které jsou klicovou soucasti vyzkumné zamérenych studijnich program(. Diky témto
projektovym aktivitam se zlepsuje pfipravenost studentt DSP pro praci v oblasti vyzkumu, kde je
ziskani podpory na kompetitivni bazi a obhajeni jeji tcelnosti zakladem Uspésného odborného ristu
absolvent(. Zajem student(l o zapojeni do internich soutézi IGA se kazdoroc¢né zvysuje. Vyvoj poctu
feSenych védeckych studentskych projektt ukazuje tabulka nize.

Zakladni informace o védeckych projektech IGAVSCHT Praha

a) Védecké projekty VIGA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udélena podpora (tis. K¢) 44 180 44263 44 658 44128 47087 47921 47138 48 905
Uspé&Snost projektd v soutéZi 62 % 67 % 65 % 65 % 7% 70 % 7% 74 %
Pocet fesenych projektl 162 175 169 162 188 176 203 214
Publikacni vysledky vzniklé s podporou projekt(i VIGA 360 270 169 387 367 310 312 586
ztoho:
Clanky v ¢asopisech WoS a Scopus (Jimp) 166 147 68 201 231 225 211 270
ostatni casopisecké publikace (J) 73 44 35 59 19 15 25 19
prispévky na konferencich (D) 121 79 66 127 117 70 28 48

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k tviiréim aktivitam doktorandu v roce 2022:

o Implementovat tpravy pravidel organizace interni grantové soutéze IGA na VSCHT Praha ovérené pfi
realizaci projektu IGRA@UCTP, zvysit kvalitu diky elektronizaci interniho grantového schématu

e Pro fesitele internich studentskych grantd a jejich mentory na zékladé zkusenosti z realizace projektu
IGRA@UCTP sestavit vzdélavaci bloky s doporucenymi tematickymi skolenimi pro fazi pred poddvdnim
projektovych Zddosti a pro fazi realizace projektd.

Internacionalizace tvlrcich aktivit

Kvalita mezinarodni spoluprace VSCHT Praha v tvirci oblasti je obecné hodnocena zhlediska kvality
grantovych aktivit, a to prfedevsim Gcast v projektech Horizont 2020 a Horizont Evropa (pozn. Horizont 2020 je
nejveétsi a nejvyznamnéjsi program financujici védu, vyzkum a inovace v evropském vyzkumném prostoru v letech
2014-2020, Horizont Evropa je ¢asové navazujici program), a rovnéz i kvality publikacnich vystup(.

Z hlediska celkové ziskané podpory na feseni projektd Horizont 2020 v obdobi 2014-2020 se VSCHT Praha
normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*). Horizont Evropa mél mnoho vyzev opozdénych a
nabéh fedeni projektl financovanych z Horizont Evropa je teprve olekdvam. Statistika Ucasti v novém
programovém obdobi za rok 2021 je$té neni k dispozici, idaj proto neni zatim relevantni.

V oblasti publika¢nich vystupl je velmi potésujici, Ze intenzita tvorby publikaci s participaci zahranic¢nich
autord méla i v roce 2021 rostouci trend. Lze ocekavat, Ze se tato skutecnost pozitivné odrazi i v hodnoceni
publikaénich aktivit v ramci Modulu 2 v Metodice M17+ (pozn. Metodika M17+ predstavuje systém hodnoceni
vyzkumu, vyvoje a inovaci prostiednictvim hodnoceni vyzkumnych organizaci). Pocet publikaci WoS
s mezinarodnim autorskym kolektivem v obdobi 2016-2021 prezentuje graf na obrazku 25 (Ukazatel B12 ve
vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*).
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Obrazek 25: Vyvoj poctu publikaci VSCHT Praha s mezinarodni Uéasti v databazi WoS
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuéeni ve vztahu k internacionalizaci tviiréich aktivit v roce 2021 s dalsim vyhledem:

Vhodné motivovat akademické pracovniky k mezindrodni spoluprdci v grantové cinnosti i v oblasti
publikacnich aktivit (k vytvareni autorskych kolektivi s mezindrodnim presahem).

Zhodnoceni: jedna se o trvaly a dlouhodoby Ukol. U¢ast v mezinarodnim autorském kolektivu se
vyznamné projevuje ve vy$Sim bibliometrickém hodnoceni s pozitivnim dopadem pfi hodnoceni
fakulty a vysoké Skoly v rdmci Metodiky 17+. Hlavni motivaci pro akademickou obec je to, Ze vysoka
Skola takto muze ziskat vyssi institucionalni prostredky pro oblast VaVal (DKRVO).

Zkvalitnit podporu uchazeci a resitelt mezindrodnich projektd ze strany celoskolskych pracovist.
Zhodnoceni: podporu uchazecli a reSitell vSech typd VaV projektl, véetné projektd zahranicnich,
umozni vyznamné zkvalitnit nové Projektové centrum, v gesci prorektora pro védu a vyzkum. V roce
2021 probihalo personalni obsazovani jednotlivych pozic a nastaveni organizaéni struktury tak, aby
dostatecna kapacita umoznila rovnéz kvalitni podporu fesiteld zahranicnich projekta.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k internacionalizaci tvarcich aktivit v roce 2022:

Motivovat mladé védecké a akademické pracovniky k mezindrodni spoluprdci, diky povinnym
zahrani¢nim stazim doktorandim v nové akreditovanych studijnich programech prohloubit spoluprdci
s prestiZznimi zahranic¢nimi pracovisti.

Navrhnout motivacni schéma pro podporu prijezdii a hostovdni zahranicnich védeckych pracovniki na
VSCHT Praha.

Zhodnoceni kvality tvarci cinnosti za rok 2021

V roce 2021 se v meziro¢nim srovnani podafilo pfiblizné udrzet vétsinu sledovanych ukazatell vztahujicich se

ke kvalité tvarci ¢innosti i navzdory pokracujici pandemii nemoci COVID-19, ktera zasahla do vSech oblasti
spolec¢nosti a vyznamné ovlivnila predevsim zahranié¢ni mobility (vyjezdy / pfijezdy) i zahranicni spolupraci
obecné. Pandemie se negativné projevila i poklesu intenzity vyzkumné spoluprace s primyslovou sférou.
Doporuceni uvedena v ZVHK a dodatcich maji platnost pro rok 2022 i roky nasleduijici.

V nékterych ukazatelich VSCHT Praha roste, vjinych stagnuje, bude tfeba tyto trendy zanalyzovat a najit
priciny. Opatfeni nasledné pfijata v budoucich letech budou zahrnovat mimo jiné:
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e Motivaci akademickych pracovnikl pro udrzeni vysoké kvality vystupl tvarcich aktivit, implementaci
funkcniho Profilu zaméstnance pro usnadnéni hodnoceni ¢innosti.

e Motivacni schéma pro podporu pfipravy mezinarodnich projekt( a konsorcii.

e Optimalizaci IT systém(l pro spravu projekt( a doktorského studia.

e Aplikaci vybranych parametrd projektu IGRA@UCTP v budoucich grantovych schématech IGA.

e Zménu hodnoceni publikacnich aktivit studentd DSP smérem k vétSimu didrazu na publikace v Q1 a D1.

e Zménu schématu financovani doktorského studia ve vazbé na chystanou novelu zakona o vysokych
Skolach (spoluprace vedeni skoly, fakult, akademického senatu, mezinarodniho poradniho boardu).

e Kuvalitni pfipravu navrh( projektd v nadchazejicich projektovych vyzvach, aktivni Projektové centrum pfi
pfipravé a podavani projektd.

5 Hodnoceni souvisejicich ¢cinnosti

Rozvoj a obnova infrastruktury

VSCHT Praha se v maximalni mife snaZi udrzovat a modernizovat infrastrukturu vyukovych a vyzkumnych
prostor, zejména laboratofi. Vyuzivd moznosti institucionalniho financovani ze statniho rozpoctu (program
ISPROFIN), operaéni programy v ramci strukturalnich fondl EU (OP VVV, OP PIK) i zdroje vlastni. Pfehled
vynaloZenych investic do obnovy a rekonstrukci infrastruktury VSCHT Praha shrnuje graf na obrazku 26
(Ukazatel C1! ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“) a pFehled investic do
pristrojového vybaveni graf na obrazku 27 (Ukazatel C22 ve vnitini normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na
VSCHT Praha*).

Z dat je zfejmé, Ze v r. 2020 doslo k Uplnému ukonceni financovani investi¢ni vystavby (stavby a rekonstrukce)
zoperacniho programu OP VVV. Z operacniho programu OP VVV proto bylo vr. 2021 financovano pouze
pfistrojové vybaveni, a to jiz z Uspor z projekt ve vysi cca 26,8 mil. K& VSCHT Praha zacilila na G¢ast
v opera¢nim programu na dalsi programové obdobi (OP JAK), v némz chce dosadhnout na obdobnou vysi
investi¢nich prostfedk(, jako se podafilo v OP VWV a OP VaVpl. Instituciondlni investi¢ni financovani ze
statniho rozpoctu (ISPROFIN) predstavovalo v r. 2021 ve vysi 126,9 mil. K¢, a to jen do stavebnich rekonstrukci
(rekonstrukce kampusu Dejvice - Zikova ul). Vr. 2021 VSCHT Praha vyuzila vlastni finan¢ni zdroje v objemu
138,8 mil. K& oproti 145,6 mil. KE v r. 2020. Z vySe uvedeného vyplyva pokles investic do staveb a pfistrojového
vybaveni o 31,5 mil. K¢ z 323,9 mil. K¢ vr. 2020 na 292,4 mil. K¢ vr. 2021, coz je zpUsobeno predevsim vyse
zmifnovanym ukoncenim investi¢nich dotaci zOP VVV. Zaroven se vSak meziro¢né dvojnasobné navysily
zdroje ze statniho rozpoctu (ISPROFIN). Témito prostredky bude v dalsim obdobi financovana rekonstrukce
prostor uvolnénych z pronajmu v budoveé B Zikova ulice.

1 Ukazatel C1la uvedeny ve vnitini normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“ bude vykazovan az po vysani
Dodatku €. 4/2021 z dGvodu jednotnosti obsahu vSech dosud zpracovanych Dodatki.
2 Ukazatel C2a obdobné jako Cla
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Obrazek 26: Pfehled investic VSCHT Praha do staveb a rekonstrukci za obdobi 2017 - 2021
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Obrazek 27: Piehled investic VSCHT Praha do pfistroj(i a vybaveni za obdobi 2017 - 2021
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k rozvoji a obnové infrastruktury v roce 2021 s dalSim vyhledem:

e Resit efektivné prostor pro realizaci ekonomickych programdi, pro které VSCHT Praha nemd adekvatni
prostredky.
Zhodnoceni: efektivné se podafilo vyresit prostor pro realizaci ekonomickych programi, a to formou
majetkové Ucasti (100 %) v Jankovcova 1114, s.r.o. Ziskaly se tak kvalitni administrativni prostory
o celkové plose 2400 m?. Zde nalezlo Utocisté i nové vzniklé pracovisté Ustav udrzitelnosti
a produktové ekologie FTOP.

e Pokrocit v jedndni v rémci prostor na Vitézném nameésti patfici VSCHT Praha.
Zhodnoceni: vr. 2021 byl realizovan odprodej pozemk( na Vitézném namésti, ziskané finanéni
prostfedky budou vyuzity na vystavbu nové vyukové-administrativni budovy na Vitézném nameésti
a priibéznou rekonstrukci historickych budov v kampusu Dejvice.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k rozvoji a obnové infrastruktury v roce 2022:

e Pokracovatv pripraveé projektovych dokumentaci a dalSich krokd pro rekonstrukce prostor ve stdvajicich
budovdch Aa Bv kampusu Praha 6 - Dejvice (ul. Solinova, ul. Studentskd) a pro technologickou vestavbu
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ve vnitrobloku budovy B tak, aby VSCHT Praha byla dostate¢né pripravena k zahdjeni dalsich etap
rekonstrukce kampusu Dejvice v souladu s Generelem rozvoje.

e Pripravit dalSi ¢dst projektové dokumentaci a pokracovat se stavebnimi dpravami studentského
vyukového centra Béstvina.

Personalni ¢innosti

DilezZitou podminkou a soucasné i zarukou udrzeni vysokého standardu vzdélavacich, védecko-vyzkumnych
a tvarcich aktivit VSCHT Praha je dostate¢né motivovany, genderové a vékové vyvazeny a odborné schopny
tym akademickych a technicko-hospodarskych pracovnikld (THP). V grafu na obrazku 28 (Ukazatel C3 ve
vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*) je zobrazen vyvoj po¢tu zaméstnancd na
VSCHT Praha v ¢asové fadé 2017-2021.

Obrazek 28: Viyvoj poctu piepoctenych tvazki (FTE) u vybranych kategorii zaméstnanct na VSCHT Praha
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Oproti vyraznéjSimu nardstu FTE v roce 2020, na ktery mélo vliv personalni posileni celoskolského nového
Ustavu ekonomiky a managementu, nedoslo vroce 2021 kvyraznéjsim odchylkdm v poctu zaméstnancii
v jednotlivych kategoriich. Meziro¢né klesl pocet prepoctenych Uvazkl o 1%, (zpoctu 1312 na 1305),
z pohledu vyvojového trendu neni zména vyznamna.

V grafu na obrazku 29 (Ukazatel C4 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“) je
zobrazena primérna vyse Gvazku u jednotlivych kategorii zaméstnancd VSCHT Praha (pozn. vypocteno jako
podil FTE a fyzického poctu zaméstnancl). Jak dokumentuje zmiriovany graf, uvybranych kategorii
zaméstnancll v roce 2021 nedoslo k Zzadnym vyznamnym zménam v priimérné vysi vazku. Sice mirny, avSak
pozitivni, nardst zaznamenavame u pozic profesor( a docentd.
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Obrazek 29: Primérna vyse Gvazku u vybranych kategorii zaméstnancd na VSCHT Praha
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Shodné jako v predchozich letech lze konstatovat, Ze Groven primérné vyse Uvazkd se pohybuje v hodnotach
0,8 a vyssich, coz je dilkazem, Ze fungovani VSCHT Praha neni zaloZeno na zaméstnavani tzv. ,létajicich*
akademik(, tedy osob, které s malym Gvazkem soucasné plisobi na vice vysokych Skolach. Nizsi priimérna
vySe Uvazku v kategorii védecky pracovnik je ovlivnéna zaméstnavanim doktorandi s dvazkem FTE 0,5, pro
které je zapojeni do feseni projektli VaV dulezitym zdrojem pfijmd mimo relativné nizké stipendium.

Obrazek 30: Zastoupeni Zen mezi zaméstnanci VSCHT Praha
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Graf na obrazku 30 (Ukazatel C5 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®) pfinasi
informaci o primérném zastoupeni Zen mezi zaméstnanci VSCHT Praha. V podilu viech Zen mezi
akademickymi pracovniky nedo$lo vroce 2021 kZadnym vyznamnym zménam v porovnani srokem
predchozim. Hodnota 38 % je tak stale nad hranici indikatoru kvality ,,vétsi nez 35 %“ a nad celorepublikovym
primérem na vefejnych VS. Stejny trend zdstava i u pozic zaméstnancd v kategorii ,,ostatni“. Odchylky jsou
na drovni pod 1 %, tj. i nadale zdstavaji oba ukazatele nad hranicemi nastaveného indikatoru kvality.

32



Obrazek 31: Primérny vék ve vybranych kategoriich zaméstnanct na VSCHT Praha
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Graf na obrazku 31 (Ukazatel C6 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®) pfinasi
informaci o priimérném vékovém sloZeni ve vybranych kategoriich zaméstnanct na VSCHT Praha. Z pohledu
vyvoje let pfedchozich je z uvedeného grafu zfejmé, Ze mezirocné se primeérny vék témér ve vsech kategoriich
postupné snizuje. Tento pozitivni trend je dokladem mezigeneracni obnovy, kterd je nezbytnd pro
dlouhodobé udrzeni kvality ¢innosti a podpory konkurenceschopnosti.

Obrazek 32: Vyvoj priimérné mzdy pro vybrané kategorie zaméstnancl na VSCHT Praha
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Z hlediska spokojenosti zaméstnanci je v personalni oblasti velmi ddlezitym statistickym ukazatelem
primérnd mzda vztaZenda na prepocteny Uvazek FTE 1,0. Vyvoj prdmérnych mezd v obdobi 2017 az 2021
prezentuje graf na obrazku 32 (Ukazatel C7 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT
Praha“).

Zvyse uvedeného grafu je patrné, ze doslo kzastaveni poklesu primérnych mezd, ktery jsme mohli
zaznamenat v roce 2020. Primérna mzda zaméstnancd VSCHT Praha v roce 2021 dosahla hodnoty 49 380 K&.
Z pohledu vyvoje je dllezité, Ze se podafilo zastavit meziro¢ni pokles mezd, ke kterému doslo v porovnani let
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2019 a 2020. Mirné zvySeni je patrné u pozic védeckych pracovnik(, a dale THP a délnickych pozic. Coz je
zpohledu konkurenceschopnosti VSCHT Praha pfi aktualnim stavu na trhu prace s neakademickymi

Porovnani pramérnych mési¢nich mezd akademickych pracovniki na VSCHT Praha s primérnymi mzdami
akademickych pracovniki VS v Ceské republice je shrnuto v tabulce 6 (Ukazatel C8 ve vnitini normé ,,Ukazatele
pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).

Tabulka 6: Porovnani primérnych mésiénich mezd akademickych pracovniki na VSCHT Praha
s priimérnymi mzdami akademickych pracovnikd na VS v CR (data MPSV - https://www.ispv.cz/)

Kategorie 2017 2018 2019 2020 2021
2310 Ugitelé na VS 123% 125% 127% 120% 118%
23101 VaV pracownici na VS 86% 89% 83% 79% 77%
23102 Profesofi na VS 117% 117% 119% 110% 115%
23103 Docenti na VS 117% 117% 121% 116% 116%
23104 Odborni asistenti na VS 112% 114% 117% 111% 138%
23105 Asistenti na VS 107% 108% 105% 99% 133%

PfestoZe se primérna mzda na VSCHT Praha v roce 2021 zvysila pouze nepatrné, jsou hodnoty pramérnych
mezd i v tomto roce vy$sive srovnani s celorepublikovym priimérem, jak uvadi vyse uvedena tabulka. Vyjimku
opét tvori pouze pozice védeckych pracovnikd, kde doslo opét k poklesu v meziro¢nim srovnani roku 2020 a
2021. Naopak u sestupného vyvojového trendu pozic asistentll zaznamenavame vyraznéjsi zvySeni nad
celorepublikovy priimér, stejné tak u pozic odbornych asistent(.

Dlouhodobé se nedafi fesit vyvojovy trend u védeckych pracovnik(, kdy stale zaznamenavame meziro¢ni
pokles. Vyznamny podil zaméstnanct v této kategorii tvofi zaméstnanci z fad doktorandl, ktefi se podileji na
feSeni vyzkumnych projekt(i/grantd pouze ¢aste¢nymi Gvazky. V konkurenci vyzkumnych center lze tento
trend velmi obtizné zvratit.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k personalni ¢innosti v roce 2021 s dalSim vyhledem:

e Ddle hledat financni moZnosti na postupné zvysovdni mezd zaméstnancd.
Zhodnoceni: sledované ukazatele dokladaji mirné zvy3eni primérné mzdy na VSCHT Praha v r. 2021
a stabilizaci personalniho obsazeni i mezigeneraéni obnovu na nékterych pozicich.

e Pokracovat vimplementaci informacniho systému hodnoceni aktivit akademickych pracovniki VSCHT
Praha.
Zhodnoceni: v priibéhu roku 2021 byly optimalizovany funkcionality aplikace informacniho systému
hodnoceni aktivit akademickych pracovnikd, tzv. Profilu zaméstnance, ktery je dilezitym nastrojem
pro praci s lidskymi zdroji pro vedouci zaméstnance a soucasné poskytuje zpétnou vazbu
zaméstnanci o jeho profesnim vyvoji.

e Podporovat stdvajici mladé odborné asistenty a védecké pracovniky, aby svoji dalsi profesni kariéru
spojili s VSCHT Praha.
Zhodnoceni: podpora mladych védeckych sil a odbornych asistent(l se projevila mirnym zvySenim
primérnych mezd téchto zaméstnaneckych kategorii v porovnani sprdmérnymi mzdami na
ostatnich vysokych skolach v CR.

o \Vytvdret zazemi pro kariérni rast Zen a jejich obecny zdjem o akademickou drahu.
Zhodnoceni: kromé stavajici podpory sladéni pracovniho a soukromého Zivota, tj. podpora Zen pfi
navratu zMD/RD napf. formou zaméstnani na zkraceny Uvazek, moznosti zajisSténi péce o déti
predskolniho véku v DK Zkumavka nebo moznosti prace zdomova apod. Vytvoreny jsou podminky
pro védeckovyzkumnou cinnost i podpora v oblasti dalSiho vzdélavani. Kazdoroc¢né je vyhlasovana
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Cena Julie Hamackové, tj. ocenéni mimoiadného pfinosu zen, zaméstnankyri VSCHT Praha, k rozvoji
védy, vyzkumu, pedagogiky a inovaci, véetné plisobeni v akademické sfére.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k personalni ¢innosti v roce 2022:

e Ddle hledat financni moZnosti na postupné zvySovdni mezd zaméstnanct, napr. v oblasti novych
dotacnich vyzev podporou fesitelim pri pripravé projektd, kterd mizZe vést k vyssi ispésnosti prijatych
ndvrhd projekti k podpore.

e Motivovat stavajici mladé odborné asistenty a védecké pracovniky ve véku 30 aZ 40 let, aby pracovali na
svém kariérnim a odborném rdstu a pripravovali se k podani Zadosti o habilitaci ¢i k fizeni na jmenovani
profesorem.

e | naddle vytvdret zazemi pro kariérni rist Zen a jejich obecny zdjem o akademickou dréhu.

Dostupnost elektronickych informacnich zdroji

Zajisténi elektronickych informaénich zdroji (dale jen ,EIZ“) pro studenty a zaméstnance VSCHT Praha
v oblasti chemickych, potravinarskych, technickych a pfirodovédnych oborl je zcela nadstandardni. Pocty
elektronickych pristupll studentl a zaméstnanc(l do hlavnich casopiseckych kolekci a klicovych chemickych
databazi jsou prezentovany formou grafli na obrazcich 33 a 34 (Ukazatele C9 a C10 ve vnitini normé
LUkazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).

Obrazek 33: Pocet pFistupl ¢lenl akademické obce VSCHT Praha do hlavnich éasopiseckych kolekci EIZ
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze pocet elektronickych pfistupl studentl a zaméstnanc( do hlavnich
casopiseckych kolekci se vroce 2021 déle narustal, pficemz pocet pfistupli na osobu poprvé prekrodil
hodnotu 120. Tuto skutecnost lze hodnotit z pohledu védecko-vyzkumné univerzity velmi pozitivné.
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Obrazek 34: Pocet pfistup ¢lenti akademické obce VSCHT Praha do kli¢ovych chemickych databazi EIZ
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Z vy$e uvedeného grafu je patrné, Ze pocet elektronickych pfistupti do kli¢covych chemickych databazi se snizil
jizvroce 2019 a nadale osciluje okolo hodnoty 20 pfistupt/osoba. Je tfeba poznamenat, ze od roku 2019 jsou
jak u Reaxysu, tak i u SciFinderu v provozu nové typy platforem, které vyrazné ulehcuji zadavani dotazd.
Pokles poctu hledani tak neznamena nizsi vyuzivani, ale naopak efektivnéjsi hledani ze strany uzivateld.
V pfipadé SciFinderu navic doslo, pocinaje rokem 2019, k Upravé metodiky vypoctu. Soucasné hledani
v databazi CAPlus a MEDLINE bylo dfive pocitano pro kazdou databazi separatné, nové jen jako jeden tkon.
Z tohoto dlvodu jsou aktualni ¢isla vyrazné nizsi, prestoze vyuzivanost je velmi podobna. Vyuziti téchto dvou
klicovych databazi tak nadale zUstava stabilni i pror. 2021.

Tabulka 7: Piehled nakladd na zajisténi EIZ v rdmci rozpoctu VSCHT Praha (tis. K¢&)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni zdroje 6336 11049 14 345 15397 14 357
Dotace MSMT 40224 6343 10657 13037 12721
Celkem 46 560 17392 25002 28434 27078

Vyse uvedena tabulka 7 (Ukazatel C11 ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®)
pfinasi prehled nakladu na zajidténi EIZ v rdmci rozpo¢tu VSCHT Praha. Kazdy rok VSCHT Praha ve svém
rozpoctu vynaklada na zajisténi pristup( k elektronickym informacnim zdrojim a odborné literature pomérné
vyznamné finan¢ni prostfedky. Naklady na zajisténi EIZ v roce 2021 lehce klesly proti roku 2020, ale dlivodem
je snizeni DPH pro valnou vétSinu EIZ ze zakladni sazby 21 % na snizenou 10 %.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k dostupnosti EIZ v roce 2021:

e Pro VSCHT Praha je klicové zapojeni (to aktudlni i do budoucna) do konsorcii v rémci ndrodniho
licencniho centra CzechELib, kde vyuZivd vyhodnych smluv sjedndvanych centrdlné, spolu s centrdlni
podporu z rozpoctu OP VWV /NCIP VaVal, coZ umoZiiuje zajisténi pokryti vyrazné Sirsiho portfolia ElZ, nez
jaké by si mohla dovolit instituce samotnd.

Zhodnoceni: diky zapojeni pracovnikil VSCHT Praha do narodniho licen¢niho centra CzechELib se

dafilo maximalizovat wvyuZiti vyhod nabizenych konsorciem. Navic integrovana knihovna
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(NTK+VSCHT+UOCHB) umozriuje snadnou dostupnost dalsich EIZ, které z pohledu VSCHT patfi spise
mezi dopliikové a vynaloZeni prostfedkd z rozpo¢tu VSCHT Praha by bylo diskutabilni a jsou tak
predplaceny pouze NTK.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k dostupnosti EIZ v roce 2022:

e Pokracovat v zapojeni do konsorcii v rdmci ndrodniho licencniho centra CzechELib a zahdjit planovani
ucasti v konsorcidlnich smlouvdch typu Read and Publish (od r. 2023+), aby bylo zajisténo nejen pristup
k informacim v klicovy odbornych casopisech, ale téz moznost publikovat vreZimu Open Access

Ubytovaci a stravovaci sluzby

V Gspésnosti zadosti o ubytovani na studentskych kolejich (Ukazatel C12 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro
hodnoceni kvality na VSCHT Praha“) opét doslo k meziro¢nimu narlistu kladné vyfizenych Zzadosti ze 86 % na
94 % pfi zachovani stejného rozhodovaciho postupu, kdy jsou jednoznacné preferovany zadosti student(
VSCHT Praha a sledované obdobi pro podavani zadosti bylo zkraceno z celoro¢niho, na obdobi do zahajeni
akademického roku, nejpozdéji vsak do konce fijna pfislusného akad. roku. Pocet lUzek na kolejich ve
sledovaném obdobi 2021 zlistal na stavajicich 1486 llizkach. Dale se snizila fluktuace podavanych
avyhodnocovanych zadosti. Studenti si v Praze standardné podavaji zadost na nékolik koleji rliznych
vysokych Skol sou¢asné, kdy po vyhodnoceni jejich zadosti nastoupi tam, kde jim to nejlépe vyhovuje a také
na jakou vysokou skolu byli ve finale pfijati, tim kladné vyhodnocena zadost na ubytovani v kolejich na Jiznim
Mésté u nékterych studentl propada. Dale je tfeba poznamenat, ze ve sledovaném obdobi zajem o ubytovani
na studentskych kolejich pokles i zdlvodu, Ze na prechodnou dobu poklesly najmy v oblasti Airbnb -
najemnich bytl z dlivod(i COVID-19.

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni v roce 2021 s dalSim vyhledem:

o Zlepsit kvalitu ubytovani a dalSich sluzeb na studentskych kolejich na Jiznim Mésté

Zhodnoceni: v roce 2021 bylo dokonceno zasitovani, modernizace a zavedeni plného pokryti koleji
VSCHT Wi-Fi signalem jak VSCHT konektivitou, tak i komeréni konektivitou s vysokou propustnosti
a kapacitou. Na koleji Volha bylo vroce 2020 zrekonstruovano a zmodernizovano 21 spoleénych
kuchynék a 2 nové studovny. Zaroven z divodu snizeni ekologické zatéze a Uspory spotreby plynu
byla nahrazena nevyhovuijici plivodni stfesni plynova kotelna se 4 atmosférickymi kotli na koleji Volha
za 3 kondenzaéni svyssi Gcinnosti a nizSimi emisemi, véetné sniZeni kapacity akumulacnich
zasobnikl na TUV zddvodu Uspory plynu. Vpribéhu akademického roku 2020/2021 byl
modernizovan a pfepracovan dle soucasnych standard(i i web SUZ tak, aby splfioval jak bezpeénosti
protokoly, tak ipfistup, prehlednost, srozumitelnost, moderni grafiku a ¢citelnost na vsech
standardné pouzivanych elektronickych zafizenich.

b) Hlavni doporuceni pro rok 2022:

e Pokracovat v pripraveé investicnich projekti zamérenych na Uspory energii, rozsifeni ubytovaci kapacity
v ramci stavajicich objektii a rekonstrukci sportovist v aredlu Jizni Mésto.

e Doresit vlastnictvi pozemki pod budovami studentskych koleji vrdmci projedndvdni s Magistrdtem
HLMP.

Poradenskeé sluzby a péce o studenty

VSCHT Praha prostfednictvim Poradenského a karierniho centra (dale jen ,,PKC“) poskytuje poradenské
sluzby v souvislosti s pribéhem studia, optimalni studijni dradhou k dosazeni nastavenych zivotnich cild,
uplatnénim v praxi, studentskou tvarci ¢innosti a podnikavosti, povédomim o pracovnim trhu, socidlnim
zdzemim, rodinnym zazemim, obtiZnymi Zivotnimi situaci aj. VSechny své sluzby realizuje jak s pomoci
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internich a externich odbornikd, tak za vyuziti principu peer-to-peer pomoci, a systematickou podporou
podpulrného prostiedi studentské komunity. Dale poskytuje studentim zvlastni péci v souvislosti s jejich
specifickymi potfebami (napf. péce o handicapované studenty aj.), souc¢asné vsak zajistuje, aby tato péce
nevedla ke snizovani studijnich narokd na studenty. Na VSCHT Praha je zajistén pouceny a lidskou dustojnost
respektujici pristup vSech zaméstnanci ke studentlim se specialnimi potfebami, vyhodnocuje se pomér poctu
studentd, kterym vysoka Skola poskytuje zvlastni péciv souvislostis jejich specifickymi potfebami (napfr. péce
o handicapované studenty a obdobnou péci) k po¢tu studentli VSCHT Praha. PKC nabizi poradenské
a vzdélavaci sluzby pedagoglim ve spojitosti se studenty se specifickymi potfebami.

V roce 2021 byly aktivity a ¢cinnosti PKC zaméfeny nasledovné:

Na pandemickou krizi - podpora studentl a dostupnost sluzeb PKC v distan¢ni formé. Trend online sluzeb
pokracoval pro zvySeny zajem i pfi uvoliovani pandemickych opatreni.

Byla dale navysena kapacita poradenskych sluzeb s ohledem na poptavku (zejm. psychologicka a kariérni
poradna).

Pokracoval projekt kruhového tutoringu pro prvni rocnik, navic byl rozsifen na studenty druhého ro¢niku
(bakalarského studijniho programu) scilem zajistit jejich adaptaci na pokracujici vzdélavaci proces
v online/offline formé. V rdmci projektu je kazdému kruhu danych ro¢niki pridélen studentsky tutor, cilem
je aktivni skupinové poradenstvi, motivace studentd a obecny monitoring studijni netispésnosti a dalsich
kvalitativnich metrik v pridbéhu zménéné formy vyuky kv(li COVID-19.

PKC revidovalo svij projekt Mentoring a pfipravilo ho na spusténi v r. 2022 se Sir§i nabidkou mentorfi
a cilem oslovit vice studentu ve vSech studijnich programech.

PKC namisto tradi¢niho veletrhu pracovnich pfileZitosti uspofadalo tzv. kariérni mésic Cim budu (pol.
¢ervna az pol. ¢ervence) v rdmci, kterého probihaly online streamované prednasky, workshopy a panelové
diskuze se zastupci vybranych firem; zapojilo se 30 zaméstnavateld.

V souvislosti s kariérnim mésicem vznikl pod vedenim PKC webovy kariérni portal Cim budu, aZ vyrostu?,
ktery studentlim nabizi systematicky ramec pro jejich kariérni uvazovani, poskytuje edukaci o pracovnim
trhu a odpovidd na mnohé otazky zjeho rGznych koutll. Soulasti je také prehled zaméstnavateld
v chemicko-technologickém odvétvi a inzerce pracovnich nabidek. ktera obsahovala rady, navody a clanky
pro specifika trhu prace ve svétle pandemie; tento web navstivilo v pribéhu daného obdobi 1641
unikatnich navstévnikd.

PKC dale umoznovalo firmdm zverejiiovat nabidky pracovnich pozic na pudé vysoké skoly, a to jednak
tradi¢ni formou inzeratd na webovych strankach PKC, letaka ¢i plakatt, jednak formou prednasek, diskuzi
¢i zapojenim odbornik(l do vyuky; v roce 2021 bylo zverejnéno 130 pracovnich nabidek a webové stranky
navstivilo 15 233 uzivateld.

PKC pokracovalo ve spolupraci stymy studentli na pfipravach dalSich priivodcovskych informacnich
brozur v Edici VSCHT Praha. Edice se zaméFuje na praktické informace pro studenty. Vr. 2021 byly
aktualizovany brozury Priivodce prvédka a Koleje a menzy, zalaly pfipravy brozury Priivodce inzenyra pro
studenty magisterského stupné. Dale vznikla prvni broZura ve spolupraci s jinym oddélenim VSCHT -
Zahrani¢nim oddélenim - pro zahraniéni studenty a pracovniky pFijizdéjici na VSCHT Praha. Czech Survival
Guide (vyd. 2022); mezi studenty bylo v r. 2021 distribuovano 2 200 ks. brozur.

PKC na podzim 2021 hostilo na VSCHT Praha 4. celorepublikové setkani poradenskych a kariérnich center.
Ve dnech 7. az 9. zafi se na pudé skoly seslo celkem 33 zastupcli 18 ¢eskych verejnych vysokych skol.
Hlavnimi tématy diskuze byla: navaznost vSech poradenskych a rozvojovych sluzeb, Gzka spoluprace se
zastupci student(l, aktualizace dokumentu Strategie PKC 2030. V ramci setkani iniciovalo PKC podpis
memoranda o spolupraci mezi Studentskou komorou rady vysokych $kol a Asociaci vysokoskolskych
poradcdl, zaroven probéhla integrace platformy spoluprace kariérnich center do AVSP (PKC jako
zakladajici ¢len pracovni skupiny Kariérniho poradenstvi).

PKC ziskalo Narodni cenu Kariérového poradenstvi vyhlasovanou Narodnim pedagogickym institutem CR
a Evropskou siti pro podporu poradenstvi za pfinos ve spolupraci vysokoskolskych kariérnich center.
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Nasledujici tabulka 8 (Ukazatel C13* ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*)
zobrazuje pomér poctu studentd, ktefi v letech 2019-2021 vyuzili sluzeb Poradenského a kariérniho centra

VSCHT Praha k celkovému poctu student(i VSCHT Praha.

Tabulka 8: VyuZiti sluzeb Poradenského a kariérniho centra VSCHT Praha

Rok 2018 2019 2020 2021
Pocet studentd v akreditovanych SP - 3765 3909 3941
Pocet studentd, ktefi vyuzili sluzeb PKC - 1098 2487 2800
% vyuziti sluzeb PKC - 29 % 64 % 71 %

Vroce 2019 probihala medialni informacni kampan, ktera pfinesla velky zajem student(l se specifickymi
potfebami o sluzby PKC. Celkové pocty studentl se zdravotnim znevyhodnénim jsou uvedeny v tabulce 9
(Ukazatel C14 “ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha*). Z pohledu predchazejicich
let tato tabulka doklada vzrlstajici tendenci poctu studentll (SSP) vyuzZivajicich specialniho poradenstvi
a konzultaci PKC. Na koncir. 2021 jsme evidovali 80 SSP. Pro tyto studenty provadi PKC napfriklad diagnostické
vy$etfeni a jsou jim nastaveny Upravy studijnich podminek v souladu s pokyny MSMT.

Tabulka 9: Pocet studentu se zdravotnim znevyhodnénim

Rok 2018 2019 2020 2021

Studenti se zdravotnim znevyhodnénim 15 40 60 80

Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni doporuceni ve vztahu k poradenskym sluzbam a péci o studenty pro rok 2021 a dale:

e Dalsi diverzifikace sluzeb.
Zhodnoceni: sluzby PKC byly v roce 2021 dale rozvijeny a Uspésné diverzifikovany; popsano vyse viz
Aktivity a ¢innosti v roce 2021.

e Vétsi koncepcni provazani jednotlivych sluzeb do multizédnrovych a multimedidlnich celkd.
Zhodnoceni: prace na koncepcnim provazani pribézné pokracovaly, jedna se o dlouhodoby ukol.

e Hlubsi orientace v problematice podpory vyjimecnych a koncepcni prace s problematikou studijni
neuspésnosti.
Zhodnoceni: realizovano prostfednictvim obmény mentoringu a prohlubovani podpory tvarci
¢innosti, dale rozvojem kruhového tutoringu a prevence studijni nelspésnosti vzdélavanim pfi
pfechodu ze SS.

e Rozvoj Edice Privodce.
Zhodnoceni: vr. 2021 probihaly prace na brozufe pro studenty v magisterském typu studijniho
programu, byl sestaven tym pro realizaci brozury pro studenty v bakalafském typu studijniho
programu, byla pfipravena broZura ve spolupraci se Zahrani¢nim oddélenim VSCHT Praha (k vydani
leden 2022).

e Pokracovdni mapovdni a hledani vychodisek pro sniZovdni studijni netspésnosti.
Zhodnoceni: byla realizovdna rfada prizkum(, které zpfesiuji chapani spoustéclt studijni
nelspésnosti.

3 Ukazatel C13a 3 uvedeny ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“ bude vykazovén az po
Dodatku €. 4/2021 z dGvodu jednotnosti obsahu vSech dosud zpracovanych Dodatki.

4 Ukazatel C14a uvedeny ve vnitini normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha“ bude vykazovan az po
Dodatku €. 4/2021 z dlivodu jednotnosti obsahu vSech dosud zpracovanych Dodatkd.
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e Snaha o zafazeni systematického vzdélavani v kariérnich a studijnich kompetencich.
Zhodnoceni: ukazalo se, Ze se jedna o Ukol dlouhodobého charakteru a jednotlivé kroky budou
pokracovat i v nasledujicim roce.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k poradenskym sluzbam a péci o studenty pro rok 2022:

e Rozsifeni vzdélavani pro prevenci studijni nedspésnosti, zajisténi multimedidlni studijnich opor.
e Dalsi navyseni kapacit poradenskych sluZeb.

e Implementovdni skupinovych terapii.

e Péce o dusevni zdravi, prdce s post-covidovymi problémy u student (soc. vazby, sebedisciplina).
e Pokracovani prace ve formalizaci vzdélavacich kurzd.

e Spoluticast na organizaci veletrhu pracovnich prileZitosti iKariéra.

e Revize nabidky firmam.
Mimo studijni aktivity

Béhem studia maji studenti moznost zapojit se i do mimo studijnich aktivit, které jsou zajistované studentskou
komunitou nad ramec jejich kazdodennich povinnosti. Na VSCHT Praha tyto aktivity zajistuje nékolik
studentskych spolk( a organizaci. VSCHT Praha systematicky podporuje z vlastnich rozpoétovych zdrojl
pestry studentsky Zivot prostrednictvim interni grantové soutéze, kterou zabezpecuje Interni grantova
agentura (IGA) VSCHT Praha financovanim vybranych studentskych projektd na podporu kulturnich,
spolecenskych, prezentacénich, vzdélavacich a sportovnich aktivit studentd viech typ( studijnich programu
akreditovanych na VSCHT Praha. Prehled spolecenskych projektd, financovanych v roce 2020, pfinasi ¢asova
fada v tabulce 10 (Ukazatel C15 ve vnitfni normé ,,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT Praha®).

Tabulka 10 Financovani projektl interni grantové soutéze pro spolecenskou oblast v obdobi 2017 - 2021

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lé (I)(;;o Zé(l;;o
Pridélend podpora (tis. K<) 200 201 200 204 435 285 150
Pocet podanych projekt( 11 11 12 11 16 11 5
Pocet feSenych projektd 8 9 10 11 14 9 5
Uspésnost projektii v soutézi (%) 73 % 91 % 83% 100 % 88 % 82 % 100 %
Pozadovana podpora (tis. K¢) 425 368 276 305 588 439 150
Skutecné pridélenych financi (%) 47 % 56 % 73 % 67 % 74 % 65 % 100 %

V roce 2021 byla vyhlasena 2 kola interni grantové soutéze v kategorii spolecenskych grantl. Poprvé se komise
sesla na online jednani 8. ledna 2021 (1.kolo). Z 11 podanych grantd jich doporucila 9 ke schvaleni, pficemz 6
grant(i v plné vysi a 3 se snizenim finan¢nich prostredkd. Podruhé se komise sesla 29. zafi 2021 (2.kolo) a viech
5 podanych grantt doporucila ke schvaleni v plné vysi.

Vzhledem k tomu, Ze se ocCekdvalo, Ze by cely rok 2021 mohl byt ovlivnén protiepidemickymi opatfenimi,
vSichni fesitelé byli pozadani, aby vyvinuli maximalni Usili k minimalizaci pfipadnych financnich ztrat, které
by vznikly nasledkem protiepidemickych opatfeni. Resitelé se pFijetim grantu zavazali k dodrZovani platnych
hygienickych a protiepidemickych opatreni v priibéhu poradanych aktivit.

Protipandemicka opatreni omezila provedeni 3 podporenych projektl, kdy mezinarodni sportovni turnaj byl
zru$en bez ndhrady, zatimco divadelni pfedstaveni a ples byly pfesunuty do jarnich mésicti 2022.
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Zhodnoceni hlavnich doporuceni ve vztahu k mimo studijnim aktivitam studentui pro rok 2021:

e Pandemicka situace ukdzala, Ze mimo studijni aktivity jsou lehce ovlivnitelné vnéjsim zdsahem, ktery
jejich ¢innost omezil na velkou cast roku 2020 a i 2021. Prepracovat systém podpory studentskych grantu
a pfipravit tak, aby bylo mozné flexibilné reagovat tak na pripadnd omezeni studentského Zivota ¢i
zmény vyvolané krizovymi scéndfi (pandemie, energetickd krize)
Zhodnoceni: vroce 2021 byly vypsany dvé kola interni grantové soutéZze v akademickém roce
a komise schvalovala pfihlaSené granty na dvou zasedanich. Tento pfistup se osvédcil a do budoucna
by mohl umoznit rychleji zareagovat na zmény, které mohou ovlivnit napf. spolecenska setkani
vyhlasenim napf. proti pandemickych opatreni a snizit pfipadné financni ztraty.

b) Hlavni doporuéeni ve vztahu k mimo studijnim aktivitam studentt pro rok 2022:

e Pokracovat v pristupu dle stanovenych novych pravidel pro vyhlasovani interni grantové soutéze
v kategorii spolecenskych grantd.

Mezinarodni hodnoceni - zebricky univerzit

VSCHT Praha dlouhodobé aktivné sleduje svoje umisténi v mezinarodnich Zebfi¢cich hodnoceni kvality
univerzit, pfipadné poskytuje data provozovatelim Zebfickd, aby ziskala srovnani kvality svych cinnosti
s obdobné zamérenymi vysokymi $kolami v Ceské republice i v zahranici.

Aktivné se VSCHT Praha zapojuje do hodnoceni v ramci nasledujicich mezinarodnich Zebfi¢ku:

e Svétové
o QSWUR (QS World University Rankings),
o THEWUR (Times Higher Education World University Rankings),
o THE Impact Rankings (Times Higher Education Impact Rankings),
o U-Multirank.
e Regionalni
o  QSEECA(QS Emerging Europe and Central Asia University Rankings),
o  THEEE (Times Higher Education Emerging Economies University Rankings),
o  EngiRank (European Ranking of Engineering Programs).

Pfehled umisténi VSCHT Praha v mezinarodnich Zebfi¢cich za rok 2021 v porovnani s ostatnimi vysokymi
$kolami v CR pFinasi tabulka 11 (Ukazatel C16 ve vnitfni normé ,Ukazatele pro hodnoceni kvality na VSCHT
Praha“).

V mezinarodnim Zebfi¢cku THE WUR se VSCHT Praha z{istala v r. 2021 na seznamu 2 112 nejlépe hodnocenych
univerzit na svété. Mezi 18 ¢eskymi univerzitami, zvefejnénymi na tomto seznamu, obsadila 9. misto. Spolecné
sdal$imi 11 ¢eskymi univerzitami se VSCHT Praha umistila ve skupiné 1201+. Rozdily celkového skére ve
skupiné 1201+ jsou minimalni, a tak i malé zlep3eni v nékterém z kritérii maze zajistit VSCHT Praha udrzeni
kolem Sestého mista, které bylo v poslednich letech pro nasi skolu obvyklé.

Vroce 2021 VSCHT Praha obhdjila svoje umisténi na zvefejfiovaném seznamu top univerzit svéta
v mezinarodnim Zebficku QS WUR, kde se prvné objevila v roce 2019. Umisténi univerzity oproti lofiskému
roku mirné kleslo, a to z 342. na sdilené 373. misto. Mezi 15 bodovanymi ceskymi univerzitami udrzela 2. misto.
K vybornému umisténi nejvice prispél fakt, ze na jednoho akademického pracovnika pfipadd maly pocet
studentd, coZ z hlediska kvality péce o studenty reprezentuje zajiSténi velice Zadaného osobniho pfistupu

vyucujicich ke studentlm. Individualni podpora pfi vzdélavani a pfirozené zapojeni studentli do vyzkumu
vyneslo VSCHT Praha dokonce 26. misto na svété a prvni v CR.

V ZebFi¢ku QS EECA se VSCHT Praha umistila mezi nejlep3imi 449 institucemi na 62. misté jako 7. z patnacti
zde hodnocenych ¢eskych univerzit. Meziro¢né si univerzita udrzuje pozici 7. nejlepsi vysoké $koly v CR.
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Sedmym rokem se VSCHT Praha zapoijila i do srovnavaciho institucionalniho ZebFi¢ku U-Multirank. V roce 2021
méla nejvice hodnoceni typu ,,A“ (celkem jedenact) mezi ¢eskymi univerzitami a v porovnani s ostatnimi
¢eskymi univerzitami dosahla v r. 2021 nejlepsSiho hodnoceni v:

e v pfijmu z externich i ze soukromych zdroju,

e ve studentskych mobilitach,

e v poctu publikaci na jednoho akademického pracovnika,
e v poctu publikaci s prdmyslovym partnerem.

V Zebfi¢ku ARWU, tzv. ,Sanghajském Zebfi¢ku“, se i v roce 2021 objevilo 7 ¢eskych zastupctl. VSCHT Praha se
do skupiny prvnich 1000 univerzit nevesla. K umisténi vtomto renomovaném Zebricku pfrispiva, mimo jiné,
dobré bodové ohodnoceni poétu citaci a publikaci na jednoho akademického pracovnika. Zebfi¢éek ARWU
ziskava data pro hodnoceni z verejné dostupnych zdrojli bez aktivniho zapojeni univerzit do procesu sbéru
dat.

Tabulka 11: Meziro¢ni vyvoj umisténi VSCHT Praha v mezinarodnich svétovych Zebfi¢cich hodnoceni
univerzit THE a QS (2021 vs. 2020)

Umisténi QS WUR Umisténi THE WUR

Univerzita
2022* vs. 2021* 2022* vs. 2021*

UK Praha 266-267 W 260 501-600 Wk 401-500
VSCHT Praha 373-376 Wk 342 1201+ b 1001+
CVUT Praha 403-406 #h 432 1001-1200 = 1001+
MU Brno 551-560 Wl 531-540 | 801-1000 Wl 601-800
UP Olomouc 601-650 Wl 591-600 | 801-1000 Wk 601-800
VUT Brno 701-750 W 651-700 1201+ b 1001+
Mendelu Brno 801-1000 ¥  701-750 1201+ b 1001+
TU Liberec 801-1000 751-800 1201+ ol 1001+
CZU Praha 801-1000 => 801-1000 | 1001-1200 => 1001+

Univerzita Pardubice |[1001-1200 ¥  801-1000 | 1201+ Wb 1001+

OU Ostrava 1001-1200 =» 1001+ 1201+ W 1001+
JCU Ceské Budé&jovice 801-1000 =»  801-1000
ZCU Plzen 1001-1200 => 1001+ |1001-1200 => 1001+
VSE Praha 1201+ 1001+
UHK Hradec Kralové 801-1000 dp 1201+ b 1001+
UJEP Usti nad Labem 1201+ 1001+
UTB Zlin 1001-1200 #p 1201+ 1001+
V3B TUO Ostrava 1001-1200 => 1001+ 1201+ 1001+

* rok zvefejnéni zebficku (v roce 2021 zvefejnény QS WUR 2022 resp. THE WUR 2022)
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Hlavni doporuceni a zhodnoceni:

a) Hlavni ukoly a doporuceni ve vztahu k mezinarodnim Zebfi¢kam pro r. 2021:

e [ naddle priibézné analyzovat vysledky univerzity v jednotlivych Zebficcich, soustiedit se na postupné

zlepsovani dosazenych vysledku v jednotlivych indikdtorech, hlavné téch, které maji vyznamnou vdhu
pro vypocet celkového skdre hodnoceni univerzity a lze je pozitivné ovlivnit internimi opatfenimi.
Navrhovat, realizovat a vyhodnocovat dopad téchto konkrétnich opatieni na skore univerzity
v jednotlivych Zebficcich.
Zhodnoceni: v roce 2021 se podafilo udrzet pozice VSCHT ve vybranych mezinarodnich Zebfi¢cich
hodnoticich kvalitu univerzit, které fadi v ramci CR nasi vysokou $kolu mezi kvalitni reprezentanty
vysokého $kolstvi v zahrani¢i. VSCHT Praha vfadé mezinarodnich hodnoceni znevyhodiuje jeji
velikost i to, Ze se nejedna o univerzitu s Sirokym portfoliem SP napfic riznymi oblastmi vzdélavani.
Pribézné se hledaji moznosti, jak v pozitivnim slova smyslu ovlivnit nékteré dil¢i parametry
mezinarodnich Zebrickd (napf. hodnoceni akademické reputace, hodnoceni reputace vyuky,
hodnoceni mezinarodnosti, hodnoceni publikac¢nich citovanosti). V fadé ukazateld mezinarodnich
Zebfickud viak nelze vysledky nijak ovlivnit, jedna se o subjektivni rozhodnuti organizatord.

b) Hlavni doporuceni ve vztahu k mezinarodnim Zebfickim v roce 2022:

e Pokracovat v rozsifovani seznamu kontaktl pro dotaznik akademické a zaméstnavatelské reputace
zebricku QS (i mensi zlepseni v hodnoceni tohoto kritéria znamenaji vyrazny bodovy posun).

e Pokracovat v analyze oblasti zahrnujici bibliometrii a citovanost védeckych vysledka.

e Hleddni pricin, pro¢ dochdzi k dlouhodobym propadim u nékterych ukazateli (napr. hodnoceni
v mezindrodnosti fakult) a ndvrh moZnych opatrenich pro zlepseni situace.

Zhodnoceni kvality souvisejicich ¢innosti za rok 2021

Rok 2021 byl vyznamné ovlivnén pandemickou situaci COVID-19, ktera zasahla viechny ¢innosti VSCHT Praha.
I v této nelehké dobé se podafilo v mezirocnim srovnani udrzet, pfipadné zlepsit, vétSinu sledovanych
ukazateld vztahujicich se ke kvalité souvisejicich ¢innosti. Dlouhodobé problematickym je investi¢ni
financovani rozvoje infrastruktury VSCHT, kdy vefejné institucionalni zdroje jsou, vzhledem k potfebam
rekonstrukci v kampusu Dejvice a ndkupu nového pfistrojového vybaveni pro vyuku a VaV oblast, zcela
nedostatecné, s negativnim vlivem na udrzeni kvality a konkurence schopnosti. Ve stfednédobém horizontu
viak bude muset VSCHT Fesit navy3eni osobnich nakladii u viech kategorii zaméstnanc( tak, aby zdstala i
nadale konkurence schopna na trhu prace vCR. V tomto ohledu vdak musi spoléhat na navySeni
institucionalniho financovani ze strany statu, ve stejné slozité situaci se nachazeji i ostatni verejné vysoké
$koly v CR. Vroce 2021 VSCHT opét figurovala na relativné vysokych pozicich seznamu v mezinarodnim
zebficku QS WUR. Poradenské a kariérni centrum (PKC) rozsifilo nabidku svych cinnosti a zvysil se i zajem
studentd o pomoc ze strany PKC. Je poté$uijici, Ze PKC VSCHT Praha je jednim z leader(i tohoto typu sluzeb a
pomoci na vysokych $kolach v CR. Zistava v platnosti, Ze viechna obecna doporuéeni uvedena v ZVHK i
v jejich Dodatcich maiji platnost i pro rok nasledujici.
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