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Nazvala bych to kvantovym vétvenim Zivo-
ta. VSechno se déje nardz a nikdy nevite,
jestli je kocka ziva nebo mrtva - fyzici od-
pusti mou velmi amatérskou interpretaci.
Pravé se tedy nachazim v alternativni verzi
svého mladsiho ja, které se chtélo stat no-
vinarkou, ale pak se odebralo na umélec-
kou $kolu do svéta RGB, CMYKu nebo ne-
kone¢ného rozhodovani o vybéru pisma.
A tak tady graficka piSe svQj prvni Gvodnik
v Zivoté.

Drzet se cely zivot vybrané cesty proto, ze
jsme se pro ni jednou rozhodli, rozhodné
neni od véci. Ale naskakovat na malé nové
prilezitosti a obcas si zabalancovat na ob-
rubniku a zkusit néco nového muze byt
osvézujici a obohacujici, byt mozna trochu
désivé.

Zacatek jara plny pfijemnych alternativ pre-
je graficka a samozvana kvantova fyzicka

Annemarie Havlickova
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Snimek ze skenovaciho elektronového mikroskopu, ktery zachycuje povrch semikrystalického fluoropolymeru PVDF (polyvinylidenfluorid).






Rozhovor

Budu prosazovat
zruseni bakalarskych
praci a zmenu
frontalni vyuky

Michal Janovsky
Foto: Jonas Priskin

Pdvodné planoval, ze se bude vénovat biologii. Pak
biochemii. Nakonec diky sérii drobnych nahod skoncil jako
inzenyrchemie sezamérenimnapotraviny. Jeabsolventem
VSCHT, kde také po studiu zakotvil jako odborny asistent
a brzy se stal docentem. Vede Ustav konzervace potravin
a pusobil i jako prodékan pro védu a vyzkum. Od 1. ledna
2024 se Cerstvé triactyfricetilety Ales Rajchl ujal funkce
dékana Fakulty potravinarské a biochemickeé technologie.
A chysta velké zmény...







V jakém stavu prebirate fakultu?

S fadou véci se teprve seznamuji. Doposud
jsem chod fakulty vnimal z perspektivy ve-
douciho Ustavu a prodékana, pohled déka-
na je prece jen komplexnéjsi. Takze zatim
nemam ambici néco hodnotit. Dilezité je,
aby na pozicich vedoucich kateder byli lidé,
ktefi maji vizi, jaké bychom méli mit studijni
programy a kde jsou pfilezitosti k ziskavani
grantové podpory. Nevéfim na to, ze dékan
ma byt $éf, ktery bude vSem nafizovat, co
maji zkoumat a co ucit. Na rovinu si fekné-
me, zZe jako $kola nemame tak silnou pozici,
abychom dokazali na evropské (a obcas ani
ceské) urovni ovlivnit, jakd vyzkumna téma-
ta budou mit finan¢ni podporu. V pfipadé
nékterych poskytovatelll ndm tak nezbyva
nez reagovat na vypsané oblasti. Navic in-
tenzita vydajl na védu a vyzkum ze statniho
rozpoctu neustale klesa a v porovnani napf.
s Némeckem je prakticky polovi¢ni. Jako dé-
kan m{zu snit, o ¢em chci, ale realita je dana.

Podobna situace je i v pedagogice. Kdyz si
vymyslim z mého pohledu nejlepsi studijni
program na svété a nikdo se na néj nebu-
de hlasit, k ¢emu to bude dobré? Historii
se pomalu stdva i pfistup, kdy se programy
stavély podle pozadavkud pramyslu. Lakadlo
uplatnéni pfilis nefunguje, protoze jak jinak
si vysvétlit, Zze nékteré studijni programy,
kde je po absolventech obrovska poptavka,
skomiraji a studenti radsi ¢asto voli snadné
studium bez redlného uplatnéni v oboru?

Co tedy budete chtit jako dékan prosazo-
vat?

Upravu spoleéného zédkladu, coz jsem de-
klaroval uz pred volbou. Diky nému mame
na bakalafi s nadsazkou jeden studijni pro-
gram s nékolika specializacemi, pficemz
i rozdily mezi nimi jsou malé. Nevim, jestli
by se pfi vynechani nékolika predmétl stal
z chytrého studenta student nepouzitelny,
podle mé ne. Naopak by mu z hlediska mo-
tivace prospélo, kdyby byl od zac¢atku studia
v kontaktu s oblasti, za niz k nam pfisel.

Chci zdlraznit, Ze nezpochybriuji spole¢ny
zaklad jako takovy. Jen se ho nechci rigid-
né drzet kvali néjakému sentimentu. Pro¢
nemit par program, které se budou délat ji-

nak, samozrejmé nikoli ve smyslu nizsi kvali-
ty. Potfebuje mikrobiolog skuteéné k budou-
ci praci napriklad chemickeé inzenyrstvi? Byl
by extrémni problém, kdyby ho nemél?

Mame spoustu pojistek v pfipravném proce-
su pred akreditaci, kdy velmi vazeni lidé mo-
hou fict: takhle postaveny program nedava
smysl. Garant programu by mél mit zkratka
moznost postavit program, aby byl pro ab-
solventa a jeho profil nejlepsi. Ted leZi odpo-
védnost za profil absolventa do zna¢né miry
mimo garanta.

Jak chcete uUpravu spolec¢ného zakladu
prosazovat?

Argumentaci a diskusi s vedenim Skoly
i ostatnich fakult.

Co dalsiho vas trapi a co budete chtit
z pozice dékana zménit?

V nékterych nasich programech klesaji po-
Cty studentd a prakticky je ohrozena jejich
existence. Univerzita bez studentt postrada
smysl. Pfitom jde o programy, bez jejichz
absolventli se jako spolec¢nost obejdeme
jen velmi slozité. Tohle vnimam velmi bo-
lestivé a je slozité urcit hlavni pficinu. Jestli
jde o Spatny marketing, zminény spolecny
zaklad nebo mylnou predstavu uchazeci
o uplatnéni.

Co je ale evidentni - budeme muset reflek-
tovat, ze kvalita studentll ze stfednich Skol
a uroven znalosti z matematiky, ale i jinych
predmét(, je na jiné drovni, nez jsme byli
zvykli. Coz znamena, ze pfilis velké mnoz-
stvi z prvakl nepostoupi do letniho semest-
ru. Jsem pritom bytostné presvédcen, ze
se zbavujeme nemalého procenta lidi, ktefi
maji potencial a mohli by byt velmi kvalitni-
mi absolventy. Jen prosté nedohnali deficit
ze stredni skoly.

Matematiku se stejné jako cizi jazyky potre-
bujete ucit systematicky a dlouhodobé. Na-
balujete na sebe znalosti, aby to pozdéji za
néco stalo. A ted si predstavte: pfijdete na
VSCHT, v matematice zaostavate. My vam
dame tydenni intenzivni kurz (ktery nekri-
tizuji, diky za néj!). A myslime si, Zze dobry.
Lidé néco malo pochopi, nauci se nékteré

funkce, ale stejné je za mésic ve slozitych
pfikladech nebudou umét pouzit. Nechci
jit cestou spiraly nekvality, kdy my snizime
naroky, vedlej$i VS také a nakonec bude-
me ,posilat diplomy postou“ jako kdysi na
nejmenované pravnické fakulté. Ale musi-
me se poradné zamyslet, koho udit co, pro¢
a jak s ohledem na soucasnou realitu. Proto-
Ze doba se zménila.

Jako ¢lovék zodpovédny za marketing
Skoly vam budu drzet palce. Souvisejicim
tématem se studijni (ne)uspésnosti je zpi-
sob, jakym probiha vyuka. Jste spokojen
se soucasnym stavem?

Na VSCHT je nepochybné fada skvélych
pedagogl a v zddném pfipadé nechci, aby
nasledujici véta vyznéla jako stiznost. Sam
vyucuji zakladni predmét a vim, Ze ucit neni
snadné. Byl bych ovSem rad, abychom ne-
zGstali zamrzli ve stfedovéku a prehodno-
tili jsme pfistup k frontalni vyuce. Libilo by
se mi, kdyby studenti méli k dispozici napf.
natocené prednasky od nejlepsich uciteld,
které by si mohli pustit opakované, kdyz lat-
ku napoprvé nepochopi. Nebo si dat pauzu
a skocit si pro rostlinny fermentovany napoj,
kdyz toho na né bude moc. Véfim, ze spolec-
né najdeme celou fadu dalSich inovaci, kte-
ré ndm pomohou zlepsit kvalitu a efektivitu
nasi vyuky...

Pozor, aby si nékdo nemyslel, Ze chci
z VSCHT délat korespondenéni kurz! Na-
opak. Cvi¢eni a individualni i skupinové
konzultace by na oplatku mély byt castéjsi
a intenzivnéjsi. Sdm hrozné rad sleduju od-
borné prednasky na YouTube a fikam si: to-
hle bych jako student ocenil.

Jaka ma byt tedy podle vas hlavni tloha vy-
sokoskolského pedagoga?

Nabizet souvislosti a hlubsi pochopeni dané
problematiky KdyZ jsem studoval, coz neni
zas tak davno, zazil jsem i ucitele, na jejichz
pfednasky chodili z celé paralelky tfi lidi.
A oni dal predcitali skripta a nepfislo jim
divné, ze v poslucharné nikdo neni. Takova
vyuka nema zadny smysl!

Kdyz udélam kratky sumar, prioritami pro
vas jsou zména spolecného zakladu, na-



rist poctu studenti na fakulté a inovace ve
vzdélavani s dirazem na omezeni frontalni
vyuky. Je to vSechno?

Ne (sméje se - pozn. red.). Moc bych si pral,
aby ndm na FPBT dovolili zrusit bakalarské

prace.

To zni jako vpravdé revoluéni navrh...

Pravé Ze jenom zni. Co se stane, kdyz lidi
z jedné fakulty nebudou psat bakalarku?
Vibec nic. Nechame jim v povinnostech la-
boratorni projekt, takZe praci rukama a s pfi-
stroji odvedou. Ale budou mit vice prostoru
vybrat si z volitelnych predmétl a v zasadé

si vytvofit vlastni specializaci. Navic nebu-
dou ve stresu, zZe se jim néco nepodafi nebo
neziskaji data, jakd oc¢ekavali.

Kdyz jsem studoval j&, bakalafky na VSCHT
nebyly. A necitim se proto jako ménécenny
¢lovék. Naprosta vétsina lidi stejné pokracu-
je na magisterském stupni, ktery musi uza-
viit diplomovou praci. Opravdu si nemyslim,
Ze kdyz pak pljde absolvent po skole do
prace, nékdo ho nevezme proto, ze nedélal
bakalarskou praci. Kdyby to bylo jen namné,
zrudim bakalarské prace od zitrka.

Existuje néjaky zasadni problém, s nimz
byste rad néco udélal, ale tusite, Ze je v za-

sadé neresitelny?

Penize. Na provoz a zaméstnance. Budova
VSCHT je jisté krasnd, ale také velkorysa.
Ohromné chodby, schodisté, vysoké stropy.
Coz vytopit a spravovat stoji velké penize.
Na druhé strané stoji lidé, ktefi musi nékde
a za néco zit. Podivejte se, co se stalo za po-
sledni roky s cenami za bydleni v Praze. Jsou
témér dvojnasobné. O sluzbach nemluvé.
Perspektiva pro mladé, ktefi chtéji zakladat
rodiny a chtéli by zit v Praze, neni vesela.
S nadsdazkou si fikam, jestli by pro Skolu
nebylo vyhodnéjsi koupit namisto pfistro-
ju ¢inzak, coz by byl pro mladé akademiky
ohromny benefit. Proména ekonomické



situace se ostatné ukazuje i na doktoratu.
Pokud nékoho chcete, musite mu dat kromé
zaékladniho stipendia lakavou nabidku, pro-
toZe nezaméstnanost v CR prakticky zddnou
nemame a nabidky pro absolventy z primy-
slu nejsou vibec Spatné.

Zdrojl pro vyzkumné orientované univerzi-
ty s dlirazem na kvalitni vyuku pfitom zrov-
na nepribyva...

Pfesné tak. Z kolace financnich prostred-
kG nadm také ujedla vyznamny kus inflace...
Musime tedy délat spoustu véci efektivnéji
a hledat dalsi zdroje, tfeba z primyslu. Re-
Seni se tedy bude hledat jen slozité, nicmé-
né se o to musime pokusit. Prace na univer-
zité ma ohromny smysl a velky spolecensky
presah.

Preskoéme ted z role dékana do perspek-
tivy experta v oblasti potravinarského
vyzkumu a primyslu. Jaké jsou aktualni
trendy?

Z globalniho hlediska urcité dostatek potra-
vin a hledani novych zdrojd. Na Zemi logicky
neni tolik mista a prostoru, abychom do-
nekonecna uspokojovali rostouci poptavku
po urcitych typech potravin, takze aktualné
se resi naptiklad hybridni potraviny, kdy se
kombinuji rizné zdroje proteind. Diskutuje
se tfeba o hmyzu jakozto zajimavém vyzivo-
vém zdroji. Stale aktualni a myslim, Ze do
budoucna tomu nebude jinak, jsou Setrné
technologie zpracovani potravin. Specific-
kou oblasti vyzkumu je tfeba 3D tisk potra-
vin, coz mimochodem skvéle umé&ji mi Sikov-
ni kolegové z Gstavu. Na fakulté se vénujeme
také reformulaci potravin, neboli zméné
jejich slozeni tak, aby jejich vyzivovy profil
vice odpovidal sou¢asnému stavu poznani.
Kromé pékné monografie se nam podafrilo
docilit redlnych vyrobkll se snizenym obsa-
hem soli nebo tuki, které si mizete koupit
na trhu.

Jste absolventem VSCHT, jako pedagog vy-
ucujete nékolik predméti. Zménili se za tu
dobu studenti?

Kazda nova generace ma trochu jiné prio-
rity. VSimam si, ze fada student(l ocekava
od zZivota néco jiného nez my dfiv. Hledaji

vétsi balanc mezi soukromym a pracovnim
Zivotem. Obecné uz mozna neni tak sexy
absolvovat tézkou a naro¢nou Skolu. Roz-
hodné ale neplati, Ze by byli studenti horsi
nebo hloupéjsi, to ani nahodou. Spousta
z nich ma talent, velky zajem o obor, prace
je bavi. Pro mé jsou velkym zdrojem energie
i inspirace.

Co dalsiho vas v praci motivuje?

Jsem hrozné zvédavej. Zajima mé vSechno,
nejen potraviny. Jsem schopen ¢ist hodiny
treba o lisejnicich. Nebo jsem nedavno po-
slouchal cyklus pfednasek z MIT o linearni
algebre. Ale v pllce jsem si fekl, zZe tohle uz

je asi hodné ujety, vypnul to a vratil se k bio-
logickym a fyzikalnim ctvrtkdim (volné cykly
védeckych a popularizacnich pfedndsek do-
stupné na YouTube - pozn. red.).

Také ocenuju kolektiv, ktery mame na Usta-
vu, fakulté, ale vlastné i na celé Skole. Vsich-
ni se zname, nezavodime mezi sebou, do-
konce si prejeme Uspéch, podporujeme se.
Plati tu, co rikal Brumbal o Bradavicich - na
VSCHT se dostane pomoci kazdému, kdo si o
ni fekne. Navic prace je na univerzité hodné
vrstevnatd. Chvili piSete grant, délate si pri-
pravu, prednasite, skocite do laborky nebo
konzultujete. Nuda ani rutina tady rozhodné

nehrozi.
|



Cross Campus & Vektor opening

Nenechte

Veletrh pracovnich prilezitosti Chem-iK

( J [ 3V 4
16. 4. 2024 | VSCHT Praha S I UJ I t I
()

Hanami

25. 4. 2024 | Kampus Dejvice

Lesamaj
30. 4. 2024 | Kampus Dejvice

Uvodni setkani Klubu pedagogti na VSCHT
17.5.2024 od 13:00 | B2319 na VSCHT Praha

Tématem bude, jak komunikovat a motivovat sou¢asnou generaci studentli - ,,generaci Z*

ZAMECNIK - UDRZBAR/KA - 976
(plny Uvazek)

Hleda se

« Zamecnické a dalsi doplrikové prace v rdmci idrzby objektl Skoly
« Pozadujeme odborné vzdélani v oboru zamecnik a praxi v oboru min 5 let

Kontakt a detailni informace: milan.jancalek@vscht.cz

SKLADNIK/TECHNIK - SKLADNICE/TECHNICKA NA USTAVU
ORGANICKE CHEMIE - 110
(plny Gvazek)

Materialni podpora chodu zakladnich posluchaéskych laboratofi z organické chemie
a vyzkumnych laboratofi

« Pfijem a vydej zboZi, zejména chemikalii a rozpoustédel na sklad organické chemie Dal&i volné pozice a detaily uvedenych
+ Vedeni skladového hospodarstvi nabidek naleznete na vscht.cz - Ufed-
« Pozadujeme SS v chemickém nebo pfibuzném oboru ni deska = Kariéra na VSCHT Praha =

S .. A Vybérova fizeni > Ostatni volna mista
Kontakt a detailni informace: vyberovarizeni@vscht.cz nebo cibulkar@vscht.cz

TRUHLAR/KA - UDRZBAR/KA - 976
(plny uvazek)

« Truhlarské a dalsi doplrikové prace v ramci Udrzby objektt Skoly
«» Pozadujeme odborné vzdélani v oboru truhlar a praxi v oboru min 5 let

Kontakt a detailni informace: milan.jancalek@vscht.cz




Téma

Jan Kriz, Jonas Priskin

Pouzivat umélou inteligenci zvladne kazdy, kdo umi pouzivat vyhledavaci policko na webu. Samo-
zifejmé - dobre googlit uz maze byt pokrocila dovednost. S efektivnim vyuzitim umélé inteligence
je to velmi podobné. Proto prinasime rychly vybér - co védét, abyste se nedostali do problémd,

a co stoji za to vyzkouset.

Spravné se zeptat, porozumét, ovérit
a interpretovat

V poslednim roce a pul se obrovského rozmachu dockala generativni
uméld inteligence. Tedy nastroje, kde pokrocily vytrénovany algorit-
mus je schopen generovat rlizné vystupy - typicky texty (v lidském
jazyce nebo v jazycich programovacich), obrazky, videa a zvuky, ale
i tabulky ¢i rovnou celé prezentace . Takova uméla inteligence je nastro-
jem, ktery muze lidem pomoci - dokaze zrychlit a zefektivnit riznorodé
¢innosti. Stejné jako kalkulacka kdysi velmi zrychlila pocitani.

Takovy nastroj vSak na lidi - uzivatele umélé inteligence - klade jiné
a dost mozna vyssi naroky nez dnes. Ono ovladat pokrocilou kalkulac-
ku (¢i vSéechny moznosti Excelu) neni nic trivialniho. Pro dobry vysledek
je nutné védét, na co a jak se zeptat. Protoze jen tak lze chapat a zhod-
notit vysledek. Dostatek znalosti a schopnost ovérovat informace je tak

tvori, umozni byt efektivnéjsi. Ale nezbavi nas potfeby myslet.

Formalni a pravni postaveni

Vystupy generativni umélé inteligence podle rozvijejici se judikatury
(Ceské, ale obdobné i v USA) nejsou samy o sobé uznatelné za autorské
dilo. V Cesku miize byt dle autorského zakona autorem jen ¢lovék.

Zakladnim argumentem, ktery se objevuje i u védeckych vydavatelll
(napf. Springer Nature), je, Ze autorem muze byt pouze ten, kdo je scho-
pen nést odpovédnost za své dilo. A generativni uméla inteligence za
své dilo odpovédna neni. Na triviadlni roviné uz jen proto, Ze v podmin-
kach vyuziti sluzeb je toto vzdy oSetfeno a odpovédnost sluzby vylou-
cena. Argument je ale hlubsi, vede na spojeni konceptu odpovédnosti
se svobodou a svédomim. To se dostavame na pole humanitnich obor,
které jsou a budou pravé s ohledem na umélou inteligenci velmi dile-
zité.

Proto plati, Ze generativni uméla inteligence nemUze byt uvadéna jako
autor, a tedy ani citovana jako odkaz na zdroj informaci. To se tyka stej-
né semindrni prace jako manuskriptu védeckého ¢lanku.

Pozor - to ale neznamen4, Ze by se generativni uméla inteligence ne-
sméla pouzivat. Pravé naopak! Stejné jako automaticka kontrola pre-
klepl ve Wordu, tak i strojové preklady (napf. DeeplL) a navrhy lepSiho
vybéru slov a vhodnéjsich frazi (napf. Grammarly) mizou vysledny text
velmi zlepsit, nebo minimalné zrychlit jeho tvorbu. Zaroven je Zadouci
a leckdy povinné uvadét, jaké nastroje (s dlirazem pravé na generativni
umélou inteligenci) byly pfi tvorbé dila pouzity. V tomto se pravidla ale
muzou odliSovat, proto si je potfeba zjistit, jak podrobny popis zpraco-
vani je pro tu kterou pfrilezitost potfebny.

Autorskym dilem mohou byt samotné zadani pro umélou inteligenci
(prompty). Pfipadné nad vystupem provedené dalsi interpretace a od-



vozeniny. To, kdy jde o dostatecny vklad ¢lovéka, aby Slo o autorské
dilo, je vzdy na posouzeni v konkrétnim pfipadé (jednoduché prompty
spise ne, ty komplexni spise ano).

Pouzivejte umélou inteligenci
Jak vyplyva z minulych odstavct, pouziti ma svoje Uskali, ale s dosta-

te¢nym respektem muze hodné pomoci. Podivejme se na konkrétni
priklady, kde a jak nastroje umélé inteligence vyuzit.

Dale popsané pfiklady najdete uz nyni i v online verzi ¢lanku, kde uva-
dime podrobnosti a aktivni odkazy na pouzité nastroje.

Na zakladni urovni je praktické pouZit schopnosti umélé inteligence
v porozuméni textu. Nastroje Bing Al/Copilot ma oproti zakladnimu
ChatGPT pfistupny internet a pracuje dobre s referencemi DOI. Po zadani
je schopny odpovidat na otazky vychazejici pfimo ze zadaného textu a ve
chvili nutnosti Sirsiho vysvétleni pracuje s dalSimi zdroji na dostupném
internetu. Milou samozfejmosti je zdrojovani viech uzitych zdroju, pres
které si vysledky rovnou zkontrolujete, nebo dohledate dalsi informace.

Clovék a jen clovék miiZze byt autorem. Autor je vidy zodpovédny za své dilo.

= TYou

Jaky design klinické studie byl pouZit ve &lanku s doi 10.1073/pnas.242322099, jaka byla exclusion kritéria a byla

studie ukoncena predcasné?

T copilot

Ve élanku s DOI10.1073fpnas.242322099 byl pouZit experimentalni design, ktery zahrnoval vytvoreni mysi s

deaktivovanym receptorem pro thyrotropin (TSHR). Tyto mygi byly nasledné pouZity jako model pro studium

funkce TSHR. TSHR-KO my3i vykazovaly zpoZdéni ve vyvoji a ristu a byly hluboce hypotyroidni, s

nedetekovatelnym mnoZstvim hormont $titné Zlazy a zvySenym TSH. Heterozygoti byli na prvni pohled

nepostiZzeni. Mysi s deaktivovanym TSHR zemfely do tydne po odstaveni, pokud nebyly krmeny dietou

doplné&nou o prasek z §titné #lazy. Dospélé mysi byly schopny se rozmnofovat na této dieté. Stitné #1dzy TSHR-

KO mysi produkovaly nejodovany thyroglobulin, ale schopnost koncentrovat a organifikovat jodid byla obnovena,

kdy# byly kultivovany v pfitomnosti agonisty adenylat cyklazy, forskolinu. Tento vyzkum ukazal, e TSHR je

nezbytny pro expresi sodik-jodidového symportéru, ale neni nutny pro expresi thyroglobulinu, coZ naznacuje,

Ze synteticka draha hormond Stitné Zlazy mySi miZe byt rozdélena na TSHR-zavislé a TSHR-nezavislé kroky .

Learn more 1 P pnasorg 2 i3 sci-hub.se

3 B pubmed.nchi.nlm.nih.gov

Obrazek z BingAl = Copilota, nastaveni Balanced
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Podobného vysledku lze dosédhnout za pouziti doplikd nebo nastrojl
které bézi na umélé inteligenci. Ackoli vypadaji pokrocile, po pfihlaseni

V8echny maji funkéni verzi zdarma, nékteré funkce pak stoji za platebni
branou nebo maji omezenou ¢etnost pouziti.

Humata Al - aplikace zamérend na praci se soubory, odpovida na
dotazy a pomahd s pochopenim obsahu a pouzité zdroje peclivé cituje.
Explain paper - webova stranka pro praci s konkrétnim PDF sou-
borem, na jakykoli vybrany text dohleda vysvétleni a doplrikové zdroje

ve vybrané Urovni od 5letého pres doktoranda po experta. Placend ver-
ze umi sumarizovat a dohledavat s GPT-4.

TSHR-KO ||

5 Y.0.

Elicit - vyhledavaci platforma pro ,,syntézu informaci“ zamérena
na praci se zdroji, dohledavanim a hlavné systematizaci informaci. Ve
verzi zdarma je limitovana kredity, které odpovidaji poctu pozadavki
a neumoznuje export vysledkd.

Consensus - samostatny vyhledavaci nastroj, ktery pomaha
s odpovédmi na principialni otazky, u vysledk( hledani oznacuje pa-
rametry (in vitro, typ klinické studie, atp.), zaméruje se na uZiti akade-
mickych zdrojli a s placenymi nastroji usnadriuje sumarizaci a orientaci
vinformacich.

Harpa - doplnék do webového prohlizece Chrome, ktery pfinasi
funkce ,,digitalniho asistenta“, nezaméruje se na védeckou praci, ale na
cestu informaci, automatizaci na zakladé rliznych vstupt, sumarizaci
dat a hlavné préci s konkrétni webovou strankou a videy z YouTube.

TSHR-KO means that scientists made a special mouse without
something called the thyrotropin receptor. This mouse helped
scientists learn that this receptor is important for some things in
the body, like making thyroid hormones. The mouse without this
receptor was very sick, but when given special food, it became

healthy again.

Ask a follow-up (D)

Related Resources:

Gl

of the pituitary-thyroid axis, growth, and bone maturation

Increased sensitivity to thyroid hormone in mice with complete deficiency of thyroid

hormone receptor a | Proceedings of the National Academy of Sciences

A targeted dominant negative mutation of the thyroid hormone al receptor causes
increased mortality, infertility, and dwarfism in mice

Autoregulation of thyroid-specific gene transcription by thyroglobulin | Proceedings

of the Mational Academy of Sciences

Chapter 2 Thyroid Hormone Synthesis And Secretion

Obrazek z ExplainPaper a se zdrojem PDF ze sekce s ukazkou Copilota



K psani text( a praci s materialy ale patfii bod samotného psani. Proto-
Ze textovy obsah je hlavnim stfedobodem aktualni umélé inteligence,
zaméfme se spiSe na jeho format. Néktefi z nas vyuzivaji k psani aplika-
cerodiny LaTeX. Je to alternativa k rozsifenému Wordu a podobné jako
pfi tvorbé webu muZete tvofit bud v grafickém prostfedi, nebo psat
kdd, ve svété psani dokumentt je LaTeX obdoba onoho HTML kédu.

Diky spolupraci s Al je to o dimenzi jednodussi cesta, nez jakou byla
drive, diky zdlouhavému hledani v dokumentacich a reseni ,,jak do ta-

i You

bulky pridat tuto specifickou ¢aru®. Spoluprace s Al vypada nasledné:

1. kopirovani bunék z Excelu nebo jakéhokoli formatu s tabulatory
2. zadani do pole Al nastroje
3. vyuziti hotového napsaného kédu

Ilustrace nize nevyzadovala zZadnou intervenci kromé ,zkopiruj
avloz“.

pro latex naformatuj nasledujici data do tabulky bez vertikalnich &ar, s tlustou posledni

horizontalni a podbarevenymi burfikami prvniho fadku s barvou BABICT. Popisek "Ukazkova
tabulka"
p [mg/L] Mt/Minf

t[h]
0,00

0,00
25 4,22
050 690
075 892
1,00

Zadani pro ChatGPT 3.5 pro tvorbu LaTeX kodu

p [mg/L]
0,00
4,99
6,90
8,92
10,53

Mt /Minf
0,000
0,037
0,062
0,080
0,094

1 {article}

2 *[table] {xcolor}

3 e {booktabs }

4 {siunitx}

5

G¥ in{document}

; h]

B+ {table}[htbp] t [

9 £ .

18+ i {tabular}{cccc) 0300

11 i HTML ] {BAGLCT}

12 thf{ {white}t [h]} & 0125
riwhite}lp [mgfL]1} &
{whiteMt,/Minf] 0350

13

14 6,80 L 6,080 L 6,680 {]1?5

15 @,25 & 4,22 &L 8,837 1 OO

16 2,%8 &L 6,99 & 9,862 7

17 @,75 &L B,92 &L 0,080

18 1,80 & 18,53 & 0,894

19 |

28 {tabular}

21 {Ukbzkovd tabulkal

22 {tab:example}

23 end{table}

24

25

{document }

Table 1: Ukazkova tabulka

Vystupni kéd bez Gprav v nastroji Overleaf
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Co si z toho vyctu odnést? Ukazané nastroje nepisou praci primarné za
nas, ale pfi jejich zapojeni do procesu tvorby odborného textu dokazou
kroky s informacemi vyrazné zjednodusit. Ve finalni etapé prace najdou
uplatnéni i nastroje vyhodnoceni dat a tvorby grafti, prezentaci a grafi-
ky. Kromé zminéné grafiky a techniky diffusion, jsou ale zatim mifené
hlavné na business data a analytiky. Naproti tomu velkou roli hraje Al
v oblastech modelovani molekul a predikci jejich chovani jako napf.
AlphaFold. To je ale téma pro dalsi ¢lanek.

Pouzili jste nékdy AI?

@ 395ANO
99 NE

79,96 %

Vysledek ankety mezi ¢tenafi profilu VSCHT Praha na sociélni siti Instagram.

Vy, ktefi jste v anketé na Instagramu @vschtpraha odpovédéli, Ze vas
budoucnost Al dési, nebo jste jesté nepouzili umélou inteligenci pro
praci, nebojte se zapojit rizné nastroje jako puzzle v cesté za odbor-
nym textem. Podobné jako si vybirdme, zda spocitdme pfiklad na papi-
ru, kalkulacce, nebo Excelu, volme mezi nastroji Google Scholar, Web of
Science nebo nastroje s umélou inteligenci.

Dési té Al budoucnost?

@ 246 ANO
182 NE

57,48 %

Stanovisko VSCHT Praha k vyuziti umélé inteligence (z 20. 3. 2023)

Pouziti asistencnich nastrojh pri tvorbé textd neni zakazano, a to od jednoduché asistence (typu kontroly pravopisu ¢i gramatiky - napf. na-
stroj Writefull) az po generativni umélou inteligenci (napf. ChatGPT od OpenAl). Veskeré texty vytvorené softwarovymi nastroji jsou pouze
podklady, za jejichz pouziti plné a bezvyhradné odpovida autor (fyzicka osoba, student), ktery zpracovava praci.

Upozornujeme zejména, Ze vystupy poskytované umélou inteligenci nemaji primy vztah k poznané pravdé (lidové receno ,,Al se leckdy plete
a uvadi fakticky nespravna tvrzeni“). Proto veskera tvrzeni, véetné moznych referenci, je nutné zvlast ovérit, coz je plné odpovédnosti autora.
Vsem uzivatelim umélé inteligence doporucujeme podrobné se seznamit s problematikou téchto nastroju.

Samotné podklady pripravené softwarem v tuto chvili nejsou povazovany za pulvodni dilo, které by bylo nutné primo citovat. Pokud vsak
asistencni nastroje pro zpracovani své prace pouzijete, je treba ve vhodné ¢asti prace zminit, které nastroje a v jakém rozsahu byly pouzity
(napr. vyctem kapitol, ve kterych byly takové podklady pouzity).

0 zaméru vyuzit v praci Al doporucujeme poradit se s vedouci/m prace.
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LF Py

Prompt: ,Vygeneruj fotku studentky z pozadi v realistickém fotografickém stylu kterd pise zdvérecnou prdci pred oknem s vyhledem na romantické més-
to. Na stole je kdva po jeji levici v prihledné chemické kadince s ryskou

(Autor dila Ddma s ryskou - Jonds Priskin a Copilot Designer)

Vyzkousejte si, jak umite cizi jazyk a jak umi soucasna generace umélé inteligence ¢esky. Zkuste vytvofit popis, ktery povede k vygenerovani co
nejpodobnéjsiho obrazku s tim, ktery mate na nasténce.

Tento ¢lanek si mlzete uz nyni precist i online, véetné prfimych odkazid na jednotlivé nastroje a podrobné;si
informace o promptech. U elektronické verze ¢lanku jsou zahrnuty i odkazy na zdroje informaci.

Soucasti je i odkaz na dobry rozcestnik pripraveny kolegy z NTK.
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Zamysleni

Ondrej Kundrat

Prodékan pro pedagogickou ¢innost FCHT

Neni nad to nalit si ¢istého vina:
nase Skola nevzkvéta, tedy as-
pon ne tak, jak bychom si prali.
Ano, v néem se musime fidit
zakony a nafizenimi, ale v mno-
hém si utvarime a ménime kul-
turu a podminky sami.

Jedna oblast ke zméné je dlou-
hodobé ocividnd a novela VS
zdkona mnohé dovoli. Inspiruj-
me se u Spic¢ek z hodnoceni uni-
verzit a zcela zménme koncepci doktorského studia. Doktorandi jsou
na Skole hlavni védeckou silou, ktera realizuje ndpady svych skolitel(.
A protoze i novela fika, Ze se jedna hlavné o védecké badani, zrusit dil¢i
zkousky a nechat doktorand(im zodpovédnost za vétsi projekt, s kazdo-
rocni prezentaci/obhajobou pribéhu feseni projektu, by mélo byt néco,
co se i v soukromé sféfe od nasich absolvent(l pfece ocekava. A jak by
se nam zjednodusila administrativa!l

Zrevidujme spolecny zaklad a vyuku obecné, abychom neudili tak
(ato), jak (a co) se ucilo pred 40 lety, aby se aspon castecné zacaly pou-
Zivat moderni prvky vyuky a studenti se dozvédéli i informace z nedav-
nych objevd. Pisu ,,dozvédéli“, nefikam ,,naucili“, protoze by neuskodilo
si ujasnit, ve kterych vécech ma byt student ,,jen“ osobou sezndmenou

a ve kterych ma byt osobou znalou - skute¢nym odbornikem na danou
problematiku se pfece ma stat az pozdé;ji.

A's ¢im mohu a chci pfispét k rozvoji Skoly ja sam?

Nestat se konzervou, abych jen slepé nasledoval zavedené postupy
s vymluvou, Ze vymyslet a realizovat néco nového je ¢asové moc na-
rocné. Mit otevienou mysl, neuzavirat se pfed novinkami, novymi moz-
nostmi, to by mélo byt standardem ve svobodném akademickém pro-
stredi. Tak jen na zkousku: Zvladneme ctyrdenni pracovni tyden?

Soudnosti (a jiz nyni, ne az nékdy ve véku 60+) a abych si nemyslel, Ze
mé predméty jsou pupek svéta nebo zZe jsem jim ja sdm. Nejsou a ne-
jsem. Se zajmem sleduji, jak si v mém oboru v zahranici vedou postdo-
ci, na jakych projektech pracuiji, jak se jim ¢im dal tim vic dafi ziskavat
velké financni prostfedky a realizovat své napady. A kdyz vidim jejich
drive, nesmim si myslet, ze své misto mam jisté, az pfijdou na Skolu
a budou misto hledat a potfebovat, protoze podle mé jsou to pravé oni,
diky kterym Skola hodné ziska (v lidském kapitalu, védecky, prestizi, ...).

A pfeji si, aby zmény, které pfijdou, moc nenarusily nasi pratelskou at-
mosféru, zGstala nam zvidavost, abychom nebyli jen pozorovatelé déni,
ale spise ti hybatelé, a to i nasi studenti a absolventi. Zni to narocné,
ale zadit |ze Uplné jednoduse: nepfemyslet o tom, co by VSCHT mohla
udélat pro mé, ale co bych ja mohl udélat pro VSCHT.

Mate namét k zamysleni? Nemusite cekat az do dalSiho vydani SPINu - pridejte se do

diskuse na Skolnim Yammeru!



Hradla, volty, jednocipy
Uvod do bastleni

N Knizni
M Inspirace

Tato kniha je urcena pro viechny, ktefi jsou fascinovani svétem elektronickych sou-
castek a digitalni techniky a chtéli by do ného proniknout hloubéji. Nikdo jim vsak
v minulosti praktickym zplsobem neukéazal, jak na to. Martin Maly, znamy téZ pod
prezdivkou Adent, se jako jeden z nejzkusenéjsich ceskych technickych publicist
rozhodl| dokézat, Ze s trochou zvidavosti a zdjmu muzZe do zakladl elektroniky pro-
niknout témér kazdy. Vysledkem je rozsahla volné dostupna publikace, kterd na 512
stranach zpracovava Sirokou $kalu témat od zakladnich pojm, jako je napéti, proud, Hfﬂdlﬂ, "H"ﬂ'lty,

VVVVVV jednoéipy

a specializované soucastky vcetné ¢idel, polovodi¢ovych paméti a mikrokontrolerd.

el o Biagtdani

Autor se od béznych ucebnic odlisuje tim, Ze v jednotlivych kapitolach vychazi z po-
pisu praktickych priklad(, volné dostupnych simulaci nebo realnych projektd, a te-
prve poté buduje teoreticky zaklad znalosti. Diky tomu ctenafi okamzité vidi, jak se
teorie aplikuje v praxi. Publikace se navic v nedavné dobé dockala i nékolika volné
fici, Ze tato kniha tak neni pouhym odbornym textem, ale postupné rozsifovanym
neformalnim prdvodcem, ktery umoznuje zacatecnikiim odlozit ostych a ponofit se
do objevovani kouzla elektroniky a domaciho bastleni.

Nakladatel: CZ.NIC E-kniha je zdarma ke stazeni na adrese:
Zdroj obrazku: luxor.cz knihy.nic.cz/files/edice/hradla_volty_jednocipy.pdf

Nové publikace CIS |

Tenzidy
Jan Smidrkal

Ve 2. vydani knihy (k dispozici bude v [été 2024, termin upfesnime na socialnich sitich) jsou popsany a vysvétleny zakladni fyzikalné-chemické vlast-
nosti tenzidd a chemie a technologie jejich vyroby z neobnovitelnych a obnovitelnych surovin. V systematické ¢asti publikace jsou tenzidy rozdéleny
do jednotlivych kapitol na anionické, kationické, amfoterni, neionické a zvlastni. U kazdého typu tenzidu je udan jeho nazev, strukturni vzorec,
reakéni schéma vyrobniho postupu a fyzikalné chemické, funkcni a aplikacni vlastnosti. V dalSich kapitolach je uveden prehled analytiky tenzidd,
jejich toxicita, biologicka rozloZitelnost a informacni zdroje. Kniha je urcena predevsim studentdim chemickych obor(, vyzkumnym a vyvojovym
pracovnikiim a dalsi odborné verejnosti z této oblasti chemie.
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Cultural

shock

Mohla bych vdm napsat roman na 30 stran o tom, jak studium ¢eského
jazyka ovlivnilo mdj zivot (a jak se ukazalo, nejen mj), kolik Gzasnych
lidi jsem v Ceské republice potkala, mohla bych srovnat studium na
ukrajinskych a ¢eskych univerzitach. Ale postupné.

Moje cesta uceni se ¢eského jazyka zacala jiz dadvno, v roce 2017, kdy mi
bylo 15 let a chodila jsem do 10. tfidy (na Ukrajiné maji stfedni Skoly 11
trid). V roce 2019 jsem nastoupila na bakalare na ukrajinské univerzité.
V leté 2021 jsem se rozhodla na své univerzité pfihlasit do vyménného
programu. Zkusit se ucit pll roku v jiné zemi, ziskat novou zkusenost,
seznamit se s novymi spoluzaky a uciteli, rozsifit své znalosti. Zacala
jsem hledat, na jaké univerzity bych se mohla pfihlasit, a vzpomnéla
jsem si, jak jsem se uz v 10. tfidé chtéla pfihlasit na VSCHT, nejlepsi
chemickou univerzitu v Ceské republice. BohuZel viak moje univerzita
neméla s VSCHT smlouvu, tak jsem si vybrala jinou $kolu a zacala se
pfipravovat na certifikovanou zkousku. Tato zkouska méla probéhnout
28. Unora 2022.

Kvili ruské invazi na Uzemi Ukrajiny nikdo zkousku nedélal. Mi rodice
velmi brzy poslali mé& a mého 12letého bratra do Ceské republiky se
slovy: ,Jazyk znds, zvlddnes to. Jsi Sikulka a pecuj o bratra.“ Prvni Ctyfi
mésice probéhly jako v mlze a jsem nesmirné vdéc¢na rodiné, ktera nas
vzala pod sva kfidla v Praze. A pravé v tomto obdobi jsem napsala na
VSCHT, aniz bych pfesné védéla, s jakym cilem. A tady jsem, uz druhy
rok studuji a jsem trochu v Soku, Ze jsem stale tady.

v prvnim ro¢niku uslysite slova: ,,Polovina z vas uz nebude ve druhém
semestru.” Ale statistika ukazuje, Ze to jsou pravdiva slova. Nyni od
svych pratel slycham, Ze néktefi ucitelé na cviéenich Fikaji: ,,0, to vy
uz musite védét, pojdme dal,“ i kdyz polovina skupiny nechépe, co
by méla v danou chvili védét. Jsme studenti, mame byt chytfi a vie
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Darja Charkina
Studijni program: Biochemie
a mikrobiologie

si pamatovat, ale to neni vzdy mozné, takze prosim, radéji ndm to
pfipomerite. :-)

Mam na VSCHT rada, jak se k nam chovaji jako ke ,kolegim“ od
prvniho dne studia. Vzdyt na ukrajinské univerzity vstupujeme ve
véku 17/18 let a ucitelé nas povazuji za déti, coz je castecné pravda.
Jsem také nad3ena z laboratofi, z toho, se kterymi reagenty miZeme
pracovat a které organizmy mézeme vidét pod mikroskopem. Sleduji
vzdélavaci materialy, jako jsou ucebnice, prezentace uciteld a jejich
osobni pozndmky. Jsou skvéle promyslené a strukturované.

Trochu jsem odbocila, ale kratce - doufam, ze titul bakalare ziskdm na
VSCHT. ProtoZe laska je chemie!

P.S.: Zvlastni podékovani patfi lidem ze zahrani¢niho oddéleni VSCHT
a Petfe Karnetové, ktefi mi pomahali od prvniho dne. Jste Gzasni lidé!




Valeriya Grechko
Junior konzultantka v EnviTrail
a projektova manazerka v Arnika

Jsem absolventkou oboru Chemie a technologie ochrany Zivotniho
prostfedi na FTOPce. Kdyz mé oslovili, zda bych nechtéla do SPINu
napsat pohledem studenta/tky z Ukrajiny o ¢asech stravenych na
Skole, vahala jsem, zda bych méla néco hodnotného, ¢im bych mohla
pfispét. Na nic velkého jsem nakonec nepfisla, avSak chtéla bych
zminit par drobnych véci, na které jsem pfisla az zpétné poté, co jsem
Skolu dokoncila.

Ti, ktefi pfichazi na studium v c¢estiné z Ukrajiny, pfipravuji se na to
rok/pulrok predem. Par mésich intenzivni vyuky cestiny, pfiprava
na nostrifikaéni zkousky a poté i jazykové zkousky na VSCHT. | kdyz
jsem se v Cestiné posunula z nuly na B2, prvni mésice na pfednaskach
z anorganické chemie mi stejné nedocvakavalo, co ma spole¢ného
slovo ,Cili“ s vysledkem chemické reakce. Ono to pak celé sedlo, ale

Absolvent

hned to nebylo. Prvni semestr byl proto naroc¢néjsi z jazykového
hlediska, ale nastésti jsem nebyla prvni studentkou, ktera pfrisla ze
zahranici, akademici na tohle brali ohled a moc mi to pomohlo z toho
nezkolabovat. A nejen béhem prvniho semestru, ale v priibéhu celého
studia, coz pridavalo na pocitu podpory.

Skoncila jsem stfedni Skolu v Cerstvych sedmnacti, rok na jazykovce
stahl vékovy rozdil mezi mymi spoluzaky o rok, ale i tak jsem byla na
rok az dva mladsi nez moji kolegové z krouzku. KdyZ vi$ o ostatnich
studentech z Ukrajiny nebo Ruska, Ze jsou na tom néjak podobné,
pak v tu chvili nevnimas$ nizsi vék jako néco, co neni obvyklé,
a az zpétné si uvédomuiji, Ze to opravdu bylo husty a nebojim seii fict, Ze
i statec¢ny obdobi. Nevim, kde jsem v ten ¢as nasla tolik odvahy na nové
véci, ale ocenuji to taky az zpétné, jelikoz nevim, jestli bych ted na néco
podobného méla.

Jelikoz jsem vékové trochu ,napfed“, nebdla jsem se si studium
prodlouzZit a vyjet na studium do zahraniéi. Administrativné na drovni
Skoly a papirovani (viz atd.) slozity viibec nebylo a na casy stravené
v Portugalsku vzpomindm velmi rada.

| kdyZz béhem studia neni, co se plnéni povinnosti tyce, mezi cizincem
a ¢eskym studentem rozdil, kdybych se mohla vratit v éase, zpétné bych
si kazdého splnéného zapoctu nebo zkousky vazila vic, protozZe za tim
bylo alespon o fous vic prace, ktera tolik vidét neni. Prochazeni témito
vyzvami mi pomohlo se rozkoukat a najit pevnéjsi zem i po absolvovani
Skoly.

Kviili autenticité jsou oba texty ponechdny v obecné cestiné.

Dvoustranu pripravila Petra Karnetova
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Ohlédnuti

KaCheKRan - 53. rocnik
29.2.2024

Foto: Lukas Neasi

Adventni koncert v Betlémské kapli
18.12.2023

Foto: Cyril Popek
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SUPERVISION

SUPERVIZOR JAKO KOUC SVEHO TYMU

6 navazujicich lekci prezenéné na VSCHT

Mgr. Jan Fronek, Ph.D,
PLNA KAPACITA akademicky kout

(pro veliky zajem opakujeme na podzim)

6.3.  Komunikacni situace s cleny tymu a jak jim rozumet
10.3.  Koucovaci techniky pro supervizory

27.3. Autenticka efektivita

3.4.  Wellbeing v praci - vedouci jako pozitivni lidr

10.4. Typologie osobnosti a skupinova dynamika

17.4.  Skupinove poradenstvi

= AKADEMICKA
KULTURA

PRO DOKTORANDY A DOKTORANDKY

3 navazujici seminére prezenéné na VSCHT

12.3. Akademicka mobilita jako zdroj svézich napadu
19.3. Dobra praxe pri prezentaci védeckych vystupd
26.3. Idrave vztahy ve védecke skupiné

Kurzy ma na starosti PhD Support Mili Losmanova g
(losmanom@vscht.cz)




ONBOARDING na strankach phd.vscht.cz

V rdmci modernizace doktorského studia VSCHT Praha a jeji PhD Office aktivné
reagovaly na potreby nové nastupujicich doktorandd a jejich skoliteld a zahdjila
projekt zaméreny na zlepseni adaptacniho procesu, znamého jako onboarding.
Ve spolupraci s asociaci PRIDE network, sdruZujici profesionaly v oblasti dok-
torského vzdélavani, provedla VSCHT Praha dotaznikové 3etfeni a konzultace
s HR specialisty z privatniho sektoru. Ziskané informace vedly k vytvoreni adap-
tacniho planu, ktery je od zafi 2023 pilotovan na trech Ustavech. Cilem tohoto
planu je podpora novych Clend instituce prostfednictvim lepSiho pochopeni
roli, odpovédnosti a celkového pracovniho prostredi spolu s predanim obvyk-
lych postupl a zvyklosti. Adaptacni plan je zamérné otevreny a editovatelny,
aby si ho mohli jednotlivi Skolitelé v pripadé zajmu upravit dle svych potreb
a specifik svych vyzkumnych skupin. Vysledky tohoto projektu, ktery bude pub-
likovan v ramci PRIDE network, by mély slouzit jako model pro dalsi evropské
univerzity v oblasti efektivniho onboardingu pro mladé vyzkumniky.

Mili Losmanova, PhD Support
Na strankach https://phd.vscht.cz/onboarding naleznete vzorovy adaptacni (losmanom@vscht.cz)

plan, vysledky dotaznikového Setfeni, ale treba i podcast s Monikou Tasou,
Development Advisor, z Univerzity Tartu a Mili Losmanovou, PhD Support,
zVSCHT Praha. podcast 2

apE Y
PRIDE ;oo strénky . :
Network |:;..::I|rx:r.::.\lf|ln: -mun::\ Onboardingu —\_>

ELEKTRONICKY ROZCESTNiK DOKTORANDA

PREMYSLIS
NAD
DOKTORATEM?

13.3.2024 n Dokvtorske stvtio'llumv a studijni povinnosti
M Co Cekat u prijimacek
16:00 B A mnoho dalsiho!

B2319 Chces si o doktoratu na VSCHT popovidat?
H H Zastav se 18. 3. v nasi PhD Open Office
1ontln

online mezi 9-14 nebo 15-17 v B3306!




Rozhovor

,Zelena chemie“ je
zpusob, jakym se
chemik diva na svet
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Michal Janovsky
Foto: Jonas Priskin

Opravdu mé baviuvadétvécido pohybuasnadiinspirovat,
fika mimo jiné v naSem rozhovoru David Kubicka, ¢erstvé
jmenovany profesor, drzitel Ceny rektora za mimoradné
vysledky ve védeé avyzkumu 2023 a také prezident Evropské
federace katalytickych spolecnosti. Jelikoz se spolu
potkavame v ramci reSeni jeho agendy prodékana pro
styk s prdmyslem a zahrani¢nim na Fakulté technologie
ochrany prostfedi, mohu zodpovédné potvrdit, ze sllivko
»snad“ je v prvni vété nadbytecné.
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Zavér uplynulého roku pro vas musel byt
velmi prijemny, Ze? Nejprve vam prezident
republiky predal profesorsky dekret, v dal-
Sim tydnu jste prevzal Cenu rektora za mi-
moradné vysledky ve vyzkumu a védé...

Urcité, seslo se to pékné (sméje se - pozn.
red.). Na jednu stranu je to ocenéni, na
druhou stranu zavazek. Byt to na prvni
pohled vypadda jako c¢isté osobni ocenéni,
jde o uznani skvélé prace celé fady kolegl
a studentl a zaroven neuvéfitelné podpory
ze strany rodiny. Pfirovnal bych se proto ke
Spicce ledovce ...

Kdyz uz jsme u prezident(, sam jste se jed-
nim stal, konkrétné prezidentem Evropské
federace katalytickych spolecnosti. Jaké
jsou vase ukoly plynouci z této funkce?
Ajak zvoleni prezidentem vnimate?

Docela dlouhou dobu jsem byl v Soku. Zase-
dani EFCATS v Praze jsem se Ucastnil s hla-
vou plnou myslenek na konferenci Europa-
cat2023, kterad odpoledne zacinala. K mému
prekvapeni mne kolegyné z Polska, prof.
M. Witko, s niz jsme spolu s kolegy z Ceska,
Madarska, Polska a Slovenska konferenci
pfipravovali, navrhla jako kandidata. Jes-
té vétsi prekvapeni pak bylo, kdyz jsem byl
zvolen. Zpétné to vnimam jako ohromné vy-
jadreni dlvéry, ve kterém se asi odrazilo, jak
jsme zvladli pfipravu konference Europacat,
a také pozitivni ocekavani, jak konference
probéhne. Nejde tedy pouze o osobni poctu,
ale poctu viem, kdo se na organizaci Euro-
pacat2023 podileli.

Nastésti funkce prezidenta EFCATS nevyza-
duje kazdodenni nasazeni. Hlavnimi ukoly,
které s kolegy v Sesti¢lenném fidicim vyboru
feSime, je vybér letnich/zimnich Skol kata-
lyzy, které financné podpofime, dale sledu-
jeme pripravu pristi konference Europacat
2025 v norském Trondheimu a pfipravujeme
vyzvu pro podani pfihlasek na pfistiho orga-
nizatora konference Europacat v roce 2027.
Na podzim jsme museli narychlo zajistit
Upravu stanov a na jafe mne ceka jednani
se sponzory cen, které EFCATS udéluje v rliz-
nych kategoriich prednim védclim v oblasti
katalyzy. Na podzim budeme vyhlasovat no-
minace na tato ocenéni a posléze pak vybi-
rat ty, ktefi ocenéni dostanou.
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Ve vyzkumu se zabyvate mj. vyuzitim he-
terogenni katalyzy pro premény latek zis-
kanych zpracovanim biomasy na pokrocila
biopaliva a chemikalie. Oblast biopaliv
pritom prosla ve vnimani laické verejnosti
bourlivym vyvojem od nadseni k naprosté-
mu odmitani. Jaka je védecka a priimyslo-
va realita?

Mate pravdu, je to tak trochu ode zdi ke zdi
a vSichni maji pocit, ze tomu rozumi. Z po-
hledu vyzkumu zUlstava vyuZziti biomasy, a to
jak na chemikalie, tak na biopaliva, horkym
tématem. Klicové je porozuméni preménam
biomasy, resp. latek z ni ziskanych, na latky,
které jsme schopni dale vyuzit a treba jimi
nahradit produkty, které dnes vyrabime
z ropy. Vyzkum biopaliv byl z mého pohledu
takovym odrazovym mustkem. Diky velikos-
ti trhu s motorovymi palivy a snaze zavést
biopaliva se nasly penize na vyzkum v této
oblasti. Z vysledkl vyzkumu nyni tézi dalsi
oblasti, jako je napfiklad vyroba chemikalii
z biomasy za pomoci katalytickych techno-
logii.

Biopaliva jsou emocné spojena s na jare vsu-
dypfitomnymi poli s fepkou olejkou, lihova-
ry namisto cukrovar( a nestabilitou zplso-
benou dotacnimi pobidkami. Nevole vUci
biopalivim této tzv. prvni generace se pre-
nesla, podle mne nepradvem, na celou ob-
last biopaliv. Nicméné napfiklad biopaliva
vyrabéna idealné z rliznych odpadnich rost-
linnych olejl a zivociSnych tukl se komer¢-
né prosadila i pres svou vyssi cenu. Kromé
povinnosti biopaliva prfiddvat do motoro-
vych paliv je divodem jejich vyznamné lepsi
kvalita, protoze neobsahuji siru ani aromaty,
a jsou tak vyznamné Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi. Navic, pokud budeme i nadéle mit
potrebu létat na dovolenou, predstavuji tak-
to vyrobené uhlovodiky nejlepsi (tedy Zivot-
ni prostfedi nejméné zatézujici) feSeni. To se
odrazi ve strmém narlstu vyrobnich kapacit
a vyuziti vSech dostupnych odpadnich zdro-
ja. Ponechame-li stranou dopravu, kterou
lze elektrifikovat, jsou pro ostatni dopravu
biopaliva ur¢ité schidnéjSim feSenim nez
v dnedni dobé hojné skloriovana ,.e-fuels”.

Na jaka konkrétni témata se se svou skupi-
nou GreenCats zamérujete?

Nase skupina se zajima predev$im o hete-
rogenni katalyzatory a jejich vyuziti pro se-
lektivni pfemény latek ziskanych z biomasy.
Snazime se porozumét vztahiim mezi kataly-
zatorem (jeho sloZzenim, strukturou a vlast-
nostmi) a jeho chovanim v chemické reakci
(jeho aktivitou, selektivitou a stabilitou). Ty-
picky jde o hydrogenacni a hydrogenolyzni
reakce, které nam umoznuji regulovat obsah
kysliku v produktech, a také o kondenza¢ni
reakce, diky nimz jsme schopni fidit moleku-
lovou hmotnost a strukturu produktd. Nasi-
mi oblibenymi reaktanty soucasnosti jsou
5-hydroxymethylfurfural, furfural, guajakol,
anisol a mastné kyseliny.

Vyzkumny zabér je tak velmi pestry. Na
jedné strané si pripravujeme vlastni kata-
lyzatory, a to nejen relativné jednoduchou
modifikaci vhodnych komeréné dostupnych
nosicuy, ale také nosice syntetizujeme, aby-
chom ziskali maximalni kontrolu nejen nad
slozenim katalyzatoru, ale také nad jeho
strukturou a zejména jeho vlastnostmi. To
je zcela zasadni. Drobné variace vedou ke
zménam ve vlastnostech, napf. diky speci-
fickym interakcim mezi nosicem a aktivni
kovovou slozkou, c¢asto s podstatnym do-
padem na skladbu produktl. Nasi snahou
je mit skladbu produktli pod kontrolou tak,
abychom ziskavali pouze zadané produkty
a minimalizovali mnozstvi produktd vznika-
jicich vzdy pfitomnymi vedlejSimi reakcemi.
Abychom byli schopni tyto zmény interpre-
tovat, zabyvame se vedle syntézy i detailni
charakterizaci fyzikalné-chemickych vlast-
nosti syntetizovanych katalyzator(l. Nékteré
z charakterizaci zvlddame sami, na dalSich
spolupracujeme s kolegy jak z Centralnich
laboratofi, tak z dalSich ustavd na VSCHT.
Bez jejich pomoci by to rozhodné neslo,
protoZe zabér potfebnych charakterizaci ne-
jenze prekracuje moznosti malé vyzkumné
skupiny, jako je GreenCats, ale i celé VSCHT.
Spolupracujeme proto s celou fadou dalSich
kolegl jak v CR, napf. na Katedfe fyzikalni
chemie na Univerzité Pardubice anebo In-
stitutu environmentalnich technologii VSB
v Ostravé, tak v zahranici, napf. ITQ Valencie,
NIC Lublaf, Univerzita Lipsko, Abo Akademi
a mnoho dalSich.

Na druhé strané se pak vénujeme detail-
nimu testovani premén nasich vybranych



reaktantd v pratocnych i vsaddkovych reak-
torech v relativné Sirokém rozmezi teplot
a tlakd. Cilem je nejen reaktanty Uspésné
(tedy selektivné) preménit na zadané pro-
dukty ve vysokém vytézku, ale ziskat také
informace o rychlosti jednotlivych premén
a o zméné rychlosti v Case, tedy zjistit, zda
je aktivita katalyzator( stabilni, anebo zda
dochazi k pfilis rychlé deaktivaci. Diky témto
datiim se muzeme vratit zpatky na zacatek -
tedy k syntéze a charakterizaci, abychom ka-
talyzatory dale vylepsili. Snem je samoziejmé
objevit jednoznaény vztah mezi vlastnostmi
katalyzatoru a jeho vykonem. Ale to se podafi
jen zfidka. VétSinou je to o indiciich a jejich
interpretaci.

V nazvu vasi vyzkumné skupiny figuruje slo-
vo Green, odkazujici k zelené chemii. Co si
pod souslovim zelena chemie - cozZ je i ndzev

predmétu, ktery jste na VSCHT vytvofil - ma
¢lovék konkrétné predstavit?

Casto pfirovnavam ,zelenou chemii k filozo-
fii. Je to zpUsob, jakym se chemik (resp. che-
micky inzenyr i technolog) diva na svét. Drive
bylo hlavni motivaci vyrobit Zddany produkt,
dnes se jiz klade ddraz na to vyrobit produkt
efektivné, s minimalnimi energetickymi na-
klady a bez odpadl ¢i vedlejsich produktu.
A to je vlastné ,zelend chemie®. K tomu se
pfidala snaha vyuzivat dostupné obnovitel-
né zdroje (tedy minimalizovat zdroje fosilni)
a vyvarovat se pouzivani nebezpelnych che-
mikalii jako klicovy aspekt minimalizace en-
vironmentalni a zdravotnich dopadd nejen
pfipadnych havarii, ale i vlastni standardni
vyroby.

Pripravil jste a zrealizoval novy mezinarod-

ni studijni program ,International Master
in Technology and Management for Circular
Economy*, do néjz se prihlasily stovky lidi
z celého svéta. Cekal jste takovy zajem?

Popravdé feceno, necekal. Diky velkému za-
jmu se setkdvame béhem vybéru studentl
s mnoha zajimavymi lidmi, které kvili kapa-
citnim a finan¢nim omezenim nemdGzeme ke
studiu pfijmout. Velky zajem odrazi jednak
skutecnost, Ze se jedna o velmi aktualni téma,
a také to, Ze jde o program Erasmus Mun-
dus, kde mohou studenti ziskat stipendium
a studovat na minimalné tfech skvélych ev-
ropskych vysokych Skolach. Je jasné, Ze bez
stipendii by byl zajem mnohem mensi, proto-
Ze bez néj by si celad fada studenti nemohla
dovolit v Evropé studovat, a to by byla velka
Skoda. Nicméné budu se jesté jednou opako-
vat. Sam toho ¢lovék moc nezmUze. Pfiprava
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programu IMATEC zacala diky inspirativni
diskuzi s prof. J. Bartdckem v Singapuru
a byla vysledkem tvrdé prace jak nds na
VSCHT, tak kolegti ve Spanélsku a ve Finsku.
Myslim si, Ze nasi vyhodou bylo, Ze se se za-
hrani¢nimi kolegy dobfe zndme a do peda-
gogického projektu jsme preklopili vyzkum-
na témata, kterd nas bavi. Realizaci si zase
neumim predstavit bez prace a nasazeni
Zahrani¢niho oddéleni. Prece jen, zpracovat
a vyhodnotit témér 300 prihlasek da oprav-
du zabrat...

A jaky je zamysleny profil absolventa pro-
gramu?

Absolventi  ziskaji chemicko-inzenyrské
a chemicko-technologické znalosti v oblasti
environmentalnich technologii s dirazem
na jejich udrzitelnost a vyuziti obnovitel-
nych surovin. Tyto technické dovednosti pak
zkombinuji s manazerskymi a ekonomicky-
mi dovednostmi, které jim umozni stat se
skute¢nymi odborniky v oblasti cirkularni
ekonomiky, ktefi dokazou realisticky posou-
dit primyslové technologie nejen z technic-
kého, ale i z ekonomického, legislativniho
a environmentalniho hlediska.

Vratme se na chvili na zacatek vasi profes-
ni kariéry. Po absolvovani VSCHT jste dva
roky pusobil ve vyzkumném centru tehdej-
Siho Chemopetrolu, dnes Orlenu, pak jste
se na Ctyri roky vratil do akademické sféry
doktorskym studiem ve Finsku, abyste se
pak opét vratil do Chemopetrolu. Miizete
toto obdobi trochu priblizit?

Zajimal mne vyzkum, ale nechtél jsem v té
dobé zustavat na Skole. Spolu s manzelkou
jsme se proto po konci studia prestéhovali
do Litvinova a nastoupili do Vyzkumného
a vyvojového centra Chemopetrolu v Zaluzi.
Ja jsem zaroven zahdjil kombinovanou for-
mu doktorského studia. Zhruba po roce se
v rdmci restrukturalizace stal vyzkum sou-
casti Vyzkumného Ustavu anorganické
chemie. V té dobé jsem se svym tehdejSim
Skolitelem, prof. J. Hanikou, diskutoval
0 moznosti letni staZze v zahranidi. Z nabize-
nych moznosti mne oslovilo Finsko. BEéhem
léta, kdy jsem se na Abo Akademi vénoval
hydrogenaci cukrd, jsem dostal nabidku
nastoupit u nich na doktorat na projekt, kte-

ry pravé zacinali. Po dohodé s manzelkou
jsem na ni kyvl a dalSi ¢tyfi roky jsem se in-
tenzivné vénoval vyvoji katalyzator(, které
by dokazaly selektivné otvirat naftenicky
kruh dekalinu. Skvélé bylo, Ze asi po roce za
mnou mohla manzelka pfrijet a dalsi tfi roky
jsme ve Finsku stravili spole¢né. Az pozdéji
jsem si uvédomil, jaké jsme méli Stésti, ze
nas Milan Petrak, tehdejsi feditel VUANCH,
podpofil v nasem ,finském dobrodruzstvi®.
DalSi mélo prijit zhruba dva roky po navratu
z Finska, kdyZ se objevila pfilezitost zazadat
o projekt na modernizaci vyzkumné infra-
struktury a vyzkumného zaméfeni VUANCH.
Tak se zrodilo UniCRE (dnes ORLEN UniCRE).
Spolupracovat na takto velkém projektu,
a to jak ve fazi pripravy, tak realizace, byla
ohromnd neocenitelnd Skola. Podafilo se
nam diky tomu v Litvinové rozvinout novy
smér zaméreny na vyuziti biomasy pro bio-
paliva a chemikalie. S tim se poji i celd
fada zajimavych projektd, jak ve spolupraci
s akademickou sférou, tak pfimo pro Ceskou
rafinérskou a Unipetrol RPA. Jak se ukazalo
pozdéji, vysledky reSenych grantovych pro-
jektl, jez se ndm dafilo hojné publikovat,
byly vybornym zdkladem pro naslednou
akademickou drahu.

V ¢em vas dlouhy pobyt ve Finsku zmeénil
nebo inspiroval?

Myslim si, Ze mi umoznil skute¢né se posta-
vit na vlastni nohy. Navic dostal mdj zajem
o katalyzu vyvolany, mimo jiné, prednds-
kami doc. J. Koubka novy rozmér. Ziskal
jsem jak teoretické znalosti, tak praktické
zku$enosti diky tomu, ze kolem mne byla
najednou celd rfada katalytickych témat. In-
spirativni byl i pFistup k védecké praci - od
navrhu hypotézy pres analyzu a interpretaci
experimentalnich dat az po formulaci zavé-
rd. Skvélou zkusenosti byla také spoluprace
s kolegy z celého svéta a mozZnost nahléd-
nout i do Zivota Find, ktery se odehrava
svym vlastnim, chtélo by se Ffict poklidnym,
tempem, coz je ¢asto jen pouhé zdani. Diky
projektu, ktery jsem v rdmci dizertace fesil,
jsem mél moznost spolupracovat s firmou
Neste Oil. Pfima zku$enost s firmou s jasnou
vizi, kterou napliuje svymi ¢asto odvaznymi
vyzkumnymi aktivitami, byla velmi podnét-
na a je to néco, co mi u nas chybi.

A Finsko vam nechybi?

Svym zplisobem ano. Nékdy ale pfemyslim,
jestli mi chybi Finsko, nebo bezstarostny
Zzivot doktoranda, ktery ma svidj projekt,
kterému se muze naplno nerusené vénovat.
Kazdopadné se do Finska velmi rad vracim.
Naposledy jsem tam byl predloni na kon-
ferenci, kdy jsem mél pfilezitost podivat se
s prednaskou i na Abo Akademi do novych
prostor, kam se nedavno prestéhovali.

V prostredi blizkém aplikacnimu vyzkumu
jste stravil véetné plsobeni v Technopar-
ku Kralupy >15 let. Nyni plsobite také na
Ustavu udrzitelnych paliv a zelené chemie
(dfive Ustav technologie ropy a alterna-
tivnich paliv) a béhem necelych tfi let jste
zvladl docenturu a profesuru. Co stalo za
touto zménou?

Klicovym impulzem ke zméné byl rok 2015,
kdy jsem pochopil, Ze zpisob vyzkumné pra-
ce, ktery mne nejvic bavi, patfi spiSe na uni-
verzitu nez do pramyslového podniku. To
ostatni Slo uz vlastné samo. Tedy samo, diky
zméné zaméstnavatele byl rok 2016 méné
hekticky, coz mi umoznilo se vice vénovat
vlastnimu vyzkumu. Navic jsem mél $tésti,
Ze podporu ziskal evropsky H2020 projekt
Biomates i projekt GACR, ktery jsem v tom
roce podal. Diky tomu jsem rok 2017 koncil
se tfemi skvélymi doktorandy a dvéma vel-
mi zajimavymi vyzkumnymi tématy. A pak
uz to Slo opravdu samo. Jesté se vratim ke
zminénému aplika¢nimu vyzkumu. Kolego-
vé, ktefi se vénuji aplikacnimu vyzkumu, by
fekli, ze délam zakladni vyzkum. Zatimco
kolegové, ktefi se soustfedi na zakladni vy-
zkum, jsou presvédceni o tom, ze délam vy-
zkum aplikacni. Osobné to nijak nerozlisuji.
V mém svété jeden bez druhého byt nemdze.

Jaké mate plany do nejblizsich let? Ceho
byste rad dosahl jak ve vyzkumu, tak
i v dalsSich profesnich rolich?

Moc rad bych travil méné casu v ,profes-
nich rolich“ a mél opét vice ¢asu na vlastni
vyzkum. Ve vyzkumu bych chtél pokracoval
v tom, co délam. Mohl bych tak dokoncit
svou metamorfézu na katalyzator. To je to,
co mne opravdu bavi, davat véci do pohybu
asnadiinspirovat.



UNIS - UNIverzitni Sport

Skloubit sport na vrcholové Grovni s naroénym studiem na VSCHT neni Uplné snadné. Proto se
VSCHT pravidelné zapojuje do projektu UNIS, ktery byl zfizen Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR za Gc¢elem podpory univerzitnich sportovcl. V akademickém vybéru UNIS se
v roce 2024 objevi celkem $est student(i z VSCHT. Ti budou jednak dostavat stipendijni podporu,
ktera jim usnadni vice se zamérovat na studium a sportovni pfipravu, jednak budou moci vyuzivat
zazemi a metodickou podporu resortniho centra VICTORIA, jez mimo jiné zavadi moderni metody
do tréninku a prostrednictvim nejnovéjSich poznatkl v oblasti sportu zabezpecuje konkurence-
schopnost reprezentantl na mezinarodni Urovni.

Kristyna Bursikova Marek Briza

Sport: Curling
Fakulta: FCHT
Studium: Bakalarské

Sport: Sportovni Serm
Fakulta: FPBT
Studium: Bakalarské
Studijni program: Biochemie Studijni program: Syntéza a vyroba léciv
a biotechnologie Nejvetsi ispech 2023: 9. misto na Zimnich
Nejvetsi ispéch 2023: 117. misto na univerzitnich hrach v Lake Placid
Mistrovstvi svéta seniorl Milano

Mikulds Vaszi

Iva Gieselova

Sport: Jachting

Fakulta: FCHI

Studium: Bakalarské

Studijni program: Chemické inzenyrstvi

Sport: Atletika

Fakulta: FCHT

Studium: Bakalarské

Studijni program: Bioinformatika a chemicka

a bioinzenyrstvi . informatika
Nejvetsi uspech 2023: 40. misto v bronzové skupiné Nejvetsi ispech 2022: 16. misto - 3000 m pf. na
na seniorském Mistrovstvi Evropy v Andore, Italii mistrovstvi svéta junior( v Cali, Kolumbii

Michaela Baudysova Barbora Polcarova
Sport: Curling

Fakulta: FCHT

Studium: Navazujici magisterské
Studijni program: Chemie a technologie Studijni program: Forenzni analyza
materiall a analyza potravin

Nejvetsi ispech 2023: 9. misto na Nejvetsi Uspéch 2023: nejvyssi ¢eska liga -
Mistrovstvi Evropy 1. liga Zen - vicemistr (AC Sparta Praha)

Sport: Fotbal
Fakulta: FPBT
Studium: Bakalarské

29



Z hloubi duse

Kazdy zijeme svij jedinecny Zivot. Pfesto je nékolik malo véci, které mame vSichni spole¢né -
prijemné véci, Stastné okamziky a radost narusuji i ty méné uspokojivé, stejné jako tragédie v mnoha
podobach. Vsichni zazivame narocné zivotni situace v osobnim, pracovnim nebo studijnim zivoté.
VSichni nékdy selzeme, neuspéch je prirozenou soucasti lidského zivota. A kazdy z nas zazije néjaky
velky pad.

NeUspéchem pfitom neni samotny pad,
ale spiSe neschopnost se zvednout a po-
kracovat dale. Jsou lidé, ktefi s lehkosti
a Usmévem zvladaji neuvéfitelné mnozstvi
véci. A naopak, jsou lidé, ktefi se hrouti pfi
sebemensim vykroceni ze svého stereotypu
a padaji pod tlakem kazdodennich povin-
nosti a udalosti.

Mira psychické odolnosti je u kazdého ¢lovéka jina, kazdy se ale mlize
naucit odolnost své psychiky zvysit. Nékdy byva oznacovéana jako re-
zilience. Psychicky odolny ¢lovék se potom oznacuje jako rezilientni.
Jestlize psychicky odolny ¢lovék utrpi néjakou Zivotni ranu, nejen ze ji
lépe zvladne, ale postupem ¢asu si pfitom uvédomuje, Ze diky této krizi
je vyzralejsi. Jakmile totizZ integrujeme Zivotni zkusenosti do naseho Zi-
vota, poucime se z nich, rosteme. Pfirozené dochazi k posileni naseho
charakteru a rozsifeni obzoru. Nékdy moznd mame tendenci se nepfi-
jemnym situacim vyhybat nebo je pfehazovat na nékoho jiného. Kdyz
ale chceme, aby nas Zivot drzel pohromadé, méli bychom zvladnout
i naro¢né situace.

Kazdy vstupujeme do Zivota trochu jinak vybaveny a nase psychicka
odolnost neni vyjimka. Psychickd odolnost neni vrozend, presto se
¢lovék rodi s urcitymi predispozicemi. Ti, ktefi jsou od détstvi kieh¢i
a introvertni, musi do tréninku odolnosti investovat o néco vic. Odol-
nost kazdého z nds je dana nékolika faktory - svou roli hraji geny, minu-
lost, prostredi, ve kterém Zijeme, ale i kontext doby. Podle dosavadnich
védeckych zjisténi to vypada, Ze geny, nase vrozena vybava, maji jen
minimalni dopad. Vyzkumy zaroven ukazuji, Ze jsou to hlavné vztahy
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a vazby s rodici, které zcela zdsadné ovliviuji, jak pozdéji v Zivoté bude-
me zvlddat naro¢né Zivotni situace.

Dobrou zpravou je, Ze psychicka odolnost se da trénovat, je ale tfeba
opustit komfortni zénu. Model psychické odolnosti v sobé zahrnuje tfi
zakladni zivotni postoje - schopnost pfijimat, optimismus a orientaci
na reseni. S tim souvisi i Ctvefice prospésnych aspektli chovani, které
jsou s témito Zivotnimi postoji ve vzajemném souladu. Jedna se o praci
na vztazich, védomé utvareni budoucnosti, vlastni regulaci a prevzeti
zodpovédnosti za sebe samé. Jak tedy psychickou odolnost trénovat
a postupné zvysSovat?

Pracujte na optimistickém postoji. Abyste dokazali |épe zvladnout nepfi-
znivé Zivotni okolnosti, je tfeba véfit, Ze tyto okolnosti pominou. Kromé
toho je dllezité zamérit svou pozornost na moznost reSeni nepfizni-
vych udalosti. Pokud si budete optimisticky stav mysli navozovat co
nejcastéji, stane se pro vas samozfejmosti. Jen pozor, aby se optimis-
tickym postojem nestalo pfikraslovani existujiciho stavu nebo zastirani
skutecnych problémd. Jde spise o divéru, Ze neztratite schopnost si-
tuaci zvladnout a Ze ji vlastnimi ¢iny budete zlepSovat.

Naucte se prijimat. Pro nas vnitni klid je dalezité pfijmout a integrovat
vsSe, co nam Zzivot prinasi. A zaroven odlisit, co miZzeme a nemUlzeme
ovlivnit. Pokud se nas tykaji neCekané zivotni zvraty a udalosti, mohou
se v nas mnohdy chaoticky zmitat nejriiznéjsi pocity. Pamatujte ale, ze
je velmi dulezité tyto emoce prozit a pfipustit si je. Bolest a Uzkost nam
vzdycky pomaha odhalit nasi vnitfni zranitelnost. Abychom se i s pfi-
padnou ztratou mohli lépe vyporadat, je podstatné ji pfijmout, zpraco-
vat a integrovat ji do Zivota.



Zamérte se na feseni. Cim vice se budete nofit do problému, tim vice
jej budete fixovat v realité. Pokud svoji mysl zaméfite na to, co nefun-
guje, budete tyto nefungujici prvky posilovat. Nasi kreativitu najit fe-
Seni maji tendenci zabijet nase myslenky na to, co vSechno je na dané
situaci Spatné, Uzkosti ze zmén a omezujici prfesvédceni. Byt zaméren
na feSeni znamend prekrocit rdmec svych doposud béznych reakci
a Uvah. Rozsireni spektra pro feSeni vede k tomu, ze vam spravné reseni
naskoci témér samo. Vezméte ale v Uvahu, Ze kreativity jsme schopni
dosahnout jen pfi uvolnéné mysli. To znamena stav, kdy v nasem téle
nekoluje pfilis mnoho stresovych hormon(. Pokud se totiZ octneme ve
stresu, ¢asto jako prvni ztracime pravé schopnost kreativniho mysleni.
K tomuto ,,zdkladu“ si m0zete pfibrat jesté malé kroky, které lze prak-
tikovat kazdy den:

Zkousejte véci, které vam nejsou prijemné, nebojte se riskovat, zkou-
Sejte stale néco nového. | prvotni selhani je dobry trénink.

Hybejte se. Jakmile za¢nou vasi hlavu zaplavovat negativni emoce, je
dobré tuto nezdravou energii zuZitkovat pozitivnim zptsobem.

Nebojte se mluvit sami se sebou. Sledujte své myslenky, pfipomerite
si, ze nékdy existuji i alternativni fakta a cesty.

UZivejte si cas o samoté - staci par minut denné.

Praktikujte véimavost - vdimejte si a procitujte to, co je tady a ted.
Zkuste se alespori na chvili soustredit sami na sebe, na sviij vlastni dech.

Sméjte se - kdykoli to jde.

Prijméte své emoce - byt silny neznamena je ignorovat, je potfeba si
priznat, jak se citite, a své pocity co nejlépe pojmenovat (jste frustrova-
ni, zklamani, mate obavy...). UZ to samo o sobé pomUze [épe zvladnout
problém.

Ujasnéte si své hranice - zhodnotte, co mlzete zvladnout, a na vie
ostatni, i kdyby to mélo byt néco pfijemného, se naucte fikat ne.

Nebojte se pozadat o pomoc - duSevné odolni lidé védi, Ze na vSechno
sami nestaci. Nékdy staci mit nékoho, o koho se lze opfit, nékdy je za-
potfebi i odbornéjsi pomoc.

| nejvic prospésna schopnost nebo ¢innost ma svoji odvracenou stra-
nu. Stejné je to i s psychickou odolnosti. Z principu jejiho vyznamu se
totiz odolnost nabizi jako perfektni feseni v podstaté kazdého problé-
mu, v Cele se zvladnutim soucasnych krizi. Zatimco kratkodobé muizete
odolavat tlaku Spatného obdobi nebo prechodnych problémi, dlou-
hodoba zkouska nasi odolnosti je podobna chronickému stresu. My se
vyCerpavame a naSe zdravi trpi. ZvySovani odolnosti je proces velmi
individualni, protoZe kazdy ¢lovék reaguje na stresové a traumatické
udalosti jinak. Cilem neni dosdhnout néjaké mety. Nesrovnavejte se
s nikym. Méjte respekt k sobé. Respektujte své tempo a své aktudlni
moznosti. Pamatujte si, Ze pro vasi psychickou otuzilost maji velky vy-
znam vSechny vase nelispéchy, ze kterych jste se dokazali vzpamatovat.

A nakonec trochu psychohygieny - Zijte zdravé, jezte zdravé, pijte zdra-
vé, utvarejte zdravé partnerské vztahy a zdravé spéte. Takové trochu
otfepané klisé, vidte?

[ ] \'4

Prirucka pro zameéstnance: v cestiné i anglictine

Prirucka pro zaméstnance obsahuje strucny prehled zakladnich informaci
o VSCHT Praha a slouZi budoucim a novym zaméstnanctim k lepsi orientaci
pred vznikem pracovniho poméru a v pribéhu prvnich dni v zaméstnani.

Obsah je uréen vSem zaméstnancim, tj. jak akademickym a vyzkumnym pra-
covnikdim, tak i technicko-hospodarskym a délnickym pozicim na vsech fakul-
tach a dalSich sou¢astech VSCHT Praha. Neobsahuje v3ak relevantni informa-
ce pro zaméstnance, ktefi vykonavaji prace na zakladé dohod konanych mimo
pracovni pomér, tj. maji sjednanu Dohodu o provedeni prace nebo Dohodu

o pracovni ¢innosti.

V ceské verzi nejsou zohlednény postupy a informace pfi prijimani a zaméstnavani zahranicnich pracovnik(. S ohledem na odlisnosti a specifika
vychazejici zejména z platné legislativy (napf. Sirsi rozsah potrebnych informaci pro zaméstnance), je anglicka verze Prirucky pro zaméstnance dopl-
néna a rozsirena v prislusnych ¢astech o relevantni informace pro zaméstnance ze zahranici.




Novi prorektofi

Prorektor pro pedagogiku
doc. Dr. Ing. Milan Jahoda

/

Priority v oblasti pedagogiky pro dalsi ob-
dobi jsou predevsim zaméreny na podporu
kvality vzdélavaci cinnosti. Kvalitni vyuku
poskytuji vzdélani a motivovani ucitelé, ktefi
dosahuji vysoké odborné a didaktické Grov-
né. Chceme se proto zaméfit na podporu
a rozvoj ,ucitelského remesla“. Vznikne Cen-
trum rozvoje pedagogickych kompetenci
(CEPKO) jako klicova platforma pro podporu a rozvoj pedagogickych
dovednosti na VSCHT Praha. CEPKO bude koordinovano Pedagogic-
kym oddélenim, metodicky fizeno odborniky na didaktiku a psychologii
z Ustavu ucitelstvi chemie a humanitnich véd a otevfeno véem pedago-
gickym nad$encdm. Centrum bude nabizet rlizné vzdélavacich aktivity
(ve formé workshopd, reflektivnich setkani, tréninkd, seminard), kon-
cep¢ni a metodickou pomoc (pro zacinajici i zkusené ucitele, garanty
celoskolskych predmétd, garanty studijnich program(), konzultacni
¢innost (predevsim v oblasti vysokoskolské didaktiky a psychologie)
a navazovanim spoluprace (sdileni dobré praxe). Soucasti CEPKO bude
metodicka online podpora v prostfedi Moodle (e-learning.vscht.cz),
kde vzniknou samostatné kurzy, napf. prakticka didaktika pro vysoko-
$kolské uitele, vyuziti technickych prostfedkd dostupnych na VSCHT
Praha pro vyuku atd. Dlraz bude kladen na pfiklady, srozumitelnost

Prorektor pro védu a vyzkum
prof. Ing. Pavel Novak Ph.D.

VSCHT se dlouhodobé identifikuje jako vy-
zkumna univerzita. S tim souvisi prvni pi-
lit funkce prorektora pro védu a vyzkum,
a tim je projektova podpora. V této oblasti
je zcela jisté nutné prostrednictvim Projek-
tového centra zajistovat pripravenost na
vyzvy klicovych poskytovatell projektt, a to
nejenom administraci procesu odeslani pfi-
hlasky, ale také vhodné nastavenou podporou pro zadatele a resitele.
Vyuzijme zde potencidlu zaméstnanct Skoly, ktefi plsobi jako hodno-
titelé nejriznéjsich typl projektd napfiklad tim, Ze budeme poradat
seminare a workshopy pro resitele.

Také je vhodné vyuzit jejich zkuSenosti pfi zaskoleni personalu, ktery
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a prehlednost. Dalsi kurz bude obsahovat manualy pro praci s moduly
Studijniho informacniho systému (SIS). Navody pro SIS budou rozdéle-
ny podle uZivatelskych roli (dékan, prodékan, tajemnik, ucitel, ...) z di-
vodu rdznych prav pfistupu/editaci/zadavani v jednotlivych modulech.
Dale se chceme opétovné zaméfit na studijni nedspésnost ve vazbé na
soucasnou generaci studentu. Chceme zjistit, co nelispésnost ve studiu
zplsobuje, a najit mozna feseni. Soucasti bude analyza predmétd (za-
¢neme predméty spolecného studijniho zakladu) zamérena na poza-
dované/ziskané dovednosti a znalosti, casovou narocnost, navaznosti,
zplsoby ovéreni znalosti atd. Také zprehlednime nabidku volitelnych
predmétu a kurzl, aby si studenti mohli snadnéji vybrat s ohledem na
studijni program a zajmy.

Dalsi velkou vyzvou je digitalizace studijni administrace. Soudasti je
zvySeni moznosti online agendy s cilem snizit mnozstvi tisténych mate-
rial, urychleni a usnadnéni procesd. Doufam, Ze se také dockame plné
nové verze SIS 4.0, kterd se nyni testuje.

Prorektor pro pedagogiku nastinéné priority urcité nezvladne sam.
Nastésti se mohu opfit o Pedagogické oddéleni, pedagogické prodéka-
ny, pedagogicky vybor akademického senatu a dalsi spolupracovniky
a studenty.

podporu poskytuje. Musime byt rovnéz pfipraveni v rdmci Skoly zajistit
nutné administrativni zazemi pro feseni projekt(.

Nesmime ale zapominat na to, Ze v ndzvu $koly mame slovo ,techno-
logicka“. Druhym pilifem prace prorektora pro védu a vyzkum by tedy
méla byt koordinace vztah( s prdmyslovymi partnery, predevsim pod-
pora kontaktniho mista pro feSeni problém0 priimyslu, které by bylo
schopné koordinovat aktivity sméfujici k nabidce komplexnich feseni,
a fungujici transfer technologii véetné ochrany dusevniho vlastnictvi
a nezbytného pravniho servisu.

Dalsi agendy a vyzvy k feSeni zahrnuji napfiklad otevienou védu, kde
bude nutné v co nejblizSi dobé pfijmout zadvazny postup nakladani
s namérenymi daty.



Prorektor pro pro vnéjsi vztahy a komunikaci
prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka

’ Priority internacionalizace, které predkla-
-~ déam v bodech podle cilovych skupin, resp.
?';._T‘ B soucasti Skoly, kterych se dotykaji.

Pregradualni (bakalarska a magisterska)
uroven - posileni mobilit véetné socio-eko-
nomicky znevyhodnénych osob - pfijezdy
i vyjezdy, uznavani pfedmétd ze zahranidi,
posileni integrace rliznych skupin student(i, podpora programi Eras-
mus Mundus, cileni na politicky nerizikové zemé

Doktorska a postdoktorska uroven - posileni mobilit véetné socio-
-ekonomicky znevyhodnénych osob, zajisténi finanénich zdrojd pro
pfijezdy a vyjezdy doktorandli a postdokd, zajisténi servisnich sluzeb
a systémové podpory pro mladé vyzkumniky v souladu s HR Award

Mobility neakademickych pracovnikt - kariérni rist, vyuziti kratko-
dobych stazi v zahraniéi pro zkvalitnéni sluzeb ,servisnich® pracovist,
zlepSeni jazykové vybavenosti

Prorektorka bez portfeje
prof. Dr. Ing. Michaela Rumlova

Mym cilem je polozit zdklady moderni ,,Do-
ctoral School, ktera nabidne inovativni pfi-
stup k nejvysSimu vzdélavacimu stupni. Ja-
kozto vysokoskolska pedagozka a védecka
pracovnice, dlouhodobé se vénujici oblasti
molekularni biologie, virologie a genového
inZzenyrstvi, jsem v dennim kontaktu s na-
danymi doktorandy a vnimam potrebu hlu-
boké revize a inovace naseho doktorského studia. Jsem presvédcéena
o nezbytnosti pfehodnoceni organizace doktorského studia, napfiklad
povinnosti absolvovat Ctyfi zkousky ¢i soucasnou podobu zavére¢né
statni zkousky. Planované zmény by mély zdejsi doktorské studium
pfiblizit osvéd¢enému modelu na zahrani¢nich Skolach napf. v USA
a nékterych zemich zapadni a severni Evropy. Zavedeni ovéfovani
znalosti a postupu reseni dizertacnich praci formou ,kolokvii ¢i ,,pro-
gres reportd“ umozni nejen priibéznou kontrolu dosazenych vysledki
a profilovani znalosti a dovednosti doktoranda, ale také snazsi propo-
jeni této nové formy studia se zahrani¢nimi univerzitami aplikujicimi
stejny model napf. formou ,double degree“. Tyto zmény jsou z mého
pohledu nutné, ne proto, abychom doktorandim studium zjednodusi-
li, ale proto, abychom je vzdélavali efektivné a smysluplné, a primarné
podporovali jejich akademicky, ale také osobnostni rozvoj.

Akademicti pracovnici - podpora hostujicich profesorti pro internacio-
nalizaci vzdélavani a védecké spoluprace, podpora vyjezdl na hostova-
ni jako soucasti akademické kariéry, zlepseni podminek pro vyuzivani
tzv. tvdréiho volna (sabbatical) zaméstnanci VSCHT Praha i pro tviréi
pobyty externich odborniki na VSCHT Praha

Institucionalni internacionalizace - vyuziti zkuSenosti v rdmci Asoci-
ace vyzkumnych univerzit pro institucionalni internacionalizaci VSCHT
Praha, zajisténi jazykové kvality a konzistence vnitfnich dokumentu
a podavanych informaci, podavani konsorcialnich projektt pro zapoje-
ni do evropskych konsorcii/alianci (projekty na modernizaci institucio-
nalniho prostredi a jeho internacionalizaci) - zakladem jsou existujici
vztahy se zahrani¢nimi partnery - propojeni existujici vyzkumné spolu-
prace se vzdélavaci i institucionalni, posileni viditelnosti VSCHT Praha
v evropském vyzkumném/vzdélavacim prostoru, spoluprace s kancela-
fi CZELO v Bruselu, s ¢eskymi ambasadami v zahranici a zahrani¢nimi
v Praze

Ruku v ruce s modernizaci doktorského studia se budu také vénovat
pripravé na zmény ve financovani doktorandd, ktera je soucasti nad-
chazejici reformy vysokoskolského zakona. Bude potreba vytvofitinter-
ni metodiku a nastavit pravidla jak pro pfijimani doktorandd, tak pro
budouci udrzitelné financovani doktorand(l internich i téch, vykona-
vajicich svou doktorskou praci na pracovistich AV CR. Vytvofeni tohoto
systému bude probihat na zakladé intenzivnich diskusi nejen internich,
ale také v ramci planované série kulatych stold s ostatnimi VS a zastupci
AV CR. Jsem presvédéena, Ze transparentni pravidla financovani spo-
lu s nabidkou modernich doktorskych program(i a moznost pracovat
v tymech Spickovych védcu je zakladem kvalitniho doktorského studia,
ktery dokaze prilakat a udrzet talentované mladé védce.

V souvislosti s touto modernizaci doktorského studia si slibuji ,,Stast-
néjsi a spokojenéjsi“ doktorandy. A protoze spokojeny a motivovany
student je zaroven student Uspésny, véfim, Ze tento systém povede
k navyseni Uspésnosti v€asného dokoncovani doktorského studia. Kaz-
dé zasadni rozhodnuti bude samoziejmé vychazet z diskusi ¢lend inter-
né ustanoveného panelu pro doktorské studium a nasledné se zastupci
vedeni fakult, oborovych rad a student(, a bude ucinéno na zakladé
konsenzu.
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Zakouti

1 2P
Prvocisla jsou to, co ziistane, kdyZ odstranite vSechny: vzor
jsou jako zivot. Jsou velmi logicka, ale nikdy se vam nepédai’i;& ijit
i kdybyste nad nimi pfemysleli celou noc. o g

! 1 - P

Maya Angelou; Vim, pro¢ ptak v kleci zpiva (1969) Vyfotil a zpracoval Lumir Kosar






