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Terminologie

Naklad hodnotové vyjadirené Uucelné, hospodarné a efektivni vynalozeni
financnich zdroju, ucelové souvisejici s ¢innosti

Kalkulace ¢innost vedouci k zjisténi nebo stanoveni naklad( na kalkulac¢ni jednici
Kalkulac¢ni jednice konkrétné vymezeny vykon

,Full cost” metoda, kterou ptifazuje vysoka Skola vSechny pfimé i nepfimé naklady
k jednotlivym ¢innostem/projektim (kalkulac¢ni jednici)

Rozvrhova zakladna
veli¢ina, jiz jsou nepfimé ndklady pfimo Uumérné. Pomoci rozvrhové
zdkladny jsou nepfimé naklady rozvrhovany (alokovdny) na jednotlivé
¢innosti/projekty (kalkulaéni jednici)

Pfimé naklady vSechny naklady, které lze jednoznacné prifadit ke konkrétni
¢innosti/projektu (kalkulacni jednici)

Neptimé ndaklady (doplrikové, rezijni)

naklady vysoké skoly, které s danou cinnosti/projektem souvisi, které ale
nelze jednoznacné 100% pfriradit ke konkrétni ¢innosti/projektu. Jejich
vyvolani vsak souvisi stouto cinnosti/projektem, jejich alokace maiji
aproximativni charakter a nelze je stanovit a alokovat exaktné. Je tfeba
vhodné stanovit miru aproximativnosti, aby cena za exaktnost alokace
(rigidita sledovani a kvantifikace procesu, mira byrokracie pti sledovani
procesll) neprerostla tnosnou mez.

ZpUsobilé naklady
naklady, které spliuji jak obecné principy zpUsobilosti, tak specifické
pozadavky poskytovatele dotace a budou proto poskytovatelem hrazeny

Nezpusobilé naklady
naklady, které nespliuji obecné principy zpUsobilosti nebo specifické
podminky dotace uriené poskytovatelem, nejsou poskytovatelem
hrazeny



Uvod

Cilem tohoto dokumentu je popis metodiky Uplnych nakladd tzv. ,full cost”, ktera
slouzi jako nastroj pro planovani, sledovani a vykazovani skutecné vynaloZenych nakladu
na jednotlivé ¢innosti/projekty VSCHT Praha.

Nezbytnym predpokladem pro dlouhodobou udrzitelnost a efektivni rozhodovani
financniho managementu verejné vysoké skoly je znalost vSech skutecnych nakladd instituce.
Pro fizeni jednotlivych Cinnosti uvniti vysoké Skoly, je tfeba vytvofit dostatecné nastroje
pro sledovani, zda jednotlivé financni zdroje urcené na financovani jednotlivych aktivit
pokryvaji vSechny souvisejici naklady. Pokud naklady dané cCinnosti nemaji financ¢ni kryti,
je nutné ziskat k jejich financovani dalsi dodatecné zdroje nebo se téchto aktivit vibec
neucastnit. Strategické rozhodovani je klicovym uUkolem finan¢niho managementu vysoké
Skoly a metodika ,,full cost” je jeho nenahraditelnym néstrojem.

VSCHT Praha

Vysokd $kola chemicko-technologickd v Praze (dale jen VSCHT Praha) je vefejnou
vysokou skolou, zfizenou zakonem ¢. 111/1998 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
zakon o vysokych Skolach), kterd se profiluje jako vyzkumné zamérena technickd univerzita
s kvalitni vyukou, zakladnim a aplikovanym vyzkumem, vykazujici mezinarodni spolupraci
v oborech technické chemie, chemické abiochemické technologie, materidlového
a chemického inZenyrstvi, potravinarstvi a Zivotniho prostiedi. V souladu se zadkonem
a statutem vykonava VSCHT Praha vedle hlavni ¢innosti také tzv. dopliikovou &innost, jejiz
pravidla upravuje Vnitfni norma rektora.

Oficialnim sidlem VSCHT Praha je Technicka ulice 5/1905, 166 28 Praha 6. Viechny ¢tyfi
fakulty i vétsina ostatnich soucasti VSCHT Praha se nachdazi ve tfech budovach v Praze
Dejvicich, na adresach Technicka 3/1903, Technicka 5/1905 a Studentskd 6/2031. VSCHT Praha
dale provozuje Technopark Kralupy sidlici v Kralupech nad VItavou a Spravu ucelovych zafizeni
sidlici na Jiznim Mést&. Cinnosti Technoparku Kralupy a Spravy Glelovych zafizeni maji,
s ohledem na jejich strukturu a charakter ¢innosti, samostatnou kalkulaci naklad(.

Hospodafeni VSCHT Praha se #idi zejména zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisli, a vnitinim predpisem ,Pravidla hospodareni”.
V oblasti ucetnictvi zejména zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, provadéci vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist. Z pohledu zakona
o vysokych skolach Ize rozdélit ¢innosti verejné vysoké skoly na hlavni a doplrikovou.



Metodika stanoveni uplnych ndkladi

Metodika ,full cost” znamenad vykazovani skutecné vynaloZzenych naklad(
na projekt/cinnost, a to nakladd pfimych i nepfimych. V anglické terminologii se mizeme
setkavat s rGznymi pojmy, napriklad ,full cost”, ,real cost” ¢i ,actual cost” (vyuZivano
v pravidlech 6. a 7. RAmcového programu), ,full costing” (vyuzivano predevsim EUA), Casto
pouzivana je také zkratka FC. V cestiné by znél nejvystiznéjsi preklad jako ,plné naklady
projektu”, je moZné se ale také setkat s pojmem ,,uplné naklady projektu” ¢i ,,skutec¢né naklady
projektu”.

Vykazovani primych naklad( zavisi na schopnosti prifadit naklad pfimo na jednotlivou
¢innost/projekt. Do této skupiny lze zaradit vétSinu osobnich nakladd, nakladd na material,
dlouhodoby drobny hmotny majetek, cestovni nahrady, stipendia, pofizeni investic,
ale napriklad u sluzeb zalezi velmi ¢asto na pohledu a souvislostech a mohou byt povazovany
za primé ale i neptimé naklady.

Pti provozu verejné vysoké skoly se vSak vyskytuje celd fada naklad(, které sice souvisi
s danou ¢innosti, ale nelze je pfimo 100% k této Cinnosti prifadit. Tyto naklady se oznacuji jako
nepfimé. Zadné zvlastni finanéni prostfedky uréené pouze na hrazeni nepfimych naklad
verejna vysoka skola neziskava. Do této skupiny se vétsSinou rfadi naklady na energie, vodu,
spolecné administrativni naklady, naklady na uklid, ddrzbu a jiné. Tyto naklady tvofi
nezanedbatelnou polozku jednotlivych rozpoctd a s ohledem na jejich vyznam jsou zapocteny
odpovidajici ¢asti do vSech Cinnosti uskutecnovanych na nasi vysoké skole.

Zdkladni cile metodiky FC

e vytvofit pravidla pro planovani ndkladl do jednotlivych ¢innosti/projekt

e vytvorit pravidla pro kalkulaci nadkladl vyuZitelna pro sestaveni jednotlivych
polozek rozpoc&tu VSCHT Praha

e vytvoreni pravidel pro sledovani a vykazovani nakladd do jednotlivych
¢innosti/projekt

e vytvoreni ndstroje pro zamezeni pfelévani verejné podpory

V pramyslové sfére se pro rozdélovani neprimych nakladl na jednotlivé vyrobky nebo
¢innosti pouziva tzv. kalkulace. Pfi potrebé priradit nepfimé naklady jednotlivym vyrobk{m
nebo cinnostem se obvykle uplatiuje tzv. prirazkova kalkulace. Pfislusny podil nepfimych
naklad( se pak prirazuje k jednotlivym vyrobkidm nebo ¢innostem podle stanovené dalsi
ekonomické veli¢iny (podle celkovych pfimych naklad(, podle mezd nebo podle rizné
kombinace). V této souvislosti se za nepfimé naklady mohou povaZzovat odpisy dlouhodobého
majetku, opravy a udrzba dlouhodobého majetku, naklady na energie, uklid a ostrahu, osobni
naklady technickych a hospodarskych zaméstnancl, materidlové (administrativni) naklady
apod.



Na verejné vysoké skole je obtiZna jiz definice pfimych nakladd jednotlivych ¢innosti.
Podle zdkona ¢. 111/1998 o vysokych skolach, v aktudlni znéni, vykonavaji akademicti
pracovnici jak pedagogickou, tak védeckou, vyzkumnou, vyvojovou nebo dalsi tvarci ¢innost.
Ve vSech pfipadech se jedna o Cinnosti pfevazné tvarci a Casto nelze objektivné stanovit, zda

zpracovani urcité myslenky slouzi spiSe té nebo jiné ¢innosti.
Cinnosti na VSCHT Praha

V zdsadé Ize ¢innosti na VSCHT Praha rozdélit do tfi oblasti:
e pedagogicka ¢innost

e vyzkumna Cinnost (vyzkum, vyvoj a inovace)

e doplnikova ¢innost

S ohledem na charakter VSCHT Praha a jejich finanénich zdroji Ize povaZovat tyto oblasti
¢innosti za dlouhodobé ustdlené. VSCHT Praha je vyzkumnou univerzitou, ¢emuz odpovida
i dominance vyzkumné cinnosti vyjadiené pomérem primych naklad( jednotlivych Cinnosti
k celkovym prfimym nakladim univerzity.

Vyuzivané rozvrhové zakladny
a. naklady
studenti B+N spec. B3+ / N1+ dle SIMS?
studenti BC+DIPL
vazeny prepocet poctu student(
studento hodiny
kmenové uvazky
mzdové naklady
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Pro kalkulaci neprimych nakladl v dopliikové cinnosti slouzi smérnice k doplrikové
¢innosti, nepfimé naklady z pedagogické Cinnosti jsou upraveny smérnici pro pedagogickou
¢innost VSCHT Praha. Specificky piistup je rovné? uplatriovan pfi planovéni nepiimych nebo
pausalnich nakladd v ramci operacnich program(, strukturalnich fondd, kde se vychazi
z podminek zadavacich dokumentaci, kdy soucasti planovani téchto nakladl jsou kapitalové
vydaje.

Pro sledovani jednotlivych cinnosti slouzi na VSCHT Praha smérnice ,Typy akci
pro iFIS“. V této smérnici je definovano oznaceni jednotlivych ¢innosti az na jednotlivé zakazky
s jedineénym &iselnym oznacdenim. V rdmci VSCHT Praha je vidy definovédn kazdy naklad
(ucetni ptipad) bud k pfimé, nebo nepfimé ¢innosti. Zakazkou je definovan mimo jiné zdroj
financovani a pracovisté, kde cCinnost vznikd. Zuctovani neprimych ndakladl se uskutecruje
prostfednictvim uctové tfidy 5.

Oblast pfrifazovani nakladli predmétu kalkulace se zabyva otazkou jak pfrifazovat
naklady ke kalkula¢ni jednici a jakym zplsobem Ize neprimé rezijni naklady kalkulaéni jednici
prifadit a vjaké vysi. ZpUsob prifazovani nakladli predmétu kalkulace byl tradi¢né spjat
s ¢lenénim nakladl na pfimé a nepfimé.

2 Sdruzené informace matrik studentt



PFimy material a pfimé mzdy predstavuji kalkulacni jednici pfimo ptiraditelné polozky.
Rezijni polozky (vyrobni, spravni rezie, aj.) se pficitaji kalkulacni jednici, vzhledem ke své
povaze, nepfimo. V soucasné dobé se pouzivaji zejména tyto kalkulacni metody:

a) Kalkulace délenim
a. prosta
b. s pomérovymi Cisly
b) Kalkulace pfirdzkova
c) Kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. odcitaci
b. rozcitaci

Ndklady VSCHT Praha vyzkumné &innosti
v rozdéleni na primé a neprimeé

Pro kalkulaci nepfimych néakladd pro védecko-vyzkumné projekty/€innosti na VSCHT
Praha byla zvolena metoda pfirazkova s celkovymi pfimymi naklady jako rozvrhovou
zakladnou. Pro rozvrhovou zakladnu byly zvoleny celkové pfimé naklady, protoze se v riznych
druzich ¢innosti na VSCHT Praha uplatfiuje velmi rozdilny pomér mezi mzdovymi a vécnymi
naklady, ktery by pfi pouZiti samostatné mzdové nebo materidlové rozvrhové zdakladny
poskytoval neimérné rozdilné poméry neprimych ndklad. Podkladem pro vypocet kalkulaéni
prirdzky jsou Udaje o nakladech za predchozi rok? (bez nakladd SUZ, VTP Kralupy). Pti kalkulaci
se vychazelo i homogenniho prostiedi $koly — vechny fakulty VSCHT Praha maji prevainé
charakter vyzkumny.

Do ptimych nakladG byly na zakladé jednoznacné identifikace cCinnosti a druhu
nakladd* zahrnuty osobni i vécné naklady projekt( vyzkumu a vyvoje, dopliikové Einnosti,
jakoz i osobni naklady vSech pedagogickych a vyzkumnych zaméstnanct, provozni naklady
Ustav(, kateder a pracovist v ¢innosti, ktera slouZi vyluéné k vychové a vzdélavani v rdmci
akreditovanych studijnich programdu.

Proces vymezeni a alokace skuteénych nepfimych nékladd VSCHT Praha zacina
identifikaci reZijnich nakladovych stfedisek a pracovist, na kterd jsou uctovdny nepfimé
naklady VS a ktera zajistuji jeji ¢innosti v Sirdich souvislostech a poskytuji sluzby ustaviim
a katedram. Na vySe uvedena reZijni pracovisté jsou ucCtovany takové neprimé naklady, které
jsou jednoznacné identifikovatelné podle mista vzniku a odpovédnosti daného rezijniho
pracovisté. Takovymi nakladovymi druhy jsou napfiklad osobni naklady, naklady na material,
sluzby a cestovné vzniklé v pfimé souvislosti s ¢innostmi téchto reZijnich pracovist. Na reZijni
typy akci Ustavi a kateder jsou dale evidovany odpisy pfistrojového vybaveni pofizeného pro
zajisténi svych Cinnosti.

3 Jejich vy$e je uvedena v PFiloze €. 1
4 poutiti identifikatoru — typ akce (TA), ktery byl popsan dfive v textu



Pro ucely rozvrzeni rezijnich nakladli na jednotlivé Cinnosti nejsou zahrnuty odpisy
budov a pristroja, které byly pofizeny z dotaci. Zaroven se pak pro védecko-vyzkumné
projekty/¢innosti nezahrnuji nezpUsobilé naklady, v zavislosti na ustalenych poZadavcich
poskytovateld uUcelové podpory. Pravidelné dochdzi k aktualizaci nezpUsobilych nakladud
poskytovatell ucelovych prostfedkl projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou nasledné
podchyceny v ro¢ni aktualizaci této smérnice, nezahrnutim do vypoctu.

Za ucelem jasné identifikace rezijnich pracovist, resp. pracovist, na nichz vznikaji rezijni
naklady je na VSCHT Praha zaveden systém oddélenych typG akci. Typem akce
je vinformacnim systému vymezen jak reZim DPH, tak poskytovatel finanénich prostredk, ale
soucasné také druh ndkladu. Rezijni naklady a jejich uctovani jsou evidovany pod typem akce
01 a 81, a to jak pro rezijni pracovisté, tak pro ustavy a katedry, kde dochazi ke spotrebé
rezijnich ndklad(. Pfifazeni nakladu k odpovidajicimu TA podléhd predbéiné, priibéiné
a nasledné kontrole upravené vnitfni smérnici Pravidla k fidici kontrolni ¢innosti. Pfehled typu
akci platnych pro aktudlni rok je o3etfen vnitini smérnici kvestora VSCHT Praha a je
implementovan plosné pro celou vysokou $kolu.

Do neptimych nakladl byly zahrnuty polozky:
naklady na provoz Ustavl, kateder a rektoratnich pracovist v ¢innostech, kdy nelze
jednoznacné stanovit, zda slouzi vylucné k vychové a vzdélavani vramci akreditovanych
studijnich programa a pro ostatni ¢innosti, zejména pak;
naklady na uklid budov
naklady na ostrahu budov
naklady na udrzbu
naklady na energie
naklady na vodné a stocné
naklady na telefony
odpisy majetku (jen pofizeného z vlastnich zdrojt)
osobni naklady administrativnich a ostatnich obsluznych zaméstnanct

Kalkulace dopliikovych (reZijnich) ndakladii

Pro kalkulaci doplfikovych (rezijnich) nakladd v roce X jsou Cerpana data z IS iFis
o nakladech z pfedchoziho uzavieného ucetniho obdobi roku X-1. Naklady jsou stanoveny jako
hospodafsky vysledek z presné definovanych syntetickych a analytickych uctd skupin
5 (nakladové ucty), skupiny 6 (vynosové ucty — 64946 Snizeni odpist).

Povinnost sestavit U¢tovy rozvrh vyplyva ze zdkona o €& 563/91 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisl. VSCHT Praha sestavuje Smérnou U¢tovou osnovu a pouziva tyto
uctové tridy:
uctova trida 0 — Dlouhodoby majetek
Uctova trida 1 — Zasoby
Uctova trida 2 — Financni ucty
uctova trida 3 — Zuctovaci vztahy
uctova trida 5 — Naklady
uctova trida 6 — Vynosy
Uctova tfida 9 — Vlastni jméni, fondy dlouhodobé uvéry a pljcky, zavérkové a podrozvahové
ucty.



VSCHT Praha vyuziva oznaceni pro syntetické Ucty a analytické Ucty. V pFipadé potieby
vyuziva i dalsi oznaceni.

Z analyzy Uplnych ndkladl ptedchoziho roku, tedy r. 2024, vyplyva, Ze celkové pfimé naklady
vdech ¢&innosti VSCHT Praha ¢inily 1298 407,885 tis. K& Podil védecko-vyzkumné &innosti
vyjadreny ve vztahu pfimych nakladd této cinnosti k celkovym primym nakladdm cini 59,31 %.
Podil pedagogické Cinnosti na celkovych pfimych nakladech €ini 34,60 % a doplriikova Cinnost,
véetné dard, je v celkovych pfimych nakladech organizace zastoupena v 6,08 %.

Celkové nepiimé naklady viech ¢innosti VSCHT Praha pak byly vy¢isleny €¢astkou predstavujici
518 966,444 tis. KC.

Ze struktury Uplnych naklad(i pfedchoziho roku lIze explicitné vyjadrit vysi doplfikovych
(reZijnich) ndkladl ve vztahu k pfimym nakladdm védecko-vyzkumné cinnosti. Nepfimé
naklady této Cinnosti Cini 307 818,140 tis. K€ a jsou evidovany pod typem akce 01 a 81, a to
jak pro rezijni pracovisté, tak pro Ustavy a katedry, kde dochazi ke spotrebé reZijnich nakladd.

Osobni 597 722 371

Vyzkum Stipendia 47 404 362 770133 609
Vécné 125 006 876
Osobni 152 829 820

Nepfimé naklady Vécné 119 378 237 307 818 140
Energie 35610083

Podil nepfimych nakladli na celkovych nakladech predstavuje pro projekty/¢innosti
vyzkumu, vyvoje a inovaci 28,56 %.
Ve vztahu k pfimym nakladim pak podil nepfimych naklad(l na pfimych nakladech

NN

NN
predstavuje 39,97 %. (podil — resp. ——— zaokrouhlen na 2 desetinnd mista).
PN PN+NN

Pro vypocet nepfimych naklad( pripadajicich na konkrétni projekt se pak pouzije
vzorec

R = NN PNP
"~ PN

PNP = pfimé naklady projektu zahrnuji osobni naklady nebo vydaje na zaméstnance
podilejici se na reSeni projektu, dalsi provozni naklady vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim
projektu, naklady nebo vydaje na sluzby vyuzivané v pfimé souvislosti s feSenim projektu,
naklady nebo vydaje na zverejnéni vysledkd projektu (véetné nakladd nebo vydajl na zajisténi
prav k vysledkiim vyzkumu, vyvoje a inovaci), cestovni nahrady vzniklé v pfimé souvislosti
s reSenim projektu.



PouZitd metodika je pravidelné aktualizovana v ro¢nim intervalu; struktura nakladd
je vzhledem k financovani VSCHT Praha a vnitrostatni situaci konzistentni a nejsou
zaznamendny vyrazné vykyvy hodnot. Napldnované dopliikové naklady zGstavaji po celou
dobu reSeni projektli nezménéné.

Metodika stanoveni Uplnych naklad( na VSCHT Praha je implementovana pii planovani
a uskutecnovani vsech ¢innosti/projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci. V pripadé, Ze poskytovatel
dotace v zadavaci dokumentaci omezi finan¢ni ¢astku poskytnutou na doplnkové (rezijni)
naklady, nema toto omezeni vliv na planovani celkovych uznanych nakladl projektu, pouze se
zméni ¢astka kofinancujici projekt z vlastnich zdroj& VSCHT Praha.

Ing. Ivana Chvalna
kvestorka VSCHT Praha
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Priloha ¢. 1

Rozdéleni ndkladt VSCHT Praha (data z roku 2024) na pf¥imé a nepfimé pro stanoveni kalkulaéni prirazky

v K¢
Pedacogicki Naklady fakult, kateder a pracovist v TA 02, Osobni 252 669 224
émgnogst naklady v3ech pracovist v TA 06, 07, 08, 09, 10, | Stipendia 122900920 | 449 286 455
14, 17, 20, 24, 40, 82, osobni naklady Vécné 73 716 310
Vyzk Naklady vSech istvTA 03, 11, 13, 19, 21 Osobni 297722 371
yZKum a aKlady vsec pl’aCOVIStV , , , , , K K
BFimé VYVoj 23,28, 42, 43, 44, 45, 50, 51, 53, 54, 83, 85, 88 | 2upendia 47404362) 770133609
A Vécné 125 006 876
naklady , 1298 407 885
(PN) Osobni 2 127 640
Dary Naklady vsech pracovist v typu akce 31 Stipendia 1565023 6 309 183 1817374 329
Vécné 2616 520
Dopliikova Nakladv viech , hak Osobni 50758 271
opliikova aklady vsech pracovist v typech akci 3 )
gGinnost 61, 63, 64, 65, 66, 69, 70 Stipendia 2 035537 72 678 639
Vécné 19 884 832
NebFimé naklad Osobni 257 663 658
Y Naklady v TA 01, 81, osobni naklady vécné 201265915| 518966444| 518 966444
Energie 60 036 871
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